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RESUMEN

La industria bananera es una de la mas importante en el Ecuador y la que
mayor ingreso le otorga después del petréleo, influye tanto en el aspecto
econodmico, como en el social, ya que esta actividad genera fuente de trabajo y
por ultimo sirve de alimento a la poblacion.

Existen otros sectores industriales que se benefician de la actividad del
banano como el transporte terrestre, fluvial, las compafiias productoras de carton,
fundas y agroquimicos.

El sector bananero en el Ecuador involucra un estudio sistematico de las
diferentes fases del sembrio las cuales son: produccion, cosecha, comercializacién
y exportacion de la fruta; las mismas que deberian ser analizadas para tener un
control de los costos ya que estos deben ser relacionados con el precio oficial,

para que no afecte a la utilidad del agricultor.

En los ultimos afios, en el ambito internacional el banano ecuatoriano ha
perdido posicionamiento de mercado al existir fuertes competidores que estan mas
cerca, los cuales ofertan su fruta con costos mas bajos y libres de aranceles entre

ellos tenemos: Colombia, Costa Rica, Filipinas y Guatemala.
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ABSTRACT

The banana industry is one of the largest in Ecuador and that gives you
more income after oil, influences both the economic aspect, and socially, as this
source of work generates activity and ultimately serves as food population.

Other industrial sectors that benefit from the activity of the banana as land
transport, fluvial, companies producing cardboard sleeves and agrochemicals.

The banana sector in Ecuador involves a systematic study of the different
phases of seeding which are: production, harvesting, marketing and export of the
fruit; the same should be analyzed in order to control costs and that these should
be related to the official price, that does not affect the profit of the farmer.

In recent years, internationally Ecuadorian bananas have lost market
position to be strong competitors, who are closer, which offer their fruit with
lower costs and free tariffs among them are: Colombia, Costa Rica, the

Philippines and Guatemala.
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INTRODUCCION

El Ecuador ingresa desde 1948 al mercado internacional como un
exportador méas de banano con excelentes ventajas competitivas como el estar
libre de plagas y contar con una mano de obra barata, fue el presidente Galo Plaza
Lasso durante su periodo en 1948 — 1952 quien impulsd los programas de
inversion en esta actividad.

En la industria bananera es complejo contar con informacion acerca de
costos reales de produccion por hectarea de banano por la falta de conocimiento
que posee el agricultor, el saber que el tiempo repercute como unidad de costos,
ademés de los valores de los insumos y gastos realizados de trasportacion, el
llevar una clara contabilidad doméstica amerita un ensayo y estudio para poder
desplegar un costo real y no perjudicarse en ningin momento.

El manejo de los costos es la base fundamental para el buen desarrollo de
la empresa bananera, siendo de interés el pertenecer a una politica que desplaza
las funciones del ahorro sin sacrificar la calidad existente en el banano de
exportacion.

En cuanto a los aspectos negativos relacionados a la industria del banano
en el Ecuador y Colombia segun (Villalobos, 2008)se deben a que muchos
productores tienen intermediarios para colocar su producto en el mercado
internacional, compromiso que adquieren por medio de un contrato.

En algunos casos el mismo exportador hace a su vez de proveedor de
todos los insumos que utilizan los productores para el cultivo, cosecha y empaque,

situacién que acarrea una gestion poco viable en el manejo de los recursos.



El productor ecuatoriano tiene que conseguir la transformacién
competitiva para enfrentar esa gran globalizacion econdmica a través de mejorar
la eficiencia de los costos de produccién especialmente en labores como:
fertilizacion, riego, logistica de produccion, cosecha y transporte.

(Quimi, 2013) indica que en la actualidad el desarrollo involucra tanto a
empresarios como a obreros, estos manifiestan que aun existe condiciones
negativas para el agricultor, no siendo considerado por la industria como un factor
importante en el desarrollo de las negociaciones con el extranjero y el comercio
internacional, manifestando que la situacion precaria amerita un analisis para
hacer que este productor forme parte de la industria exportadora, ademés de
dotarlo de capacitacion y respaldo financiero para que la calidad del banano este
en optimas garantias y se restablezca un aporte para con la comunidad productora
de la fruta.

(Ledesma, 2013) Indica que la falta de financiamiento y al no tener apoyo
de parte del gobierno para este sector, incluso para fijar un precio oficial hace que
el pequeno agricultor que es el més afectado firme esos contratos de contar con el
exportador como proveedor limitdndose en buscar costos mas baratos.

La industria bananera para exportar el producto final debe comenzar a
realizar un control exhaustivo desde los campos agricolas en donde el costos
comienza a repercutir con las estancias climaticas, el terreno, los aspectos y
factores naturales que inciden en el desarrollo de la fruta, por lo que es necesario
evaluar y controlar adecuadamente cada proceso para hacer una fruta que

beneficie y no incurra en gastos.



Por lo que es necesario invertir en el banano, pero sin embargo esta
inversion es reciproca y solo controlando los costos podemos observar una
rentabilidad agradable, no se puede excluir que “la calidad del banano ecuatoriano
es apetecida en el mundo entero” asi manifiesta(NOBOA, 2008). EI manejo de los
costos comienza desde la adquisicion de la semilla y su siembra, para
posteriormente acoplarles insumos que beneficien su crecimiento, ademas se le
aplica quimicos y nutrientes que controla la plaga. Estos insumos deben ser
medidos y sujetos a politicas estrictas de aplicacion, considerando la produccién
de la planta como unidad de medida para el consumo de insumo y el ingreso que
esta ocasiona. Las medidas se detallan en el proceso investigativo con el fin de
mejorar el manejo de los costos y contribuir al desarrollo de los agricultores en el
cuidado de las plantaciones capacitandolos y desarrollando competencia que
permita mejorar la calidad y efectividad de la industria bananera.

Entre los factores que tiene que tener presente el productor ecuatoriano para
alcanzar eficiencia en los costos tenemos:

1. Aunque Ecuador cuenta con una moneda extranjera de igual forma
mantiene una inflacion del 2,7%, asi lo manifiesta (Céardenas, 2013).

2. Sigatoka Negra. Esta enfermedad hace que cada dia existan mas
plantaciones quemadas, para su control se necesita aumentar los ciclos de
fumigacion aérea y por ende méas productos y servicios.

3. Los costos de los Insumos Agricolas como fertilizantes, herbicidas,

fungicidas cada vez son més altos.



La Mano de Obra es otro de los costos fuerte en la industria, la misma que
no puede ser menor a $ 340.00 dodlares que es el valor que contempla la
legislacion ecuatoriana como remuneracion bésica general.

El sector bananero cuenta con un Impuesto Unico a la Renta del 2%, es
decir 12 centavos por caja, el mismo que aprobo el Servicio de Rentas
Internas (SRI) mediante Resolucion No. NAC-DGERCG12-00089,
publicada en R.O. 659 Marzo 2012, ademéas manifiesta que serd pagado en
forma mensual convirtiéndose en crédito tributario para el productor.

Los mercados internacionales como Japdn, Union Europea y Estados
Unidos exigen certificaciones de buen cuidado a las plantaciones, al medio
ambiente sin contaminacidn, ni utilizacion de productos tdxicos entre las
mas conocidas tenernos: GLOBAL GAP, TRAZABILIDAD (PTI).

La Superintendencia de Compafias exige desde afio 2012 Ila
implementacion de las NIIF (normas internacionales de informacion
financiera) o las NIIF PYMES (pequefias y medianas empresas incluyendo
las bananeras) es decir adoptar nuevas reglas genera costo, de
implementacion, valoracion.

Las tasas de interés altas para una industria tan vulnerable y mayores
exigencias de garantias “reales” hacen que cada dia los pequefios
agricultores abandonen el negocio.

La falta de capacitacion de la Mano de Obra se refleja en la pérdida de
eficiencia y calidad del producto y por ende del posicionamiento de

mercado.



10. La falta de inversion en investigacion que proporcione nuevos métodos o

técnicas de cultivos para obtener una mejor productividad.

La situacion del banano no solamente es un problema de tipo econémico
sino que también amerita un analisis de tipo social, y tecnoldgico para poder
convertir al productor bananero en un experto negociador, es decir se deben
profesionalizarse y convertir esta industria en un verdadero negocio sostenible .

Todas las compafiias para tener una segmentacion del mercado deben
hablar de una produccidn con eficiencia.

Segln la (FAO, 2011), la competitividad ayuda a las empresas a mejorar
para grandes desafios de los mercados internacionales asi como para mejorar el
bienestar de sus trabajadores porque se recomienda considerar el analisis de
cuatros indicadores para llegar a ser eficiente: la productividad del trabajo, el
salario real, la rentabilidad del capital, y la posicién en el comercio internacional.

Para el (Banco Central del Ecuador, 2012) el desarrollo de la
competitividad a corto y largo plazo existen una serie de mecanismos entre estos
tenemos productividad, capacitacion, fomento de la tecnologia y las politicas de
infraestructura.

Estos mecanismos son los que Ecuador tiene que lograr que se cumplan a la
perfeccion y mas aln cuando poseemos una tierra con clima inigualable con suelo
apto para la agricultura, manifiesta el (MAGAP, 2012) con varias fuentes
hidrogréficas pero sobre todo con un talento humano para hacer producir esas

tierras, son condiciones que los ecuatorianos no han sabido aprovechar.



(Quimi, 2013) Manifiesta que si el gobierno se preocupara de la poblacion
campesina contaran con una mejor preparacion y de esta manera estar al dia con
toda la tecnologia que existe y sobre todo analizando cdémo reducir costos
aprovechando las ventajas que poseen para mantener la competitividad que
requieren los mercados externos.

En un analisis que hace (Cérdenas, 2013) indica que para obtener
rentabilidad los pequefios agricultores dedicados al cultivo de banano deberia tener
como minimo 60 has cultivadas de las cuales extrae su produccion, ya que debido a
la inflacion que existe actualmente se han elevados los costos de produccion es
decir los insumos que necesita la plantacion como son el riego, fertilizacion y
fungicidas que son los fundamentales para poder recolectar una buena produccion.

Segln (Ledesma, 2013) el banano ecuatoriano sigue con tendencia a la baja
para este afio debido a la competitividad que hemos perdido con los paises
competidores como Colombia, Costa Rica y Honduras quienes lograron firmar un
acuerdo con UE (Unién Europea), por lo que advierte al sector bananero solo
queda esperar lo que el presidente Rafael Correa negocie con este principal
mercado.

Entre los datos de la Asociacion de Exportadores de Banano (AEBE) nos
manifiesta que estamos perdiendo mercado en los paises de Estados Unidos y
Europa debido a que nuestro producto llega a dichos mercados con costo de $
10.65 mientras que nuestros principales competidores como lo son Colombia,
Costa Rica y Honduras cuentan con costo mas bajos como son $7.75; $7.69 y

$7.55 respectivamente los mismos que deben por utilizar el canal de Panama.



Se estima que para este fin de afio la exportacion haya bajado en por lo
menos unos 13 millones de cajas de banano en relacion al afio 2012 asi lo
manifiesta (Ledesma, 2013) y esto se debe a la poca tecnificacion con la que
cuentan los productores ecuatorianos, asi también como la distancia para llegar a
su destino la fruta en donde se tiene que utilizar aparte de los insumos y el cuidado
necesario hasta la produccién el carton para evita que el banano llegue golpeado,
el plastico evita su maduracién ya que contiene preservantes y el flete.

Situacién que ha provocado que algunas de las compafiias no firmen
contrato para este afio para entregar su fruta, por la poca rentabilidad y estén a
expensas a un contrato spot es decir que les compren la fruta pero a un precio de

acuerdo con el mercado el mismo que no garantiza la compra durante todo el afio.

Fundamentacion Teorica

Contabilidad de costo

Segln (Zapata, 2009)la contabilidad de costo ensefia a través de los
métodos y procedimientos a registrar en forma cronoldgica y resumida para
que los administradores puedan interpretar todos los movimientos
relacionados con el costo de obtener un producto o servicio.

La contabilidad de costo es una herramienta muy Util especialmente para
ayudar a los gerentes en la toma de decisiones, es decir se organizan las actividades
que se desarrollan en el negocio, se observa y se clasifican por rubros como
materiales, mano de obra, transporte, asi lo manifiesta (Horngren, Datar, & Foster,
2009), esta informacién detallada de las actividades que se llevan es para captar

todos los costos que existen en cada proceso de produccion es por eso que cada dia



las compafiias estan creando sus propios sistemas de Planificacion de Recursos
Empresariales (ERP, por sus siglas en inglés), esta base de dato va a facilitar
controlar los costos en las diferentes aéreas como compras, produccion,
distribucion y ventas.

La contabilidad de costo es el soporte tanto para la contabilidad
administrativa que es la presenta informacion financiera y no financiera a los
gerentes para la toma de decisiones especialmente con lo relacionado al producto,
y la contabilidad financiera la misma que ofrece informacion a terceros, sin
embargo como la contabilidad de costo es una decision administrativa de recopilar
informacion hay algunos criterios de que contabilidad de costo y administrativa es
o mismo.

En la actualidad nos manifiesta que el contador tiene que estar trabajando
junto con el gerente con sus informes para tener una correcta estrategia de costos,
analizando cémo reducirlos sin que pierdan su calidad o creando la cadena de
valor para el cliente.

Si respondemos todas estas interrogantes poder hablar de una estrategia en
cuanto a costo y para conseguir esa rentabilidad atractiva que es la base
fundamental de cualquier negocio, la importancia de la contabilidad de costo es
poder analizarlos para tomar decisiones como son qué pasaria si dejo de aplicar un
ciclo de fertilizacion a una plantacion, o que pasaria si reciclo las fundas de
proteccion del banano y la vuelva a reutilizar.

En una plantacion de banano es muy importante observar todas las
actividades que se desarrollan incluso desde la siembra ya que de esta manera se

conoce si todas las actividades son necesarias porque cada una tiene sus respectivo



costo o que si puede omitir alguna con la finalidad de obtener un ahorro en

beneficio de la compafiia.

Fines de la contabilidad de costo

La contabilidad de costo o administrativa segun (Villalobos, 2008) tiene los

siguientes fines:

Identificar el verdadero costo de un bien o servicio con el objeto de poder
calcular un precio de venta que contenga una rentabilidad agradable para la
empresa.

Tener con precision el costo de los inventarios para obtener un Estado de
Situacion Financiera correcto.

Saber con exactitud el costo de los productos vendidos para obtener la
rentabilidad o pérdida del periodo y reflejarlo en el Estado de Resultados
Integrales.

Entregar informacion util a los administradores para el control sistematicos
de todos los costos.

Proporcionar la informacion a todos y oportuna para la debida toma de

decisiones.

Importancia de la contabilidad de costo

Segun (Zapata, 2009) La contabilidad de costo es importante porque

permite a una empresa tener indispensable en empresas industriales y de servicios



ya que permite llevar detalladamente todo lo relacionado con un proceso
productivo, también la puede utilizar cualquier negocios que desee conocer cuél es
el importe real de sus costos. Por esto Ilegamos a la conclusion la importancia que
tiene el costear cualquier producto por mas sencillo que este sea con el fin de
obtener el valor econémico que este tiene para obtenerlo, y de estar manera poder
tener control o conseguir el mejoramiento de ese costo, también se pueden costear
todos los procesos, fases y actividades en que se ve envuelto el producto. Es por
eso que al efectuar un proceso productivo se habla del aspecto econdémico es decir
de lo que cuesta un determinado producto en cuanto a materiales, mano de obra y

demas insumos necesario los mismos que se convierten en los elementos del costo.

Elementos del costo

Estos tres elementos del costo son fundamental e indispensable los mismos
que se encuentran relacionados entre si y son los siguientes:

Materiales o materia prima.- estos son todos los materiales que pueden
estar en forma natural o hayan tenido un proceso de transformacion bésica y que se
utilizan para la obtener un producto final. Ejemplos: mertec, imazalil, carton,
fundas para procesar el banano para la exportacion.

Mano de obra.- esta dada por el aporte laboral del hombre el mismo que
puede ser fisico e intelectual y que con ayuda de maquinas, tecnologia y equipos
pueden transformar los materiales en productos terminados. Ejemplo: la fuerza del
cosechador, de los garrucheros y de la cuadrilla de empaque permite obtener un

proceso del banano con éxito para los mercados internacionales.



Otros insumos.- comprenden los ingredientes adicionales los mismos que
pueden ser materiales o inmateriales que necesita todo producto y que tienen la
misma importancia que los otros dos elementos. Ejemplo: el transporte del
personal de cuadrilla, el supervisor de planta, energia eléctrica.

Asignacion de los costos

Indican(Horngren, Datar, & Foster, 2009) que el costo no es otra cosa que
el valor que se paga para conseguir bienes o servicios, es decir ese seguimiento que
se hace cuando se invierte en ese algo es el objeto del costo por lo que el mismo
tiene dos etapas:

Acumulacion del costo la misma que consiste en ir acumulando los costos
en los diferentes sistemas contables de los materiales e insumos para obtener un
producto o servicio.

La asignacion del costo permite analizar si los costos relacionados a un
producto son directos o indirectos para de esta manera poder distribuir mejor el
costo, si es necesario utilizar el prorrateo de los mismos.

Los costos directos son los que se identifican con el objeto del costo por lo
tanto estan estrechamente relacionados econémicamente con el producto o servicio
ejemplo si hablamos de cultivo de banano el costo es todos los insumos agricolas,
mano de obra para mantener esa plantacion.

Los costos indirectos se identifican con el objeto del costo pero no se
relacionan econémicamente con el producto o servicio ejemplo el pago de alquiler
de la oficina no se relaciona directamente con el cultivo de banano por lo que ese

costo habria que prorratearlo para repartirlo para los diferentes centros de costos.



(Horngren, Datar, & Foster, 2009)Manifiestan que existen varios factores
para reconocer si un costo es directo o indirecto entre estos:
e Importancia del costo que se trata. Entre més alto sea el costo, mayor la
posibilidad que se lo relacione econdémica con el objeto del costo del bien o
producto en particular.
e Tecnologia disponible para recoger la informacion. La tecnologia moderna
ayuda a que cada dia costos que antes se consideraban indirectos a ahora se
los pueda identificar con més facilidad gracias a codigos de barra y de estan
manera dejan de ser indirectos para convertirse en directos.
e Disefio de operaciones. Si las instalaciones de una compafiia se utilizan
solo para un objeto de costo especifico entonces hablamos de costo directo.
e Convenios contractuales. Por medio de un contrato se puede identificar que
un determinado elemento es indispensable solo para ese bien o servicio por
lo que convierte en un costo directo.
Patrones de Comportamiento del costo

Los sistemas contables nos permiten registrar los costos para que los
administradores tomen decisiones de acuerdo a su comportamiento, los costos
tienen dos tipos de patrones de comportamiento.

Costo Variable.- esta relacionado a las unidades de produccion, es decir a
mayor produccion més altos son los costos.

Costo Fijo.- es el que se mantiene estatico es decir si aumenta la

produccion estos costos se mantienen fijos.



Causantes del costo

Entre los factores que intervienen en el costo son la actividad que
desarrollan o volumen de produccion, existiendo asi una afectacion de modo causal
en los costos, es decir que hay una relacion muy estrecha entre la actividad o en el
volumen que desarrolla en una compaiiia en relacion con sus costos totales.

Segln (Horngren, Datar, & Foster, 2009) los costos variables son los méas
afectados por estos dos factores actividad o volumen pues si estos suben también
varian de manera proporcional los costos, mientras que los costos fijos no tienen
causal para aumento especialmente si son a corto plazo.

Clasificacion de los sistemas de costos

(Villalobos, 2008)Indica la siguiente clasificacion de los sistemas de costo:

Segun la forma de producir un producto o un servicio los costos
pueden ser:

Costos por 6rdenes.- se da en compafiias que trabajan sobre pedido y que se
sabe con anterioridad a donde van destinados los productos o servicios y que es el
cliente quien les impone las caracteristicas del producto, por lo que la demanda se
da primero que la oferta.

Costos por procesos.- se da en las comparfiias que producen en serie y de
manera continua lo que origina que los costos se acumulen por departamentos, aqui
la oferta se da primero que la demanda.

Costo por ensamble.- se da en compafiias que solo se encargan del

ensamble de un determinado bien sin hacer le ningin cambio.



Segun la fecha en que se determinan los costos de un producto o
servicio pueden ser:

Costos historicos.- Ilamados también reales porque primero se fabrica el
producto o se presta el servicio y después al final se calculan.

Costos predeterminados.- se originan porque primero se calculan los costos
y luego se produce el bien o se presta el servicio, esto puede ocurrir por cualquier
de los dos tipos de clasificacion que tiene este costo como son: costos estimados y
costos estandares.

Segun la metodologia que utiliza la empresa para valorar un producto
0 servicio pueden ser:

Costo real.- aquel en el que intervienen los tres elementos del costo como
son materiales, mano de obra e indirectos esta forma de contabilizacion no es tan
utilizada por problemas que presenta es decir que hay que esperar que termine el
ejercicio econdmico para conocer los costos reales.

Costeo normal.- este método las compafiias lo aplican utilizando el costo
real de los materiales, mano de obra pero el indirecto de fabricacion en utilizan en
base a presupuesto, el mismo que al final de ejercicio lo comparan con el costo real
ajustando la diferencia con el costo de venta, por lo que genera la desventaja de
que los presupuestos nunca son apegados a la realidad.

Costeo estandar.- nace del costeo normal ya que el costo de materiales y
mano de obra también se lo hace bajo presupuesto.

Segun el tratamiento de los costos indirectos pueden ser:

Costeo por absorcion.- en este costo entran a formar parte del mismo tantos

los variables como los fijos.



Costos directos.- conocido también como variable o marginal porque son
los Unicos que entran a formar parte del costo de un producto o servicios, mientras
que los fijos son considerados como gastos de fabricacion del periodo.

Costeo basado en las actividades.- en este método de costo las actividades
consumen los indirectos de fabricacion.

Costo ABC.- este método utiliza el razonamiento gerencial para acumular
todas las actividades que generan valor a un producto en centros de costos,
convirtiéndose en un sistema integral ya que proporciona informacién financiera y

no financiera.

FORMULACION DEL PROBLEMA

Uno de los principales problemas desde el inicio de actividades de la
compafia Expovilla S.A., en el afio 2010 ha sido ;qué método de costo utilizar?,
para brindar una buena herramienta a gerencia en la toma de decisiones, y mas ain
armar todo un departamento contable, ya que la compafiia carecia de él.

No existia un departamento de contabilidad dentro de las oficinas de la
compaiiia, lo que existia era un contrato con un contador independiente, a quien se
le llevaba la informacion al final de cada mes, pero esto no era suficiente porque
esta persona no veia los movimientos que realmente se daban y como ocurrian, es
decir sélo se maneja documentacion como las facturas de ingreso y las de egreso,
por lo que era imposible ver que existian muchos gastos sin facturas, o facturas sin

retenciones.



METODOLOGIA

Tipo y disefio de la investigacion

Esta investigacion se fundamenta en un analisis de campo y un estudio de
la situacion actual que permite demostrar que la estructura de costo que se adopto
al finalizar el afio 2010 ha sido la adecuada hasta la actualidad, haciendo de esta
forma que este proyecto se transforme en algo viable y de fécil aplicacion,
conjuntamente con un disefio de instrumentos que abarcan un amplio contenido
para establecer que ha sido la mejor decision el actual modelo de costo de
produccion.

En la primera fase desarrollada de la investigacion se encontré con una
metodologia precisa e incluso se utilizaron fuentes secundarias como son
observaciones, encuestas con los accionistas de la compafiia Expovilla S.A.
quienes poseen una amplia experiencia en banano para obtener confiabilidad y
rapidez en la recoleccién de informacion.

La poblacion y la muestra

En esta investigacion la poblacién estd conformada por todos los
representantes de la compafila Expovilla S.A., tomando la muestra de los
accionistas de la empresa ubicada en el canton Milagro de la provincia del

Guayas, por lo tanto se trata de una poblacion finita.

Los métodos y las técnicas

Existen los siguientes métodos para desarrollar este proyecto:



Etapa 1: Consiste en revisar criterios o definiciones que existen
relacionadas al tema objeto de estudio para confirmar que Expovilla cuenta con
una buena estructura de los costos y acorde a sus necesidades.

Etapa 2: Buscar caracteristicas similares en la industria con el fin de
obtener informacion tanto estratégica como operacional de dicho sector
considerando diferentes categorias de analisis, es decir las relaciones que se dan
en el gremio, los lineamientos que siguen para mejorar su productividad y las
cualidades de este tipo de productores. La forma de recoleccion de informacion se
lo hard4 por medio de técnicas como la encuesta, la observacion directa y la

participacion del investigador.



Caracteristicas similares de costos en la industria bananera

Contratos con exportadores para
colocar la fruta en los mercados Falta de decision oportuna y eficaz en la
internacionales toma de decisiones de los productores

Costos de insumos agricolas
Nuevas enfermedades altos Mano de obra cara

Inflacion acelerada

Incremento de los costos

Impuesto a la Renta Certificaciones nacionales e Exigencias Endeudamiento con
anticipado internacionales Superintendencia de tasas de interés altas
Compafiias
Competencia con precios Ensefioramiento del negocio por Falta de sistemas de

mas bajos parte de los exportadores informacion




Etapa 3: En esta etapa se elaboran y se aplican los instrumentos para la
recoleccion de la informacidn a los diferentes departamentos por los cuales pasa el
banano para su venta, en donde se aplicaran preguntas que sirvan para identificar

el proceso productivo y asi poder obtener con precision los elementos del costo:
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Etapa 4: Una vez confirmada la estructura del costo se hara un estudio
piloto a la compafiia Expovilla S.A. de esta manera se observara si esta
funcionando la estructura de costo implantada desde hace 3 afios. Para su
aceptacion se debe dar el levantamiento de informacion contable y financiera para

obtener el costo de produccion.



RESULTADOS RESUMEN POR CAJA

Periodo  (Costo Rac-Caja 48.39%  1574% Costosfijosygasts  35.87% 100,00%
Precio Caja B Tatd Re Vil |Cantidad |Total Proyec | CostoVarRac 2540 102,14{CostoFi Plamac 041l 1978
1 13.000§ 78.000,00 §|venTas 600 Wm0 85.680,00 $|ENFUNDE/ 052|  22.03)GastoChicing, Deprec 141 5930
Cajas Proyectad 14.280% 7495422 $|coSTOPROOUCE 5,25 W0 74.954.22 $|DESHOJE 021 9,00/ Administracion Ofii 119 50,00
INGRESDS: 856008 3045TRS|UTLDADCA 075 2184 1072578 $|DESHUEISELECC 007 3 00| Materiales/Herramie 005 223
EGRESDS: 149544 us VertauHa 100800 CostoxHa 88181 |EMPIOLE 013 5, 25]Imprevistos INTI AT
DIRECTOS Produccion CostolCaja| INDIRECTOS CostolCaja| SIGATOKA NEGRA 047 20,52)COSTO IO 188 79,08
Mano de Ohra e 103) Administracitn Finca B.T2760 047|PLAGAS FOL 002 0,63| Costo por Recursos
Insumas T.3830 115] Adminiztracian Oficina 33837 113 NEMATICIDA 012 4 844M0: campolemplof 175 46%
Materiales 5.904,33 (0.62| MaterialesiHerramizntas 748,34 0,05/ FERTILIZAC. 055 23,30 Insumos campo 116 0%
Total 39.931 51 280 Imprevistos 8% 2030 0.7 CONTROL MALEZA 007 2 86| Materiales/otros 02 4%
Post cosecha Totallndirectos 26.888,21 185{0TRAS LABORES 020 7 45]Total caja (sin adm) 34 100%
Mano de Cbra 360640 025 RIEGQ SUBFOLIAR 008 in
Insumas 2 002 CostoYar Caja 083 34,70{Administracion Ofic 119 6%
Materides 4.284.00 0,30 Nanten.Empacador: 0,02 0,89| MaterialesHerramie 005 4%
Total £.128,50 057 COSECHA 023 9 80]Imprevistos 017 3
Total Directos 45.066,01 3,37 Total de Egreso: 4.954,22 5,25|ENPAQUE 02 1A
TRANSPORTE 030 12,60{COSTO TOTAL 5|25| 100%
PARAMETROS COSTOVAR 3|3T| 136,81
Ratio 12 Fumig. 17 2300 Ciclos SN Heot SN 935
PERIDDO: 4 Semanas | Jornallia 1 Sicothalee 40000  Agralthallt 0075 Counterlhalk i protect rac. 7
PRODUCCION 8,00 Has Dieseligitha 147 Litofee 000 Ureathatsaco 1 |MtslPiuIalPIiI| T Arolsem. 5
PARICION/PROM B Has Diesellgl 03 Aceithgrgl 2 Mureatthalsac. 15 CajasiSemar 3570 Podonlio 3
Duracprotecpd ¢ Calixinlgl 2 Sacosldia T Cajastanalh: 2104

Costos por Caja

Racimo 254 48%
Caja 083 16%
Fijos finca 047
Gastos depimp 141 2%
Costo Caja 525 100%
Costo por Hectarea

Racimo 10211 47%
Cajas U0 16%
Fijos finca 1979 O
Gastos depjmp 5930 2T%
CostHas Sem 215,89 100%

CostHas Perio 863,56
Costo Has Afio 112263

12 Meses del afo

AplictAio 3
Fumigacid (.23
DipeliHa 500
litr L




LABORES MATERIALES | UMNIDAD VALOR  |VUELTAS!|CANTIDADY  RECURSOSICOSTOS TOTALI COSTOIHA!
UNITARIO  (PERIODO | PERIDDO (MAND-DERA INSUMO MAT. | PERIDDD PERIDDO

Fundas Unidad 0.0 8001 1130000 1267 1247 1454

ENFUNDE! Cintas Rola 0,002 8000 300,00 33 33 0.3
PROTEC.RAC. |Pratectorescire. | Unidad 0040 0501 5330000 a0 3TEA0 410
Corbatines 0.5 Unidad 0,030 8001 1130000 357,00 357,00 4,20

Corbatines 0.1 Unidad 0,000 8000 1130000 13,00 3,00 140

Enfunde JomaliHa 250 400 8500 830,00 850,00 1000

Oecllare Jomalidia 1200 8,00 300 288,00 268,00 33

Puestadeprotect.  |JomallHa ZH0 4,00 85,00 850,00 850,00 10,00

1388.,00 5.902,56] 7.430,56 86,12

DESHOJE Oechoje ormal domaliHa 450 400 100 153000 153000 AL
Deshojefiazant.  |JomalHa 450 4,00 100 153000 153000 18,00

3.060,00 0,000 3.060,00 36,00

DESHIEISELEC) Limpieza jomaliHa 1200 040 100 510,00 510,00 B0
Seleccion JomalHa 1200 050 100 510,00 510,00 £,00

1.020,00 1.020,00 12,00

CONSIDERACIONES

Sise enfunda 35 Ractha 85 Ha
= 2975 Ractzam’ 4 semPda= 11900 Fundas en el Pdo.

Sitengoun enfunde de 2375 Raclsem. ¥ 52 panen T prat frac.2

20825 prat."sem= 20825 4 semiPdo= 83 300 protectores enun

Sepagal 53 peroen darlas 2vuehas sem." 85 Has" 4
sem Pdo= 850103

Sepagalall3" 89Ha" 4 SemiPda.= B30

Sepagad. WHaen darlas dos vuelkas " 85" ¢ Sem Pdo= 1130
Sepagad henlasdosuekas’ 4 semipda.” Teicla" 85" = 1190

Se estima que serealizasstalaboren el Pda 0. 5073115
domaltha"35 has de lafinca=362.5
Se estima que serealizaestalsboren el Pdo 0,503 LS

Jomialtha'B5 has dela finca=362.5




EMPIOLE PialaFortes Follo 1450 mt 0,080 800 8330000 143340 143340 17,64
Amarrelpicla JomaliPla 0,020 ool - 11:300,00 28580 28580 336
285,60 1499.40[ 1.785,00 21,00
SIGATOKA NEG| Operacion fvianeta | CostolHa a0 X 3350 0,0 193 19023 230
Sico Ling 44,00 X I140 2m4s 29145 2425
Aceite Agiicala (5aldn ! X 18100 oo 6T 51967 677
Caliin Ling 24,00 17 3740 1,568, 08 1565, 06 it
Fitasanitaria Castatha 500 XHi 3350 827 827,12
Fijador Agricala Litra 220 Xii 3350 kil 31220
827,12 5.447.38( 1.902. 31| 8.176.86 82.09
PLAGASFOL |AghcMotobomba | Jamalldia H 023 840 2942 2342 035
Dipel ltra 13,00 023 4250 186,35 186,35 M
219,11 2,04
NEMATICIDA | Countertdplicacicn | Kilo d20f 0138 255000 1647.20 164720 19,38
FERTILIZAC.  |Sufatode sumnio | Sacola0Kg 2300 100 85,00 246500 248500 200
Muriato potasio SacolSlKg 4200 100 12150 5.355,00 535500 B3.00
Muriato amania
Barax

Zealia

Elralla de pila de SKatiene 180 mts y &i cansideramos que par
efpha se calozan T mts(zable aereol, 2373 mtas paridas’ 4 sem

el casta dela avioneta $ 15" 177" 33.50has delafinca= 1303103
378000z " 413" 146=2,405.11

187 gls; $475.56

56 linos; $1332

Bliras, $13.5
total= 530,80

e utiiza 0.5 hstha35=42.5 oz s2 estima que un trabajadar
avanzaenundia THas,

Jenecesitan J0Kilos! Ha. el costo del producta + aplicacion =4 2uz el kia, en dan
2 aplicaciones al afiof13 periodos del afo= 01538

costounit $29 sac0” 85 has = 2065 us pdo.

saco$d2" 127 Ssacos: TOTAL $5.355, APLICANDO 15 Sacostha,




Total nsumos: £15644

Para este calculo solo se consideran 30 Has, ya que se la realiza
& ciclos de & semanas con (0.5 avance)
Para esta apliicacion se esta considerando 1 /Ha | pero como se realiza
cada & semanas (0.5) 2 toman en cuenta para &l calculo 30 Has.

Aplicaciin JornalHa 100 85,00 10360 0.00 10360 122
103,80 7.820,00 1.923,80 93,22
CONTROL MALEZA Chapia JornalHa 050 1,00 510,00 51000 6,00
Roundoup Liro 050 85,00 382,50 382 50 450
Aplicacion JornalHa 050 1,00 80,75 80,75 0,95
590,75 382,50 973,28 11,45
LABORES MATERIALES UNIDAD | CICLOS! | CANTIDAD! RECURSOS ICOSTOS TOTAL/PDO. |COSTOMAIRDO.
PERIODO | PERIODO | MAHNO OBRA (HSUMOS MAT.
OTRAS LABORES |Estaquilade franzplante | JornalHa 150 85,00 510,00 510,00 600
AGRICOLAS Precalbrando Racimos |JornalHa 410 200 1200 21200 320
Recobradora de Cintas |Jornalidia 0 100 5,00 9,00 113
Limpieza protectores | Jornalidia &,U[Il 200 182,00 192,00
Desbunche rac.pobres |JomalHa 4.IJEI| 283 136,00 136,00 161
Acettar cable via Jornallsem. 4,I][I| 281 136,00 136,00

CONSIDERACIONES

Para esta labor 3¢ estiman 2 trabajadores para as 85 has, y 3¢ realiza una
vezlzemana,

Azumigndo que un golo trabajador realiza esta labor 1 vez/zemana, en &l
Pdo. 4 veces

Para este calculo se consideran 2 jornales semanales por cada 85 has

160)Para este calculo s consideran 2 prnales semanales por cada 85 has




Mantenimignto cab. Via JJornalHa 4.UEI| 200 3440 E-4.4EI| 0,64
DesviodeHips  |Jomaldia 4,00| 200 %00 % 00| 113
Resigmbra matas virada]Jornalidia 4,UEI| 425 204,00 204,IJEI| 240
Arreglo de tuberia Jornalidia 4,U[I| 200 9,00 95,00 113
Zanjas primaria/ limpieza]JornalHa 1.UEI| 85,00 301,04 301,04 3,54
Desembangue primaria |JornalHa U,E-Ell 85,00 240,83 24083 283
Zanjas secundarial imp.|JornalHa 1,U[I| 83,00 150,52 150 52 1,17
Desembanque SecundarlJornalHa U.E-Ell 83,00 24083 24083 28
Ingpector de racimos  [Jornalidia 8,00 1,00 160,00 160,00
2.385,83 2.885,63) 20,81
Manten, Empacadora
Desaljo de rechazo | Jornalidia 4,U[I| 300 144,00 144,IJEI| 1,69
Lavar tias y charoles|Jomalidia 101 200 %00 % 00| 113
Ingreso tallos campa  |Jornalidia 400 200 96,00 BE.IJtll 113
336,00 336,00 3,95
RIEGO SUBFOLIAR | Diesel Galdn 8,00 124 85 899,64 899,64 10,58
Regadores Jornal'dia 800 200 192,00 192,00 2,26
192,00 899,64 0,00, 1.001,64 12,34

Este mantenimiento se refiere a arreglo de vinchas y ganchos
Esta labor s realiza 2 veces en el Periodo
Para esta labor se necesftan 3 trabajadores cada 85 has

Para esta labor s¢ consideran 2 jornales y se realiza una vez/semana.
Para este calculo 3& consideran valunit'cicl pdo®cant pdo®85 hasi12 meses
afio.

Para esta labor s¢ consideran 3 jornales
Para este calculo consideramos 1 jornal
Agui consideramos 2 jornales, esta labor g& realiza 1 vez/zemana.

s estima un consumo de 1.47 gin/ha * 85 Has=124 95 Galones y 2 veces x
SEMANA




COSECHA Amumadores (5)  [Jorn/cajiprod. 5000 14.26000 285,00 285600 3360
Personalde Campo |Garrucheros (3)  [Jorn/cajprod. 50
Corteros (2) Jorn/cajprod. 500
Destaladores (2) ~ [Jom/cajprod. 20

Almentacion/persona | Semana 400 1700 47600 476,00 560

Jad Jaad 3820

Banaspar Liro 100 094 2810 2810 230

EMPAQUE Cuadril Jor/cajlprod. 200 1428000 320440 32844 364

Costopor Caig | Transp.cuadrila Finca 800 800

AlmentacionEmpaque |Dia 300 40 320 3200 30

000 000 000 000

350640 2840 J844.50 62

TRANSPORTE PTO | Transpicaja ||ena!Plu.l.1a|caja 1428000 000 000) 420400 426400 040

S foma como base 3719 cajsem* 4 sem pdo= 14875 cajss/Ba has.

Para estz calculo, 32 considera A almentacion de 17 personas y 3¢ paga 7
dolares/sem por cada trabajador

Para este calculn se estima que l[iro cuesta 32510 3485-250 68 U5
Para este calculo 3¢ consideran 23 personas en la cuadriia y se paga 0.23
cajalprod.

Para este calculo s esfima l almentacion de 23 pers' dias proc/Pdo®
17532215
Se paga por cada caj lena 0.30*14875 cajas Perindo= 44625 5




Costos de Materiales-Herramientas

HECTAREAS: §5.00

Materiales/Herramientas | UNIDAD | UNIT. | CANTIDAD | UTIL | PERIODO [HECTAREA| TOTAL
Bomba CP3 Unidad 85.00 3 185 14582 017 1452
Balanza Nacional Unidad 160.00 4 ] 106.67 1.25 106.67
Balanza Detecto Unidad 85.00 1 ] 15.83 019 15.83
Bandejas Unidad 180 2 13 2768 033 2788
Piedra lima Unidad 111 L ] §.33 010 833
Lima Unidad w2 ] 10.00 012 10.00
Cunas Unidad o0 10 ] 50.00 058 50.00
Curvos de saneo Unidad 2200 1 ] 367 0.5 50.00
Curvos de dezmane Unidad 1 L 4 2135 .35 2135
Curvos de enfunde Unidad au) 10 ] 10.00 012 10.00
Nachete Unidad 5 L ] 1250 015 1250
Garruchas Unidad 13000 &0 13 80.00 054 &0.00
Equipos deProteccion (Mandies)  |Unidad a0 10 13 369 0.04 169
Mascarila Desechable Unidad 03 50 2 750 1.9 750
Botas de caucho Unidad gl 12 ] 16.00 .19 16.00
Guantes Unidad 1680 30 ] 13.33 016 13.33
Cucharetas Unidad 240 6 ] 250 .03 250
Podones Unidad 7.0 9 ] 10.50 012 10.50
Fitros Unidad 500 1 ] 300 004 300
Arsite para bomba Galdn 21 1 1 275 0.03 275
Gazoina para bomba Galan 148 178 1 260,48 306 260.48
Escalera de cosecha Unidad 120.00 4 3 12.31 014 1231
Escalera de enfunde Unidad 95.00 3 i 1218 014 1218
Calibradores patron Unidad se 15 13 6.81 0.08 6.81

§.92 158.34




GASTOS DE ADMINISTRACION DE FINCA

MESS SEMANA

4 Costo Has

79.1

Administracion Himero | Sueldo Semanal | Sueldo Periodo
Administrador 1 300 1200
Jefe de planta 1 100 400
Auditor 1 18476 &00
Guardian & 210 340
Jornaleros/Pegadores 3 765 1020
Bodeguero 1 85 340
Fitozanitario 1 100 400
Secretaria 1 B85 340
TOTAL SIN BENEF.S0C 2129.76 4340.00
TOTAL CON BENEF,S00C 39% 67 27.60

GASTOS DE ADMINISTRACION DE OFICINA

costo/has 199 988

Administracion Himero | Sueldo Semanal | Sueldo Mensual
Secretarias 1.040 100.00 400.00
Mantenimiento de vehic 1.040 8250 250.00
|seguros 1.04 50.00 200.00
Deprec Obras, r.1|:|t|:|res'r 1E-.I:IEI. 680,345.00 348897
Contabilidad 1.00 250.00 1,000.00
Gerencia 1.00 2,812.50 11,250.00
Sistema 1.00 102.50 410.00
TOTAL 683,77 26.50 16,993.97




Etapa 5: Terminado el andlisis de la estructura de costo se procedera a
revisar el mecanismo para registrar los diversos componentes del costo en la
bananera, por lo que es importante llevar un ordenamiento, en un modelo de
evaluacion y monitoreo que permita informacion sistematizada para los diferentes
usuarios, asi también la retroalimentacion se hard a la compafia Expovilla
esperando que utilicen dicha herramienta.

Etapa 6: Consiste en publicar los resultados obtenidos a través de una
estrategia comunicacional.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de la informacion se utilizaron son:

a) El andlisis documental el mismo que se realizé gracias a las fuentes
de informacion que proporcioné la compafiia Expovilla en cuanto a
registros, analisis de cuentas, reportes de sistema, y estados
financieros.

b) Entrevistas son una serie de preguntas dirigidas al personal que
labora en el campo de la muestra seleccionada relacionadas con el
problema en estudio y de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de las fincas.

RESULTADOS
Después de haber analizado a Expovilla y su cadena de valor, en la etapa 3y 4 se
procede a ingresar al sistema de costo que la compafiia adquirié en el afio 2010

para rectificar sus elementos que conforman el costo.
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Salucunes Informalticas

Se autorizo el uso de este producto a:

Resarvados todos los derechos, Este programa esta protegido por leyes
de derecho de autor, como se desoibe en Acenca De XASS 10.0, del
men ayuda,

El costo comienza desde el racimo el mismo que tiene que ser bien tratado para
contar con un buen producto al momento de la venta, es decir esta hoja de costo
fue elaborada en base a todas las actividades que estan inmersas en el banano y
siguiendo las directrices de un costeo ABC o costeo por actividades entre ellas:
Costo variable por racimo, en esta segmentacion intervienen todos los costos
que tienen que ver con el cuidado en el campo de la planta y su producto:
Enfunde: esta actividad consiste en colocar una funda tratada al racimo desde el
momento de su paricién aqui intervienen dos momentos en el costo compra del
insumo como la funda y el costo de la mano de obra es decir el en fundador.
Deshoje: consiste en sacar todas las hoja malas o quemadas por la sigatoka para
que no se infecte toda la plantacion y también tiene dos desembolsos uno al
momento de la compra de materiales como es machete y el otro es la mano de
obra del deshojador.

Deshije seleccion: en esta labor se clasifica la plantacion desechado los hijos

malos, de igual forma se necesita material y mano de obra.



Apuntalamiento: consiste en sostener la planta con piolas o zunchos conforme el
racimo va desarrollando para evitar la caida de la mata, en el costo interviene
compra de zunchos o piolas y mano de obra.

Sigatoka Negra: esta labor consiste en comprar los insumos para controlar la
enfermedad y de igual forma su aplicacion en avioneta.

Plaga Foliar: consiste en fumigar la plantacion con bomba de mochila para evitar
propagacion de hongos y bacterias como mosaicos, afectando como costo los
insumos y mano de obra.

Nematicida: esta labor no se realiza muy seguido ya que son insumos aplicados
directamente a la raiz de la planta aqui aparece el costo de insumos y mano de
obra.

Fertilizacion: es la aplicacion de nutrientes a la planta, intervienen insumos y
mano de obra.

Riego: este proceso puede ser por aspersion o subfoliar, intervienen materiales y
mano de obra.

Control de malezas: fumigacion para la hierba mala, interviene la compra de
insumos y mano de obra

Otras labores como resiembra, botando racimos.

Costo variable por Caja

En los costos variables por caja intervienen los que se dan en:

Cosecha: esta actividad formada por una serie de labores como: arrumadores,
garrucheros, corteros, destalladores y alimentacion del personal, también

intervienen materiales y mano de obra.



Empaque: actividad que encierran todas las labores que se realizan dentro de la
preparacion del banano en cajas para su exportacion como: banaspar, cuadrilla,
transporte de cuadrilla y alimentacion de personal, también se ven inmersos
insumos y mano de obra.

Transporte al puerto los costos que intervienen en esta actividad son
mantenimiento de vehiculos y pago a choferes.

Costos Fijos Plantacion

En este rubro intervienen los costos relacionados con la administracion de la
finca, depreciacion de motores, infraestructura.

Gastos

Son los rubros originados la oficina, como mantenimiento de oficina, servicios

basicos, e impuestos.



EXPOVILLA SA

PERIODO ACTUAL: DICIEMBRE 2012

CUENTA | DESCRIPCION ACUMULADO
5 COSTOS DE PRODUCCION
51 COSTOS CULTIVO (Variables por Racimos
CVR)
5101 HACIENDAS
510101 FERTILIZACION 202453.53
510102 APUNTALAMIENTO 12208.50
510103 ENFUNDE 91205.41
510104 RIEGO 68635.74
510105 CONTROL DE LA SIGATOKA 244243.32
510106 CONTRO DE HERBICIDAS 5620.75
510108 DRENAJE 1001.56
510109 DESHOJE 4.46
510110 RESIEMBRA 199.43
510112 CONTROL DE PLAGAS 454.87
510199 LABORES VARIAS 364931.39
TOTAL HACIENDAS 990958.96
TOTAL COSTOS CULTIVO (Variables por
Racimos CVR) 990958.96
52 COSTOS CAJA (Variable x Caja CVC)
5201 HACIENDAS
520101 COSECHA 189378.75
520102 EMPAQUE 309158.71
520103 TRANSPORTE 106820.42
TOTAL HACIENDAS 605357.88
TOTAL (COSTOS CAJA (Variable x Caja 605357.88
CVQC)
53 COSTOS PANTACION (no variable CFP)
5301 HACIENDAS
530101 ADMINISTRACION PLANTACION 230029.92
TOTAL HACIENDAS 230029.92
TOTAL COSTOS PANTACION (no variable 230029.92
CFP)
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 1826346.76




Anélisis de los resultados

A través de este proyecto se ha demostrado que la estructura de costo que
se desarrollo a fines del afio 2010 y que se implementd en el 2011 ha sido una
herramienta muy valiosa para la compafia Expovilla S.A., de esta manera se hara
posible medir la productividad de la misma. Esto se lo desarrollo mediante
calculos es decir cuantificando cada una de las actividades realizadas en el
proceso productivo, lo que permitié medir la eficiencia con la que empresa utiliza
sus recursos ya sea capital de trabajo como el talento humano y por ende las
labores desarrolladas en la finca.

Es de mencionar que el trabajo de campo fue dirigido a la compafiia
Expovilla con el fin de conocer y analizar cada una de las actividades que
involucra en las diferentes fases que se dan en un tipo de industria como esta, ya
que en un analisis que se hizo a sus estados financieros se observo que se trata de
una compafiia organizada y sobre todo que cumple con todos los lineamientos que
exige el cliente extranjero, ademas cuenta con una certificacion internacional muy
conocida como es la de Global Gap lo que le obliga a presentar informacién y
herramientas financieras lo mas veraz posible, apegado a su realidad de acuerdo a
la actividad que desarrollan y que esta debidamente soportada, por lo que el
investigador a través de su proyecto de investigacion cientifica espera contribuir
con el crecimiento y fortalecimiento en cuanto al &mbito financiero.

En cuanto a la informacion relacionada con la parte financiera se trata de
toda la informacion que arrojaron las variables que intervienen en los
componentes del costo de produccion de la compariia Expovilla, por lo que se

procedio realizar las visitas al campo para observar todas y cada una de las



actividades que se desarrollan en esta empresa, es decir trasladandose hasta el
canton Milagro de la provincia del Guayas, y de esta forma se analizo todas areas
que aportan directamente en los costos de produccion, también estuvo seguido de
un estudio que permitio identificar si existen factores que limitan la productividad
de este pequefio agricultor.
Conclusiones

A través de todo el andlisis de los costos que se hizo a la compafiia, se
obtuvo como conclusién que por cada caja vendida a $6.00 se tiene un costo de $
3.84 y que sumando los gastos administrativos se obtiene un costo de $ 5.25
quedando apenas una rentabilidad $ 0.75 centavos por caja para un negocio que
demanda de mucha dedicacion, conocimiento en agricultura y tecnologia para
seguir en el mercado.
Recomendaciones

Mantener la estructura de costo con la que se ha venido trabajando desde el
afio 2011, ya que ha demostrado ser muy valiosa en la toma decisiones y encierra

todo el proceso productivo.
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