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1 INDICE GENERAL

Farmacias Cruz Azul es la Cadena Farmacias mas grande del pais con
16 afios de presencia en el mercado ecuatoriano. Debido a la dolarizacién y
un crecimiento agresivo de las cadenas de farmacias, en el afio 2000 los
farmacéuticos vieron la oportunidad y necesidad de ser parte de un modelo de
negocio de franquicia que le ofrecia el respaldo de DIFARE y soporte en
abastecimiento de medicinas, capacitacion, tecnologia, mercadeo orientados a
fortalecer el negocio sus farmacias.

El pilar fundamental de su desarrollo durante este tiempo han sido sus
franquiciados, las cifras que resume este modelo de negocio son: 950
farmacias, de las cuales el 74% de estos establecimientos pertenecen a mas
de 400 duefios de farmacias independientes, quienes sin perder la propiedad y
administracion de su negocio, ofrecen al consumidor mayor disponibilidad de
medicinas, mejores descuentos y calidad de servicio.

La ciudad de Milagro tiene actualmente 166.634 habitantes segun el
ultimo censo del INEC, realizado en el afio 2010, actualmente Milagro cuenta
con 94 farmacias a nivel local, de las cuales 27 son CRUZ AZUL.

El ARCSA (AGENCIA NACIONAL DE REGULACION, CONTROL Y
VIGILANCIA SANITARIA), adscrito al Ministerio de Salud Publica, que es el
ente regulador, dividid al canton en Circuitos por concepto de la Densidad
Poblacional, y para que no exista la concentraciéon de las farmacias en un punto
especifico.

MAYORFARMA, vio la necesidad de satisfacer las necesidades en el
sector Nor-Este del Canton ya que en la misma, si bien contaba con farmacias,
pero estas no cumplian con el stock completo y la atencién a los usuarios era
deficiente, motivo por el cual, los habitantes de ese sector tenian que dirigirse
hacia la parte céntrica para poder llenar las necesidades que acaecian, y, luego
de un analisis de Mercado, andlisis de factibilidad y cumpliendo con los
requisitos establecidos por los entes Reguladores y controladores, decidio
aperturar un punto nuevo en el sector antes expuesto, esperando tener ventas
a diciembre del afio 2016 de 70.000 ddlares mensuales.
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2 JUSTIFICACION

Nuestro trabajo es realizar el proyecto para medir la factibilidad de
instalar una franquicia de Farmacias Cruz Azul. Expondremos todos los
requerimientos que nos exige la franquicia para el uso de su marca. El estudio
de mercado lo realizaremos segun el analisis que efectia directamente la
franquicia en el sector. Esto con el fin de minimizar el riego de pérdida de la
inversion g se va a realizar.

3 PROBLEMA A RESOLVER

El ARCSA, como ente regulador, al ver el resultado de la concentracion
de farmacias, dividio el canton milagro en Circuitos, por ende nuestro estudio
se basara en la factibilidad de poner una sucursal de FARMACIAS CRUZ AZUL
en un sector en la cual el ARCSA nos faculte el permiso respectivo, que en
este caso seria en la parte Nor-Este, siendo mas preciso en la via a la salida al
cantébn Naranjito, porque en esta zona existe interconexiébn con muchas
ciudadelas y es una via de mucho transito tanto personal como vehicular.

Actualmente existe una farmacia de la cadena Génesis, en el cual como
desventaja tiene, el Stock incompleto de medicinas, por ende muchas personas
se dirigen a la parte céntrica para satisfacer sus necesidades, y esa
oportunidad de negocios, ese nicho cautivo, es el que se quiere satisfacer, sin
gue muchos de ellos gasten en transportacién para dirigirse a otro sector,
pudiéndolo hacer dentro de su mismo circuito.

4 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un Plan de Negocios para la implementacién de una Sucursal de
la Franquicia Cruz Azul en la zona Nor-este de la ciudad de Milagro

4.1 Objetivos Especificos

-Analizar el mercado que permita determinar el impacto y factibilidad de
una Franquicia Cruz Azul en la zona Nor-Este del Cantén Milagro.
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- Plantear un aspecto Técnico-Financiero para asegurar su operacion y
mantenimiento a largo plazo.

- Mediante el desarrollo de esta investigacion generar una alternativa
para satisfacer las necesidades de Salud, mediante el desarrollo de la presente
investigacion para el sector antes descrito

5 RESUMEN EJECUTIVO

Mayorfarma es un Franquiciado Cruz Azul, con la apertura del nuevo
local MYF13 Colon y Andres Bello, tiene como objetivo principal implementar,
desarrollar y ejecutar el plan de negocios asegurando la rentabilidad de la
compaiia y el bienestar en el sector salud para los habitantes de la zona Nor-
Este de la Ciudad.

Milagro es un Cantén que cuenta actualmente con 94 farmacias,
existiendo su mayor concentracion en la parte céntrica de la urbe, el ente
regulador ARCSA, dividi6 el cantdn en circuitos como medida de evitar a futuro
el re -direccionamiento de las farmacias que estan actualmente ubicadas en
sectores alejados, y quisieran concentrarse en un punto especifico, lo que si
permite el ente regulador es cambiar de direccion siempre y cuando este dentro
del mismo circuito, Registro Oficial 69 (anexo11-12-13-14)

Uno de los requisitos fundamentales para poder aperturar una farmacia
es la compra de la razén social o derecho de llave conocida de forma contable,
requisito que nuestra empresa cumplié para la apertura de este nuevo punto
de venta.

Con este nuevo punto de venta los clientes de la zona antes descrita
podran satisfacer sus necesidades en el ambito del sector salud, divisién
farmacias, adquiriendo sus medicamentos y productos de consumo, ya que el
local brinda la comodidad necesaria, y, el recurso humano esta capacitado
para brindar la asesoria adecuada a sus clientes, logrando con ello la mejor
experiencia en compra.

Tenemos el respaldo de la mayor empresa en distribucion de medicina y
articulos de bazar, DIFARE, empresa con la cual nos brinda el abastecimiento
de productos que no tenemos en nuestras bodegas, adicionalmente es nuestro
mayor proveedor.

Las expectativas generadas a mediano plazo para este nuevo punto de
venta es llegar a finales del afio 2016 con ventas mensuales de $70.000.00
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(setenta mil Délares) y segun los resultados del local en marcha asi lo avalan,
gue si se podria llegar a la meta esperada.

Para la puesta en marcha del negocio, y poder cumplir con las
expectativas de ventas, se tomé la decision de la forma del local sea Auto
Servicio, contando con un administrador Yy tres auxiliares de punto de venta
debidamente capacitado y con la infraestructura tecnolégica para llegar a cabo
la ejecucion de las gestiones en el tiempo necesario en el punto de venta.

6 MISION Y VISION
6.1 Misidn
La Mision del punto de venta es direccionar con recursos técnicos y

humanos a una calidad de servicio alta, con precios competitivos en el
mercado, diferenciandonos pro positivamente de la competencia.

6.2 Vision

Para el punto de venta MYF13 Colon Y Andres Bello, es cerrar el afio
2016 con ventas minimas de 70.000 délares mensuales.

7 METAS

Los ventas esperadas, analizando de forma socio-econOmica, la
poblacion a la cual se quiere satisfacer, bordean dentro del primer mes $30.000
(treinta mil) llegando al cierre del afio 2015 con unas ventas minimas de
$45.000, y un crecimiento anual de un 8% minimo, ( la media del mercado es
5%) hasta llegar al techo de ventas que bordearian los 70mil,
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8 VIABILIDAD LEGAL

El ARCSA como ente regulador en el Estado Ecuatoriano, ha realizado
una division a nivel nacional, provincial y cantonal, siendo este ultimo el que
nos compete por ser objeto del proyecto, en Distritos y Circuitos, es decir las
farmacias no se pueden reubicar a su libre albedrio, sino exclusivamente dentro
del circuito que le corresponde.

El documento principal e indispensable para poder aperturar un punto de
venta es la Razon Social, o considerado contablemente, el Derecho de llave,
siendo este el punto de partida, pero solo se puede ubicar de forma exclusiva
dentro del circuito donde esta registrado el documento antes descrito.

Luego que la Razén Social pas6 a Nombre de MAYORFARMA S.A., se
solicit6 al ARCSA, el cambio de direcciébn donde sera ubicado el punto de
venta, cumpliendo el requisito descrito en el parrafo anterior.

Después de la aprobacion la nueva direccion se procede a realizar los
tramites y pagos de permisos Municipales, Cuerpo de Bomberos, SRI y el
ARCSA para la comercializacién de productos psicotrépicos adjuntado el
guimico Farmacéutico responsable. (ANEXO 2-3-4-5-9)

9 ANALISIS DE MERCADO
9.1 Mercado Objetivo

El mercado Objetivo son todas las personas del Cantén Milagro
ubicadas en el sector Nor-este, siendo estas las ciudadelas, Las Pifias, Colegio
Otto Arosemena, Los Pinos, Las Mercedes, Ipanema. (ANEXO 1)

9.2 Anélisis PESTAL

El impacto esperado desde el punto de vista socio-econdmico es alto,
ya que esta unidad de negocio va dirigido tanto a sectores populosos y
residenciales, ubicados dentro del circuito, evitando con ello el traslado al
sector céntrico, porqgue antes de la puesta en marcha del punto de venta, los
locales (farmacias) que se encuentran en este sector, no satisfacian las
necesidades que ya se demandaba, con canales de diferenciacion altamente
plasmados y aplicados en la ejecucién del proyecto.
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9.3 Analisis FODA

FORTALEZAS
e Marca Cruz Azul posicionada con 16 afios de presencia en el
Mercado.
e Modelo de atencion Autoservicio con un amplio portafolio de
productos.

e Buen ambiente laboral

e Recurso Humano con Experiencia

e Motivacién continua del Recurso Humano
e Capacitacion constante

OPORTUNIDADES

e Competencia Débil por quiebres de inventario

e Zona de constante crecimiento poblacional

e Convenios con instituciones privadas y publicas de la Ciudad
e Tendencias favorables en el mercado

DEBILIDADES

e Eltiempo de reposicion en productos de Back Order

e Los tiempos de respuesta para transferencias entre pos suelen
ser largos por la distancia con la bodega Matriz

e No contar con un transferencista de planta

e No tener un amplio Parqueadero

AMENAZAS

¢ Regulacién desfavorable por la nueva tabla de fijacion de precios

e Cambio en la legislacion

e Ente Regulador autorice la apertura un punto cercano a la
competencia.
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9.4 Analisis 4 P

Producto: se manejan de 2 clases, los tangibles (medicinas y bienes de
consumo) Yy los intangibles (servicio de recargas telefénicas), teniendo un stock
completo para las necesidades de los clientes, que es lo que nos diferencia de
la competencia.

Precio: todos los productos tangibles tienen como descuento promedio
el 15% con relacion al precio de mercado (PVP) haciendo con esto atractiva
para nuestros clientes, como acotacion, los precios se manejan directamente el
Departamento de Politica Comercial de Cruz Azul.

Plaza:se cuenta con un local Auto servicio, climatizado, limpio, en el
cual, las gondolas y cabeceras, se ubican los productos OTC (libre venta) y
dentro de la bodega interna (perchas) se encuentra la medicacién respectiva.

Promocion: La Marca Cruz Azul maneja el departamento de Mercadeo,
en el cual se ejecutan publicidades en los distintos medios (televisivo, radial,
internet e impresa) en el cual se da a conocer todos los beneficios, ofertas y
deméas novedades, adicional a esto hay un cronograma de actividades de
Mercadeo para todos los locales Franquiciados.

9.5 Analisis de Demanda y Oferta

En el Sector Nor-Este de la ciudad de Milagro, los locales predecesores,
y con mayor antigiiedad dedicados a esta clase negocio, no contaban con el
stock completo, y el recurso humano no acorde a las necesidades del sector,
logrando con esto el desplazamiento hacia otros sectores, detalle que se pudo
palpar en una prueba de campo, llegando a la conclusion que esta zona
necesitaba un local con las caracteristicas adecuadas, para poder llenar los
requerimientos de los pobladores.

Ya que nuestro Sistema de Facturacion tiene un registro de cada uno de
los clientes, se pudo evidenciar la frecuencia de compra de los mismos, que
pertenecen al sector de estudio, siendo los locales céntricos los de mayor
concurrencia en horarios especialmente nocturnos.
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9.6 Estrategia de Diferenciacion

La estrategia a utilizar en este proyecto es la Diferenciacion en Servicio
al Cliente detalle primordial que nos hace ser la marca nimero uno, otro
aspecto que nos diferencia de la competencia es contar con el stock completo
de medicinas, en un ambiente, en modalidad Autoservicio, que genere la mejor
experiencia en compra.

También es la Diferenciacion por los Precios, ya que actualmente
manejamos una tabla de descuentos agresivos, logrando con ello poder
satisfacer las necesidades a un precio atractivo para los clientes.

9.7 Acciones de Promocion

Actividades de BTL, en la apertura de locales nuevos con obsequios,
Globos, Musica, sorteos para los clientes, etc.

Como accién de mercadeo permanente tenemos beneficios mensuales,
el primer viernes de cada mes todos los productos estan con el 20% de
descuento.

Contamos también con el beneficio de medicacion continua para
pacientes cronicos.

Entrega de la revista mensual donde se comunica a los clientes, las
actividades, promociones, ofertas, concursos que estan activos.

Adicionalmente como marca existes publicidades en los distintos medios
de comunicacion, tanto escrito, radial, internet y televisiva.

9.8 Canal de Distribuciéon

El canal de distribucion que posee este tipo de negocios es directamente
gue el consumidor final se acerque al punto de venta a realizar su compra,
este punto de venta no posee el servicio a Domicilio.
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10  ANALISIS OPERATIVO
10.1 Localizacion y Descripcion de las Instalaciones

El punto de venta tiene como caracteristica principal el ser Auto Servicio,
en el cual cuenta con 3 Goéndolas con sus respectivas cabeceras, en el cual
se exhiben productos que no tienen ninguna restriccion, y en la parte interna
existen 15 Perchas metalicas, en el cual van ubicadas las medicinas,
clasificados por laboratorio y ordenados de forma alfabética.

Contiene adicional 4 cajas de facturacién, donde se encuentran los
auxiliares de punto de venta, encargados de satisfacer las dudas y consultas
de los clientes.

Para brindar un ambiente de confort en cuanto a la temperatura a los
clientes, tantos internos como externos, para una experiencia en compras
agradable yla comodidad de los colaboradores, el punto de venta cuenta con
2 aires acondicionados el cual brinda la climatizacion. (ANEXO 6-7-8-10)

10.2 Método de Produccidén

En nuestro caso, por vender productos terminados, nuestra produccién
seria medida en base al servicio y el crecimiento en ventas, que tenga el punto
de venta.

10.3 Capacidad Instalada

Inicialmente, se espera que el punto tenga 50.000 en valor de inventario
inicial, contando con 4 recursos, 1 administrador y 3 auxiliares de punto de
venta, esperando las ventas durante el primer mes sean de $30.000, con un
crecimiento anual de 8%, y, si se cumplen con lo esperado, el paso a seguir es
aumentar la cantidad de recursos, para poder cumplir con los objetivos.

Como acotacién, por cada 12.000 ddlares de crecimiento en ventas se
requiere de un colaborador adicional, en los puntos.
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10.4 Cadena de Abastecimiento, Diagrama de Flujo de Procesos OTIDA

MAYORFARMA

Generacion de Entrega de o
Requerimiento en Mercaderia ' R:"::;Z Z:":::;a
Punto de venta en Punto de Venta

\ Bodega /
DIFARE
-

llustracién 1 Cadena de Abastecimiento
Fuente: David Montenegro
Realizado por David Montenegro

/ Ventas diarias y
baja de Stock

Necesidad
de Stock
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10.5 Recursos Humanos

El punto de venta, por las dimensiones y caracteristicas fisicas que
posee, se requiere de Administradores y Auxiliares de Farmacia, en las
cantidades de 1y 3 respectivamente.

El Administrador, es el encargado del punto de venta, no solo en la parte
de documentacion, dinero, imagen de la farmacia, sino en el control del
personal que estan bajo su cargo.

El Auxiliar de Farmacias, son los encargados de la limpieza, facturacion,
inventario y demds actividades que el administrador considere la pueda realizar
dependiendo de los conocimientos y destrezas.

llustracién 2 Organigrama punto de venta
Fuente: David Montenegro
Realizado por David Montenegro
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11 ANALISIS FINANCIERO

11.1 Estado de Resultado Proyectado a 5 afios.

MAYORFARMA S.A.
MYF13 COLON Y ANDRES BELLO
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

INGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 386,000.00 | 609,022.22 | 645,563.56 | 684,297.37 | 725,355.21
Costo de Ventas 308,800.00 | 487,217.78 | 516,450.84 | 547,437.90 | 580,284.17
Utilidad Bruta en Ventas 77,200.00 | 121,804.44|129,112.71 | 136,859.47 | 145,071.04
EGRESOS

Sueldos 15,440.00| 24,360.89| 25,822.54| 27,371.89| 29,014.21
Aporte Patronal IESS 1,721.56 2,716.24 2,879.21 3,051.97 3,235.08
Décimo tercer sueldo 0.00 1,715.56 2,030.07 2,151.88 2,280.99
Décimo cuarto sueldo 0.00 1,095.00 1,562.20 1,718.42 1,890.26
Fondos de Reserva 0.00 1,715.56 2,030.07 2,151.88 2,280.99
Arriendos 5,400.00 7,920.00 8,712.00| 12,777.60| 18,740.48
Publicidad 1,500.00 200.00 240.00 288.00 345.60
Servicios Basicos 3,150.00 4,410.00 4,630.50 4,862.03 5,105.13
Mantenimiento de local 900.00 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.15
Suministros de oficina 150.00 165.00 181.50 199.65 219.62
Unifomes 200.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Gastos financieros 12,628.71| 16,838.28 4,209.57 0.00 0.00
Depreciacion de activos 4,877.79| 9,755.58| 14,633.37 8,128.32| 10,160.40
Amortiz. Gastos de

cosntituciéon 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G | - Pintura 1,500.00

G | - Electricidad 1,500.00

G |- Alarma 250.00

G | - Redes Informaticas 800.00

TOTAL Gastos 4,050.00

implementacion 0.00 0.00 0.00 0.00
Total gastos 45,968.06 | 72,152.10| 68,251.04| 64,084.63| 74,721.90
Utilidad/Pérdida 31,231.94 49,652.35 60,861.67 72,774.84 70,349.14
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11.2 Flujo de Caja Proyectado

MAYORFARMA S.A.
MYF13 COLON Y ANDRES BELLO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Criz

2 Azul

FLUJO DE CAJA ggfgisonales ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos operativos

Ingresos por Ventas 386,000.00 | 609,022.22 | 645,563.56 | 684,297.37 | 725,355.21
Cuentas por cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS 0.00 | 386,000.00 | 609,022.22 | 645,563.56 | 684,297.37 | 725,355.21
Egresos operativos

Pago a Proveedores 240,177.78 | 474,637.04 | 511,578.67 | 542,273.39 | 574,809.79
Sueldos 15,440.00 | 24,360.89 | 25,822.54 | 27,371.89 | 29,014.21
Aportes al IESS personal 1,459.08 2,302.10 2,440.23 2,586.64 2,741.84
Aportes al IESS patronal 1,721.56 2,716.24 2,879.21 3,051.97 3,235.08
Décimo Tercer Sueldo 0.00 1,715.56 2,030.07 2,151.88 2,280.99
Décimo cuarto sueldo 1,095.00 1,562.20 1,718.42 1,890.26
Fondos de Reserva 1,715.56 2,030.07 2,151.88 2,280.99
Uniformes 200.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Arriendo 5,400.00 7,920.00 8,712.00 | 12,777.60 | 18,740.48
Publicidad 1,500.00 200.00 240.00 288.00 345.60
Servicios Bésicos 3,150.00 4,410.00 4,630.50 4,862.03 5,105.13
Mantenimiento de local 900.00 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.15
Suministros de oficina 150.00 165.00 181.50 199.65 219.62
Compra de materiales limpieza 60.00 66.00 72.60 79.86 87.85
G | - Pintura 1,500.00

G | - Electricidad 1,500.00

G | - Alarma 250.00

G | - Redes Informaticas 800.00

TOTAL Gastos

implementacién 4,050.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de constitucion 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Permisos varios 500.00 550.00 605.00 665.50 732.05
Total Egresos Operativos 284,708.42 | 523,113.38 | 564,104.60 | 601,561.70 | 642,933.04
Flujo de efectivo Terminal

Total Flujo de caja Operativo 30,000.00 | 101,291.58 | 85,908.84 | 81,458.95| 82,735.67 | 82,422.17
Total Flujo de caja Operativo -

2 30,000.00 | 101,291.58 | 85,908.84 | 81,458.95| 82,735.67 | 82,422.17
Flujo de caja Financiero

Capital 2,000.00 0.00

Cuentas por pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Principal 10,452.02 | 15,419.23 4,131.75 0.00 0.00
Intereses 2,176.69 1,419.05 77.82 0.00 0.00
Total flujo de caja financiero 12,628.71 | 16,838.28 4,209.57 0.00 0.00
FLUJO NETO DE CAJA 30,000.00 88,662.87 69,070.56 77,249.38 82,735.67 82,422.17
FLUJO ACUMULADO 28,000.00 60,662.87 129,733.43 206,982.82 289,718.48 372,140.66
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VALOR ACTUAL 91,253.68 | 69,725.54 | 59,562.09 | 82,735.67 | 82,422.17

VALOR ACTUAL NETO 30,000.00 | 91,253.68 | 69,725.54 | 59,562.09 | 190,541.31 | 411,082.61

11.3 Analisis de Punto de Equilibrio

Para poder cumplir con los gastos operativos se necesitaria vender en el
afo 2015 una suma de 211 mil ddlares, a una utilidad del 20%, es decir en el
ejercicio del proyecto, los valores aplicables si cubren los mismos para

(PE)VENTAS - COSTO DE VENTA = GASTOS OPERATIVOS +
FINANCIEROS

INGRESOS ANO 1

Ventas $ 211,409.70

Costo de Ventas $ 169,127.76

Utilidad Bruta en Ventas $ 42,281.94

11.4 Andlisis de Sensibilidad

Luego de usar 2 variables en cuanta a la tasa de riesgo, el analisis de
Sensibilidad, es el 11.86%, este resultado nos indica el impacto positivo para la
ejecucion de la apertura del pos.

La tasa anual de para el calculo, y la tasa alternativa, fue proporcionada por los
ejecutivos de la cadena Cruz Azul, duefios de la marca, para la apertura de
locales.

(VANn — VANe)/VANe

ANALISIS DE

SENSIBILIDAD 11.86%

Tasa anual 11%
Tasa anual (ALTERNATIVO) 8%
TIR 280%
VAN1 $ 239,489.96
VAN2 $ 268,095.84

Como observamos el TIR es elevado, basicamente porque dentro del primer
afo ya tendriamos el retorno de la inversion,
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11.5 Anélisis de TIR, VAN Y RI
ANEXO 15

En cuanto al TIR este nos da como resultado 280%, es decir el retorno
esperado supera las expectativas haciendo viable el proyecto en la ejecucion
del mismo.

En cuanto al VAN si calculamos el valor presente, el punto representa
para la compafnia 239mil dolares, haciendo con esto mas que atractiva la
ejecucion y puesta en parcha del proyecto

Tasa anual 11%
TIR 280%
VAN1 $ 239,489.96

En cuanto al rendimiento sobre la inversion nos da como resultado que a
partir del primer afio, por cada ddélar de activo se esta generando $0.30 de
utilidad, pero como se visualiza el decrecimiento del indicador, es porque el
total de activos va creciendo de forma paulatina, como lo muestra el balance
proyectado a 5 afios.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
UTILIDAD ANTES INTERESES E
IMPUESTOS / ACTIVO TOTAL

RESULTADO
ANO 1 0.300
ANO 2 0.300
ANO 3 0.260
ANO 4 0.219
ANO 5 0.174

El valor del resultado, se lo puede analizar tanto porcentual, como en
dolares, ya que es la representacion de la rentabilidad, comparada con el total
de activo, por ejemplo en el afio uno, de la rentabilidad obtenida, corresponde
al 30% del activo total, o de cada dolar del activo se generan $0.30 centavos de
utilidad.
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12 VIABILIDAD DEL PROYECTO (CONCLUSIONES)

Luego del estudio realizado, para la elaboracion de este proyecto y
analizando los datos se concluye lo siguiente:

e Ya que para llegar al punto de equilibro se necesitaria vender 211 mil en
el primer afio, pero ese valor es mucho menor a los esperados,
adicionalmente los indicadores de IR, VAN, TIR y ElI Analisis de
sensibilidad, nos dan la certeza de que el proyecto va a ser un éxito.

e Se realizé un apalancamiento financiero, por medio de un préstamo
bancario, nos ayud6 a que el riesgo en la ejecucion del negocio es
compartido y no se afecta al flujo corriente de los demas puntos de
venta.

e Las frecuencia y el mecanismo de generacién de reposiciones en el
abastecimiento tanto de bodega central como el de los proveedores, se
minimiza el riesgo del quiebre de inventario (cuando se llega al 0
absoluto en stock).

e Los precios accesibles y la calidad del servicio, cumpliendo con los
protocolos, nos brindan la seguridad que los clientes van a tener la mejor
experiencia en compra.
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Anexo 1
Fuente: Google Map
Realizado por David Montenegro
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CONTHEUYENTE. SERVICIOS FARMACEUTICOS MAYORGA B.A MAYOR) | CEOULARUC- CODIGO CATRASTAL omamme
DIRECCION: AV. COLON Y ANDRES BELLO 0892702591001 PER 1
CERTIFICADO DE % VALOR RECIBIDO ¥
2015 freeme s |
CHEQUES H
0.00 |
2
Tipo de Riesgo NCyfo g
TRANSFER ]

AL 0.00

TOTAL
RECIBIDO 44.40
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Titulo Valido Hasta, 31 de Digiembye del 2015

Anexo 2
Fuente: Cuerpo Bomberos Milagro
Realizado por David Montenegro
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

SOCIEDADES
whe boce bien ol pain!
NUMERO RUC: 0992702591001
RAZON SOCIAL: SERVICIOS FARMACEUTICOS MAYORGA S.A. MAYORFARMA
No. ESTABLECIMIENTO: 03 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT, 11/02/2015
NOMBRE COMERCIAL: FARMACIA CRUZ AZUL FEC. CIERRE:
X FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS LACTEQS

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS (JUGOS, GASEOSAS, AGUA MINERAL, ETC)
VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS DIVERSOS PARA EL CONSUMO HUMANO

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantén: MILAGRO Parroquia: MILAGRO Calle: 10 DE AGOSTO Namero: SN Interseccion: PEDRO CARBO
Referencia: LOCAL ESQUINERO FRENTE APROFE Celular: 042874808 Email: david. montenegro@mayorfarma.com Email Trabajo

MAYORFARMA@HOTMAIL.COM
No. ESTABLECIMIENTO: 014 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 11/03/2015
NOMBRE COMERCIAL: FARMACIAS CRUZ AZUL FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTA AL POR MAYOR Y MENCR DE PRODUCTOS LACTEOS

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS (JUGOS, GASEOSAS, AGUA MINERAL. ETC)
VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS DIVERSOS PARA EL CONSUMO HUMANO

VENTA AL POR MAYOR Y MENCR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia; GUAYAS Canton: MILAGRO Parroquia: MILAGRO Calle: AV. COLON Ndmero: SN Interseccion: CALLE UNICA Y
ANDRES BELLO Referancia; JUNTO AL DEPOSITO DE GAS BRITO Telefono Trabajo: 042874393 Email Trabajo:
MAYORFARMA@HOTMAIL COM

Anexo 3
Fuente: Servicio Rentas Internas
Realizado por David Montenegro
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MAYDRFARME $.0.

Milsgro, 03 maro 2015

Sefior Arquitects

JUAN ARCE SANCHEZ

DIRECTOR DE URBANISMO, ARQUITECTURA ¥ CONSTRUCCION
MUNICIPIO DE MILAGRO

Cludad.-

De nuestras consideraciones:

Por media de la presente solcito a usted gentlimente la Aprobacién para 1 letrero
para el nuevo local que serd ubicado en av. Colon y Callejdn Andrés Bello, y serd puesto bajo
las normas expuestas por el cabildo al cual usted represents, ef cusl van a tener una medida
de 8.00 mts de archo y 1,00 mts de alto,

Esperando que |a salidtud antes expuests tenga la acogids esperads, me suscribo ante
usted, no sin antes agradecerie par la atencidn brindada.

Atentamente
Serwens Fanmaceshees Ko $4
\ ; MAYORVARMA
Ing. Sty Turshico Resabals RUC: 0892707151001
ASISTENTE DE PRESIDENCIA Telf: 2974543
MAYORFARMA 5.4,

Anexo 4
Fuente: GAD MILAGRO

Realizado por David Montenegro
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A0 NAGO
4 Reguinckn, Controf . !
y Vigharvoin Sucetiarien A

AGENCIA NACIONAL DE REGULACION,
-CONTROL Y VIGILANCIA SANITARIA - ARCSA

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO: ARCSA-2015-2.10-0001303

Nombre o Razon Socin! del establecimicnto: SERVICIOS FARMACEUTICOS MAYORGA S A
MAYORFARMA \

Nombre del Propistiric 6 Representante Legal: MONTENEGRO MAYORGA DAVID ALEXANDER

Nimero del RUC del establecimiento: 0992702591001 BEstablecimiento N°; 14
Provincsa: GUAYAS -

Cantin: MILAGRO

Calle principal; AV, COLON

Actividades / Tipo(s) d¢ establecimiento(s): . e
* 2.10 ESTABLECIMIENTOS FARMACEUTICOS FARMAC[AS Rlesgn Metﬁo

Fecha de Enisidn: 27-C5-2015
Fecha de Vigenein: 27-15-2016 4
Orden de pago: PF2012-00057960 Valor: $50,98

UL \.

Ing. Freddy Ovlsiido Eraze Pn-llo
Coordinador General Técuico de Certifieaciones - ARCSA

20 emitié of Permiso de Funci i son venificables en cualqub por a Agencin '.
e ntrol y Vigilancia Seetarss,

Anexo 5
Fuente: ARCSA

Realizado por David Montenegro
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Anexo 6
Fuente: David Montenegro

Realizado por David Montenegro
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Anexo 7
Fuente: David Montenegro
Realizado por David Montenegro
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Anexo 8
Fuente: Arq. Sonia Campaiia
Realizado por Arg. Sonia Campaia
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CONTRATO DE FRANQUCIA

£n la chadad de Guapagud], @ bes 30 diss 01 mes de Enero del aflo 2014, comparecen o la celebracidn de presente
“OONTEATO DE FRANQUSCIAT per ea parte la compafby denormads DETIUSUIDORA FARMACEUTICA
ECUAYORIANA DIFARE SA, detsilamente represercada par s Geronse General suior JULX) CESAR OCARA MOREIRA, &
quien o8 adelante y para s efectos del presente Instremento ye le densmisaird como o "FRANQUKIADOR", ¥ pec otra
parte, la Conpaida SERPICIOS FARNACEUTICOS MAVOIGA S NAYORFARNA, debidamente representada por el
sedor Darid Alexandes M srmenegro Maysejes, por yus prophes y persnaales derechos J en se condicidn de representmmis
togal antortzade ¥ pooglegarss de La Farmsacs Nerva , domicllado [2) en la dodad de Graequil, provieda del Geageas. La
Farmacks o Extablecimbertn Comperial 3o encaisiten ubicedo oo la ciadad de NMagro, en las calles Torres Causana ¥ 327

y Carlos Chingusya, n juimn en adelimte v para dfenes del peoseste inetr o o d inard como al
“PRARQUICIADO",
CLALSERLA PRIMERA:
ANTECEDENTES. .
B ANQUIEADDE, o s compafia sndsima de naconalidad ecuroetma lagalmeato e lajo ¢l snpure y

reguiackin de L lepes de ls Ropdblicn &4 Ecuador ¥ que ha desarroliado 1o sistena de pramediin y comerdalzacdn
do beoms y servicios, bafo pentos te wika denominades “Farmacias Cree Avd@”, lox que et uniformidiad de maneo
comerctrl @sedado por ef FRANQUICIADOR mediante o sstahlecimiento de sstrategd s conmstis de sercadoteomia y
w0 uniformo &0 uta maccs y un nombre comerdal asl como en la aphcacin de wa igen corpacativa comdn. se
difurvsci st de o0ras sistenas en la comerdalicaciio de medcammitos y otros ienet dé consunn

En comtrato de frangeids = basy em una rokckin de cooperician porsiscste por ¢ ol wa de las partes ol
FRANQUICIADOR, titular de un nombre comeerial, de son irarea, de diselas o amblemas con que (deatifics s» empress
® Negocto (Cruz Azad®) teeps 3l PRANQUICIADD, b farstocs [ndependianme un conjento de derachos e lo fcukan
pars vanduer, deteilisi @ esplotar coserdalmeme a su propio riesgo, en 1w hgar 0 ternitecio preestablecidd, wo o
warioe produstis y services, anpadadose 0o solomente en b marcy 090 1 que of otcegarse identifica ses preductos,
s b b i B Losagpom odmercial y o W05 métodos operatives que wtiiza

Bl presente contrato Inchye wna Booact s de derechoe de proplod sl satelaciual ecativos 3 marcas o sipgnos distinteace y 2
105 conacimlentos tacricns parn [a utizackéa y & distrivacida & bimes y senidos. Ademis dn una Somds de
derachos én propiedad istelsctual, wl FRANQUIQADOR (DIFARE] propordom normakmente al FHANQUICADO,
darante ol perdado dn apicucain del sctendo, una wslsteaca comercll o tonic, L | ¥ enla asi i forsn
parte intagrante del mitcds costerddd franquicade. Poc da esto, of FRANGUICIADOR pereie del FRANQUICIADO un
canen por b utilizacida 1d adtodo comerdal en cwastitn. Ly frequica ssf antendida perssite 3l FRANQUICIADOR
estublotiy, 0N wiis Inversiones Baltodes, wa vod undforme para I distribucian & sus predoctos a favor del propie
FRANQUICIADO y delos vorsumicdores,

Hste coperato sdemis camcttiyw uns manifestadin de fa anosonda de la volomad y de la Shertad de mnpress
protegides comatitacicesd con el eljetivg de donzar beneliches & Incentivos soconfmices Mulio: caw s pares
contr Ellas o comgoomiso de ofertar bienes y servicios compoetitivas, gerarttzanto, de osta masern, o
dereche du las comsumicens a dogirios cos libertad ¥ adgeiririos en dpttmas condickears de calidad, respetands s
scssibitatad y degiilided

CLAUSHILA SEGUNDA:
OBFETO DE LA FRARQUICIA

Con Vs amecedentes Indicados, el FRANQUICIADOR y <l FRANQUICIADO, coaviensn on vincubirss meecantil y

comercialmente 2 fin de gue ol PRANQUICIADD wtilicande o sistoma de promockdn ¥ vel 13 do bom bireal

poraraies y specialis co eete contrat, so boreficdes mute y reciprocaments de les ventois comerziibes de la

franmpaicts femacias Crec Asdl @, asl camo de b ickencia dindmica que esa forma @ pagoan cuslliva no 5010 a b
k Jos st 20 0 bes id o general que utitizan estas farmacias

Las partes acuerdan espodal y espediicGensite que carresponds ol SRANQUSIADOR ¢l establecisicato ée las palitice
de estraregia comerdad @1 [a frangeicia de firmacias Cruz Axel &, cormspondidadole indusive L ol s privativa pars
o esablacinilentn de pafticas cxmarcivlas propias de 1a Hosmcis 3 aso el pembee comercial, matas, programas »
Imagen corparstiva para =acds uno de los seevicios e se delnge y spbeeda bise O Ios términs de ete contrato,

Pars o establocimivsrs Ce estin polfticas comeerdaes y de mercado 56 podrd famaren cusmnta los bienes y servicos de
|x franguicia, asi coseo ¢k 0 propios e coda PRANQUICIADD tates como: of sector, ba ubiicacién & otras de cardcrer

comsercial, razda por a cval &l FRANQIDCIADO remencia o esta ecmanty M Do (cses ladivideales pues acepta gue
A NOTARIA DECIMA SEX b0 Pégina 1 de 10
DEL CANTON GUAYADUIL

Fuente: Dpto. Legal Grupo Difare
Realizado por Ab. Salomén Chavez
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JZ FR LEON WILLIAM REYES VEGA
RUC: 0915822134001
Proforma
CLENTE: FARMACIAS CRUZ AZUL
DIRECCION:
FECHA: 15/ENERD/2015 Telf. 2975842
mEns) DETAUE s TOTAL
1 RE ACONDICIONADO DE 36000 BTL LENNOX 143220
2 El! ACONDIQONADO DL 45000 BTU LENROX LI7908
1 SMONTAJE DE AIRE 20,00
1 |MONTAJE DE AIRE K000
ESTOS PRECIOS MO INCLUYEN IVA
INCLUYEN
iConsal
Condansador
Cafwrias
Inatalacion
|Garanta
SUBTOTAL 0,00,
ITIEMPO OFERTA: Valida 20 (nAS VA L2% 0,00
TOTAL 0,00|
DIRECCION: AV. CHIRIJOS Y MANABI
TELFS: 2975842
starfrio 2014{@outlook.e5
fet M2

Anexo 10
Fuente: Star Frio

Realizado por Leon Reyes Vega
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Esta documenta ha sido
tenisndo como fusnis

REGISTRO OFICIAL F Binliopranca ef Regier Oncia
N® 63
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Anexo 11
Fuente: Presidencia de la Republica
Realizado por Presidencia de la Republica
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Covmes egal S Jusqes 10 de apocio 4 20 3 :-:l

DISPOSICION FINAL- De |a ejecucién del presente Acuerdo Minksterlal, que entrard en
wig=nsa a parflr de su susoripdion, s peruicio de su publicacion en el Regisro OAdal,
encarguese a |3 Direcoin Maciona oe Vigilancla y Control Sanitaro y @ las Coondnagiones
Fonales.

Dacdo en & Distrto Metropailtano de Cuiba, a los 07 de agosto de 2013
L) Canna Vance Mata, Mnisra de Saiud Publica.

Es fial copia o Gocumento que consta en & archivo de fa DN, de Secretaria Generdl, al que
me remito en C3E0 Mecesano.- Lo carifco- Cuito, 3 12 de agosio o 2013.- 1) liegble,
Sapretaria General, Ministeno de Salud Puolica

== =
Ho. DoDid01d
LA MIMISTRA DE SALUD PUSLICA
ol derana:

e, la Constiugion de 13 Fepibilca del Ecuador en su aticuln 154, numeral 1, Tacuita a los
WINIET0s de Estado, expedr 05 3cUEMcs y resOiUCHONes adminisyatvas qUE Fequiera su

gestion;

Cue, medlanie Decrein Becativo Moo 1272 de 22 de agosio de 2012, & Presldents
Constiiucional de |a Repablica del Ecuador, rafct 3 13 magisier Canna Wance Mafla, como
MinksTa de Salud Poblica, constiyendose en |3 masma auboniad de esta Canera de Esaa;

e, |3 Constitudon de |a Replblca del Ecuador en su aticws 3 numenl 1, aTbuye como
deber pimordld del Estads, garantzar n dsciminacon alguna & o goos de ks
mﬁmmﬂahrmlﬁlmﬂmlmﬁmmmﬁﬂm:

Que, |3 Constitucion de |a Repliilca del Ecuador en su articilio 32 establece que 13 salud =5 un
derscho que garantiza of Estade, cuya realizacion se vincula al eerdcio de obs derschos,
antre sllcs & derecho a agua, |a almentadon, |a educadon, |a cubura fisica, o trabajo, 13
soquidad s0cid, |05 ATDIRNGES SAN0E Y OFDS QUE SUSIERTIN & DuEn Wr 3s] como amben,
d que 2| Esadd gamnizaa =52 demecho medants Mc3s econdmicas, 50Ciaies,
cul aducatvas y amolentales; v & acceso oporiuno ¥ S0 exdusion 3
programes, acgonss ¥ senicios de promocion y aencion Infegral de salud, salud sexud
sl reproductiva; Y, Que I3 prestacion de ks senicios de salud 58 reair por los pincpios o
equitad, universalldad, soldanitad, Interuiralldad, caldad, efcenda, efcada, precalidon y
bloética, con enfoque de génam y gencraciona;

Que, o articule 351 de |3 Momma Suprema ordiena gue & Estado cercera 13 nechora del
slstema a fraves e |3 Autondad Sanitana Maciondl, |a que 523 la responsable de fomular 13
poiftica nacional de salud, y nommara, I‘e%léﬁ}'mﬂﬂa‘&‘h:ﬁlﬁaﬂﬂﬂmmm
0N 13 salud, asl como 2 fundonami=nto de 136 entdadies 02 sacion,

e, &l numeral T del aticulo 353 de 3 misma Constiiucion determing que & Estado serd
responsable de garantizar I3 disponibidad y acoesn a medicamentns de calidad, saqums
mm.mmmmzﬁmyﬂmumpmmrmm i3 UEzaon &
megicamentos genencos Que r2Epondan a las rac:aﬂmaepﬂemu-:g{mﬂelapmlaﬂm ¥,
que en & 3acsesd a medcamentos, k5 Inereses o8 13 salud plblica prevaleceran soone 106

Que, fa Ley Organka oe Salud en s articulo 4 dspone que la Auondad Sanitara Naconal es
&l Ministenin oe Salud Pubica, 3l que COMEEDONE & ejeicio de a5 fundonas de rectorta en
s3ud; 3l como 13 reeponsatiidad gt 1@ aplicacion, comimd v viglanda del cumplmieno de
dicha ley; ¥, 1as normas que dicte para sU plena vigencla seran oolgatonas;

Anexo 12
Fuente: Presidencia de la Republica
Realizado por Presidencia de la Republica
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Correo kepal /Jueves 20 ot Sposio oel 2073 ]{:I

Que, 13 Ley Ibklem en su articuwo 165 prescribe que para Tres legaies y reglamentanos, son
establecimizntos fanmacsuticns los laboratonios famactutics, c3as Of egeseniackin de
mummm,mymmm,q&mmmmn
&l teriono naciond;

Que, & Regiamento a la Lay Omanica de Salud en su articul 20 establess que 13 Autonitad
Sanitaria Naconal, amitna 135 drechices ¥ NOaTas adminisTalvas nacesanas 5obre & control,
requisitos y Uncionamiento de o5 esEheHmIEnos farmacauses;

Que, 3 braves del Acuerdo Minlsiena W 613 de 15 ge ddembre de 2008, publicado en &
Regstro Ofigal N* 513 de 23 de enero de 2009, se expido e Regiamento de Control y
FunGonamienta o 1os Estatleaimientas Famaneutcos = ol 2n sy arlouo 3 dspans e 3
Direccionss Provincaes de Saud, en & prmer Timestre de caga afo procederan a realtzar &
esudly de sECioNzack para GelSnTinar 10 5105 &N & Afed Wibana, Wband manginal y rural
en donde podn ubicarss fammacias y bobquines, de conformidad con el reglamento

perinent;

e, con Acuerdo Minisienal N* 034 de 28 de enero de 2010, publicado en & Registro Cidal
N° 135 de 23 de fabram de 2010, 52 expitlt & Reglamento Susthivo del Regiamento para e
Estudio de Seciorizacion de Fanmacias y Botiguings del pals:

QUE, Con ACUSo Mo, 557-2012 06 |3 Secretara Magional G Planificactn y Desamolo -
SENPLADES-, publicaio en el Regissn Ofital N° 200 o2 26 de Mayo o 2012, 5& confonTen
clemto cuarents [140) dstitos adminisiaivos de planiicadtn, asi como mil dento TN y
cualro {1134) clrcultees adminisratives de @ rivel nacional, para 1 gestion oe a5
entiftades y ONGANISTOS qUE CONTOMEN |3 Funcion SecUSva, o acuerdo @ nivel de
desconcenTadon establecid en su respectiva matrz de competencias, modsio de geslon y
st organics;

QuUe, es NECcREAND COMEr con una noma que unilque (o procedmienios para realizar 13
Planficadon Madond de Fanmacas y Bollquines, conslderando |a redidad achal o= pals y
con 3 Ninalldad de facditar su aplicacion; y;

Que, con memorando Nro. MEP-GVE-10-2013-1163-M de 1 de agosio de 2013, 13 Direclora
Macional de Viglanda y Conirol Sanitaro, remite la warsion Snal oel Regiameno para Elaborar
la Paniicadon Naciond de Farmadias y Botiquines, soilciiando |3 ofidalzacien daf misma.

En ejercicis de 135 atbucones concedidss por los articlios 151 y 154, numeral 1 oe 13
Constiucon de 13 Repobilca del Ecuadory por & articulo 17 gel Sstaiito del Régmen Juridco
¥ Administratvo de | Funcion Secusva,

Apuanda
EXPEDIR EL REGLAMENTO PARA LA PLAMIFICACION MACIOMAL DE FARMACIAS ¥
BOTIGUINES

CAPITULD |
OEETO Y AMBITO DE APLICACION

A4t 1.- El obigto 0ed presenie Reglamentn &5 estatiecer |3 Planificadon Nadional de Fammacias
Botiguines, de confomidad con s niveles administETves de esiabiecidos por |3
3 Madoral de Planficagion y Desammio -SENP . D quien geza 2E
competencias, QUE PaTita 3 3 Autondad SIniana Nadond 3 fTaves 08 13 Agenda Madonal
de Requiasion, Contl y Wiglanda Sanitana (ARCSA) 3 asignacion o= USo 02 NUEVDS CUpDs
para |3 Instalacon de fanmacias y botiguines an fodo & et nacional, 3 in de garenizr &
accesibilidad y dsponiiitad fe MedicATEMDs Y D06 ProdUCies Slinzaocs.

At 2.- Las disposiciones ol prasante Regiamento son e cumplmisnio obilgaiono pam los
funcionanioe publicos @ QUIENEs &N alercisid o2 Sus funciones les compete elabOrar, aprobar o
negar seQin COMesponda, 13 creacion y asignacion del S0 de cupos en 13 Planfcacion

Anexo 13
Fuente: Presidencia de la Republica

Realizado por Presidencia de la Republica
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Maclonal de Fanmacias y Bofiquines, y en 1o que comesponda, @ 135 personas naturaiss o
Juridlcas, nasonaes o exTanieras 3 nivel naconal,

CARTULD N
DE LA PLAMIFICACHKON MACIONAL DE FARMACIAS ¥ BOTIQUINES

Mt 3- Para la elaboracion de @ Panifcacion Madonal oe Famaclas y Bodquings e
confonTEr |3 Comiskon de Planficacion Nadonal, misma que estars Inegrada por:

1. Elfa Directona Macional de Vigilansia y Contrl Sanitania, o su delegadia, quisn |a presidn;

2. Un tcnico profesional Quimico Famacsutico o Bloguimico Fanmaetusco de 13 Dirsccion de
“igllancia y Conbrol Sanitaro, designaco por elia Difecin'a;

3. EWa Direcior’a Macioral de informacion, Sequimianto y Contmol de Gestitn, o su delegado/a;
¥

4, Elia Direcior/a Macional de Tecnolagla de |a Imformacon y Comunlcadionss, o su
delegadoia

Exta Comision se reunia cada dos (2) afles y cuando la Autondad Sanitana Mackonal consigen:
pernents, de manera ordinana o edraordnana respectivaments, y T3 responsabie de
elaborar ¥ achudlzar la Planficacien Madional de Farmadas y Bolquines &n Dase a la
necesidad de 106 CUD0s en cada deulto, conforme & Incremenio de [a densidad demogralica,

Caractaristicas Qeogratcas, disparsion poblacional y |3 Qeorefennciacion estamiscida,

Mt 4 .- La Autoridad Sanitana Macional pubicars y actualzen pemaneniaments en d Sisema
Maciorol G Planificackn oo Fammacias y Boligunes [SIPLAFAR) en 13 pagina web oel
Ministeno d2 Saud Pubica, 13 Fiarificacn Naconal de Famacas y Batiguings, =0 13 cual
EOMSIaRN 105 cupos dispanities a rivel recional para 1o WSUEns urniz fodd & afk.

CAPTTULO I

DE LA CREACION DE CLIPOS PARA FARMACIAS ¥ BOTIQUINES

SECCION |

DE LAS FARMACIAS

At 5- B estandar pnal para |3 creadion del cupo o2 una famaca es de dos il
quiniantos {2.500) , para ko cual 5= Tabalar con Ios drouitns como unidad minims

temitonal, imandose como bass los daios ajados por & Uime Censo Madonal de Padlagion
¥ LS proye0cionss auEes AUSacss por @ NS MNacond oo Esladiicas y Censts —
IMEC. En & paso de que sxstn pobladones entre mil quinientes (1.500) 3 do6 mil quinisnios
{2500 habltamies 52 creard & cupo de un bofquin o una farmacia, 583 Zona el o urbana,
TEEQECVATENTE.

En 108 ciuulios en los que se Mayan creado o o los 2 aCUEMD 3 ESENdar 02 oos mil
quiniantos {2.500) habllaries y exsta un excedents 02 pODIACION 52 POUIA CTEQr UM CUPO
adconal d2 una fanmacia en caso que 13 poblacin excedents sea mayor o lpual al sesama y
slete por cianto (E7%) ol estindar poiacional.

La Comision de Flanfcadin anallzara @ creaddn de cupos adciondes en 35 Zonas
gengraticas de dficl acceso.

At 6- En los cenfros comerclaes por cada cncuenta mil (30.000) metms cuadados de
consinccion de area comertal 52 asgnara & uso de un cupo & famacia, & cual estara suEtn
3 la aprobacion en la Planifcacion Macional de Farmadias y Sobguines.

En aquelios canims comertains que fangan Imenaios entre quince mil (15,000} y cincwenta mil
{S0.000) mefros cuadrados de consYLCCNN 52 asignard e UsD g un de farmacia, y
eslard suleitn ala aprotacion en |a Planflcacion Macional de Famadas y Lines.

Anexo 14
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