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INTRODUCCION.

El canton Manta primer puerto maritimo de transferencia del Ecuador recibe barcos
atuneros, barcos Long line, refeers y cruceros en sus amplias costas a lo largo del afio. En la
actualidad Manta posee un porcentaje alto de personas que se dedican a la pesca la misma
que forma parte de la principal fuente de ingresos de la ciudad. Las industrias de hoy en dia
que laboran en Manta elaboran productos para consumo nacional e internacional ya sean
enlatados, congelados o fresco. Es por esta razon que la comercializacion de pescados
frescos y congelados posee acogida a nivel mundial debido a la gran demanda existente por
la pesca del océano pacifico. Segun la ley de Pareto para la exportacion el 80% se exporta y
el 20% debe llegar a ser consumo nacional ya que el mercado local es igualmente amplio
mediante una unidad estratégica de negocios (UEN).

La calidad del pescado en el océano pacifico es alta y posee excelentes estandares
calificados para ser comercializado internacionalmente donde su punto estratégico de venta
es en Estados Unidos especificamente en la Florida ya que posee demanda suficiente y se
es capaz de abastecer dicho mercado. El pescado fresco tiene como objetivo llegar a la
mesa del consumidor como recién sacado del mar donde a pesar de su rapido proceso tiene
que viajar via aérea y llegar lo antes posible a su destino final a diferencia del congelado
que ese tiene que estar completamente congelado para poder ser trasladado a su destino.

Se proyecta la necesidad de la creacion de una unidad estratégica de negocios en una

planta procesadora de pesca fresca y congelada la misma que rentara sus instalaciones para



lo que se busca enviar a Estados Unidos por medio de contratos mensuales de pedidos. En
la actualidad hay muy pocas empresas en la ciudad que estan procesando altas cantidades
de pescado y se percibe rapida rentabilidad al momento de exportar dicho producto en

mercados internacionales.
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PROBLEMA A RESOLVER.

Los productos de mar hoy en dia se encuentran a libre disposiciéon en todas partes del
mundo sea de donde sea su proveniencia estan ahi para el consumo de todas las personas.
El mercado estadunidense es un amplio mercado debido a que es una de las potencias
mundiales en su amplitud posee mucha poblacion la cual debe ser abastecida por productos
internacionales. El desarrollo econdémico de los paises tiene como finalidad seguir
creciendo afio a afio es decir los productos alcanzan alta valorizacion con el pasar del
tiempo.

Incrementar mas plazas de trabajo sacando provecho a la especializacién de la poblacion de
Manabi donde con el tiempo han aprendido como cortar y como debe ser el tratamiento del
fileta miento del pescado para exportar y comercializar nacionalmente la pesca. La
problemética que se resolvera con el desarrollo del proyecto acerca de esta estrategia de
negocio es si es 0 no rentable exportar pesca fresca y congelada ya que es un producto con
alta demanda a nivel mundial. Donde se debe tomar en cuenta lo que la demanda busca en
los productos y que tendrd de beneficioso consumir nuestro producto y no el de la
competencia.

La problemética que busca resolverse se tratara de beneficiar a ambas partes es decir
econdmicamente hablando ya que la materia prima proviene de empresas y flotas de
embarcaciones familiares la misma que provendra de uno de los principales accionistas
donde dard preferencia a la empresa en la venta de la pesca y no a la competencia

facilitando la adquisicion rapida de la materia prima.
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OBJETIVO GENERAL.
Elaborar un plan de negocio rentable de una unidad estratégica de negocios mediante una
empresa procesadora y exportadora de pesca fresca y congelada en Manabi localizada

especificamente en la ciudad de Manta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Ingresar al mercado de la Florida de Estados Unidos con productos de alta calidad
por medio de permisos de terceros rigiéndonos a cada uno de los requerimientos y
exigencias de los productos.

e Abastecer el mercado en temporadas bajas administrando perfectamente los
recursos de manera eficiente almacenando pesca para los futuros periodo de escases.

e Establecer la viabilidad financiera de colocar en marcha el proyecto.
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RESUMEN EJECUTIVO.

El mercado actual de especies marinas percibe un alto nivel de consumo, el mismo que es
abastecido por las diversas empresas procesadoras de productos alimenticios como las son
las empacadoras de pesca fresca, congelada y diversos pelagicos que sirven como producto
alimenticio. Paises como estados unidos, europeos y del continente asiatico son los mas

grandes demandantes de la pesca existente en el mundo.

Se realizara un estudio de mercado para establecer directamente cuales son las preferencias
de los consumidores debido a los clientes objetivos que los mercados internacionales
poseen. Hoy en dia entran al pais millones de personas en busca de proveedores de especies
y productos a base de pescado ya sean procesados, fileteados o congelados. En la actualidad
se ha encontrado diversos clientes provenientes de la Florida de Estados Unidos buscando
abastecer su mercado internacional debido a la calidad de pescados que se puede tener a
disposicion los mismos cumplen cada una las cualidades que los compradores estan
buscando, una temperatura adecuada, un congelamiento perfecto y cortes exactamente
proporcionados para el uso que lleguen a tener.

Manta es el punto estratégico del proyecto debido a que tiene el acceso rapido a las
embarcaciones que descargan a diario en sus puertos que proveeran la materia prima a
exportarse y comercializarse en el Ecuador ya que no todo el producto se va fuera si no
también debe ser para consumo nacional aunque se busque mantener las exportaciones en

un rango mas alto.

PALABRAS CLAVES: empacadora de pesca, comercializarse, abastecer su mercado,

preferencias de los consumidores.
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MISION.

“ECUAFISH” promueve y desarrolla las fases de Procesamiento de pescado y comercializacion
de productos del mar, cumpliendo con los estandares de calidad y seguridad alimentaria que

exige el mercado, satisfaciendo las necesidades del consumidor con productos fiables.

VISION.

“ECUAFISH” Sera una empresa en el Ecuador con productos de alta calidad que con las

necesidades y expectativas de los clientes a nivel nacional e internacional.
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METAS

Incrementar las exportaciones de los productos a empacar y adicionalmente aprovechar
cada una de las partes que cominmente se les llama desecho del pescado por medio de la
venta de dichos desechos para la elaboracién de la harina de pescado que sirve como

alimento para el camarén.

Abastecer el mercado en temporadas bajas de especies especificas debido al
almacenamiento de especies congeladas, es decir poseer un stock alto sin procesar en las

temporadas bajas y ser quienes no tengas escases del producto a lo largo del afio en curso.

Todo producto elaborado que no cumpla con la temperatura o tratamiento requerido por el
FDA de Estados Unidos tranquilamente se puede comercializar en el mercado nacional por
medio de una unidad estratégica de negocio es decir la creacion de un punto de venta local
donde las personas de la ciudad y sectores cercanos puedan acceder a comprar productos

con calidad de exportacion.

Este proyecto establece:

Incrementar ganancias afio a afio

¢ Incrementar habitos de consumo alimenticio debido que el pescado es un alimento
saludable.

e Captar el mercado internacional como el nacional.

e Exportar y comercializar el producto en Estados Unidos y Ecuador.



15

VIABILIDAD LEGAL.

En la viabilidad legal estan establecidos requisitos por el gobierno ecuatoriano las mismas

que son claramente especificas para la formacion de una compafiia. Estos requisitos se

encuentran en el portal web de la superintendencia de compafiias y valores donde indica los

pasos a seguir a continuacion para la creacion rapida y segura de una nueva compafiia:

1.

2.

Digitar el nombre del usuario y la contrasefa
Llenar el formulario de solicitud de constitucién de la compafiia y se adjuntan los
documentos habilitantes que son:
Para personas naturales:

v" Cédula de ciudadania o identidad

v" Certificado de votacion o su equivalente.
Realizar el pago correspondiente en el Banco del Pacifico
El notario se encargara de ingresar al sistema, validara la informacién y asignara
fecha y hora para las firmas de la escritura y los nombramientos
Una vez firmados los documentos, el sistema enviard automaticamente la
informacion al registro mercantil, que también validara la informacion y facilitara la
razon de la inscripcion de la escritura y los nombramientos.
El sistema generara un numero de expediente y remitira la informacion de este
tramite al Servicio de Rentas Interna (SRI), que de manera inmediata dara el
numero de RUC para la compaiiia.
Finalmente el sistema notificard que el tramite de constitucion de la compafiia ha

finalizado.
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Por otra parte la empresa debe sujetarse a ciertas normativas legales donde intervienen otras
entidades debido a que tiene establecida la compra de la materia prima, posee un proceso y

la comercializacion nacional del producto que no puede ser exportado.

A continuacién las entidades que proveen los permisos y normativas legales de las
empresas con fines de exportacién a Estados Unidos y comercializacion nacional:

e FDA Permisos y normativas de plan HACCP.

¢ Instituto Nacional de Higiene.

e Subsecretaria de Pesca.

e INEN.
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ANALISIS DE MERCADO.

El sector pesca tienen un amplio rango de operatividad, ya que se puede pescar en toda
extension costera del pais y también en la zona insular, Islas Galdpagos. Por eso en estas

regiones se han desarrollado ciudades dedicadas a la pesca, como es el caso de Manta.

El anélisis de mercado es utilizado para la obtencién y el andlisis de la informacion del
mercado que ayudaran en el establecimiento de las estrategias a utilizar en la realizacién del
proyecto estudiando todos los aspectos importantes y relevantes que el mercado posee.
Donde especifica que para ingresar a un mercado se necesita conocerlo, analizarlo mediante

el estudio ya conocido de WHAT, HOW, and WHO.

Los productos de mar son altamente ofertados y demandados por el mundo entero este caso
Ecuador posee productos proveniente del océano Pacifico, los mariscos en general y el
pescado siendo el principal producto a ser exportado que posee fuentes alimenticias
importantes en la vida del ser humano la misma que se cataloga como una proteina
principal en la pirdmide de alimentos. La aceptacion en mercados internacionales proviene
de un estudio macroeconémico del consumo en el sector que se va a utilizar como nicho de
mercado.

Por medio de internet se ha promovido la oferta de los productos los mismos que han
tenido rapida contestacién por parte del mercado demandante de los mismos generando asi
ya la recopilacién de informacién de precios y que productos ECUAFISH oferta. Este tipo
de clientes preferiblemente buscan brokers de Ventas directos para que ellos contacten a las

empresas y puedan adquirir rapidamente los productos.
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En la actualidad la florida posee varios distribuidores que son demandantes de pescado para
cumplir los pedidos de sus clientes a continuacién voy enlistar las empresas que se pudo
Ilegar a concretar pedidos mensuales y hablar con cada uno de ellos detallandonos a que se

dedican y como distribuyen el producto.

NOMBRE DEL CLIENTE DIRECCION
SEASOURCE, INC MIAMI USA SANDIS ROAD ROAD NORTH STE #216 CHARLOTTE
BIC BLUE OCEAN LLC MIAMI USA LLC 410 JERICHO TNPK. JERICO, NY 11753 USA
FANTASTIC FISH COMPANY MIAMI, USA7750S.W. 117 AVE SUITE 201, MIAMI, FL 33183 USA
MOBIL FISH INC. MIAMI, USA 19101 MYSTIC POINTE DR. APT 1709 AVENTRURA, FL 33180

BAR HARBOR LOBSTER COMPANY INC. [[2000 PREMIER ROW, ORLANDO, FL 32809

BEACON FISHERIES INC. MIAMI, USA (2500 MONUMENTAL RD SUITE 206 JACKSONVILLE, FL 32225

En la general son quienes manejan su cartera de clientes para los restaurantes del sector y
otras partes aledafias a la florida de Estados Unidos, también comercializan otras especies
de mariscos como camardn, pulpo, langosta y podemos percibirlos en su lista de productos

en cada una de las paginas de internet.
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MERCADO OBJETIVO.

El mercado objetivo de los productos que se van a exportan van dirigidos a brokers de
ventas que en Estados Unidos especificamente en Miami Florida distribuyen a los lugares
donde las personas se acercan a comprar. Estos clientes colocan su marca y realizan sub
productos para el consumo de las personas o clientes provenientes de los hogares. Cuando
nos referimos a los hogares quiere decir que producto esta apto para el consumo de

personas como nifios, jévenes y adultos en general de los diversos niveles sociales.

ANALISIS PESTAL.

POLITICO.

En el &mbito politico se deben cumplir cada una de las normas exigidas por el Ministerio de
Relaciones Laborales donde afio a afio se tomaran en cuenta las normativas que se vayan
estableciendo y en su constante evolucion por cada periodo gubernamental que vaya
realizando el pais, es decir cumplir a cabalidad cada uno de los &mbitos que el gobierno
exige desde con sus trabajadores hasta las exportaciones de los productos sacar los
permisos de produccion y elaboracion de productos en las empresas y tener en orden cada
uno de lo establecido para poder exportar a Estados Unidos y elaborar productos para

consumo nacional.

ECONOMICO.

El mercado en Estados Unidos es amplio debido a que se comercializara un producto que
no es producido mas que en tres meses en ese pais es decir ellos son demandantes de estos
productos durante todo el afio donde encontramos un mercado amplio consumidor de pesca

de paises como Ecuador, Pert, Costa Rica, Panama entre otros.
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Ellos no agregan aranceles a este tipo de productos lo que lo hace asequible a toda su
poblacion y nos beneficia al momento de exportar dichos productos a ese destino la misma
que su economia es constante y poseen un mercado catalogado como monstruo al momento
de consumir productos alimenticios y creacion de subproductos elaborados con alta

tecnologia.

SOCIAL.

Con este proyecto se crearan nuevas plazas de trabajo para los sectores aledafios que son
quienes se encargan de cortar y desbuchar los pescados que se van a exportar siendo ellos
los especializados en el manejo de dichos productos debido a los afios que como
experiencia las personas de la ciudad poseen y formar parte del ambito laboral en la ciudad.
Creando asi empleo y brindando seguridad laboral a quienes formaran parte del proyecto

ECUAFISH.

TECNOLOGICO.

Este proyecto emplea tecnologia como cortadoras industriales y maguinas empacadoras al
vacio, zunchado ras de empresas ecuatorianas que sera usada para ciertos empaques que a
veces exigen los compradores y para empacar los productos dirigidos para el consumo
nacional. Por otro lado la tecnologia de los laboratorios para la realizacién de las pruebas de
calidad y estudio del nivel de mercurio e histamina que se les realizan a los pescados para
verificar el apto consumo humano.

Cada uno de los departamentos en la empresa manejaran la tecnologia de la comunicacion
por medio de computadoras e internet, se capacitara constantemente en las

implementaciones que se vayan haciendo afio a afio, de la misma manera la comunicacién
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con los consumidores de Estados Unidos poniendo por encima de todo las exigencias que

nos hace como clientes directos.

AMBIENTAL.

El ambito ambiental se manejara con sumo cuidado dando prioridad al medio ambiente
manejando cuidadosamente el tratamiento de la materia prima mediante el proceso de
produccidn el mismo que es sumamente sencillo donde los desechos son vendidos para la
elaboracion de harina de pescados y las aguas van directamente a filtrarse para sacar solidos
y grasas y se envié sin desechos al desagie y el restante si es desechado como basura no
contaminante debido a que es materia perecible y posee descomposicion natural.
Internamente como empresa el reciclaje y cuidado de los desechos seran una de las politicas
a implementar con los trabajadores creando asi conciencia verde desde adentro hacia

afuera.
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ANALISIS FODA.

FORTALEZAS.
e Ubicacion geogréfica de la empresa
e Planta acta para dicho proceso
e Disponibilidad directa del producto
e Personal especializado en el tratamiento del pescado

e Calidad de los productos proveniente del Océano Pacifico

Mercado amplio

OPORTUNIDADES.

Producto altamente demandado a nivel mundial

e Cero aranceles en el pais a entrar a Estados Unidos
e Incentivo por parte del gobierno para futuros proyectos de subproductos a elaborar y
sacar provecho de los mismos

e Poder comercializar el producto nacional e internacionalmente

DEBILIDADES.
e Marca desconocida en el mercado nacional
e Vedas de las flotas pesqueras que generen escases del producto

e Cambio de precios de los productos en mercados internacionales

AMENAZAS.
e Fendmenos naturales que afecten a los cambios de temperatura del mar y genere

escases del productos



Inestabilidad politica y econémica en Ecuador

Aumento de vedas pesqueras
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ANALISIS DE LAS 4 Ps.

PRODUCTO.

ECUAFISH empacara el pescados fresco o congelado en cajas de diversos tamafios con
destino a Estados Unidos y para consumo nacional en cortes mas pequefios empacados al
vacio ya sea para ceviche, porciones normales y filetes gourmet o libraje. Estos productos
pasan por un proceso de recepcion, limpieza, corte y empaque ya Sea en cajas para

exportacion o empacados al vacio para consumo nacional.

El producto se lo encontrara empacado al vacio en un local donde sera para consumo
nacional y en cajas para la exportacion a Estados Unidos estas cajas son cajas enceradas
especiales para gue no se dafien cargando productos fresco o congelados que generen
sudoracion, también plastico, aislantes y gellpack para conservar la frescura y el

mantenimiento del producto.

Para la venta nacional serdn en empaque al vacio en diversas presentaciones y para la

exportacion como ya se explicd anteriormente en cajas enceradas.

NOMBRE DEL PRODUCTO.

ECUAFISH es el nombre del producto, el mismo que fue designado para resaltar que es un
producto de Ecuador, se pretende enfocar también en consumo nacional donde las personas
consuman productos de elaboracion nacional como es la principal meta de este gobierno.
Buscando también posicionarnos de la mente del consumidor pretendiendo brindar

productos de excelente calidad.
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llustracion 3.- Logotipo de la Empresa

¢

cuafis

e
e

PRECIO.

Segun las investigaciones realizadas el valor que Estados Unidos paga por el pescado
Ecuatoriano se rige mucho al sistema de precios del pais ya que Ecuador maneja el dolar
siendo esta moneda de Estados Unidos y llega un tope de $3,50 y sube segun la oferta y la
demanda existente. Por otra parte el mercado nacional depende de las cantidades existentes
en el mercado y es variante que al que se puede vender a mercados internacionales porque
poseen muchisimos mas costos de produccion y de medio de transportacion.

Para llegar a establecer los precios se manejara el precio en base a sus costos de produccion
donde no se pierda y se gane rentabilidad al momento de ingresar al mercado utilizando los

precios de la competencia como referencia en mercados nacionales.
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PLAZA.

Para la venta y distribucion del producto se utilizaran canales de medio y directo, es decir
Medio porque en Estados Unidos usaria broker de ventas que se encargara de poner el
producto en lugares estratégicos para la adquisicion del consumidor final y directo porque
tendra su propio local de distribucion local a nivel nacional y con el tiempo crear mas
lugares de distribucion directa a lo largo del pais donde se perciba el directo acceso de los

clientes hacia el producto.

PROMOCION.

ECUAFISH manejara promociones de lanzamiento mediante spot publicitarios a corto
plazo donde alcancemos acaparar la atencion del mercado ecuatoriano, a los mercados
extranjeros en Estados Unidos especificamente nuestro departamento de Ventas se
encargaran de conseguir clientes por medio de internet, video llamadas o visitas al
extranjero para la oferta del producto exponiendo la calidad y la mejora constante que se
tendré al momento que se vuelvan clientes de ECUAFISH.

Los empaques para el mercado nacional no tendran méas que sus caracteristicas nutritivas,
bondades todo lo que es promocion se hara de forma general ya que se desea abastecer el
local con variedad de mas especies que se consiguen tranquilamente en el mercado nacional

solo que se lo comercializara limpio y empacado al vacio.

De acuerdo al comportamiento del consumidor y la aceptacion de los productos se crearan

lanzamientos publicitarios por medio de publicidad ATL Y BTL.
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ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

La Florida de Estados Unidos es el mas grande demandante de pesca del sector, la demanda
del proyecto es especificamente localizada en ese lugar donde con los afios ha demostrado
que la importaciones de pescado en su pais siguen incrementando afio a afio 0 se mantienes
en un nivel de importacion estable. Las 5 fuerzas de Porter nos hablan del poder de saber
negociar con los clientes, los mismos que buscan el mejor precio y calidad del producto. Es
cuando intervienen tanto el saber negociar y como se maneja la sensibilidad al precio que
se oferta al mercado y como este reacciona a los cambios que se den.

Encontrarnos con variables como la concentracion de los clientes donde identifica
claramente quienes son y que tipo de producto ellos buscan encontrar en ECUAFISH ya
sean pelagicos pequefios o pesca blanca de tamafio comun. Por otra parte el volumen de
compras se manejan bajo contrato de piezas donde mes a mes se tiene un pedido minimo
con cada cliente donde se benefician ellos y ECUAFISH como empresa asegura vender su
materia prima en adquisicion para exportar a la Florida de estados Unidos. ECUAFISH
maneja una gran diferenciacion con respecto a la competencia esta alianza estratégica de
negocios le garantiza al cliente que siempre mantendra a disposicion el producto debido a
las flotas pesqueras que administran quienes van alquilar el area para procesar.

Los clientes buscan saber acerca del producto y su proveedor la empresa brinda una
invitacion a sus clientes para que tengan contacto y puedan acercarse al momento de
empacar el producto y sean parte del tratamiento antes de ser exportado. La informacién o
el origen de los pescados es una exigencia del gobierno y cada uno de los cliente tiene que

exigir el origen del mismo asi que el contacto con el proveedor no se puede perder jamas. Y
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como identificar una marca ECUAFISH no manejara marca pero si calidad donde por esa
calidad los clientes exigiran pedidos a la empresa debido a la rapidez y calidad en la que la
misma sera embarcada aéreamente para que este rapidamente en Estados Unidos, rapidez y
calidad es lo que todo cliente o demandante busca es por eso que son los principales

objetivos al llegar acaparar la demanda existente.

Sustitutivamente si existen otras empresas que envian y comercializan los mismos
productos pero seré el cliente quien se encargue de elegir y comprar al momento que elija
sustituir un producto por otro. También hay que recalcar que todo empresa busca la
conexion positiva entre cliente y proveedor y manejar una especie de armonia en ambos

lados que busquen el beneficio propio.

ANALISIS DE LA OFERTA.

Para la exportacion de pesca blanca fresca y congelada se ha analizado los clientes
potenciales existentes en la Florida de Estados Unidos y la competencia en el pais, es decir
empresas que realizan estos mismos productos de calidad de exportacion hacia Estados
Unidos debido a que otra empresas realizan lo mismo pero su destino o su demanda no es
en Estados Unidos. Los productos sustitutos forman parte de la competencia exactamente
de 5 a 6 empresas que tienen las mismas funciones es decir que existe una competencia
directa proveniente de la misma ciudad pero no poseen ningun tipo de alianzas con

embarcaciones como la que va a realizar ECUAFISH.
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ACCIONES DE PROMOCION.
La empresa no puede realizar ningun tipo de promocion en lo referente a sus exportaciones
pero si manejar promociones en el local estratégico del lugar donde localmente se va a
comercializar las mismas que serén las siguientes:
e Comprar una libra y cuarto de libra gratis los dos primeros meses de
establecimiento del lugar.
e Brindar bocadillos a base del producto para la degustacion de los clientes como:
deditos, shots de ceviche, hamburguesitas de pescados, nuggets.
e Dar recetarios gratis para que las personas preparen recetas gourmet con el pescado

y productos adquiridos en el lugar.

CANAL DE DISTRIBUCION.
El canal de distribucion en ECUAFISH es un canal medio para las exportaciones debido
que sus clientes objetivos son Brokers de ventas y canal directo para el local comercial

localizado en Manta.

llustracion2.-Canal de distribucion ECUAFISH exportaciones

BROKERS DE
VENTAS

CONSUMIDOR
FINAL

FUENTE: Iris Reyes Alava



llustracion3.-Canal de distribucion ECUAFISH local comercial

CONSUMIDOR
FINAL

ECUAFISH
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FUENTE: Iris Reyes Alava
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ANALISIS OPERATIVO.

LOCALIZACION Y DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES
ECUAFISH empresa exportadora de pesca fresca y comercializadora local estara localizada

en el Canton Manta, provincia de Manabi, Ecuador, ciudadela "Los Gavilanes" - Via a San

Mateo.
llustracion 4. Localizacion de la empresa
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La planta procesadora esta apta para recibir el producto y realizar cada uno de los procesos
para su exportacion. Posee ya las instalaciones y esta debidamente calificado con todos los
permisos de funcionamiento.

ECUAFISH tendra en cuenta que debe hacer una pequefia inversion donde adecuara el

local comercial de la ciudad.

lustracion 5.-Oficinas

e

.

FUENTE: www.agrolsa.com

METODOS DE PRODUCCION.

ECUAFISH exportadora de pesca fresca y comercializadora local acapara la recepcion de
la pesca de diversas embarcaciones dandole prioridad a las embarcaciones de los duefios de
las instalaciones de quienes van alquilar la planta, inicia su proceso de limpieza y examenes
histaminicos apenas llega la materia prima a la empresa y empieza fileta miento, cortes de
cabeza y congelamiento de la materia prima.

Lo procedimientos respectivo a detallar son para pescados como atln ojo grande, atin con
aleta amarilla o Yellow fin, dorado, escolar, picudo y Wahoo. El pescado por ser un

producto perecible debe mantenerse en temperaturas frias para que no sufra ningun tipo de
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descomposicion y todos sus requerimientos de control de calidad se encuentre en excelente

estado para su comercializacion nacional y exportacion.

PROCESO DE PRODUCCION DEL PESCADO.

Recepcion de la materia prima o pesca.- se recibe la materia prima de los proveedores en
el area de recepcion de pesca de la empresa llegan camiones dotados de furgdn isotérmico,
donde la pesca viene correctamente estibada y cubierta con hielo. Un camion puede venir
con varias especies de pescado y de diversos proveedores.

Es el conductor quien es responsable de la estiba e identificacion de la carga que se esta
manipulando por eso es indispensable que se encuentre presente en el proceso de recepcion
y entrega del papel de recibo de puerto de cada proveedor para el respaldo de la materia
prima. En el recibo en cuestion se debe detallar las cantidades de las especies y la firma de
un supervisor de puerto que es quien hace el analisis sensorial de aceptacion de la pesca.
Finalmente en la empresa la pesca es bajada del camién donde se separa del hielo y el
equipo encargado de control de calidad con el encargado de planta son quienes proceden
hacer el anélisis organoléptico, verificando por medio de este andlisis la textura, olor, color,
abdomen(pecho), piel, corte. Cuando el pescado no reltine las cualidades necesarias esta
pesca es separada o llamada cominmente rechazo de pesca. El analisis organol6gico mide
el nivel de histamina que cominmente poseen especies como el picudo, mirame lindo o
albacora.

Todo pescado con riesgo o con alto contenido de histamina se debe mandar analizar para
determinar las cantidades exactas de histamina del mismo para la devolucion inmediata al

vendedor.
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e Mahi Mahi o Dorado.- se baja del camidn, se procede al anélisis sensorial y toma de
temperatura la misma que procede a ser pesada en gavetas.
e Atln ojo grande, Yellow fin y pez espada.- Estas especies procedes a ser receptadas

y analizadas pieza por pieza.

Primer pesado.- A medida de la recepcion de la pesca esta se va pesando donde se debe
comprobar el perfecto funcionamiento y calibracion de las balanzas.

Después de especificar que especies pequefias son pesadas en gavetas y las grandes piezas
por piezas y establecer su aceptacion mediante el andlisis sensorial, el pescado es colocado
en pallets sanatizados, el peso es anotado en el formulario de romaneo donde se registra el
ingreso de la materia prima.

Almacenamiento en frio a 0°.- los pallets son colocados en el &rea de mantenimiento para
pescado fresco hasta el momento que se empiece a manipular para su proceso. Previo a esto
el area de estas camaras deben estar funcionando en una temperatura de 0° limpia y
sanatizada para poder depositar la materia prima. El dorado o especies pequefias deben ser
cubiertos por capas de hielo para mantener el color y brillo del mismo; las especies grandes
se colocan en las cdmaras de frio.

Cortado y descabezado o Faena miento.- el producto es sacado de las camaras de frio a
una temperatura de 0°C y 1°C, las cantidades son anotadas por especies en una nota de
egreso y en el informe de la produccién diariamente. Existe una pequefia diferencia en los
pesos que se toman en el romaneo y la nota de egreso la misma que se anotara como saldo
de camara o desperdicios ya que al momento de ser tratado se cortan los pedazos que

comunmente se llaman desperdicios.
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Antes de comenzar a cortar debe verificarse el area de proceso que este netamente sana
tizada y desinfectada de cualquier animal o bacteria que puedes aparecer en dichas areas. El
producto es sacado mediante se vaya procesando es decir poco a poco para evitar su
acumulacion. La temperatura es fundamental debe mantenerse en los 0° y debe ser
constantemente monitoreada por el jefe de &rea.

Control de produccion.- La materia prima es anotada segun sus cantidades en el informe
diario de produccion y se realizan los egresos por lotes los que son usados de base para el
informe mensual de la empresa.

Monitoreo de temperatura.- el asistente de control de calidad es el encargado de revisar
constantemente la temperatura del producto y registrandolos en el control de temperaturas
en el proceso que exige el FDA en caso de que la temperatura no se encuentra a nivel debe
ser colocado en frio o para bajar rapidamente su temperatura es colocado en agua con sal y
hielo para su rapida manipulacion. El procesamiento abarca actividades como:

Descabezado (para especies como dorado/Mahi Mabhi, corvina, Escolar).- es manualmente o
una maquina cortadora intentando sacar buena presentacién y mejor rendimiento en dicho
proceso. Los desperdicios son colocados en gavetas y apartados del producto para evitar
cualquier tipo de contaminacion.

Limpieza y lavado final del pecado.- El pescado es lavado con mangueras de agua a
presion y sacar o limpiar la cavidad abdominal es decir cualquier tipo de residuo de viceras
y pellejos con ayuda de un cuchillo retirando la zona de sangre que se almacena en el area
de la columna vertebral del animal en cuestion.

Temperatura 0°C.- el producto es colocado en tinas con bastante hielo, agua y sal para
bajar rapidamente la temperatura a 0° C. el tiempo de colocacion dentro de las tinas

depende el tamario del pescado.
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Control de calidad.- Se toman muestras del pescado y son llevados al laboratorio para

realizar los examenes histaminicos o de nivel de mercurio en caso del pez espada.

Clasificacion y segundo pesado.- se separa el pescado segun su peso al momento de ser
empacado, luego de ser clasificado y pesado nuevamente de manera rapida , es depositado
en cajas parafinadas donde se les escribe la especie, el tamafio y peso.

El segundo pesado se hace para verificar la variacion de las balanzas y verificar el peso
exacto del pescado, las especies grandes se pesan pieza por pieza y pescados pequefios 0
tamanos regularmente manipulables son pesados en gavetas.

Empacado del pescado.- el empaque estd compuesto de los siguientes materiales:

e Caja de carton parafinado compuesto por de 2 partes: la tapa y el fondo.

1 lamina de plastico de 4mm que separa el fondo del aislante, otra lamina que
separa el producto del aislante y la caja
e Aislante o pluma fon que recubre lados, fondo y tapa

e Bolos o fundas de gellpack

Zunchos de plastico

Se preparan las cajas donde se va a colocar el pescado es decir son armadas con
anticipacion y se las tiene armadas casi listas para que el pescado sea rapidamente colocado
en el interior de las cajas. El gellpack es colocado dentro de las cajas a los lados del
pescado evitando que se vaya a mallugar o apretar.

En la parte inferior de la caja se escribe manualmente el nimero de piezas, el peso de cada
pieza y finalmente se escribe su lote en un lado en la parte inferior de la caja. El la tapa en

sus dos lado menores son colocados la informacion mencionada y los lados mayores el
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codigo de la empresa, registro del FDA y datos generales como proveniencia y direccion de

la empresa.

Deteccion de metales.- todas las cajas que sean empacadas deben pasar por la maquina
detectora de metales la misma que evita que algun tipo de metal vaya por equivocacion
dentro de alguna caja e inmediatamente se toman medidas de rechazo de caja y se

comunicara al jefe de control de calidad de la empresa.

Embarque.- Las cajas son embarcadas en contenedores de frio 0 camiones isotermicos que
llevan el producto a los aeropuertos para el envio a la Florida de Estados Unidos con vuelo
directo. En el embarque se verifica la cantidad de cajas y su correcta presentacionmediante
un packing list y su guia de remision a su respectivo camion.
Registros.- los registros que llevan durante los procesos de empaque de pesca fresca seran
los siguientes:

¢ Nota de romaneo

e Recepcion de materia prima

e Control de temperaturas

e Control del proceso

e Packing list

e Guia de remision
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CAPACIDAD INSTALADA.

ECUAFISH contara con una capacidad de produccion eficiente y rapida debido a que sus
instalaciones fueron hechas para el sistema que se quiere emplear es decir empacado de
pesca fresca y congelada para la exportacion. En su organizacion poseera areas adecuadas
tanto como para oficinas administrativas como para el area de recepcion, produccién y
embarque.

El area de recepcion tiene capacidad para 3 toneladas de atln y el area de proceso cuenta
con 9 mesas de acero inoxidable junto con su maquinaria de cortes, cartonera y empacadora
al vacio con inyeccion de nitrogeno.

Laborando 8 horas diarias segun lo establecido por el gobierno del Ecuador se espera
empacar todos los pedidos de fresco y congelado diariamente ya que el producto debe
llegar en las mejores condiciones. En 8 horas laborables en pesca congelada se puede

realizar 35 toneladas de pescado y de producto fresco 25000 libras es decir 12 toneladas.

Cuenta con 2 camaras de frio con capacidad de 300 toneladas Yy otra de 200 toneladas de
mantenimiento de pesca ya congelada y 5 tlneles de congelado 2 de 10 toneladas y 3 de 5
toneladas para congelar pescado estamos hablando de que cada tonelada tiene 2000 libras

de pescado.

CADENA DE ABASTECIMIENTO.
El mantener una cadena de abastecimiento eficiente asegura ventajas netamente
competitivas con los ofertantes existentes que buscan entrar y mantener es los mercados

completamente globalizados que existen el dia de hoy, cuando se trata de exportaciones se
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tiene una competencia extranjera muy aparte de la nacional la misma que busca mantener

en el tope a los mejores con excelente calidad.

El uso de la tecnologia posee un beneficio adicional de continua capacitacién donde tienes
al alcance las nuevas implementaciones que la competencia a ECUAFISH puede generar
con la especializacion de la elaboracion de sus productos, las cadenas de abastecimiento
deben ser cambiantes en los periodos a largo plazo y quienes conforman un eficaz direccion

son quienes deben lograrlo mediante un diagrama de flujo de procesos:

llustracion 5. Diagrama de procesos de pesca fresca ECUAFISH exportacion

RECEPCION DE SEGUNDO PESADO Y

MATERIA PRIMA CLASIFICADO EMPAQUE

DETECCION DE METAL
TEMPERADO 0°C Y ALMACENAMIENTO
EN FRIO

PRIMER PESADO Y
CLASIFICADO

EMBARQUE 1 =
delifaf LIMPIEZA Y LAVADO TERRESTRE

DESCABEZADO
EMBARQUE 2= AEREO

FUENTE: Iris Reyes Alava



llustracion 7. Diagrama de procesos de pesca fresca ECUAFISH

colocar el producto en
Recepcion de pesca Lipieza y fileteo carros de
congelamiento

Embarque 1= empaque al vacio y
Terrestre - glaseo y corte

embarque 2 = Aereo mantenimiento

FUENTE: Iris Reyes Alava

lustracion 8. Diagrama de procesos de venta local

Recepcion de Lipieza y fileteo o
pesca corte

Empaque al vacio
y camara de
mantenimiento

Traslado al punto
de venta local

FUENTE: Iris Reyes Alava
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RECURSOS HUMANOS.
El recurso humano de ECUAFISH es el personal capacitado para la recepcion, limpieza y

todo el proceso generalizado para el embarque de los productos terminado.

Se maneja personal masculino para la limpieza y manejo del producto fresco debido al
tamafno y peso de estos y personal femenino para el empaque de la materia prima en

porciones de pesca congelada.

Y finalmente y no menos importante el recurso humano preparado para la administracion
de cada uno de los departamentos de ECUAFISH subdivididos en areas administrativas,

produccion y venta.
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ANALISIS FINANCIERO.

El anélisis financiero de ECUAFISH proveera informacion adecuada que conlleva dicho
estudio que posee un estado de resultados y su flujo de caja con una proyeccion de 5 afios,

La determinacion del punto de equilibrio y un adecuado andlisis de sensibilidad y el
resultado de un TIR, VAN vy otros indicadores que certifiquen la viabilidad del proyecto

para la exportacion de pesca fresca y congelada hacia la Florida de Estados Unidos.

La inversidn que llevara a cabo la unidad estratégica del negocio es de $215.193,41. Donde
el capital propio representa $ 50.000,00 y el resto sera financiado por un préstamo bancario
a la corporacion financiera CFN con un interés anual del 11% pagados a 5 afios plazo en

cuotas de $4.674, 62.

Tabla 1. Inversion del proyecto ECUAFISH

Inversian Total

INVERSION FLIA S 182.256,70
GASTOS PRE-OPERACIOMALES 5 20.000,00
CAPITAL DE TRABAIO g 62.936,70
5 265.193,41
Capital Propio 5 50.000,00

FUENTE: Iris Reyes Alava

Tabla 2.- Crédito con CFN

Condiciones del Crédito

Valor del Préstamo 5 215.000,00

Periodos de pago 60

Tasa de interés 11%

Forma de capitalizacion mensual a 5 afios

PAGOD $4.674,62

FUENTE: Iris Reyes Alava
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El estado de resultados proyectado es el que indica el resultado final de los ingresos y sus

costos operativos como sus ventas, costos de ventas, costos de operacion donde

resumidamente expresan una utilidad neta generada (contabilidad, 2002). A continuacién el

estado de resultados proyectado a 5 afios de ECUAFISH.

Tabla 3.- Estado de Resultados

Unidad de Valor Agregado de exportacion de Pesca fresca y congelada

I 73 173 YO ™ N A N VR T

VENTAS 100,003
{-) Costo de Venta 66,62%
Materia Prima 44,025 66,07
Material de Empague B 1273
Mano de Obra Directa 4592w 733
CIF 3207 1381
(=) Utilidad Bruta 33,38
(-] Gastos Administrativos 18,217
[-) Gastos de Ventas 0,78%
(=) UTILIDAD OPERACIONAL s
[-] Gastos Financieros 0,95
(=) UAIT "4

15% (-) Participacion Trabajadores 051

25% (-} Impuesto a la Renta 0.73%
UTILIDAD NETA 297

FLUJO DE CAJA PROYECTADO A CINCO ANOS.

5
5
5
5
5
5
$
5
5
5
5
5
5
5
5

3583.96800 §
(2387.73822) §
1.577.568,00
304.000,00
176.410,22
329.760,00
119622978 § 1334.91966 §
(652.713,80) § (652.713,80) §

[386.496,00) & (405.820.80) 5
157.01998 | § 276.385,06 i 5

3763.166,40 §
(2428.24674) §

(34.13227) § [21.963,18) &
12288770 5 25442189 5
(18.433,16) § (38.163,28) §
(26.113,64) § (54.064,65) §
78.38091 § 16219395 &

385132472
(2.470.780,67)

1.480.584,05
(652.713,80)
[426.111,84)
40171841
[42.488,83)
359.129,58
[53.884,44)
(76.336,29)
229.008,86

5
5

414885096 &
(2515.44131) §

1633.44965 §
(652.713,80) §
(447.41743) §
53331842 5
(47.40558) §
48501284 §
(72.88693) §
(103.256,48) §
30976943 &

4.356.335,50
(2.562.334,97)

1.794,000,53
(652.713,80)
[469.788,30)
671.498,43
[52.891,30)
518.607,13
(92.791,07)
(131.454,01)
394.362,04

El flujo de caja es un detalle de los flujos de un informe financiero completo durante un

periodo establecido, posee los ingresos y egresos de dinero y ordenadamente se van

devengando (Moreno, 2010). A continuacién el flujo de caja proyectado de 5 afios de

ECUAFISH.
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Tabla 4.- Flujo de caja proyectado

Afio 0 Afol | A2 | Aio3 | Miod | A5 |
INVERSION Fl1A* 5 [182.255,?0].
UAIT S 12288770 § 25442183 5§ 359.22958 S 43591284 5  618.607,13
Pago Part. Trab. [} (18.433,16) S (38.163,28) S (53.884,44) 5 (72.886,93)
Pago de IR 0% (26.113,64) $ (54.064,65) § (76.336,29) § (103.256,48)
EFECTIVO NETO $ 12288770 § 209.875,09 $ 267.001,65 § 355.692,11 §  442.46372
(+) Deprec. Area Prod. s 6.272,00 $ 5.272,00 $ 5.272,00 § 5.272,00 $ 6.272,00
(+) Deprec. Area Adm. S 260800 $ 2.608,00 $ 2.608,00 S 2.608,00 S 2.608,00
(+) Aporte Accionistas 5 50.000,00
(+) Préstamo concedido $ 21500000 S (34.132,27) §  (38.082,02) § (42.488,83) § (47.405,58) 3 (52.891,30)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 8274330 S 9763543 § 180673,07 S 233.392,82 § 317.166,53 $  398.452,42
(+) saldo Inicial 05 8274330 & 180.37873 § 361.051,80 % 50444463 5 011.611,16
(=) FLUIO ACUMULADO § 8274330 % 18037873 & 361.051,80 § 50444463 % 91161116 % 1.310.063,58

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.
El punto de equilibrio permite saber cuantas unidades se deben producir para generar
rentabilidad en los negocios es asi que permite una mejor organizacion y todas las

incdgnitas del entorno econdémico que se va a manejar (online, 2012).

Por consiguiente se detallara las tablas de los costos fijos y variables para que su estudio

permita tomar decisiones en la empresa.

Tabla 5.- Costos fijos ECUAFISH

COSTOS FUOs

MOD {fija) 2387738,224
Deprec. Planta 5 6.272,00
Sueldos y Salarios [ afio 5 94,105,280
Serv. Basicos / afio 5 4.300,00
Suministros al afio 5 4,200,00
Permisos [ afio 5 7.000,00
Deprec. Area Adm. [ afio 5 2.608,00
arriendo S 540.000,00
comision ventas 5 12.096,00
publicidad 5 14.400,00
transporte terrestres 5 36.000,00
transporte aereo S 324.000,00
Gastos financieros S 21.963,18
COSTO FIJO TOTAL S 3.455.183,20
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Tabla 6.- Costos variables ECUAFISH

CO5TOS VARIABLES
MD ¢ 1.881.568,00
Energia Eléctrica para Prod. 5 15.000,00
Agua para limpieza de drea de trabajo 5 800,00
Combustibles y Lubricantes 5 1.000,00
Mantenimiento Equipos 5 1.000,00
Transp. - Com. [ afio 5 360.000,00
Comisiones anuales 5 12.096,00
total 5 2.271.464,00
# Unidades Prod. [ Afio 540000 libras
| !
Costo Variable Unitario 5 4,21
Tabla 7.- Costos variables ECUAFISH
Costo Variable Unitario 5 4,21
Precio de Venta Unitario 4,2| DORADOD
5,25 EsPaDA
4 WAHOO
5,5 TUNA,
18,95

PE =CF / (P- CVU)
PE= $§  234.351,63 Ibsalafio §  4.440.963,37

PE= S 19.529,30 Ibsalmes & 370.080,28
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El andlisis de sensibilidad es un método que mide un aspecto positivo y negativo en la
inversion de un proyecto mediante una herramienta sencilla de suposicion que brinda
informacién para las decisiones futuras. Este analisis permite de forma répida y eficaz
medir las ventajas y desventajas que se pueden tener en el transcurso del tiempo (finanzas,
2015).

Se deben definir varios escenarios donde se perciben ganancias o perdidas segun el

negocio.
Tabla 8.- Analisis Sensibilidad
AMALISIS DE SENSIBILIDAD

| Aol | Afo2 | _Afo3 | Aflod | AfioS |
INVERSION TOTAL $ 182,256,701
VENTAS 3583965 ITEI66E.4 3951324.72 4143330,356 4356335.504
[-] Costo de Wenta 23T T30.224 2425246,735 2470780672 29715441, 306 2962334.971
[=]Uilidad Bruta TNIG223,.776 1334913,665  1480544,045 1633449.65 1734000,533
[-] Gastas Administrativas 6527138 652713.8 B22713.8 B52713.8 652713.8
[-] Gastos de Wentas 386436 4058205 42611154 447417432 453783,3036
[=]UTILIDAD OPERACIONAL 157013976 276305, 0645 401713,408 S338.454 E71438.4234
[-]1Gastos Financieros ¥ [34.132.27] # [21363,18) % (42488583 ¢ (4740553 % (5283130
[=]JAIT ¥ 12288770 % 254,421,839 F 35922358 % 458531254 % BIS.6O073
Pago participacion trab ¥ [15.433,16) % [35.163,28] % [53.58444d) & (7288693 % [32.731.07]
PagodeIR S [26. 113,64 % (54.064 65) ¢ (V6.336,29) ¢ (103.25648) ¢ (131.454.01)
EFECTIVOMNETO £ 75334091 % 162.133,95 ¢ 22300886 ¢ 309.769.43 % 33436204
[+) Deprec. firea Prod. £ 627200 # 627200 # 627200 % E.272.00 # £.272,00
[+) Deprec. firea Adm. $ 260800 # 260800 # 2E08,00 # 2.608.00 # 2.608,00
[+valor residual At tangible ¥ 54.520.00
[+Irecuperacion cap trabajo ¥ 21554350
[+lprestama concebida 3 (34.132.27) % (35.082.02) ¢ (42485883 ¢ (47405558 ¢ (52531300
FLUJO NETO DEL PERIODD $ 1832.256.700 % 53.0858.64 % 132.931,93 ¢ 19540003 ¢ 27124385 % B24.21.64

F
TIR 3%
VAN $ 449.084,11

Pay Back 0,60 afios

YARIACIO
-5
(14
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Aqui se presenta un escenario conservador o pesimista de una disminucion del 10% en las

ventas.

Tabla 9.- Escenario conservador Analisis de Sensibilidad

INGRESO POR VENTA

¥ - ¥ - ¥ -
INGRESOS ANUALES $+ 32255720 % 338684376 % 3.556.192.25 % 3.734.001.86 % 3.920.70135

Aqui se detalla un incremento del 5% en las ventas anuales de ECUAFISH.

Tabla 10.- Escenario positivo Andlisis de Sensibilidad

OPTIMISTA

INGRESO POR VENTA

3 - 3 - 3 -
INGRES0OS ANUALES $+ 376316640 $ 395132472 % 4.1453.850.96 % 4. 356.335.50 % 457415228

ANALISIS DE LA TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUAL NETO.
En un proyecto existen dos céalculos importantes donde se mide el valor del tiempo en
dinero que son el TIR y el VAN. Estos célculos o cifras son quienes definen la rentabilidad

de un proyecto y efectividad de ellos en la inversion del dinero.
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La tasa de criterio de rentabilidad y credibilidad de un negocio es establecida mediante la
TIR mas no define el dinero especifico pero si un porcentaje que acierta o no en la
efectividad del negocio. A diferencia de la VAN que si establece valores monetarios en
relacion a la rentabilidad. EI VAN es una diferencia del valor actual de los ingresos
obtenidos o los que se esperan en la inversion con la de los valores que deben representar

los egresos.

A continuacion se detallan los célculos de la TIR y el VAN de ECUAFISH.

Tabla 11.- TIR'Y VAN ECUAFISH

TIRY VAN
| Afo | Aol | Afo2 | Afo3 | Afioa | Afios |
INVERSION TOTAL 5 (182.256,70)
UAIT 5§ 12288770 S 25442189 5 350.229,58 S 485.912,84 § 618.607,13
Pago Part. Trab. 5 - 5 (18.433,16) S (38.163,28)| 5 (53.88444) 5 (72.886,93)
Pago de IR 5 - 5 (26.113,64) S (54.064,65) S (76.336,29) 5 (103.256,48)
EFECTIVO NETO $ 12288770 S 209.87509 S 267.001,65 $ 355.692,11 S 442.483,72
{+) Deprec. Area Prod. 5 627200 5 627200 5 6.27200 5 6.272,00 5 6.272,00
{+) Deprec. Area Adm. s 260800 5 260800 S5 260800 S 160800 S 2.608,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. S 54.920,00
{+) Recuperacion Cap. Trabajo 5 218.943,50
{+) Préstamo concedido 5 (34.13227) 35 (38.082,02) 3 (42.488,83) § (47.405,58) 5 (52.891,30)
FLUIO NETO DEL PERIODO 5 [182.256,70)| 5 9763543 & 180.673,07 S 233.392,82 S 317.166,53 S 672.316,32
TIR 92%
VAN & 58278225
Pay Back 046 afios

En la tabla anterior se observa la rentabilidad del negocio ya que la TIR es de 92% vy el

VAN esta en $ 86627,60.
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INDICES DE RENTABILIDAD.

La rentabilidad es medida relacionando la unidad monetaria con las cantidades de aumento
de la inversién para verificar, expresar y establecer en tasas las capacidades de todos los
entes econdmicos que vayan a formar parte del negocio en funcién de generar ingresos.

Estos indicadores son el ROS, ROA, ROE Y ROI.

Tabla 12.- INDICES DE RENTABILIDAD ECUAFISH

INDICES DE RENTABILIDAD
Aol | _ARo2 | Afo3 | Aioa | Ado5 |
2% 4% 6% 7% 9%

ROS

ROA 29% 37% 34% 32% 29%
ROE 61% 56% 4% 37% 32%
ROI 157% 324% 458% 520% 789%

El ROS es el margen en funcion de las ventas relacionando el precio de la venta con el
costo del producto a diferencia del ROA que es el indice de retorno sobre los activos en
funcion a la totalidad de los activos. En la tabla muestra la tasa del ROE donde es el retorno
en funcién al patrimonio de ECUAFISH y el ROI que se mide al final pero no es menos

importante mide la tasa de retorno sobre la inversion del proyecto en funcion de la misma.
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CONCLUSIONES.

1. Se concluye la rentabilidad de ECUAFISH de acuerdo a la estrategia de unidad de
negocio establecida mediante su estudio financiero y de mercado al ingresar al
mercado de la Florida de Estados Unidos. La TIR aumentara afio a afio y generara

mas ingresos.

2. Segun el estudio de mercado varias empresas abastecen a la Florida de Estados
Unidos y aun asi existen varios clientes que siguen en busca de proveedores y
mejores precios en el mercado de pesca fresca donde la empresa que nos arrendara
la planta de funcionamiento posee una fuerte flota barcos pesqueros siendo mas
facil para ellos la verificacion de que su pesca sea mejor tratada y preferencias al

momento de ser comercializada con ECUAFISH.

3. La pesca fresca se vende como materia prima para consumo final o producto de
valor agregado es decir que asi como la carne y el pollo, el pescado posee grandes
cantidades demandantes la misma que debe ser abastecida por medio de la
exportacion ya que Estados Unidos no pesca dichas especies en las cantidades que
ellos buscan consumir y ECUAFISH tratara de complementar el mercado con su

producto.
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ANEXOS.

ANEXOS 2.- Inventario Inicial
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- ACTIVO NO CORRIENTE U::;:-u- “"“;:;'I" L5 Vida Uil H:;:LD?JF;L

3 | AREADE PRODUCCION

4 Laboratorio 1 % 1050000 | 3 11.760,00 3 s 38200035 32667
5 Maguina vacio 1 5 7.50000|5% 2.400,00 10 5 B40,00|5 70,00
& Maguina Co 1 5 E.500,00|5 7.280,00 10 S 72800|5 60,67
7 Maguina cortadora 1 5 3500005 3.920,00 10 5 382,00[5 3267
g Maquina de sellado 1 % 3.500,00 % 3.920,00 10 s 392005 32,67
9

10 |TOTAL 5 35.280,00 $ 6.272,00 |5 522,67
11 | AREA ADMINISTRATIVA

12 |Computadores 2 5 700,00 |5 5.600,00 5 5 112000 |5 93,33
13 |Muebles y Enseres 2 5 1.500,00 | S 12.000,00 10 5 1200005 100,00
14 | Impresora Multifuncional 4 3 210,00 | 5 340,00 5 5 168005 14,00
15 |Teléfonos 3 5 100,00 | S 600,00 5 5 12000(5 1000
16 Arriendo de Planta 1 S 45.000,00 | S 45.000,00

17 |TOTAL 3 64.040,00 $ 2.608,00 |5 217,33
128 |TOTAL INVERSION FILIA 5 99.320,00 § 8.880,00 | 5 740,00

ANEXOS 2.- gastos PRE operativos

M csrcs e rcanvo
otal

23 PERMISOS OPERACIOMALES &

24
25
26
27

FDOA

REGISTRO SANITARIO
IMPUESTOS PREDIALES
MARCAS PATENTES

28 TITUTO NACIONAL DE PESCA)
25 lINISTERIO MEDIO AMBIENTE
30 TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES

FEY

TOTAL I

[y}

Lo B2

ANEXOS 3.- Inversion Inicial

NVERSION FLIA

TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES
CAPITAL DE TRABAID
TOTAL INVERSION INICIAL

20.000,00

Total

99.320,00
20.000,00
£2.936,70

5
5
5
s 182.256,70



ANEXOS 4.- ventas
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WENTAS ANUALES
ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S
DORADO < 604.300,00 $ 635.040,00 4 666.792,00 $ 700.131,60 $735.138,18
ESPADA < 2.016.000,00 £ 2.116.800,00 ¢2.222.640,00 $2.333.772,00 ¢ 2.450.460,60
WAHOO £ 960.000,00 £ 1.008.000,00 ¢1.058.400,00 €1.111.320,00 1.166.886,00
TUNA, $3.168,00 $3.326,40 $3.492,72 53.667,36 53.850,72
total % 3.583.968,00 % 3.763.166,40 $3.051.324,72 % 4.148.890,96 % 4.356.335,50
ANEXOS 5.- Estado de Situacion Financiera Proyectados
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADOS
[ a0 | Aol | a2 | A3 | aia | Ados |
ACTIVOS
A CORRIENTE
Efectivo H 8274330 | 5 180.378,73 | & 36105180 (% 5Q4 44463 | 5 91161116 | 5 1.310.063,58
Total Activo Corriente| 5 8274330 | 5 18037873 | & 361.051,80 | & 504 44463 | & 811611,16 | 5 1.310.063,58
A. NO CORRIENTE
AREA DE PRODUCCION
Laboratorio S 11.760,00 | 5 11.760,00 | § 11.760,00 | § 11.760,00 | & 11.760,00 | & 11.760,00
Maquina vacio s 2.400,00 | 5 8.400,00 | 240000 | 5 840000 | & 840000 | & B.400,00
Maquina Co 5 7.280,00 | 5 7.280,00 | 5 7.280,00 | 5 7.280,00 | 5 7.280,00 | 5 7.280,00
Magquina cortadora 5 3.920,00 | 5 392000 | 5 3.920,00 | 5 3.920,00 | 5 3.920,00 | 5 3.920,00
Magquina de sellado 5 352000 | 5 282000 5 3.920,00 | & 3.820,00 | & 3.820,00 | & 3.920,00
(-) Depresiacion prod 5 - 5 (6.272,00)| & [12.544 00} 5 [12.816,00)] & [25.088,00)] & [31.260,00)
AREA ADMINISTRATIVA
Computadores 3 5.600,00 | 5 5.600,00 | § 5.600,00 | § 5.600,00 | 5 5.600,00 | 5 5.600,00
Mueblesy Enseres 5 12.000,00 | 5 1200000 | 5 12.000,00 | 5 12.000,00 | 5 12.000,00 | 5 12.000,00
Impresora Multifuncional H 840,00 | & 84000 | & 840,00 | & BAD00 | & 840,00 | & B40,00
Teléfonos 5 600,00 | 5 600,00 | 3 600,00 | 5 600,00 | $ 600,00 | 3 600,00
Arriendo de Flanta 3 45.000,00 | 5 45.000,00 | 5 45.000,00 | & 45.000,00 | 5 45.000,00 | 5 45.000,00
[-) depresiacion equipos of ol s (2.608,00)] 5 (5.216,00)| 5 (7.82400)] 5 (10.432,00)] 5 [13.040,00)
TOTAL Activa No corriente 5 99.320,00 | 5 90.440,00 | 5 8156000 | 7268000 | 5 63.800,00 | 5 54.920,00
TOTAL DE ACTIVOS 3 182.063,30 | & 270.B1E73 |5 44261180 |5 B667.12463 | & 97541116 | 5 1.364.983,58
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Porcien Corriente de la Deuda 34132,27173 5 3808202 5 424BE B3 S 4740558 5 52.881,30 5 -
Particip. De Trab. Por Pagar 3 - 5 1843316 5  3B.163,28 5 53.88444 5 72.88693 5 92 791,07
Imp. A la Renta por Pagar 05 26.113,64 5 5406465 3 76.336,29 & 103.256,48 5  131.454,01
Total Pasivo Corriente 34132,27173 B2628,81129 134716,7587 177626,3065 229034,7046 224245 0838
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda a Largo Plazo 1B0B67,7283 5 14278571 5 100.296,88 5 5289130 5 - 5 -
Total Pasivo NO Corriente 1B0B67,7283 142785, 7058 100296,8844 528091,30164 1] 1]
total pasivos 215000 225414 5211 235013,6431 2305176081 2250347046 224245 0838
PATRIMOMIO
Capital H 50.000,00 & 50.000,00 & 50.000,00 & 50.000,00 S 50.000,00 & 50.000,00
Utilidad Retenidas 0 s 7834091 5 24053486 5 46054372 5 779.313,15 S 1.173.675,20
Total patrimonio 5 50.000,00 S5 12834081 5 28053486 5 51854372 5 B28.313,15 5 122367520
TOTAL PASIVO = PATRIMONIO 5 265.000,00 S 35375543 5 52554851 5 7500061,33 S 1058.347,86 5 1447920,28
Diferencia A - PyP 5 [B2.936,70) 5 (B2936,70) S  (82.936,70) 5 (82.936,70) 5 (82936,70) 5  (82.936,70)



ANEXOS 6.- Pesca de pez espada para exportacion

ANEXOS 7.- calificacion de tuna o albacora para exportacion
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ANEXOS 8.- Empaque de pescado de exportacion en las cajas enceradas

ANEXOS 9.- Limpieza del pescado para exportacion
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ANEXOS 10.- tuna calificada para exportacion
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