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Resumen

El trabajo se centra en el analisis de la entrada de empresas trasnacionales en el sector cacao,
y sus efectos sobre la participacion de mercado de empresas nacionales cacaoteras, periodo
2010-2016, para verificar de qué manera, la entrada de estas empresas internacionales influyo
en el desempefio de las empresas nacionales, que eran las mas reconocidas en el sector
cacaotero. Para esto, se acudié a fuentes secundarias para estudiar las estadisticas de
toneladas métricas exportadas, para medir el impacto de las empresas transnacionales y las
nacionales. Dentro del estudio, se pudo verificar que, en efecto, la aparicion de las transa
nacionales, afectaron al desenvolvimiento de las nacionales, debido a que tenian sus propios
campos de produccién, mayor reconocimiento en el mercado, y recursos y contactos para
ejecutar las exportaciones. En base a esto, es que se concluyd que las empresas nacionales
deberan imponer esfuerzos y estrategias, para no verse empafadas por estas mas

desarrolladas.
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Abstract

The paper focuses on the analysis of the entry of transnational companies in the cocoa sector,
and its effects on the market share of national cocoa companies, period 2010-2016, to verify
how the entry of these international companies influenced in The performance of national
companies, which were the most recognized in the cocoa sector. To this end, secondary
sources were used to study the statistics of metric tons exported, to measure the impact of
transnational and national companies. Within the study, it was possible to verify that, in fact,
the appearance of national transactions affected the development of the nationals, because
they had their own fields of production, greater recognition in the market, and resources and
contacts to execute exports . Based on this, it was concluded that national companies should

impose efforts and strategies, not to be tarnished by these more developed.
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Introduccion

En el afio 2010, segun la Asociacion Nacional de Exportadores e Industriales de
Cacao (ANECACAO) organizacion encargada de llevar las estadisticas de exportacion de
cacao, Ecuador exportd de 139,667 TM de cacao en grano, semielaborados y productos
terminados. (Anecacao, 2011) Al concluir el 2016 las exportaciones ecuatorianas de cacao
cerraron alcanzando un volumen total de 249,632 TM de cacao en grano y productos
derivados de cacao. EI aumento representa un incremento del 79% en relacion al 2010.

Al finalizar el 2016, 236 mil toneladas métricas de cacao en grano fueron exportadas
por el pais, representando un 90% de la participacién de los volumenes exportados, un 8%
equivalente a 20,739 TM (transformado a granos) correspondié a los envios de los
semielaborados de cacao, y un 2% para los productos terminados con 5.1 mil TM exportadas.

El crecimiento de la produccion de cacao en grano en Ecuador, en los ultimos 6 afios,
ha sido promovido en base al trabajo de los agricultores y empresarios agricolas con
tecnologia, conocimiento y financiacion nacional. Este crecimiento atrajo a empresas
trasnacionales que comenzaron a establecerse en el pais a principios del afio 2012.

Ademas de la alta produccion de cacao del pais, las empresas trasnacionales se vieron
beneficiadas por el proyecto de “Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion”,
aprobado por la asamblea nacional en diciembre del 2010 (Asamblea Nacional, 2010) , que
las exentan del pago del anticipo de impuesto a la renta por un periodo de 5 afios, sumado al
acceso a financiamiento con menor interés con respecto a los exportadores ecuatorianos. Este
codigo apunta a atraer la inversion extranjera con el propdsito de lograr un cambio en la
matriz productiva. Las empresas trasnacionales, atraidas por estos beneficios, se han
establecido en Ecuador. Sin embargo, lejos de hacer inversiones en construir fabricas y traer
maquinarias para producir semielaborados o productos terminados, las trasnacionales se han

dedicado a exportar cacao en grano. Las empresas trasnacionales pasaron de ser compradores



externos del sector exportador de cacao ecuatoriano, a ser competidores directos de los
exportadores. (Reverte, 2012)

Actualmente, segln las estadisticas de Anecacao, las empresas trasnacionales
exportan el 40% de la produccion nacional de cacao en grano. (Anecacao, 2017). Es
importante determinar si han existido efectos positivos o negativos en las exportaciones de
cacao Y sus derivados, dados por la entrada de empresas trasnacionales en el mercado
exportador de cacao durante el periodo 2010 — 2016, con el fin de analizar si las politicas del
cddigo organico resultaron en beneficio, perjuicio o ninguno al pais, utilizando las
estadisticas de las empresas exportadoras que se encuentran afiliadas, provistas por
Anecacao, para buscar e implementar medidas que equilibren el mercado exportador de cacao
y promuevan el cambio en la matriz productiva de cacao en grano hacia semielaborados y
productos terminados. Se espera a corto plazo que mas empresas trasnacionales lleguen pais a
ocupar una mayor participacion en el mercado suponiendo una amenaza para los
exportadores nacionales.

Las exportaciones de cacao ecuatoriano en grano en el 2016 en un 23% estuvieron
destinadas a los Estados Unidos de Norte América con 57.5 mil TM, seguidos por Holanda
con un 12% de participacion equivalente a 29.1 mil TM, por encima de Malasia con 10%
igual a 25.6 mil TM.

Los principales compradores de cacao ecuatoriano en el exterior son firmas
trasnacionales reconocidas, como Blommer Chocolate Company que comprd el 9% de la
produccion anual de cacao, General Cocoa Company Inc que compro el 7% y Olam
International Limited que compro el 4% de la produccion anual. (Anecacao, 2017)

El creciente aumento en la produccion de cacao en grano en Ecuador sumado a
beneficios otorgados por el nuevo Codigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversion

que apunta a atraer inversion extranjera con el fin de cambiar la matriz productiva del pais,



atrajo a empresas estas empresas trasnacionales de origenes estadounidenses y europeas que
desde el 2012 comenzaron a establecerse en el pais.

Al establecerse en Ecuador con plantas propias, las firmas trasnacionales
disminuyeron significativamente la compra de cacao a los exportadores nacionales de cacao,

ya que ahora, ellos mismo se abastecen (Gustavo Enriquez, 2014)..

Marco Teorico

El cacao

El arbol del cacao (Theobroma Cacao) se cultiva en los trépicos en una banda entre 10
a 20 grados al norte y al sur del ecuador, a veces llamado el cinturén de cacao. El arbol se
cultiva a menudo en las sombras de otros arboles. Puede medir hasta 12 metros de altura y
tiene frutas (vainas) que estan a mas de 30 cm de largo. Los frutos pueden ser de color
amarillo pardusco a purpura y contienen 20-40 semillas o granos de cacao en una pulpa
rosada y amarga (Cros, 2014).

El cacao se cultiva en muchos paises, pero hoy en dia los principales proveedores son
Costa de Marfil, Ghana, Indonesia, Nigeria, Brasil, Camertn, Ecuador, Republica
Dominicana y Papua Nueva Guinea. Otros paises manufactureros bien conocidos son
Madagascar, Malasia, México, algunas islas del Caribe como Granada y Cuba, y algunas islas
del Pacifico como Samoa. Para mas informacion, véase la Organizacion Internacional del
Cacao (Barros, 2013).

Tipos de granos de cacao

El producto final de un procesamiento de cacao dependera naturalmente del tipo de
granos de cacao, este factor también afecta la textura final, sabor y sabor de diferentes
productos de cacao tales como chocolate, polvo y liquidos.

Los granos de cacao criollo son considerados como los granos de cacao mas perfectos

del mundo de hay, el Criollo es una especie de cacao que fueron cultivados por algunos



"mesoamericanos" hace algunos siglos. Los granos de cacao criollo son méas conocidos por
sus aromas ricos e intrincados, y ofrecen un sabor suave excelente también. (Quintero, 2013).

Forastero es otro tipo popular de granos de cacao que fueron domesticados en la
region amazonica del mundo. Forastero granos son resistentes en la naturaleza, y son muy
fructiferos. Forastero requiere mas temperaturas de calor y periodos de fermentacién mas
largos para poner de manifiesto su sabor. Se cree que forastero representa el 80% de los
chocolates producidos en todo el mundo. (Quintero, 2013).

Trinitario es otra coleccion de granos de cacao que se originé en Trinidad y Tobago.
Trinitario fue el producto de una cruz entre Criollo y Forastero, y debido al hecho de que los
granos trinitarios llevan las caracteristicas de criollo y forastero, parecen haber mejorado de
muchas maneras. Requieren un proceso de calor medio para poner de manifiesto su sabor
(Portillo, 2013).

Segun Quintero (2013, p. 23) “el cacao nacional es un tipo raro de coca, aunque la
viabilidad de utilizar estos granos de cacao comercialmente es muy poco, algunas personas
los consideran mas de forastero™. El cacao nacional s6lo se puede encontrar en algunas
regiones del oeste de América del Sur Particularmente Ecuador.

El sabor, el aroma y el sabor de esta especie de cacao no son tan buenos como el
forastero, el criollo y el trinitario, pero todavia se pueden utilizar para hacer buenos
chocolates, la adicién de otros ingredientes puede cubrir el sabor no muy bueno.

Existen investigaciones en curso para desarrollar especies de cacao nacionales en
grandes cantidades comerciales y también para cultivarlas en muchas otras partes del mundo.
Ellos estan tomando todas las precauciones al seleccionar los granos de cacao, asi como estan
haciendo el tratamiento con cuidado. Esto también hace Ghirardelli cacao el favorito de

mucha gente.



Todos los productos como chips de chocolate Ghirardelli y plazas Ghirardelli son
accesibles en casi todos los mostradores minoristas en EE.UU. y de acuerdo con los
minoristas y estos se estdn moviendo rapido. Este es el ejemplo de cémo las ideas
innovadoras mejoraran el negocio.

“Pueden satisfacer el gusto de la nueva generacion. Pueden identificar el sabor
verdadero de la nueva generacion, asi como dar el producto que empareja con esto. Siguen la
innovacion en el campo de los alimentos relacionados con el cacao” (Gonzalez, 2015)

El cacao tiene muchos compuestos bioactivos, que promueven el estado de alerta,
disminuyen el dolor y promueven la sensacion natural del bienestar. Por ejemplo, un
elemento, el triptéfano, disminuye la ansiedad sélo por la produccién de la serotonina. Los
compuestos en el cacao producen endorfinas que disminuyen la sensibilidad al dolor. Beber
el chocolate caliente da més de antioxidantes que apenas comiendo el caramelo de chocolate.
El calor libera méas de antioxidantes.

El sabor de los granos de cacao no solo depende de la variedad, sino también en el
suelo, la temperatura, el sol y la lluvia. Ahora es posible comprar chocolates hechos con
granos de cacao de una sola regién y asi comparar los aromas Sola (2013).

Estos chocolates se llaman a menudo chocolates de la especialidad, en contraste con el
chocolate ordinario que se hacen con los granos de cacao generalmente baratos de varias
regiones y con mas de una variedad del cacao. Los aztecas utilizaron el grano de cacao para
producir una bebida llamada xocoatl. El grano de cacao se introdujo en Espafia en el siglo
XVI. La primera barra de chocolate se hizo en Suiza en 1819, y en 1875 se invento el
chocolate con leche (Enriquez, 2013).

Procesamiento de los granos de cacao

De acuerdo a Garzaro, Cdezo & Kalvatchev (2014) el procesamiento de los granos de

cacao listos para la fabricacion del chocolate implica seis pasos principales:



. Fermentacion

Durante la fermentacion la pulpa del cacao que se aferra a los granos madura y se
convierte en un liquido, que drena lejos y el sabor verdadero del chocolate comienza a
desarrollarse. Los métodos de fermentacion varian considerablemente de un pais a otro, pero
existen dos métodos basicos: el uso de montones y cajas de "sudoracion”.

El método del montdn, tradicionalmente utilizado en las granjas de Africa Occidental,
consiste en apilar granos himedos de cacao, rodeados por la pulpa, en hojas de platano o de
plantacién esparcidas en un circulo en el suelo. EI monton se cubre con mas hojas y se deja
durante 5-6 dias, regularmente girado para asegurar una fermentacion uniforme (Garzaro,
Cedezo, & Kalvatchev, 2014).

Cacao en Ecuador

El cacao es uno de los productos maés significativos del pais debido a que el 70% de la
produccion de cacao mundial proviene del Ecuador. La produccién del cacao es favorecida
gracias a la ubicacion tropical del pais, ademas de ser un importante generador de empleo, ya
que existen 490 hectareas de cacao Yy, que se tiene conocimiento que aproximadamente
600.000 personas participan la produccion del mismo, en el afio 2015, el cacao alcanzo el 4
rubro de los principales grupos de las mayores exportaciones no petroleras del pais (El
Comercio, 2014).

Para hacer un analisis del 2010 al 2016, sera necesario, identificar el nivel de
exportacién comparando los dos afios, verificar empresas, toneladas y millones de délares

FOB recaudados a lo largo de estos 6 afios de exportacion, esto se mostrara a continuacion.
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Figura 1 Exportacion Anual de Cacao.
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TOTAL EXPORTACION ANUAL.

™ VAR. %

2010 139.667

2011 190.086 36%
2012 184.897 -3%
2013 204.452 11%
2014 234.278 15%
2015 260.540 11%
2016 249.632 -4%

Figura 2 Exportacion Anual de Cacao.
Tomado de (Anecacao, 2016)

Tal como se evidencia en la tabla, la exportacion de cacao desde el afio 2010 al llegar
al 2016, subio de manera transcendental. Sin embargo, en afio 2015 fue donde se exporto
mayor cantidad de producto, con 260.40 toneladas métricas. El cacao es uno de los productos

méas demandados por el mercado internacional, y para el Gltimo afio, el 2016, no existid

mayor variacion en la exportacion, pues se enviaron 249.632 toneladas métricas.




Las asociaciones productoras y exportadoras de cacao, tienen en cuenta, la calidad del
producto ecuatoriano, y su acogida en los diferentes lugares del mundo. A esto, se suman los
beneficios que se les atribuye por dedicarse a esta actividad. El gobierno nacional, es
consciente de la importancia de esta actividad en la economia, por lo que, a través del
MAGAP, impulso en el afio 2012 un proyecto de reactivacion del cacao nacional fino y de

aroma.

Dicho proyecto durara 10 afios y mantendra un alcance nacional. Fue implementado
en las provincias de Esmeraldas, Manabi, Guayas, entre otros. El objetivo principal de este
proyecto radicaba en aumentar la oferta exportable a 300 mil toneladas métricas al afio, y
renovar 284 mil hectareas de cacao, ademas de establecer 70 mil mas. Las asociaciones,
mantienen este impulso y motivacion, al saber que son importantes para el desarrollo de la
economia, y que su produccién, sera una parte fundamental para la elaboracion de chocolates

en grandes paises del mundo como Suiza, Francia y Estados Unidos.



Tabla 1

Exportacion de cacao por empresa 2010

A&JSA

ACMANSA C.A.

ADELPRO S.A.

AGRO MANOBANDA HERMANOS S.A.
AGROEXPORT S.A.

AGROXVEN S.A.

APROCAFA

APROCANE

ARMAJARO ECUADOR S.A.

ASHLEY RAMON DELGADO FLOR
ASOC. FORTALEZA VALLE

BARCIA VILLAVICENCIO JUAN CARLOS
CARLOS R.SANCHEZ VELARDE
CASALUKER DEL ECUADOR S.A.
COFINAS.A.

COLEIMCAFES.A.

COMERCIAL VERVESA CIA.LTDA.
CORPORACION DE DESARROLLO GRUPO SALINAS
ECO-KAKAO S.A.

ECUACOFFEES.A.

EXIKAM

EXIMORE

EXPIGO S.A.

EXPORCAFE CIA. LTDA.

FUNDACION MAQUITA CUSHUNCHIC
HORSA

INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA INAEXPO C.A.
INMOBILIARIA GUANGALA S A,

JOSE LEONIDAS BALSECA LLERENA
LIOTTAS.A.

MAGOREXPORT DEL ECUADOR S.A.
MARIA GUADALUPE MACIAS ZAMBRANO
NESTLE ECUADOR S.A.

OSELLAS.A.

PEDRO ANDRES MARTINETTI MAWYIN
PRODUCTOS SKSFARMS CIA. LTDA.
QUEVEXPORT S.A.

RIO CARIBES.A.

RISTOKCACAO S.A.
SANTAFEJAVAS.A.

TRANSMAR COMMODITY GROUP OF ECUADOR S.A
UNOCACE

VON RUTTE SAMUEL

Nota. Elaboracién Propia
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190.892,51
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2.252.592,21
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1.008.360,53
248.201,84
304.028,18
1.061.328,33
917.910,84
1.352.965,65
71.734,50
1.157.949,57
1.637.903,19
538.715,66
593.721,48
3.469.084,40
300.791,62
1.656.107,43
310.586,61
825.293,30
905.900,98
1.650.526,47
421.245,39
20.729,58
1.461.397,76
429.813,19
999.396,64
639.931,87
2.262.800,15
287.248,32
76.483,31




En la tabla se muestran las principales empresas exportadoras de grano de cacao para el afio 2010, en donde Inmobiliaria Guangala S.A.,
se posicionaba en el primer lugar representando $3.469.084,40, debajo de esta, se encontraba ACMANSA C.A. que representaba ingresos de
$2.498.594,61 por exportaciones de grano de cacao. En el tercer lugar, se establecié la empresa TRANSMAR COMMODITY GROUP OF

ECUADOR S.A con $ 2.262.800,15 exportados en el afio 2010.

Tabla 2
Exportacion de cacao por pais de destino 2010

: ASE ASN ASS ASSS CCN-51 NO CLASIFICADO *
PAIS DE DESTINO ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB TOTALTM TOTAL FOB
ALEMANIA 12,49 $ 34.276,14 0,00 $ 750,38 $ 2.281.333,30 0,00 $ - 0,00 $ - 620,90 $ 1.956.850,96 1.383,76 $ 4.272.460,40
BELGICA 150,21 $ 421.245,39 0,00 $ 1.125,80 $ 3.333.314,35 100,05 $ 169.430,23 0,00 $ - 150,08 $ 453.392,08 1.526,14 $ 4.377.382,04
COLOMBIA 350,31 $ 1.053.409,36 0,00 $ 0,00 $ - 0,00 $ - 100,19 $ 282.940,19 0,00 $ - 450,50 $ 1.336.349,55
COREA DEL SUR 0,00 $ - 0,00 $ 0,00 $ 50,03 $ 151.498,66 0,00 $ - 0,00 $ - 50,03 $ 151.498,66
ESPANA 75,14 $ 310.586,61 0,00 $ - 0,00 $ - 0,00 $ - 0,00 $ - 125,39 §$ 356.040,36 200,53 $ 666.626,96
ESTADOS UNIDOS 2.056,41 $ 5.701.227,22 89,98 $ 277.566,39 1.385,73 $ 4.362.237,31 300,22 $ 774.646,76 1.826,64 $ 5.558.695,05 529,95 $ 2.000.421,97 6.188,92 $ 18.674.794,69
HOLANDA 99,91 $ 287.248,32 50,03 $ 150.075,00 500,32 $ 1.521.619,78 275,17 $ 818.317,18 0,00 $ - 119,35 $ 225.616,40 1.044,78 $ 3.002.876,67
ITALIA 0,00 $ - 1,00 $ 3.500,00 627,57 $ 1.628.781,07 49,96 $ 161.201,00 0,00 $ 24,99 $ 93.462,00 703,51 $ 1.886.944,07
JAPON 50,09 $ 170.851,92 0,00 $ - 0,00 $ - 500,46 $  1.587.704,56 0,00 $ - 0,00 $ - 550,55 $ 1.758.556,48
MEXICO 200,10 $ 593.721,48 0,00 $ 200,10 $ 643.015,58 0,00 $ - 675,27 $ 2.026.293,93 525,37 $ 1.813.495,00 1.600,84 $ 5.076.525,99
SINGAPORE 0,00 $ - 0,00 $ - 0,00 $ - 0,00 $ - 0,00 $ - 20,00 $ 88.000,00 20,00 $ 88.000,00
TOTAL EXPORTADO 2.994,67 $ 8.572.566,43 141,00 $ 431.141,39 4.589,89 $ 13.770.301,38 1.275,88 $ 3.662.798,38 2.602,10 $ 7.867.929,17 2.116,01 $ 6.987.278,76 13.719,55 $ 41.292.015,52

Nota. Elaboracién Propia
En cuanto al destino de exportacion, el primer pais en el 2010 fue Estados Unidos, donde se enviaron 2.056,41 toneladas métricas, que
representaron $5.701.277,22. El pais que sigui¢ fue Colombia con 350,31 toneladas importadas, dando un ingreso total de $ 1.053.409,36. En el

tercer lugar, se establecié México, importando 200,10 toneladas métricas y representando ingresos de $ 593.721,48.



Tabla 3
Empresas exportadoras de cacao 2016

ASE. ASN. ASS. ASSPS. ASS.S. CCN-51 Total T.M. Total FO.B.  Participacion

TM. F.O.B. T.M. F.O.B. TM. F.O.B. T.M. F.OB. TM. F.O.B. TM. F.OB.
Olam Ecuador S.A. 1.000 $ 2140529 1.200 $ 2138276 400 $ 778.400 4.375 $  2.736.845 6.975 $  7.794.050 22,68%
Agroindustrias Arriba del Ecuador S.A. Agroarriba S.A. 187 $ 873.723 100 $ 592.323 2401 $ 2467523 2.689 $ 3933569 8,74%
Eportadora Manabi Exportmanabi S.A. 1.401 $  2.003.391 1401 $ 2.003.391 4,56%
Inmobiliaria Guangala S.A. 150 $ 314.313 674 $  2.029.446 550 $ 988.252 1.375 $ 3332010 447%
Agricola Guangala S.A. 310 $  2.082.553 975 $ 2920125 1.286 $ 5002677 4,18%
Nestlé Ecuador S.A. 551 $ 1185639 701 $ 647.006 1.252 $ 1832645 4,07%
Sociedad Civil Gerverd 1.100 $  2.560.248 1.100 $  2.560.248 358%
Makitaagro Cia. Ltda. 701 $ 706.357 25 $ 43.686 200 $ 209.437 927 $ 959.480 3,01%
Aromatic Cocoa Export S.A. 700 $ 1437199 200 $ 523.854 900 $ 1961.053 293%
La Nueva Casa del Cacao S.A. CASACAO 650 $  1.217.750 100 $ 166.877 75 $ 506.502 825 $ 1.891.129 2,68%
Exportadora Mlopez Cia. Ltda. 800 $ 822.320 800 $ 822.320 2,60%
Manacao S.A. 776 $  1.606.657 776 $  1.606.657 2,53%
Eximore Cia. Ltda. 700 $  2.356.163 700 $ 2356163 2,28%
Adelcocoa S.A. 625 $ 940.188 12 $ 28.489 638 $ 968.677 2,07%
Pedro Andrés Martinetti Mawyin 301 $ 524.432 250 $ 412.753 551 $ 937.185 1,79%
Ristokcacao S.A. 529 $  1.722.954 529 $ 1722954 1,72%
Eco-Kakao S.A. 500 $  1.155.103 500 $ 1155103 1,63%

Comapaiiia Agrocomercial Panchana & Zambrano S.A. 200 $ 431.943 300 $ 635.777 500 $ 1.067.720 1,63%
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$ 1278621
$  1.076.840
$ 844.345
$ 217.055
$ 1258672
$ 571.961
$ 935.297
$  1.348.560
$ 387.884
$ 866.211
$ 531.046
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0,65%
0,65%
0,65%
0,57%
0,57%
0,55%

0,49%



CCN-51

ASE. AS.N. ASS. ASSPS. ASSS. Total T.M. Total F.O.B. Participacion
T.M. F.OB. T.M. F.OB. T.M. F.OB. T.M. F.O.B. T.M. F.O.B. T.M. F.O.B.

Union Na"uonal de"Orgamzacmnes Campesinas Cacaoteras del 100 s 500.948 25 $ 111.200 125 $ 702148 0.41%
Ecuador "Unocace’
ANKLANCORP S.A. 120 $ 276.315 120 $ 276.315 0,39%
Ecuador Cocoa & Coffee Ecuacoffee S.A. 100 $ 218.431 2 $ 218.431 102 $ 436.861 0,33%
AGROALAVAS.A. 100 $ 52.458 100 $ 52.458 0,33%
GoldCocoa Export S.A. 100 $ 104.771 100 $ 104.771 0,33%
BURNEO OCAMPO LUIS EDUARDO 100 $ 207.180 100 $ 207.180 0,33%
Exportadora Hidrovo Mufioz S.A. "EXPHIMUSA" 100 $ 55.081 100 $ 55.081 0,33%
Grancacao Export S.A. 100 $ 26.071 100 $ 26.071 0,33%
LanonExport S.A. 50 $ 218.431 50 $ 104.771 100 $ 323.202 0,33%
Peoria S.A. 90 $ 372.626 90 $ 372.626 0,29%
Dfino Aroma y Sabor, Defiasa S.A. 75 $ 496.089 75 $ 496.089 0,24%
Magorexport del Ecuador S.A. 75 $ 551.069 75 $ 551.069 0,24%
Exportadora e Importadora AgroAtilio Cia. Ltda. 75 $ 493.289 75 $ 493.289 0,24%
Corporacion “La Fortaleza del Valle" 75 $ 428.274 75 $ 428.274 0,24%
CORPORACION GRUPPO SALINAS 50 $ 209.831 50 $ 209.831 0,16%
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS DE ECUADOR
ECUCOMERPRO CIA. LTDA. 50 $ 163.748 50 $ 163.748 0,16%
EMPRESA PUBLICA ZONA DE INFRAESTRUCTURA

9
LOGISTICA'Y COMPETITIVIDAD EP ZONA ILCO 50 $ 889.604 50 $ 889.604 0.16%
Paniris S.A. 50 $ 523.854 50 $ 523.854 0,16%
Flordhari S.A. 25,05 $ 52.457,69 25 $ 52.458 0,08%
Asociacién de Productores de Cacao de la Zona Norte de Esmeraldas

0
“APROCANE" 25 $ 217.446 25 $ 217.446 0,08%
Federacion de Afro-Ecuatorianos y Organizaciones Mestizas
"EONMSOEAM" 25 $ 108.063 25 $ 108.063 0,08%
AGROINDUSTRIAL SALAZAR MOLINA AGROSAMEX S.A. 14 $ 903.071 14 $ 903.071 0,04%
ASOCIACION AGRO ARTESANAL DE PRODUCCION DE
BIENES AGRICOLAS PECUARIOS Y PISCICOLAS DE NAPO 13 $ 55.677 13 $ 55.677 0,04%
KALLARI
ASOCIACION DE PRODUCTORES ORGANICOS DE VINCES

9
(APOVINCES) 12 $ 1.091.608 12 $ 1.091.608 0,04%
TRIANACOCOAS.A. 0 $ 52.458 0 $ 52.458 0,00%
Total Exportado por calidades 11.823 $ 28.622.561 25 $ 52.458 5.021 $ 11.502.728 0 0 1.163 $ 4.189.043 12.718 $ 22.068.934
Volimen/ FOB T.M. F.O.B. T.M. F.O.B. T.M. F.O.B. TM. F.O.B. T.M. F.O.B. T.M. F.0.B. 30.751 $ 66.435.723 100%

Calidadades de Granos de Cacao ASE. ASN. ASS. ASS.PS. ASSS. CCN-51




En relacion al afio 2016, existio cierta variacion respecto a la participacion de las
empresas exportadoras, Esto es debido, al aumento de aranceles y costos de produccion. La
lista de mayores empresas dentro del sector exportador de cacao la establece ANECACAO
(2016) , donde posiciona a la compafiia Olam Ecuador S.A, que parta el 2016, exporto 6.975
toneladas métricas, con ingresos de $ 7.794.050, instaurandose como la mayor empresa
exportadora de cacao, con una participacion de 22,68%.

A ésta le sigue Agroindustrias Arriba del Ecuador S.A. Agroarriba S.A. por la
exportacién de 2.689 toneladas e ingresos de $ 3.933.569 y participacion de 8,74%. La
tercera en la lista es Exportadora Manabi Exportmanabi S.A, enviando 1401 toneladas
métricas, que representaban $ 2.003.391, con una participacion correspondiente al 4,56%.

En la tabla se puede mostrar claramente cada empresa dentro del &rea de exportacion
de cacao en el ecuador, cada una con su nivel de toneladas métricas exportadas, ingresos en
FOB y participacion en el mercado. A través de estos datos, también se pudo constatar, que,
para el 2016, se exportaron un total de 30.751 toneladas que llegaron a ingresos

correspondientes de $ 66.435.723 millones de ddlares.



Tabla 4
Paises de destino exportaciones de cacao 2016

Cacao Nacional de Aroma. norma inen 176

Destino Granos ASE. ASN. ASS. ASSPS. ASSS. cot Total T.M. Total F.O.B. Participacion
™. F.OB. ™. F.0B. TM. F.OB. ™. F.OB. ™. F.OB. ™. F.OB.
EEUU. 3.380 $ 9.307.728 800 $ 816.977 389 $ 1.671.306 1.964 $ 4.986.117 6.532 $ 16.782.128 21,24%
Indonesia 701 $ 2.186.440 4,025 $ 1.896.163 4.726 $ 4,082.603 1537%
Federacion de Malasia 1201 $ 3.619.683 3176 $ 3.893.548 4311 $ 7513231 14,23%
Holanda 2077 $ 3.713.550 1776 $ 4.506.987 50 $ 216.126 7% $ 429.958 3.978 $ 8.866.620 12,94%
México 825 $ 1.715.390 700 $ 457.341 2452 $ 6.171.997 3.978 $ 8.344.728 12,94%
India 1.050 $ 1.720.102 350 $ 1.779.781 1401 $ 3.499.883 4,55%
Bélgica 426 $ 326.297 638 $ 2.260.165 1.064 $ 2.586.462 3,46%
Canad4 700 $ 907.679 300 $ 556.447 1.001 $ 1.464.126 3,25%
Japén 230 $ 805.466 674 $ 2.029.446 905 $ 2.834.912 2,94%
Alemania 12 $ 1.091.608 9 $ 2.209.580 791 $ 3.301.188 251%
China 350 $ 1.382.513 300 $ 1.465.542 650 $ 2.848.055 2,12%
Espafia 401 $ 1.018.608 100 $ 215.828 50 $ 219.707 551 $ 1.454.143 1,79%
Italia 150 $ 328783 25 52.458 225 $ 817.418 400 $ 1.198.659 1,30%
Colombia 320 $ 498.716 320 $ 498.716 1,04%
Estonia 50 $ 444,802 50 $ 444.802 0,16%
GHANA 25 $ 444,580 25 $ 444580 0,08%
Repiblica Checa 2 $ 218431 2 $ 218431 0,01%
Corea del Sur 0 $ 52.458 0 $ 52.458 0,00%
Total Exportado 11.823 $ 28.622.561 25 $ 52.458 5.021 $ 11.502.728 $ - 1163 $ 4.189.043 12.718 $ 22.068.934
Voltmen / FOB ™. F.OB. ™. F.0B. TM. F.OB. ™. F.OB. ™. F.OB. ™ F.0B. 30.751 $ 66.435.723 100%
Calidad de granos exportados ASE. ASN. ASS. ASSPS. ASSS. CCN-51

En relacion a los destinos de exportacion, para el afio 2016, Estados Unidos se posicion6 como importador principal, con 3.380 toneladas,
representando ingresos nacionales de $ 9.307.728, seguido de la federacion de Malasia con 1.201 toneladas y $ 3.619.683 y en el tercer lugar,

Holanda con 2.077 y $ 3.713.550.



METODOLOGIA

Para el primer objetivo de la investigacion, se realiz6 una revision a los datos ofrecidos
por ANECACAO que comprenden los registros de los afios 2010y 2016 y con ello en el acapite
de los resultados, se observa el nivel de ingresos de ese periodo de las empresas exportadoras
nacionales de cacao en el Ecuador.

Para el segundo objetivo, se revisaron los datos del Ministerio de agricultura del
Ecuador, donde se reflejan la cantidad de toneladas producidas, exportadas y las variaciones
sobre la participacién de mercado, con ello se corroboran las variables de ingresos por la fruta
versus produccion de la misma 'y con ello determinar el tercer objetivo investigado (Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca — Ecuador, 2017).

Finalmente se hizo un analisis de correlacion entre las variables identificando las
variables exportacion de empresas trasnacionales y participacion de mercado de empresas
nacionales del sector cacao.

Debido a que el andlisis de correlacion corresponde a un estudio exploratorio, se debe
aclarar que a la vez se tomo un resultado descriptivo de los primeros tres objetivos para con
ello identificar el grado de influencia en los montos exportados y ya con esto, revisar la
inherencia de las empresas transnacionales en los rubros de exportacion de las nacionales a

través del uso de la funcion y = 7#(x). En este caso el coeficiente de Pearson indico que, si es

influyente, tal como se observa al final del articulo (Ortiz & Bernal, 2013).



RESULTADOS

Tabla 5 Principales exportadores de Cacao en Ecuador. Expresado en TM y FOB. 2010
Enero - Diciembre (2010)

Exportador TM (miles) FOB (millones $) Participacion
Transmar Ecuador 10.024,81 $  27.985.080,33 7,28%
Inmobiliaria Guangala 9.300,72 $ 27.157.958,76 6,75%
Nestlé Ecuador S.A. 8.321,39 $23.927.558,95 6,04%
Casa Luker del Ecuador 8.060,65 $ 23.729.278,85 5,85%
Ecuatoriana Cia. Ltda. 8.019,38 $  23.415.458,80 5,82%
Fund. Maquita Cushunchic 6.934,43 $ 21.016.483,97 5,03%
Acmansa C.A. 6.898,62 $  19.831.004,67 5,01%
Adelpro S.A. 6.443,22 $  19.953.603,47 4,68%
Ecuacofee S.A. 5.975,81 $ 15.928.897,33 4,34%
Cofina S.A. 5.930,49 $ 17.886.768,39 4,30%

Nota: Tomado de: (Anecacao, 2016). Elaboracién propia
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Figura 1 Principales exportadores de Cacao en Ecuador. Expresado en TM y FOB. 2010.
Elaboracidon propia

Tomando en consideracion las principales exportaciones de cacao en el Ecuador
durante el afio 2010, teniendo como referencia, rubros expresados en toneladas Métricas y
FOB en millones de ddlares, los resultados permiten evidenciar claramente que con una
participacion del 7,28% la empresa transnacional Transmar lider6 en aquel periodo el
comercio exterior de este fruto, comercializando 10.024,81 TM de cacao con un FOB de
$27.958.080,33 , por otro lado, con el 6,75% le sigue Inmobiliaria Guangala, con 9.300,72
TM de exportacion de este fruto cuyo FOB representd $27.157.958,76; en tercera posicion se

encuentra Nestlé cuya participacion fue de 6,04% en el periodo estudiado.



Tabla 6 Principales exportadores de Cacao en Ecuador. Expresado en TM y FOB. 2016

Enero - Diciembre (2016)

Exportador TM (miles) FOB (millones $) Participacion
Olam Ecuador S.A. 32.160,10 $ 62.533.780,55 12,88%
Agroarriba S.A. 22.199,38 $  49.533.288,87 8,89%
Nestlé Ecuador S.A. 20.841,21 $  48.365.584,11 8,35%
Inmobiliaria Guangala S.A. 15.442,79 $  43.347.392,50 6,19%
Transmar Ecuador S.A. 13.595,74 $  45.165.202,47 5,45%
Aromatic Cocoa Export S.A. 9.196,32 $  23.470.242,94 3,68%
Exportadora Mlopez Cia. Ltda. 9.129,46 $ 20.971.274,61 3,66%
Makitaagro Cia. Ltda. 7.488,46 $ 17.361.216,37 3,00%
Sociedad Civil Gerverd 7.347,74 $ 18.679.783,05 2,94%
Cofina S.A. 6.658,51 $ 18.876.319,08 2,67%

Nota: Tomado de: (Anecacao, 2016). Elaboracion propia
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Figura 2 Principales exportadores de Cacao en Ecuador. Expresado en TM y FOB. 2016.
Elaboracion propia

Al evaluar los resultados conseguidos sobre las exportaciones de cacao realizadas en
el afio 2016, los datos muestran claramente que las empresas transnacionales ocupan los
primeros lugares en cuanto a participacion de comercio exterior; Olam Ecuador alcanzo en
aquel periodo una participacion del 12,88% exportando 32.160.10 TM cuyo FOB estuvo
valorado en $62.533.780,55. Por otro lado, en segunda posicion estuvo Agroarriba S.A. cuya
participacion fue de 8,89% con 22.199,38 TM exportadas, traducido en un FOB de

$49.533.288,87.




DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El desarrollo de la produccion ecuatoriana de Cacao ha abierto grandes puertas en el
mercado internacional, dando la oportunidad a que el cacao local logre tener una diferenciacion
y posicionamiento estable frente a otros competidores; resultado de ello se muestra en datos
estadisticos proporcionados por la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao
(ANECACAO) donde se muestra entre los afios 2010 al 2015 un incremento en la exportacion
de toneladas métricas de este fruto, siendo el mayor nivel alcanzado por el periodo 2015 donde
los volimenes totales exportados sumaron un valor de 236.677 mil TM de cacao en grano,
ocupando el 87% de la participacion total, por otra parte, el 12% corresponde a las 23.090 TM
comercializadas de elaborados de Cacao y el 0.8% (1.100 TM) a sus derivados, como el
chocolate. (Ver Anexo 1)

No obstante, para el afio siguiente se pudo observar una ligera baja en las ventas del
cacao ecuatoriano, pues entre enero a noviembre de los afios 2015 y 2016 se evidencia
notoriamente un decrecimiento del 7.90% de Toneladas métricas en comparacion con el afio
anterior, donde este rubro redujo a 191.11 TM, acompafiado de la deflacién del FOB del
11.30% donde se alcanz6 a vender 544.66 millones de ddlares. (Ver Anexo 2)

En referencia a los datos antes mencionados, se pudo observar que las empresas que
tuvieron mayor participacién sobre la exportacion de estos productos fueron organizaciones
transnacionales, las mismas que el afio 2010 representaron aproximadamente el 13,32%,
posicionandose entre las 10 principales exportadoras que contribuyeron en la comercializacion
de este fruto a mercados internacionales como Estados Unidos, México, Bélgica, Alemania y
paises bajos; Transmar, empresa Norteamericana, obtuvo la primera posicién en cuanto a
exportaciones con el 7,28% de participacion, seguido de la empresa nacional Inmobiliaria

Guangala aportando con el 6,75% de las exportaciones de cacao ecuatoriano, ocupando la



tercera posicion Nestlé Ecuador S.A. con el 6,04%. No obstante, un panorama muy parecido
se refleja en el afio 2016, ahora con mayor posicionamiento por las multinacionales, pues su
presencia en el mercado local aumentd considerablemente, reflejando una participacién del
26.68% de las exportaciones de cacao en Ecuador, lideradas principal por Olam Ecuador S.A.
(12,88%), organizacion que nace en Singapur; con una diferencia porcentual del 3,99% a la
antes mencionada, compite Agroarriba S.A. logrando una participacién del 8,89% de
exportaciones, y Nestlé Ecuador S.A. con el 8,35%.

En efecto, se puede notar la influencia de las empresas trasnacionales en las
exportaciones de cacao en Ecuador, pues las mismas al tener como objetivo operar en el pais,
fijando montos de inversion considerables para posicionarse facilmente, tratando de sacar del
mercado a las organizaciones nacionales, han perjudicado en gran medida a las empresas
locales dado que sus esfuerzos en ganar participacion en mercados internacionales no se ha
visto muy consolidado, la principal causa de este evento, es la presencia de estas
multinacionales que se convierten en grandes oligopolios dominando todos los sectores donde

se encuentran sus filiales proveyendo toda la riqueza que ofrece la pepa de oro ecuatoriana.

Conclusién



El nivel de ingresos y crecimiento de las empresas exportadoras nacionales de cacao en
el Ecuador afio 2010 fue de $7.388.148,51 y en el 2016 de $5.175.478,10 evidenciando un
decremento generado por la introduccion de empresas multinacionales al pais.

Al analizar los datos otorgados por ANECACAO se pudo conocer que las empresas
transnacionales en el sector cacao si han afectado la participacién de mercado de las empresas
nacionales cacaoteras durante el periodo 2010 — 2016, porque la informacion obtenida muestra
que del 2010 al 2015 existi6 un incremento en la exportacion de toneladas métricas del
producto, logrando una participacion de mercado del 87%, sin embargo entre el 2015 y 2016
se obtuvo una ligera reduccion en los meses de enero a noviembre de 191,11 toneladas métricas
por lo que la participacion de mercado también disminuyo. La ventaja que tiene las empresas
transnacionales en el mercado nacional es que operan sus actividades comerciales fijando un
monto de inversion considerable con la finalidad de posicionarse fuertemente y liderar el
mercado.

Al evaluar los niveles de ingresos, cantidad de toneladas exportadas y participacion de
mercado de las empresas nacionales cacaoteras antes y después de la entrada de empresas
trasnacionales se puede concluir que, si existid variaciones entre las variables mencionadas,
por ejemplo, la empresa Exportadora Acmansa C.A. en el 2010 obtuvo una participacion de
mercado del 5,01%, mientras que con la aparicion de las empresas transnacionales en el 2016
tuvo como participaciéon un 1,11%.

Tomando en cuenta variables como el FOB y las toneladas métricas en las
exportaciones de cacao entre los afios 2010 y 2016 se puede percibir una correlacion entre la
participacion de mercado de empresas transnacionales y nacionales del sector cacao es
negativa debido a que esta se muestra en un sentido inverso donde las empresas trasnacionales

con mayor participacion de mercado local obtienen altos indices de comercio internacional y



ventas del producto, mientras que para las organizaciones nacionales se percibe valores

contraproducentes en la oferta y demanda del grano en cuestion.

Recomendacién

En relacion a lo mencionado en las conclusiones, ElI comercio internacional es una
actividad comercial que genera ingresos al pais pero es necesario que las empresa 0 negocios
que realizan comercio exterior primero se posicionen internamente, es decir que obtengan
participacion de mercado en el ambito local para después competir de forma fuerte en el
exterior.

Disefiar estrategias de posicionamiento en el mercado creando nuevas relaciones con
los nuevos paises, incentivar a las empresas nacionales para que puedan realizar exportaciones
con el objetivo de crear nuevas plazas de empleo y para poder incrementar las exportaciones
del cacao nacional y sobre todo poder incrementar la economia de los ecuatorianos.

En efecto, se puede notar la influencia de las empresas trasnacionales en las
exportaciones de cacao en Ecuador, pues las mismas al tener como objetivo operar en el pais,
fijando montos de inversion considerables para posicionarse facilmente, tratando de sacar del
mercado a las organizaciones nacionales, han perjudicado en gran medida a las empresas
locales dado que sus esfuerzos en ganar participacion en mercados internacionales no se ha
visto muy consolidado, la principal causa de este evento, es la presencia de estas
multinacionales que se convierten en grandes oligopolios dominando todos los sectores donde

se encuentran sus filiales proveyendo toda la riqueza que ofrece la pepa de oro ecuatoriana.
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