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2) Justificacion

Este proyecto nace a partir del reconocimiento del incremento de la demanda de
suplementos nutricionales, principalmente por parte de personas que se tienen un régimen
estricto de ejercicios fisicos, y aquellos que se preocupan constantemente por tener una
alimentacion sana desde varias perspectivas. En resumen, busca atender las necesidades
de personas que realizan ejercicios de alto rendimiento y aquellos que buscan llevar una

vida sana, ya sea por necesidad o estética (Rodriguez, Crovetto, & Gonzélez, 2011).

Ciertamente, los habitos alimenticios de los adultos y adultos mayores son
distintos en comparacion con los habitos alimenticios de los jovenes actuales. Décadas
atras, la sociedad no tenia una idea clara de la amplitud de los efectos de ingerir alimentos
gue no proporcionan ningun tipo de nutrientes importantes para el cuerpo, por lo que la
tasa de obesidad en los individuos ha venido creciendo con gran velocidad por una serie
de factores (NHS Choises, 2013). De hecho, recientes investigaciones han demostrado
que existe una incidencia del 62.8% de obesidad en los adultos de 19 a 59 afios en el pais
(El Universo, 2017).

Con el paso del tiempo, la sociedad ha sido testigo de los efectos adversos que
produce una mala alimentacion; una alimentacién completamente desbalanceada respecto
a los nutrientes que el cuerpo requiere para el correcto funcionamiento y para promover
un estilo de vida de calidad y bienestar. Gracias a todas las investigaciones que han
confirmado el dafio que produce, por ejemplo, comer constantemente comida chatarra, se
ha desarrollado una tendencia fit o healthy, misma que busca concientizar acerca de los
beneficios de evitar una alimentacion desequilibrada y en cierto grado, mala; al mismo
tiempo que busca motivar el desarrollo de habitos de ejercicio fisico desde la juventud.
Es decir, busca cambiar la idea de que ejercitarse sea visto como una moda, y en cambio

se convierta en una actividad totalmente normal y necesaria (El Telégrafo, 2015).

Si bien es cierto que en la actualidad existe una gran cantidad de oferta de
suplementos nutricionales, los productos que este proyecto busca introducir al mercado
ecuatoriano estarian disefiados para motivar ain mas el consumo de los mismos,
atrayendo a los clientes potenciales mediante una reduccién considerable de precios y

ofreciendo practicamente los mismos beneficios en comparacién a la competencia.



3) Problema que resolver

La ejecucion de este proyecto busca atender las necesidades del segmento de
personas que realizan ejercicios de alto rendimiento que requieren un gasto adicional de
energia, y una ingesta extra de elementos importantes como las proteinas y los
aminoécidos para su Optimo desarrollo y obtencion de resultados evidentes. A parte,
busca también ofrecer una opcion viable y mas rentable de este tipo de productos para
que sea accesible para una mayor cantidad de la poblacidn, pues si bien es cierto que estos
productos tienden a ser caros, se ha evidenciado una demanda sostenida y creciente en

los ultimos afios.

Existen varios factores que conducen a ingerir suplementos nutricionales. Uno de
ellos es la necesidad. Los ejercicios de alta intensidad tienden a crear una mayor demanda
de energia gastada por el cuerpo, por lo tanto, quienes realizan estas actividades sienten
la necesidad de utilizar productos de calidad que les brinden confianza, y al mismo tiempo
buenos resultados a corto y largo plazo, al mismo tiempo evitando caer en el sobre uso
de estos productos. Otro motivo es por las ventajas que ofrece (Rodriguez, Crovetto, &
Gonzélez, 2011).

Ingerir suplementos nutricionales reduce y controla drasticamente la ingesta de
calorias en el cuerpo. Naturalmente, las proteinas provienen de varias fuentes, como
pueden ser: la carne, ciertos vegetales y la leche. Por lo tanto, las proteinas promueven la
regeneracion de células en el cuerpo, al mismo tiempo que apuntala el crecimiento
muscular (EI Mercurio, 2016). El problema de ingerir proteinas naturalmente estriba en
que estos alimentos contienen calorias extras, y a parte resulta dificil controlarlas.
Mediante el uso de suplementos, este problema desaparece, el usuario tiene el completo
control de los elementos que esta introduciendo en su organismo Yy tiene la habilidad de
introducir lo necesario, evitando consumir componentes extras. A parte, estos productos
contribuyen a reducir la fatiga muscular, es decir, la recuperacion muscular se aumenta,
convirtiendo la actividad menos tediosa lo que simultaneamente estaria motivando a
repetirla (Cabrera, 2015).

En resumen, ZEUS NUTRITION S.A. buscaria brindar una solucion rentable,
viable y confiable de suplementos nutricionales al segmento de los deportistas, atletas de
alto rendimiento y aquellos que realizan ejercicios de alta intensidad. ZEUS
NUTRITIONS.A. junto con su empresa matriz, ONLYNAT S.A., utilizara los canales de



distribucion ya existentes desarrollados por esta Gltima empresas, se aprovechara de la
logistica disponible, asi como las plazas (las tiendas) en todo el pais. ZEUS NUTRITION
S.A. venderé todo su inventario a ONLYNAT S.A.

4) Objetivo general

= Realizar el plan de negocios para la creacion de la empresa “ZEUS NUTRITION
S.A.” destinada a la importacion y distribucién de suplementos nutricionales para

deportistas en la ciudad de Guayaquil.

4.1 Objetivos especificos

= Identificar el mercado objetivo para los suplementos nutricionales.
= Determinar la viabilidad logistica y operativa del plan de negocio desde que se
importa hasta que se comercializa.

= Comprobar la factibilidad y rentabilidad del plan de negocio.

5) Resumen ejecutivo

La empresa ZEUS NUTRITION se dedicara Unicamente a la importacion de
suplementos nutricionales, especificamente proteina, aminoécidos y creatina en polvo.
Estos productos son principalmente utilizados por consumidores que realizan cualquier

tipo de ejercicio de alta intensidad; atletas y como suplementos puramente funcionales.

Si bien es cierto que la empresa no funcionard como distribuidora directamente
porque todos los productos que este importe seran vendidos a su empresa matriz,
ONLYNAT S.A. para ser posteriormente distribuidos alrededor de todo el pais, mismos
que seran expuestos en todas las tiendas de ONLYNAT S.A. Paralelamente, ONLYNAT
S.A. expondra estos productos en sus puntos ventas al por menor que posee en los
principales centros comerciales de Guayaquil, Quito, Latacunga y Manta. Aprovechando
las plazas ya establecidas en todo el pais. Esta actividad contribuird a que se integre

verticalmente de manera exitosa todas las actividades de la empresa.



La empresa ZEUS NUTRITIONS.A. no se encargara en ninguna circunstancia de
elaborar los productos que vendera. Es decir, el objetivo del proyecto no es la elaboracion
y venta de los suplementos nutricionales, sino que subcontratara esta parte del proceso:
una empresa externa sera la que elabore los suplementos, los envase y los exporte hacia
Ecuador. Tal acuerdo sera ejecutado bajo la figura de “Private Labelling” con un
laboratorio estadounidense. Esta figura implica que una empresa extranjera (el
laboratorio) lleve a cabo todos los procesos de elaboracion de las formulas, disefio de los
envases, envasado, emision de certificados sanitarios, hasta la distribucion de los

productos.

ZEUS NUTRITION S.A. busca acaparar gran parte del mercado de los
suplementos nutricionales valiéndose del respaldo de ONLYNAT S.A., misma que
cuenta con una logistica completa y eficiente, y cuenta con 10 tiendas alrededor del pais
en los principales centros comerciales. Se espera que el proyecto genere una rentabilidad
sustancial que permita su desarrollo y sustento a largo plazo, abriéndose paso en un sector

cada vez mas creciente — los suplementos nutricionales.

6) Mision y vision

Mision
Proveer de productos nutricionales deportivos de alta calidad a precios

competitivos en todo el territorio ecuatoriano.

Vision
ZEUS NUTRITION S.A. se proyecta como una empresa lider en la participacion

de mercado en el sector de suplementos nutricionales para deportistas en el Ecuador.

7) Metas
= Lograr distribuir toda la linea de productos que ZEUS NUTRITION S.A.

ofrece, en las principales ciudades y centros de comercio de todo el pais.
= Incrementar las importaciones y ventas anuales de los suplementos

nutricionales en un 5%.



= Obtener un margen de rentabilidad, siempre y cuando no se sacrifique la
calidad y se mantengan precios competitivos.

= Conseguir establecerse en la mente del consumidor como una marca
confiable, de calidad y consistente a lo largo del tiempo.

= Cumplir con todas las normas de calidad, salud e higiene que exige este

tipo de negocio.

8) Viabilidad legal (Permisos, licencias, registro de marca)

En vista de las ventajas que ofrece la estructura juridica, ZEUS NUTRITION S.A.
constard como una persona juridica para su funcionamiento. Como punto importante, esta
empresa firmard un contrato de exclusividad con ONLYNAT S.A. en el que se le
entregara toda la mercaderia Unicamente a esta empresa, misma que estara dispuesta a
aceptar siempre todo el inventario disponible. ZEUS NUTRITION S.A. cargara con los
costos de transporte desde la aduana hasta las bodegas de ONLYNAT S.A. Una vez

entregado el producto en las bodegas, la empresa anterior cubre con el resto de los costos.

Esta seccion detalla los pasos para registrarse como importadora, y para solicitar

el registro sanitario de los productos.
Requisitos para importar

= Abrir una compafiia cuyo objeto social sea la importacion y distribucién de este
tipo de productos,

= Establecer una relacion con un proveedor en el exterior, el cual enviara los
productos, y firmar contrato de representacion,

= Solicitar un token para representacion legal,

= Registrarse como importador en la SENAE,

= Solicitar el registro sanitario para todos los productos (SENAE, 2017).

Requisitos para inscripcion de registro sanitario por producto

= Declaracion de que el producto cumple con la norma técnica nacional respectiva:
debe constar el nombre y firma del responsable técnico en Ecuador y el nombre

del producto a registrar tal como consta en el formulario de solicitud.



= Certificacion del fabricante extranjero o propietario del producto: se debe adjuntar
una autorizacion del fabricante o propietario del producto para el registro y
comercializacion del alimento en Ecuador.

= Certificado de libre venta, certificado sanitario y certificado de exportacion o
equivalente: seran expedidos por la autoridad competente del pais fabricante del
producto, mismo que indicara que el producto es apto para consumo humano.

= Certificado de buenas practicas de manufactura, o de analisis de peligros y puntos
criticos de control: seran emitidos por el pais de origen de los productos.

= Descripcion general del proceso de elaboracion del producto: este debe contener
el nombre del producto, junto con todas las etapas de proceso de fabricacion del
producto, entre otros.

= Especificaciones fisicas y quimicas del material de envase: esta sera
proporcionada por el fabricante del envase dirigido al fabricante del producto que
contendria.

= Etiqueta de los productos.

= Declaracion del tiempo de vida atil del producto.

= Descripcidn del codigo del lote (ARCSA, 2017).

Requisitos para apertura de oficina

= Uso de suelo: el Municipio de Guayaquil es la institucion encargada de emitir este
permiso. Se debe adquirir un certificado de Servicios Técnicos Administrativos y
un formulario conocido como Solicitud de Consulta de Uso de Suelo.

= Permiso de bomberos: con la copia de la cedula del solicitando, copia completa
del RUC, copia del nombramiento del representante legal de la empresa, y factura
de la compra de extintor. Estos documentos deben ser enviados al Benemérito

Cuerpo de Bomberos de Guayaquil (El Emprendedor, 2012).

9) Andlisis de mercado

9.1 Mercado objetivo

Cada vez existe una mayor consciencia social en cuanto a la importancia de una

buena alimentacion y realizar ejercicios. De hecho, el 65% de los adultos de 19 a 59 afios



en el pais, caen dentro del criterio de obesidad (EIl Universo, 2017). Esto sirve para reflejar
que en general, en el pais no existe, quizés, una buena educacién alimenticia entre gran
parte de la poblacion. Es verdad que este tipo de productos tienden a ser caros en relacion
con comida “real”, lo que dificulta de cierta forma la captacion completa del mercado, sin
embargo, con el sin nimero de investigaciones apuntando a los beneficios de tener una
dieta balanceada, el consumo de este tipo de productos podria incrementarse en el futuro,

asegurando asi un futuro prospero para el desarrollo del proyecto.

El mercado objetivo al que este proyecto esta dirigido en especial es para las
personas de la ciudad de Guayaquil entre una edad de 18 a 55 afios que realizan ejercicios
de alta intensidad, aquellos que realizan ejercicios moderadamente y las personas que
buscan tener una dieta baja en calorias, alta en nutrientes y elementos esenciales, es decir,
personas que siguen, o quieren seguir, la tendencia healthy y de un nivel socioeconémico

medio —bajo.

9.2 Analisis PESTAL

Considerando el aspecto politico, cada vez es evidente que en el pais se reduce la
probabilidad de inestabilidad juridica y politica. En la actualidad, el presidente de la
Republica del Ecuador es Benin Moreno sucesor de Rafael Correa, perteneciente también
al oficialismo (El Telégrafo, 2017). Los cambios que el gobierno ha creado han sido
encaminados para motivar la industria nacional, misma que busca reducir la dependencia
del pais respecto a recursos e influencia extranjera. El plan del buen vivir creado por el
gobierno anterior incluye la buena alimentacion de la sociedad ecuatoriana, indicando
una serie de objetivos claros que buscan conseguir el mayor beneficio para la sociedad
por medio de incentivos a la industria alimenticia (Consejo Nacional de Planificacion ,
2012).

En el aspecto econémico, es necesario recalcar que el pais ha tenido un avance
bastante grande en cuanto a muchos indicadores. En primer lugar, el PIB tuvo un
crecimiento significativo en los Gltimos cinco afios. Mientras que en el 2010 el PIB era
de $69 billones de dolares, en el 2016 fue de $97 billones de dolares, teniendo un
crecimiento promedio anual de 6%, crecimiento nada despreciable. A pesar de su

espectacular crecimiento, la economia ecuatoriana sufrié de gran manera debido a la



abismal reduccion del precio del petrdleo ocurrido en el 2014, recurso del cual este pais
depende de gran forma. Existe una discrepancia respecto al crecimiento del PIB para el
2017: el FMI estima que la economia decrecerd 2.7% este afio, mientras que la CEPAL
indica que podria cerrar el afio en un rango de crecimiento entre 0.3% y 0.7%. En
contraste, el BCE estima un crecimiento de 1.42% (El Universo, 2017). Adicionalmente,
para el 2017-2018 se prevé un crecimiento de 11% para las exportaciones, principalmente
por las expectativas de incremento de precio del petrdleo gracias a que cada vez se avizora
la posibilidad de que la OPEP reduzca la produccidn diaria de petréleo entre los paises
con mayor produccién petrolera, evento que permitird un incremento de precio de este
energético (EFE, 2017).

Ecuador es un pais con un mercado relativamente grande. De acuerdo con el
INEC, la poblacion del pais es de 16,625,775, la cual esta mayormente distribuida en las
provincias de Pichincha, Guayas y Tungurahua. 7,786,879! es la cantidad de personas en
un rango de edad entre 15 a 44 afios, es decir, solamente este grupo representa el 46% de
la poblacion. El poder adquisitivo de la poblacion ecuatoriana ha experimentado un
impacto positivo puesto que el salario basico unificado ha tenido un incremento constante
en los Gltimos 10 afos, periodo en el cual el ex presidente Correa ejercicio la presidencia;
mientras que la inflacion se ha ubicado en 3.91% en promedio anual desde el 2006
(Astudillo, 2016). Especificamente, en el 2006 el salario basico unificado era de $160,
mientras que en el 2016 fue de $366, mismo que incrementd a $375 en el 2017. Los
efectos de esta decision son evidentes en un mayor poder adquisitivo de la mayoria de la

poblacion, en teoria, contrarrestando de esa forma a la inflacion (El Telégrafo, 2016).

El aspecto tecnoldgico no tendria un gran impacto en el desarrollo del proyecto.
Ecuador, al ser aun un pais en vias de desarrollo, no cuenta con una plataforma
tecnoldgica completa para manufacturar este tipo de productos asegurando un estandar
alto de calidad y niveles de salubridad adecuados, dos aspectos sumamente importantes
para el proyecto. A pesar de eso, el gobierno ha encaminado a sus instituciones y a la
sociedad a invertir en investigacion y desarrollo para poder producir bienes con mayor
valor agregado percibido no solo por la poblacién ecuatoriana, sino por el resto del mundo
donde se espera que se vendan estos productos. Adicionalmente, se ha visto una

implacable preocupacion por la importancia de la propiedad intelectual. Gracias a esto,

! http://www.populationpyramid.net/es/ecuador/2017/



proporciona un mayor grado de seguridad para las empresas, lo cual las motiva a
incrementar el presupuesto para investigacion y desarrollo sin el temor de sufrir robo de

informacion clave (Canal News, 2016).

En el aspecto ambiental, se han realizado reformas en las normas ambientales para
que las empresas cumplan con los niveles permitidos de contaminacion, permisos
ambientales y adecuado manejo de residuos o desechos toxicos. Sin embargo, en la
actualidad se evidencia que no existen controles rigurosos a las empresas para verificar
que se rigen bajo las normas ambientales establecidas por el Ministerio del Ambiente.
Entre los proyectos estratégicos realizados por el gobierno anterior se encuentran
proyectos energéticos no contaminantes como son las hidroeléctricas y las instalaciones
generadoras de energia edlica en sitios estratégicos. Estos proyectos han sido para
beneficio del pais ya que asi se podra generar energia a todo el pais e incluso exportarla,

siendo amigables con el ambiente puesto que no se lo contamina (Puentestar, 2015).

9.3 Analisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Fortalezas

e Certificados sanitarios internacionales para cada producto, asegurando el

consumo y suministro apto para las personas.

e Infraestructura adecuada para las oficinas administrativas y bodegas, ofreciendo

un excelente ambiente laboral.
e Empleados capacitados sobre el uso y suministro de las dosis de cada producto.

e La ubicacion es estratégica porque las instalaciones se encuentran anexas a la

empresa ONLYNAT S.A,, a la cual se comercializara los productos.

e Contrato de exclusividad con la empresa ONLYNAT S.A. para que comercialice

todos los productos a nivel local.

e Precio de venta por debajo del precio de mercado.
Oportunidades

e Aumento de la demanda de suplementos nutricionales a nivel nacional.

e Proporcionar plazas de trabajo.



Ayudar a las personas que realizan algun tipo de actividad fisica a mejorar su dieta
alimenticia para una mejor salud y rendimiento fisico.

Disponibilidad de laboratorios que elaboran suplementos nutricionales en Estados
Unidos.

Productos de calidad importados desde un laboratorio de Estados Unidos, y

comercializados bajo el nombre comercial de la empresa ZEUS NUTRITION.

Debilidades

Empresa nueva en el mercado.

Falta de adaptacion para el uso correcto del software administrativo.

Alto nivel de inversion inicial para poder cumplir los niveles minimos de compra
a laboratorios internacionales bajo el nombre de la marca que lo compra.

Altos costos por logistica y proceso de importacion de los productos desde
Estados Unidos hasta Ecuador.

Falta de personal capacitado para el area de comercio exterior.

Amenazas

Competencia por parte de distribuidores de marcas reconocidas a nivel

internacional.

Dependencia del proveedor para continuar con la comercializacion de los
productos a ONLYNAT S.A.

Comercializacion de suplementos nutricionales falsificados.

Desestabilizacion en la economia ecuatoriana debido al endeudamiento existente
por parte del gobierno.

Regulaciones de comercio exterior para la importacion de productos.

9.4 Analisis de las 4 Ps

Producto

ZEUS NUTRITION S.A. ofrecera los siguientes suplementos nutricionales:

proteina, aminoacidos y creatina.



e Los productos son elaborados por laboratorios estadounidenses certificados que
cumplen con las normas sanitarias y de control para que sean aptos para el
consumo humano.

e Lasiguiente tabla describe las presentaciones de cada tipo de producto. Las

imégenes presentadas en la misma son con fines referenciales.

Presentacion ejemplo Peso Descripcion

3.31b Este tipo de proteina ha sido procesada de

tal forma que contenga mayor porcentaje

; .|l<
»

de proteina por peso, al mismo tiempo

UR

que se han eliminado impurezas.

(=]
LD

Proviene igualmente del suero de leche y

ZERO CARB

es bajo en carbohidratos, ideal para dietas
bajas en grasa (NLH, 2012).

345 gr Este producto contiene los tres
aminoacidos mas importantes que
componen los musculos: leucina,

BCAA isoleucina y valina. Su nombre, BCAA,

5000 POWDER
's!.o hace referencia a los Aminoacidos de

NET WT. 3459 (12.17 02)

Cadena Ramificada. La funcion de los
BCAA es el de proporcionar extra a los
masculos, lo que al mismo tiempo reduce
la fatiga del mismo, pudiendo funcionar
por mas tiempo a la misma intensidad
(NLH, 2012).




300 gr La funcién de la creatina en el cuerpo es
producir energia mas rapidamente. Su
efecto es evidente en la intensidad vy

CREATINE tiempo que el usuario puede soportar por

POWDER

cada set de ejercicios. Gracias a la
creatina extra, la produccién muscular

incrementa en menos tiempo. Este

producto interactta perfectamente con el
uso de los BCAA (Mi Piel Sana, 2014).

Tabla # 1: Descripcion de cada producto.

Elaboracién: El autor

Promocioén

e El principal medio por el cual se realizara la publicidad de los productos serian
las redes sociales, principalmente Facebook y tendria contemplado expandirse a
Instagram.

e Un community manager se contratara para realizar las gestiones de las pautas
publicitarias en las redes sociales.

e Se realizardan combos con un porcentaje del 10% de descuento para beneficiar a
los consumidores finales.

e Adicionalmente, debido a que ONLYNAT S.A. cuenta con tiendas disponibles
en diferentes centros comerciales, se plantea que en estas se entreguen volantes
con informacion de los productos a todos los clientes que lleguen, asi de esta

forma se expandiria el alcance.
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Figura # 1. Prototipo de la creatina con el nombre de la empresa.

Elaborado por: El autor

Plaza

e ZEUS NUTRITION S.A. estaria ubicada en Ledn Febres Cordero 8, 18 y Lorenzo
Garaicoa, Guayaquil, Guayas.

e La empresa se establecera en el mismo edificio donde se encuentra la empresa
ONLYNAT S.A. a la cual se distribuird toda la mercaderia, siendo un lugar
estratégico porque permitird minimizar tiempo y costos por los pedidos
entregados.

e La infraestructura para las oficinas administrativas y las bodegas ocupan un

espacio de 85 m?.

Figura # 2. Fachada principal de la empresa.

Fuente: Google Maps, 2017.



Precio

e ZEUS NUTRITION S.A. vendera sus productos a ONLYNAT S.A. a un precio
mucho méas bajo que la competencia, permitiendo de esta forma penetrar el
mercado de los suplementos nutricionales de una forma mas agresiva y rapida,
ofreciendo los mismos beneficios y efectos esperados.

e La siguiente tabla muestra los precios los productos con sus respectivos
contenidos en peso que se han fijado para vender a ONLYNAT S.A.

Producto Precio de venta a
ONLYNAT S.A.
Proteina aislada (isolate) (3Ib) $38
Aminoécidos (300gr) $14
Creatina (300 gr) $8

Tabla # 2. Productos y precios.

Elaborado por: Carlos Cornejo

9.5 Analisis de la demanda y oferta

Demanda

El mundo de los deportes cada vez es mas competitivo por lo que en la rutina
fisica de aquellas personas que practican algun tipo de deporte se manifiesta cada vez mas
esfuerzo fisico para un mejor rendimiento y resultados. A mas de eso hay personas que
se suman a realizar deportes no solo por diversién sino también por belleza y salud, con
el fin de seguir una tendencia fitness (Meza & Cabezas, 2012). Para lograr estas metas y
satisfacciones, los deportistas consumen alimentos saludables. Sin embargo, se necesitan
de suplementos nutricionales deportivos que les brinde mayor energia, vitalidad,
recuperacion y aumento muscular, por lo que la demanda de los mismos ha aumentado
en forma considerable siendo el mercado deportivo a nivel mundial y local un mercado

atractivo para la comercializacion de los suplementos (Arjona, 2011).



Cabe recalcar que Ecuador es considerado como el lider mundial en consumo de
vitaminas per cépita, debido a la publicidad de diversos farmacos donde se indica sobre
los beneficios que generan en el cuerpo humano, aumentando el consumo por lo general

por jovenes (Calderon, 2014).

Se considera que los productos farmacéuticos que no requieren de receta médica
se consideran como productos para la salud, donde se encuentran los suplementos
nutricionales para deportistas. En Ecuador, las ventas totales suplementos alimenticios
para deportistas aumentaron en un 19,05% promedio anual entre el afio 2007 — 2012. Este
incremento indica la dindmica por productos destinados al control de peso, nutricidn,

vitaminas y suplementos dietéticos (Calderén, 2014).

Con respecto a las ventas de productos de salud como: Vitaminas y suplementos
dietéticos, y de nutricién para deportistas, aumentaron en un 11,5% y 26,6% promedio
anual respectivamente desde el afio 2007 hasta el afio 2012. A continuacion, se muestra
una tabla con respecto a las ventas de productos farmacéuticos durante los afios 2007 —
2012 (Calderon, 2014).

Ecuador: ventas de productos para la salud segun categoria,
2007-2012
(millones de USD)

Participac.  Crec.

Categoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 Promed.
07-12

Vitaminasy suplementos g, 94 711 777 847 918 42,6%  11,5%
dietéticos
F3 "
(8:2)“05“ venta libre 647 679 707 745 792 851  395%  56%
Control del peso 6,0 74 210 248 30,2 32,6 15,1% 40,3%
Productos 12,7 142 157 17,3 190 20,8 96%  10,4%
herbales/tradicionales
Productos pediatricos 6,7 7,1 7,6 8,0 8,4 9,0 4,2% 6,1%
Anti-alergénicos 3,0 3,2 3,3 3,5 3,7 4,0 1,9% 5,9%
Nutricién para deportistas 0,8 0,9 1,9 2,1 2,3 2,6 1,2% 26,6%
::It:; productosparala .0 1371 1669 181,9 1995 2157  100,0%  11,3%

Tabla # 3. Ventas de productos para la salud segun categoria en Ecuador desde el afio
2007 hasta el afio 2012.

Elaborado por: El autor.

En la actualidad, se ha evidenciado que los ecuatorianos siguen la tendencia de

comer saludable, tomar vitaminas y realizar ejercicios con la finalidad de sentirse y verse



mejor, mejorando la calidad de vida. Alrededor del 41,8% de los ecuatorianos practica
algun deporte, aquellas personas que realizan actividades fisicas optan por el consumo de
suplementos dietéticos nutricionales considerados ergogénicos ya que permiten mejorar
el rendimiento fisico, muscular y ayudan a tener una dieta alimenticia propicia (El
Telégrafo, 2015). Esto ha generado que la demanda por los suplementos dietéticos
deportivos aumente. En el 2012, las ventas de suplementos dietéticos representaron el

43% del total de las ventas de productos relacionados con la salud (Calderon, 2014).

De acuerdo con un estudio de mercado sobre las proyecciones de los crecimientos
de productos para la salud desde el afio 2012 hasta el afio 2017 realizado por Euromonitor,
se obtuvo que los productos como vitaminas y suplementos dietéticos incrementarian en
un 2,4% anual, teniendo como la causa principal de crecimiento el deseo de las personas

por belleza y salud (Calderon, 2014).

Como mercado potencial para ZEUS NUTRITION S.A. para la venta de los
suplementos nutricionales dietéticos se encuentran todas las personas de 18 — 55 afios de
la ciudad de Guayaquil que por lo general practican mas deportes y quieren mejorar sus

condiciones fisicas para el cuidado de su salud y belleza.

Tomando como referencia la ciudad de Guayaquil hasta el afio 2010 la poblacion
era de 2°350.915 de personas (INEC, 2010). Las personas que comprenden desde 18 hasta
55 afios representan el 54,8% de la poblacion, lo cual equivale a 1°288.301 personas. De
acuerdo con el INEC, el 41,8 % de los ecuatorianos practican deportes, lo cual si se lo
relaciona a la poblacion de los habitantes de Guayaquil entre el rango de edad establecido

serian 538.510 personas.

En vista que los precios de venta de los suplementos nutricionales van a hacer
inferiores al precio del mercado, los productos se enfocan mas para los estratos
socioecondémicos medio — bajo, que representan alrededor del 49,3% de la poblacion
ecuatoriana (INEC, 2011); si se realiza la equivalencia para las personas de Guayaquil
entre una edad de 18 a 55 afios que practican alguna actividad deportiva fisica y de un
nivel socioeconémico medio bajo, corresponde a 265.485 personas, siendo el mercado

objetivo del presente proyecto.

A continuacion, se muestra en una tabla la segmentacion realizada a partir del

mercado potencial para obtener el mercado objetivo:



Poblacion en el Guayaquil afio 2010 2.350.915

Primer afio
PROYECCION TAMARNO DEL MERCADO % | Nimero de personas
Personas de 18 a 55 afios 54,8% 1.288.301
Personas que practican alguna actividad fisica 41,8% 538.510
Persona de nivel socioeconémico medio - bajo 49,3% 265.485
% DE CLIENTES (MERCADO OBJETIVO) 4,0% 10.619

Tabla # 4. Segmentacion del Mercado Potencial

Elaborado por: El autor.

Para determinar el tamafio de la muestra se utilizo la siguiente formula para el
calculo, teniendo en cuenta que N equivale al mercado objetivo obtenido en la
segmentacion del mercado:

kz*p*q*N
(@ x(N=1) + (k? xp*q)

n

N=265.485
k=1,96

p=0,5
g=1-0,05=0,95
e= 10%

~ 1,962 % 0,5 * 0,95 * 265.485
™= 0,102 = (265.485 — 1) + (1,962 * 0,5 * 0,95)

n = 182 encuestas

Se obtuvo que el tamafio de la muestra fue de 182, por lo tanto, se procedié a
realizar ese nimero de encuestas sobre el estudio de mercado de los suplementos y
conocer la aceptacion de la marca nueva por parte del mercado objetivo del presente

proyecto. Los resultados de las encuestas fueron los siguientes:



1) ¢Considera necesario ingerir suplementos nutricionales
mientras realiza actividades deportivas fisicas?

=Si = No

Figura # 3. ;Considera necesario ingerir suplementos nutricionales mientras
realiza actividades deportivas fisicas?

Elaborado por: El autor.

De los encuestados, con respecto a si considera necesario ingerir suplementos
nutricionales mientras realiza actividades deportivas fisicas, se obtuvo: el 71% considera

que Si, mientras que el 29% considera que no.

2) ¢Usted ha consumido suplementos
nutricionales?

= Si = No

Figura # 4. ¢Usted ha consumido suplementos nutricionales?

Elaborado por: El autor.



De las personas encuestadas, se obtuvo que: el 74% si ha consumido suplementos

nutricionales, mientras que el 26% no ha consumido suplementos nutricionales.

3) éQué tipo de suplementos consume?

= Proteinas ® Aminodcidos = Creatina

Figura # 5. ;Qué tipo de suplementos nutricionales consume?
Elaborado por: El Autor.

Del total de las personas encuestadas que si han consumido suplementos nutritivos
se obtuvo que: el 44% consume proteinas, 33% consume aminoacidos y el 23% consume

creatina.

4) ¢ Cada cuanto tiempo compra los
suplementos nutricionales?

= Mensual = Trimestral = Semestral

Figura # 6. Frecuencia de compra de suplementos nutricionales

Elaborado por: El Autor.



De acuerdo con las personas que han consumido suplementos nutricionales se
tiene: 58% compra de forma mensual, 31% compra cada trimestre y el 11% compra cada

semestre.

5) ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una
proteina con garantia internacional?

4%

\

= $560—-580 = S81-5100 = Masde $100

Figura # 7. Cantidad dispuesto a pagar por una proteina con garantia internacional.

Elaborado por: El autor.

Del total de encuestados que han consumido suplementos nutricionales se obtuvo
que: 78% esta dispuesto a pagar entre $ 60 - $80 por una proteina, 18% esta dispuesto a

pagar entre $81 - $100 y el 4% restante esta dispuesto a pagar mas de $100 dolares.

6) ¢Cudnto estaria dispuesto a pagar por un
aminoacido con garantia internacional?

m $35-355 m$856—-S75 ® Masde $75

Figura # 8. Cantidad dispuesto a pagar por un aminoacido con garantia internacional.



Elaborado por: El autor.

Del total de encuestados que han consumido suplementos nutricionales se obtuvo
que: 48% esta dispuesto a pagar entre $ 56 - $75 por un aminoacido, 45% esta dispuesto

a pagar entre $35 - $55 y el 7% restante esta dispuesto a pagar mas de $75 doblares.

7) éCudnto estaria dispuesto a pagar por
una creatina con garantia internacional?

m $15-$25 ®=$26-535 = Mdsde $35

Figura # 9. Cantidad dispuesto a pagar por una creatina con garantia internacional.

Elaborado por: El autor.

Del total de encuestados que han consumido suplementos nutricionales se obtuvo
que: 51% esté dispuesto a pagar entre $15 - $25 por una creatina, 42% esta dispuesto a

pagar entre $26 - $35 y el 7% restante esta dispuesto a pagar mas de $40 ddlares.



8) ¢éDénde compra los suplementos nutricionales?

= Centros comerciales = Gimnasios = Distribuidores naturistas Otros

Figura # 10. Lugar donde compra los suplementos nutricionales

Elaborado por: El autor.

Del total de encuestados que han consumido suplementos nutricionales se obtuvo
que: 41% los compra en centros comerciales, 29% en los gimnasios, 20% en las

distribuidoras naturistas, y el 10% en otros lados.

9) ¢Cémo es la atencidn y servicio donde compra los
suplementos nutricionales?

= Buena = Regular = Mala

Figura # 11. Atencion en el lugar donde compra los suplementos nutricionales

Elaborado por: El autor.

Del total de encuestados que han consumido suplementos nutricionales se obtuvo
que: 51% ha obtenido buena atencién y servicio, 34% ha obtenido una atencién y servicio

regular y el 15% restante ha obtenido una mala atencion y servicio.



10) ¢Le gustaria comprar suplementos nutricionales con
garantia internacional a un precio inferior al precio del
mercado y con una atencidn personalizada?

= Si = No

Figura # 12. ;Le gustaria comprar suplementos nutricionales con garantia internacional
a un precio inferior al precio del mercado y con una atencién personalizada?

Elaborado por: El autor.

Con respecto a si les gustaria comprar suplementos nutricionales con garantia
internacional a un precio inferior al del mercado y con una atencion personalizada se
obtuvo que: el 77% si le gustaria, mientras que al 23% no le gustaria.

Oferta

A nivel global, la industria de los suplementos nutricionales ha alcanzado un nivel
de ventas que ronda entre los $84 y $100 billones de ddlares. De acuerdo con Pro Ecuador,
en el pais existen alrededor de 100 laboratorios farmacéuticos dedicados a elaborar una
amplia categoria de productos para la salud. Estos laboratorios no utilizan el 100% de su
capacidad instalada, sino que va de un rango desde 30 a 40%. De los 100 laboratorios,
Unicamente 40 cuentan con el certificado de Buenas Practicas de Manufactura (BPM). De
estos 100 laboratorios, solamente existen 26 que elaboran especificamente suplementos

deportivos/nutricionales/alimenticios (ProEcuador, 2014).

A nivel local, las empresas mas representativas en la venta y distribucion de
productos farmacéuticos son internacionales, estas son Bayer S.A. y Boehringer
Ingelheim. La industria ecuatoriana con respecto a la elaboracion de productos



farmacéuticos es muy baja y por lo general produce productos genéricos, hasta el afio
2011 s6lo el 14% del total de productos farmacéuticos consumidos eran producidos en el
pais, el resto es importado a otros paises como Estados Unidos, Brasil, Argentina, Perq,

Alemania, entre otros (ProEcuador, 2014).

En cuanto a las importaciones de suplementos nutricionales por parte de Ecuador
(con partida arancelaria 210690), desde el 2009 han venido creciendo a un paso
considerable: 5.3% en promedio anual; pasando de importar $101 millones de délares en
el 2009, a $141 millones de d6lares en enero del 2016 (Lara, 2016). Evidentemente existe
una demanda por este tipo de productos entre la sociedad ecuatoriana, demanda que sera
satisfecha en parte por ZEUS NUTRITION S.A.

Respecto a las exportaciones, Ecuador no tiene una participacion significativa en
el mercado internacional de suplementos nutricionales. Aun asi, desde el 2009, las
exportaciones de este tipo de productos crecieron en un promedio anual de 21%, pasando
de exportar solamente $1.7 millones de ddlares en el 2009, a exportar $4.3 millones de
dolares hasta enero del 2016 (ProEcuador, 2014).

De acuerdo con Freire, el 80% de los nifios, de 4 a 10 afios utilizan algun tipo de
suplemento nutricional. Asi mismo, el estudio indica que gran parte de los suplementos
nutricionales, incluyendo energéticos, vitaminicos, proteinas, etc., son consumidos por
este segmento. Asimismo, de acuerdo con Pediatras Ecuador, el 90% de personas que
presentan un trastorno conocido como ‘“vigorexia” (obsesion por tener un cuerpo

sumamente musculoso), utilizan suplementos nutricionales (Lopez, 2017).

Las empresas mas representativas en la distribucion de la categoria de
suplementos nutricionales son: Muscle Store, Taurus Ecuador, Omnilife, Herbalife,
Natural Care; siendo competidores directos (Cabrera, 2015). Los precios promedios de
los suplementos nutricionales como proteinas, aminoacidos y creatina en el mercado son

los siguientes:

Producto Precio promedio Precio Maximo Precio Minimo

Proteina aislada $100 $105 $90
(isolate) (3.3Ib)




Aminoéacidos $58 $75 $38
(300gr)

Creatina (300 gr) $26 $29 $25

Tabla # 2. Precios promedio, maximo y minimo en el mercado de suplementos
nutricionales

Elaborado por: El autor.

Con respecto a la oferta de suplementos nutricionales que realizara la empresa
ZEUS NUTRITION a ONLYNAT S.A. sera de aproximadamente 10.700 productos de
forma anual entre proteina, amino&cidos y creatina, lo que representa el 4% de la demanda
actual. Esta cantidad proyectada se basa en los niveles actuales de venta que tiene
ONLYNAT S.A. con respecto a venta de suplementos naturales dentro de sus locales de

venta en los principales centros comerciales del pais.

9.6 Estrategia de diferenciacion

La empresa ZEUS NUTRITION como estrategias de diferenciacion tiene:
precios de venta inferior al precio del mercado, distribucidn de suplementos nutricionales
de origen internacional bajo la marca ZEUS NUTRITRION por medio del acuerdo
“Private Labelling” con el laboratorio extranjero, certificados sanitarios internacionales
que brindan garantia para el consumo de estos suplementos, y la venta directa de los
productos a ONLYNAT S.A. que es una empresa ya reconocida en el mercado en la venta

de productos nutricionales y naturales de calidad internacional.

9.7 Acciones de Promocion

Para promocionar la marca ZEUS NUTRITION se realizara la publicidad de los
productos por medio de las redes sociales, principalmente Facebook y tendria
contemplado expandirse a Instagram. Se implementara una pagina web para dar a conocer
mas informacion sobre el origen, nuevos productos y suministro adecuado de los

suplementos nutricionales para deportistas.



Debido que ONLYNAT S.A., empresa a la cual se distribuira los productos cuenta
con tiendas disponibles en diferentes centros comerciales, se plantea que en estas se
entreguen volantes con informacion de los productos a todos los clientes que lleguen, asi

de esta forma se expandiria la publicidad.

Cabe recalcar que se ofreceran combos de suplementos que seran vendidos por
ONLYNAT S.A. con un porcentaje del 10% de descuento para beneficiar a los

consumidores finales.

9.8 Canal de distribucion

Como empresa importadoray distribuidora de suplementos nutricionales tiene dos
canales de distribucion: directo e indirecto. El canal de distribucion sera directo puesto
que toda la oferta de los suplementos nutricionales importados por ZEUS NUTRITION
seran vendidos directamente a ONLYNAT S.A, considerando a esta empresa como el

unico cliente al que se vendera.

Hay que tener en cuenta que para que los suplementos lleguen al consumidor final
que son los deportistas, estos tienen que ser distribuidos por ONLYNAT S.A. en sus
diferentes tiendas comerciales, siendo un canal de distribucion indirecto considerando al

consumidor final en el proceso de distribucion.

El canal de distribucion directo permite ahorrar tiempo y costos adicionales que
se incurririan si se tuviera que distribuir los productos a otros locales comerciales, a mas
que a la empresa a la cual se distribuira los productos se encuentra en el mismo edificio
de oficinas donde esta la empresa ZEUS NUTRITION.

Canal directo

-

ONLYNAT S.A.

Figura # 13. Canal de distribucion directo.



Elaborado por: El autor.

Canal indirecto

2% depot’ o

/," '/;fl (!

ONLYNAT S.A. Consumidor Final

Figura # 14. Canal de distribucion indirecto.

Elaborado por: El autor.

10) Analisis operativo

10.1 Localizacién y descripcion de las instalaciones

Las oficinas y bodega requeridas por la empresa ZEUS NUTRITION S.A. se
localizaran en Leon Febres Cordero 8, 18 y Lorenzo Garaicoa, ciudad de Guayaquil,
provincia del Guayas. La infraestructura para las oficinas administrativas y las bodegas

ocuparan un espacio de 85 m?.

0%

Gas Station 5
Avenida 3 SE & Leon Gasolinera Petroecuador 3

de Febres Cordero &... Z | Parque Chile

Muebleria El Pino

Figura # 15. Ubicacién de la empresa ZEUS NUTRITION S.A. y ONLYNAT

S.A
Fuente: Google Maps, 2017.



Se adecuaran dos oficinas para la administracion y comercio exterior donde cada
una ocupara 20 m?. En las oficinas se instalaran los equipos de computacion, equipos de
oficinas, muebles, enseres, etc. La bodega ocupard un area de 30 m2. Dentro de las
bodegas se colocardn una pequefia parte de los suplementos nutricionales que se
distribuirdn a ONLYNAT S.A.

La localizacion de la empresa es en el mismo edificio de oficinas donde se
encuentra la empresa ONLYNAT S.A. a la cual se distribuird toda la mercaderia, siendo
un lugar estratégico porque permitirda minimizar tiempo y costos por los pedidos
entregados. Este edificio cuenta con 4 pisos, por lo que ZEUS NUTRITION ocupara una

seccion del mezanine.

10.2 Método de produccién y comercializacion

La empresa ZEUS NUTRITION S.A. realizara contrato con la empresa americana
ROBINSON PHARMA INC. para la compra de los suplementos nutricionales y bajo la
figura de “Private Labelling” para poder distribuir los productos en Ecuador bajo la marca

“ZEUS NUTRITION S.A.”

Una vez realizado el contrato, primero se procederad a realizar los pedidos de
suplementos nutricionales a la empresa con la que se realizé el contrato. Esta empresa
americana es la que elabora los productos y actia como FOB porque deja la carga en el

puerto de embarque de Miami.

Luego, un agente aduanero desde Ecuador serd contratado por ZEUS
NUTRITION S.A. para que la carga sea inspeccionada, colocada en un conteiner y
embarcada en un bugue de transporte de carga para que llegue al puerto de desembarque

Guayaquil en el tiempo establecido.

Una vez desembarcada la carga, se realiza la inspeccion aduanera respectiva de la
carga, se pagan los impuestos correspondientes de acuerdo con la partida arancelaria.
Posteriormente, la carga se embarca en un camion y este se traslada hasta las instalaciones

de la empresa.



La empresa se encargara de la comercializacion de toda la mercaderia de
suplementos nutricionales a ONLYNAT S.A. para que distribuya los productos en sus
tiendas comerciales de Guayaquil, y asi el consumidor final pueda comprar los
suplementos. Este proceso lo realizara dependiendo de los pedidos requeridos por
ONLYNAT S.A.

Se proyecta que durante el primer afio se venderan alrededor de 10.700
suplementos nutricionales, representando el 4% del mercado objetivo considerado para

la ciudad de Guayaquil.

10.3 Capacidad instalada

La capacidad de la empresa para importar y distribuir los suplementos depende
mucho de la demanda que requiera ONLYNAT S.A. En base al mercado objetivo
obtenido y el nivel de ventas de suplementos por parte de ONLYNAT S.A., se espera
satisfacer el 4% de la demanda proyectada en el mercado objetivo, lo que significa ventas

mensuales de 892 productos variados entre: proteinas, aminoacidos y creatina.

La empresa realizara las importaciones a ROBINSON PHARMA INC. de forma
periddica, cumpliendo con las reglas pactadas en el contrato para cumplir con el nivel de
compra minimo establecido por $60.000 que se debe realizar al afio para continuar con la
firma anual del contrato. Por tal motivo ZEUS NUTRITION S.A. ha realizado una alianza
con ONLYNAT S.A. para distribuirle toda la mercaderia de suplementos nutricionales,
basadndose en el nivel de ventas que presenta la empresa en el segmento de suplementos

nutricionales.

El area total que ocupara la empresa sera de 85 m?, distribuidos de la siguiente
manera: area de recepcion 20 m?, sala de reuniones 20 m?, area administrativa, de

comercio exterior y marketing 50 m?.



25 m?

Bodega
16 m?
Sala de 20 m?
r ion I reunion
ecepcio Sala de reuniones 15 m2 9 m?
Area administrativa y Area de
comercio exterior. Marketing

Cuadro # 1. Distribucion del espacio fisico de la empresa ZEUS NUTRITION.

Elaborado por: El autor

< 8

Figura # 16. Distribucion del espacio fisico de la empresa ZEUS NUTRITION en
software.

Elaborado por: El autor

10.4 Cadena de abastecimiento Diagrama de flujo de procesos, OTIDA
(Operacidn, transporte, inspeccion, demora, almacenamiento).



Comprar los suplementos nutritivos a
Robinson Pharma

Buque llega al puerto de
desembarque Guayaquil (11
dias)

Trailer se dirige a con las cajas a la
empresa (1 hora)

Las cajas con los suplementos son
colocados en el buque (2 horas)

Agentes aduaneros revisan las cajas y
se debe pagar impuestos (4 horas)

Distribuir los productos a ONLYNAT
S.A. (3 horas)

Figura # 17. Diagrama de flujo de procesos de importacién y distribucion de la empresa

ZEUS NUTRITION.

Elaborado por: El autor



10.5 Recursos Humanos

Asistente Contable

Comunity Manager

Gerente General

Analista de Comercio
Exterior

Cuadro # 2. Estructura Organizacional de la empresa ZEUS NUTRITION S.A.

Elaborado por: El autor

10.5.1 Descripcion de cargos

Gerente General:

Recepcionista

Mensajero

e Representante legal de la empresa ZEUS NUTRITION S.A.

e Promover y controlar que se cumpla la politica y reglamentos internos de la

empresa.

e Motivar a cada area de la empresa para que cumplan con las metas y objetivos

propuestos.




e Organizar reuniones con los trabajadores para evaluar el desempefio de cada
actividad.

Asistente Contable

e Control de la contabilidad de la empresa.

e Comparar los estados financieros en base a los proyectados por la empresa para

determinar si se necesitan tomar decisiones inmediatas.

e Realizar el presupuesto de la empresa para las diferentes actividades y rubros en

los que incurrira la empresa.
e Gestionar el proceso de pagos de personal de la empresa.
e Realizar los pagos a tiempo con respecto al pago de impuestos y otras

obligaciones legales que le corresponden a la empresa.

Community Manager

e Encargado de la publicidad de ZEUS NUTRITION S.A. en redes sociales.

e Gestionar la publicidad externa a la empresa, a traves del contrato de promotores

que se encarguen de entregar volantes.

e Manejo de la pagina web de la empresa para publicar sobre las promociones,
productos, etc.

e Innovar en la edicion de videos y fotos para la publicidad en redes sociales.

Analista de Comercio Exterior

e Realizar la compra de los suplementos nutricionales a Robinson Pharma, Inc.
e Contratar un agente aduanero de carga en cada compra.

e Gestionar convenios con la empresa internacional proveedora de los

suplementos nutricionales.

e Coordinar el proceso junto con el consolidador de carga, en cuanto a la

importacion desde USA hasta que llega a Ecuador.

Recepcionista



e Atender a las personas que requieran informacion sobre los productos.
e Organizar la agenda de reuniones a realizarse en la empresa.
e Archivar documentos relevantes para la empresa.

e Anotar los puntos importantes tratados en las reuniones.

Mensajero

e Realizar las gestiones internas con respecto a la entrega de cargas.
e Llevar un registro la mercaderia que entra y que sale de la empresa.
e Realizar la limpieza de la empresa.

e Colocar las cajas de suplementos nutricionales en la bodega.

11) Analisis Financiero

11.1 Inversion Inicial y Financiamiento

Afios Principal Intereses
5 Valor ler. $ 5.366,56 $ 1.071,09
INVERSION INICIAL Total 2do. $ 558,04 $ 851,62
|TOTAL INVERSION FLIA $ 17.662,40 3er. $ 581449 § 685,53
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES S 9.500,00 4to. S 6.052,29 $ 385,37
CAPITAL DE TRABAJO $ 11.956,80 Sto. S 6.299,81 $ 137,85
TOTAL INVERSION INICIAL $ 39.119,20 TOTAL $ 29.119.20 $ 3.131.46

Elaborado por: El autor

La empresa ZEUS NUTRITRION S.A. requiere una inversion inicial de
$39.119,20. La forma de financiamiento sera de la siguiente manera: Capital propio
$10.000 y la diferencia se obtendra mediante financiamiento al Banco del Pacifico a un

plazo de pago de 5 afios.

11.2 Estado de Resultados proyectado a 5 afios



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

| mel | a2 L miod L Aiod L Aios |

312.59850 $

VENTAS S
() Costo de Venta S
(=) Utilidad Bruta S
() Gastos Administrativos 'S
(=) UTILIDAD OPERACIONAL S

$

$

(-) Gastos Financieros M

(=) UAIT

() Participacion Trabajadores 15% $
(-) Impuesto a la Renta 22% $
UTILIDAD NETA S

246.148,42 §
(154.572,75) $

9157567 $
(78.884,61)"$
12.691,07 $
(1.071,09)”$
1161997 $
(1.743,00) $
(2.172,93) $
770408 $

277.390,66 S

(171.769,48) $

105.621,17 $
(70.120,93)$
3550024 $

(851,62)"$
3464863 $
(5.197,29) $
(6.479,29) $
297204 $

Elaborado por: El autor.

(191.121,19) $

12147730 $
(70.865,9)"$

50.611,39 $
(685,53)"$
49.925.86 $
(7.488,88) $
(9.336,14) $
33.10085 $

352.275,32 §
(212.901,02) $
139.374,30 §

(71.619,66)"$
67.754,64 S

(385,37)"$
67.369,27 $
(10.105,39) $
(12.598,05) $
4466583 $

396.988,42
(237.416,77)
159.571,65
(72.382,29)
87.189,35
(137,85)
87.051,51
(13.057,73)
(16.278,63)
57.715,15

En base al estado de resultados proyectado a 5 afios de la empresa ZEUS

NUTRITION S.A. se observa que desde el primer afio presenta una utilidad neta positiva

incrementando cada afio, llegando en el afio 5 ser de $57.715,15 dolares.

11.3 Flujo de Caja proyectado

a 5 anos

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INVERSION FIJA* S (17.662,40)

UAIT

Pago Part. Trab.

Pago de IR

EFECTIVO NETO

(+) Deprec. Area Prod.
(+) Deprec. Area Adm.

(+) Aporte Accionistas $ 10.000,00
(-) Préstamo concedido S  29.119,20
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 21.456,80
(+) Saldo Inicial S -

(=) FLUJO ACUMULADO $ 21.456,80

$ 11.619,97
$ -

$ _

$ 11.619,97
5 -

$ 413131
$  (5.366,56)
$ 10.384,71
S
$

21.456,80
31.841,51

S 34.648,63
$ (1.743,00)
S (2.172,93)
S 30.732,70
s
$

4.131,31

$  (5.586,04)
$  29.277,96
$  31.841,51
$ 61.119,48

Elaborado por: El autor.

$
$
$
$
$
$

LY SRV V. R VR

49.925,86
(5.197,29)
(6.479,29)

38.249,27

4.131,31

(5.814,49)
36.566,09
61.119,48
97.685,56

s
$
$
s
s
$

s
$
S
$

67.369,27
(7.488,88)
(9.336,14)

50.544,26

4.131,31

(6.052,29)
48.623,28
97.685,56

146.308,84

S 87.051,51
$  (10.105,39)
S (12.598,05)
S 64.348,06
$
$

4.131,31

$  (6.299,81)
$  62.179,56
$  146.308,84
$ 208.488,39

En base al flujo de caja proyectado a 5 afios de la empresa ZEUS NUTRITION

S.A., se observa que desde el afio 0 hasta el afio 5 los flujos acumulados son positivos. Al

inicio, en el afio 0, el flujo acumulado es de $21.456,80, y para el afio 5 el flujo acumulado

es de $208.488,39.

11.4 Andlisis del punto de equilibrio



PE = 8.223 unidades al afio

PE = 685 unidades al mes

Elaborado por: El autor.

$ 201.462,97

$ 16.788,58

De acuerdo con el andlisis del punto de equilibrio para la empresa ZEUS

NUTRITION S.A., se tiene que la empresa debe vender al afio 8.223 unidades de

suplementos nutricionales por un valor de $ 201.462,97. Cabe recalcar que lo proyectado

a vender es de alrededor 10.700 suplementos nutricionales entre proteinas, aminoacidos

y creatina, valor que supera el punto de equilibrio, por tal motivo la empresa generara

ganancias econdémicas.

11.5 Analisis Tasa Interna de Retorno, Indice de Rentabilidad, Valor actual Neto,

Recuperacion de la Inversion

CALCULO DE TIRY VAN

| a0 | afor | Afo2 | Ao3 | Aoa | Afos

INVERSION TOTAL $ (39,119.20)
UAIT

Pago Part. Trab.

Pago de IR

EFECTIVO NETO

(+) Deprec. Area Prod.

(+) Deprec. Area Adm.

(+) Aporte Accionistas

(+) Préstamo concedido $  (5,366.56)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ (39,119.20) $ 10,384.71

11,619.97

$
$
$ ]
$ 11,619.97
$
$

4,131.31

TIR 61.53%
VAN| $59,464.87
Pay Back 199 afios

$
$
$
$
$
$

34,648.63
(1,743.00)
(2,172.93)
30,732.70

4,131.31

(5,586.04)
29,277.96

Elaborado por: El autor.

$
$
S
$
$
s

$
$

49,925.86
(5,197.29)
(6,479.29)
38,249.27

4,131.31

(5,814.43)
36,566.09

$
$
$
$
$
$

$
$

67,369.27 $ 87,051.51

(7,488.88) $ (10,105.39)

(9,336.14) $ (12,598.05)

50,544.26 $ 64,348.06
S

413131 $ 4,131.31

(6,052.29) $ (5,299.81)
48,623.28 $ 62,179.56

En base a la TIR calculada de la empresa ZEUS NUTRITION S.A., se tiene un

valor de 61,53%. Este valor indica que el proyecto si es viable porque es positivo y porque

es mayor a la rentabilidad minima requerida. EI VAN es positivo, lo que indica que el

proyecto si es rentable. Con respecto al Pay Back o recuperacion de la inversion, se



obtuvo que la inversion se la recuperaré en 2 afios aproximadamente antes de los 5 afios

proyectados.

12) Viabilidad del proyecto

El estudio de mercado realizado refleja que existe una gran demanda de
suplementos nutricionales en el pais, en especial por los deportistas de entre una edad de
18 a 55 afios que presentan una tendencia fitness. El suplemento mas consumido es la
proteina, le sigue el aminoacido y por Gltimo la creatina. Los consumidores estan
dispuestos a pagar un precio inferior al del mercado por suplementos nutricionales con

calidad internacional garantizada.

Con respecto al andlisis Financiero de la empresa ZEUS NUTRITION S.A. se
obtuvo que las utilidades netas proyectadas a 5 afios son positivas todos los afios, lo que
indica que existe un margen de rentabilidad. La TIR obtenida es de 61,53%, valor que es
mayor a la rentabilidad minima requerida, ademas de ser positivo, lo que manifiesta que
el proyecto si es viable. EI VAN obtenido fue de $126.643,79, valor que es positivo e

indica que la empresa si es rentable en la actualidad.

El analisis operativo de la empresa se basara en la importacion de los suplementos
nutricionales al laboratorio estadounidense ROBINSON PHARMA, INC. con el acuerdo
de “Private Labelling” para poder distribuir bajo la marca ZEUS NUTRITION S.A. a la
empresa ONLYNAT S.A. Con respecto a lo proyectado en unidades vendidas, se tiene
que son mayores a las obtenidas en el punto de equilibrio, constatando que la empresa

podra solventar todos los gastos y costos.
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14) ANEXOS

EMPRESA “ZEUS NUTRITION”

Distribucion de suplementos nutricionales (proteinas, aminoacidos y creatina)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

¢Considera necesario ingerir suplementos nutricionales mientras realiza
actividades deportivas fisicas?
1 Si
7 No
¢Usted ha consumido suplementos nutricionales?
1 Si
1 No
¢Que tipo de suplementos consume?
1 Proteinas
1 Aminoacidos
1 Creatina
¢Cada cuanto tiempo compra los suplementos nutricionales?
1 Mensual
1 Trimestral

(] Semestral

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una proteina con garantia internacional?
1 $60 - $80
1 $81 - $100
1 Mas de $100
¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un aminoacido con garantia internacional?
] $35-$55
1 $56 —$75



[

Més de $75

7) ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por una creatina con garantia internacional?
1 $15-$25
1 $26 — $35

[

Maés de $40

8) ¢Donde compra los suplementos nutricionales?

U
U
U
U

Centros comerciales
Gimnasios
Distribuidores naturistas
Otros

9) ¢Como es la atencion donde compra los suplementos nutricionales?

U
U
U

Buena
Regular
Mala

10) ¢ Le gustaria comprar suplementos nutricionales con garantia internacional a un

precio inferior al precio del mercado y con una atencién personalizada?

U
U

Si
No
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