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Resumen Ejecutivo

El objetivo principal de este proyecto sera la distribucion y venta de
productos agropecuarios (herbicidas, insecticidas y fungicidas para el
cultivo de arroz, vitaminas y antibiéticos avicolas) en el Cantén Daule de
la Provincia del Guayas, los cuales seran parte de un portafolio de un
programa de produccion donde se asesorara al productor en los diversos
manejos técnicos que se deben de realizar en el cultivo segun el tipo de

explotacién a escoger.

El negocio estara enfocado en atender las necesidades de los
pequefios y medianos productores agropecuarios quienes no manejan
sus producciones agropecuarias de manera eficiente, no tienen
conocimientos técnicos actualizados y solo se guian por conocimientos
empiricos de sus antecesores lo que los lleva a alcanzar rendimientos
bajos, y provoca que dejen a un lado la actividad o que sus explotaciones
agropecuarias sean susceptibles a plagas y enfermedades que
contribuyen al gasto elevado de tratamientos curativos provocando

rentabilidad por hectarea o explotacién poco atractivas.

Diagrop S.A presenta una gran oportunidad de negocio
distribuyendo sus productos agropecuarios basandose en la disponibilidad
de un mercado representativo oligopélica de alrededor de $ 25.000.000"
en ventas de insumos agropecuarios dentro del canton de Daule,

considerado como uno de los de mayor desarrollo agropecuario del pais.

La inversion inicial para llevar a cabo la distribucion y venta de
estos productos serd de $ 80.000 ddlares americanos, capital que
proviene 62,50 % del grupo empresarial gestor conformado por los
ingenieros Angela Guillen Buenaire y José Veliz Avilés quienes tienen

experiencia directa en la comercializacion de insumos agropecuarios y el

! Datos gamma Agripac 2.011



otro 37,50 % seré financiado con un crédito bancario a 4 afios plazo. Este
monto incluye la inversion de activos fijos, diferidos e inversion de capital
de trabajo. Se pretende conseguir el 5% del mercado de agro insumos de
la zona de Daule para el primer afo, esto significa que las ventas en
dolares podrian representar alrededor de $ 476.799,30 ddlares

americanos.

El resultado financiero del proyecto demuestra que nuestro punto
de equilibrio es de $ 453.575 ddlares americanos para el primer afio. El
valor presente neto del proyecto es $ 30.165,12 dolares americanos, lo
cual demuestra que es un proyecto viable, la tasa de oportunidad de
Diagrop S.A. es decir, el rendimiento que se espera de la inversion es del
20 %. El resultado de la tasa interna de retorno es del 37 % después de

evaluar financieramente el proyecto.

Los datos obtenidos demuestran que Diagrop S.A seria un

proyecto con una rentabilidad atractiva.
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Justificacion del proyecto.

Daule canton de la provincia del Guayas cuenta con tierras muy
fértiles y su produccién agropecuaria es una de las mas importantes del
pais. Aprovechando la riqueza de sus recursos naturales sus habitantes

se dedican a las actividades agricolas y ganaderas.

Existen medianos y pequefios agricultores, ganaderos y demas
personas dedicadas a la actividad agropecuaria de Daule que no
administran bien sus recursos y no optimizan sus tierras por falta de
conocimiento lo cual afecta directamente su produccion y sus ingresos;
asi mismo la falta de disponibilidad de insumos agropecuarios en este
nicho de mercado provoca que ciertas plagas y enfermedades no se
erradiquen por completo. (Agripac, 2010)

Con la aplicacion de este plan de negocios se espera generar
rentabilidad econdmica a corto plazo para Diagrop S.A; asi como también
para este mercado especifico de productores agropecuarios ayudando a

desarrollar su economia familiar.
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1. Naturaleza del negocio

1.1 Definicion del producto y/o servicio.

Desarrollaremos un plan de negocios para la distribuidora Diagrop
S.A cuyo objetivo es la comercializacion de insumos agropecuarios
como: herbicidas, insecticidas, fungicidas arroceros, vitaminas vy

antibioticos avicolas.

1.2 Nombre y Tipo de Empresa.

La distribuidora se llamara Diagrop (Distribuidora Agropecuaria) y
estara constituida como “Sociedad Andénima” ya que son las mas
comunes en el pais, ya que su estructura es una de las mas convenientes
y la inversion es mas accesible. Para facilitar la constitucion de la

empresa estos tramites los realizara un abogado.

1.3 Giro de la empresa.

La distribuidora se enfocara a la comercializacion de insumos
agropecuarios para ser aplicados a la crianza de pollos broilers y cultivo
de arroz. Asi mismo se proveera de productos acordes con las

necesidades del consumidor.

1.4 Ubicacién y tamafo.

El Proyecto sera ejecutado en el canton Daule y sus 4 parroquias
rurales: Laurel, Juan Bautista Aguirre, Limonal, Los Lojas. El alcance que
tendra este trabajo cubrird cantones aledafios como Nobol, Lomas de

Sargentillo, Isidro Ayora, Pedro Carbo, Salitre, Santa Lucia y Palestina.

Daule situada al noroeste de la cuenca baja de la provincia del
Guayas, es la tierra privilegiada para la produccion agropecuaria, por las
condiciones Unicas de sus suelos y su ambiente, encontrandose a solo
cinco metros sobre el nivel del mar, la luminosidad solar y la provision
constante de agua hace que nuestros productores agropecuarios tenga
todo a la orden para responder eficientemente en produccion. (America-
Lomas, 2011). Ver grafico N° 1
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Gréafico N° 1. Ubicacion de la zona de Daule.
Fuente: (Costera, 2010)

1.5 Misién de la empresa.
Comercializar insumos agropecuarios que cumplan con las
expectativas de nuestros clientes, logrando negocios Ganar-Ganar,

apoyados con un personal capacitado y otorgando servicios integrales.

1.6 Vision de la Empresa.

Llegar a ser los lideres del mercado de insumos agropecuarios en

el cantén Daule al término de 5 afos.

1.7 Objetivos.
Objetivo general:
Desarrollar un plan de negocios para la distribucién y ventas de

insumos agropecuarios en el cantéon Daule de la provincia del Guayas.
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Objetivos especificos:
» Satisfacer la necesidad de mejora productiva en nuestros
clientes a través de nuestros programas y productos.
» Determinar el mejor canal de distribucion e identificar el
comportamiento de los consumidores.
» Establecer la factibilidad financiera de implementacion de este

proyecto.
2. Andlisis del sector y de la compaiiia.

2.1 Compaifia

La compafia comercializard ademéas de productos agropecuarios
nacionales los insumos de indole extranjero procedente de Argentina con
el fin de incrementar su margen de rentabilidad, debido a que por no ser
adquiridos en el mercado interno no pagaria un sobreprecio y los

distribuiria directamente al sector interno de Daule.

Los productos que distribuira Diagrop S.A son de alta calidad, con
certificaciones 1SO y precios competitivos. Se comercializara los insumos

directamente a los pequefios y medianos productores.

2.2 Situacion actual del entorno.

El crecimiento del sector agropecuario ecuatoriano ha ido
escalando en los ultimos tiempos, teniendo un efecto directo en el de
fuentes de trabajo causando un impacto social positivo, no solo por la
generacion de empleo que pueda existir directamente con las unidades de
produccion agropecuarias sino por el impacto que tiene en la cadena

productiva en su conjunto. (Magap, 2006)

Las explotaciones agropecuarias que mayor dedicacion tienen
nuestros productores daulefios es el cultivo de arroz con 42.470 has de
sembrio y el engorde de pollos con una densidad poblacional de

2.180.000 aves. Lo que nos indica que existe un mercado potencial para

14



el establecimiento de nuevas empresas dedicadas a la distribucion de

insumos agropecuarios. (Agripac, 2011)

En Daule se encuentran aproximadamente 15 distribuidores
dedicados a la comercializacion de insumos agropecuarios, sin contar a
los que se dedican a la venta de estos productos de una manera informal.
(Agrocalidad, 2012)

Esta regidén segun estadisticas de ventas es una zona que vende
alrededor de $ 24.723.878 dolares americanos en insumos para el cultivo
de arroz? y $ 482.700 en insumos para la crianza de pollos de engorde®.
Estas cifras nos indican que en Daule existe una tendencia positiva para

la creacion de un agro servicio®.

Los productos que mayor rotacién tienen dentro del mercado
agropecuario en este canton son los insumos arroceros y los farmacos
avicolas ya que por ser una region de suelos arcillosos los productores
optaron por este cultivo que es el que mejor se adapta a estas
condiciones. Los consumidores agropecuarios son de tipo minifundistas®
y los criaderos de pollo de engorde son menores de 1.000 aves. (Lomas,

2011)

Los productores agropecuarios en Daule carecen de conocimientos
tecnolégicos actualizados en el manejo de sus producciones
agropecuarias debido a la falta de informacidén y asesoramiento técnico
avanzados, los cuales conllevaria a mejorar la productividad en este

canton. (Agripac, 2.011)

? Fuente: Agripac 2011

* Fuente: Ecuaquimica 2011

4 . e e H
Agro servicio: almacén de ventas de productos agropecuarios

> Minifundistas: agricultores arroceros menores de 10 Has.
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Factores positivos del entorno.
» Flexibilidad de las entidades financieras para el sector
agropecuario.
» Afluencia permanente de clientes debido a la continua
produccién agropecuaria anual.
» Proveedores nacionales que proporcionan insumos

agropecuarios para comercializar con buen margen de utilidad.

Factores negativas del entorno.

» EIl mercado arrocero y avicola es inestable, lo que origina un
riesgo el producir arroz y pollos en épocas de precios bajos.
Esto nos podria llevar a la reduccion de ventas; el
comportamiento del mercado se basa en la ley de la oferta y la
demanda, lo que hace que los negocios agropecuarios sean
inestables y susceptibles a procesos de especulacion.

> Resistencia de plagas y enfermedades a los insumos
agropecuarios.

» Riesgos para la salud relacionada con la aparicién de residuos

toxicos en los alimentos.

2.3 Politicas gubernamentales.

Dentro de las politicas gubernamentales se requiere cumplir con la
ley de comercializacién y empleo de plaguicidas dictada en el registro
oficial suplemento 315, entre los mas importantes tenemos el titulo Il de
los formuladores, fabricantes, importadores, distribuidores y comerciantes
de plaguicidas y productos afines en donde el articulo 15 indica que toda
persona natural o juridica que desee dedicarse a la formulacion,
fabricacion, importacion, distribucion y comercializacion de plaguicidas o
productos afines, debera inscribirse en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, sin perjuicio de las disposiciones que se sefialan en la ley de

fomento industrial, en el codigo de la salud, en la ley de gestibn ambiental,

16



en la ley de prevencion y control de la contaminacion ambiental y en otras

disposiciones legales pertinentes.

La inscripcién tendra una duraciébn de cinco afios y para su

renovacion debera utilizarse igual procedimiento. (Magap, 2004)
2.4 Marco Legal.

De acuerdo a la superintendencia de compafiias, para poder
empezar el funcionamiento de la empresa es necesario obtener cierta
documentacion que son:

» Inscripcion del nombramiento del representante legal, presidente

y administradores de la compaiiia en el registro mercantil.

» Inscripcion de la constitucion en la superintendencia de
compainias.

» Escritura de la constitucion de la compafiia y presentarla a la
superintendencia. Esta escritura se la realiza a través de un
notario.

» Certificado de aporte de capital (apertura de cuenta en el banco
de la compafia en proceso de constitucion y presentar
deposito).

Inscripcion de la compafia en el registro mercantil.
Inscripcion del representante legal.
RUC.

Permiso del cuerpo de bomberos.

YV V V VY

2.5 Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Los almacenes agropecuarios en Daule manejan economias de
escala altas, debido a que mayor consumo de unidades de insumos el
proveedor mejora el precio. Los productos que mayor expansion tienen

dentro del mercado objetivo no presentan diferenciacion debido a que el

17



ingrediente activo® que posee cada uno en su composicién es similar, 1o

anico que cambia es su nombre comercial.

La entrada de nuevos competidores con un acertado modelo de
negocio de ventas de insumos agropecuarios en este sector no es tan
facil, deben tener conocimiento técnico y comercial del mercado donde
puedan comercializar sus productos. Ademas deben cumplir con una
serie de normas y requisitos establecidos por la ley de comercializaciéon y

empleo de plaguicidas.

Por la dimension y particularidad de los distribuidores de Daule no
es facil impedir el ingreso de nuevos competidores, por lo que las barreras
de entrada son medias, ya que no existen diferenciacion de insumos
agropecuarios ni se requieren de grandes inversiones y existen buenos
accesos a las canales de distribucion, lo cual es positivo para nuestro plan

de negocio.
2.6 Poder de negociaciéon de los compradores (Distribuidores)

En el cantén Daule segin Agrocalidad’ existen alrededor de 15
distribuidores sin contar los que manejan el negocio de la distribucion de
insumos agropecuarios de manera informal. Los insumos que ofrecen los
agro servicios no tienen ningun factor diferenciador entre ellos, los
productos que venden son de las mismas casas comerciales, con la
diferencia de que ciertos almacenes al comprar voliumenes obtienen
promociones y descuentos adicionales lo que les permite tener un mejor
margen de utilidad. El poder de negociacion de los compradores, es alta,

ya que se basa en la ley de la oferta 'y la demanda.

6 Ingrediente activo: Son los quimicos en los productos agropecuarios que matan, controlan o
repelen plagas.

’ Agrocalidad: Agencia ecuatoriana de aseguramiento de la calidad del agro. Es la autoridad
nacional fitosanitaria y de inocuidad de los alimentos.
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2.7 Poder de negociacion de proveedores

Dentro de la agroindustria ecuatoriana existen numerosas
compafiias como: Agripac, Ecuaquimica, Del Monte, Interoc y laboratorios
agropecuarios como: Laquinsa, Phyzer con mucha rivalidad entre ellos,
las mismas que poseen marcas muy fuertes y bien posicionadas. Cuando
existe aumento de costos de materias primas a nivel mundial, la tendencia

general de precios de estos proveedores es al alza.

El poder de negociaciéon de los proveedores es baja ya que en el
sector agropecuario de Daule se encuentran muchas casas comerciales
gue ofrecen productos, y esto hace que los distribuidores al momento de
adquirir un insumo influyan factores como precio, calidad, entregas

oportunas, etc.
2.8 Amenazas con productos sustitutos.

En el mercado de los insumos agropecuarios, los productos
sustitutos serian los insumos biologicos, organicos y botanicos, pero por
la falta de desarrollo en el sector, la amenaza de entrada de insumos

sustitutos en Daule es baja.
2.9 Rivalidad Sectorial.

Los distribuidores agropecuarios en Daule manejan los mismos
proveedores, quienes realizan sus diversas ofertas de insumos de
acuerdo al volumen de consumo. No hay diferencia entre los servicios de
comercializacion que prestan estos distribuidores, por lo que puede
considerarselos como servicios commodities provocando una guerra de
precios, donde sus costos fijos son altos para la mayoria de los

almacenes debido al manejo de locales alquilados y personal.

La barrera de salida en este sector de mercado es alta, los
propietarios de negocios con las nuevas leyes laborales se les dificulta
pagar altas liquidaciones de indemnizaciones, adicional a esto se han

mantenido en el negocio mucho tiempo en la que han adquirido
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compromisos a largo plazo con clientes; aun si el negocio no reporte
resultados economicos atractivos ellos se conforman con mantener una
entrada financiera mediocre que les permita tener una calidad de vida

promedio.

Una vez realizado el estudio de las cinco fuerzas podemos concluir
que en el sector de Daule existe una rivalidad marcada entre los
distribuidores debido a que la mayoria no ofrece un factor diferenciador en
sus ventas, lo que permitira a Diagrop S.A entrar facilmente al mercado
objetivo apalancado con conocimientos y practicas empresariales
superiores lo que le permitird tener negociaciones oportunas en base a
compras de volumen aprovechando el bajo poder de comercializacion que
tienen los proveedores en esta zona y poder asi obtener la mejor opcion
de precios. Ademas no existe la amenaza de entrada de productos
sustitutos por la falta de desarrollo de los mismos. Por lo tanto Daule y

sus zonas aledafas son un mercado atractivo para Diagrop S.A.
3. Producto/servicio.

Diagrop S.A implementard una distribuidora de productos con
enfoque al agro en el canton Daule. Los servicios que la compafiia

prestara son:

» Soporte técnico personalizado en campo.

» Disefio de programas de produccion segun el tipo de
explotacion que el cliente demande.

» Entrega directa de productos a cliente en caso de ser requerido.

» Actualizacion de conocimiento avanzado a través de nuestro
personal de ventas.

» Precios competitivos.

4. Proveedores.

Los proveedores se clasifican en dos grandes grupos:
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Proveedores extranjeros.

En el caso de los productos veterinarios importados trabajaremos
con laboratorios de origen argentino como son: laboratorios Aviar y
laboratorio Biogénesis-Bago, estos proveedores deberan enviar una
muestra del producto a la cual se le hace una valoracién en Ecuador para
determinar si cumple con las caracteristicas técnicas y los requisitos de
calidad. Estos laboratorios ofreceran apoyo técnico, precios competitivos

y excelente calidad como condiciones estrictas para la negociacion.

El procedimiento para la valoracion de la muestra importada esta a
cargo de Agrocalidad entidad que se encarga de hacer un control y
aprobar si el insumo es valido, los exadmenes que se realizan son de
toxicidad y estos se realizan en el Instituto Izquieta Pérez proceso que
dura aproximadamente 30 dias. Una vez que cumpla con los requisitos la
entidad reguladora daré su aprobacién y se procedera a emitir el registro

sanitario para cada tipo de muestra que se envia.

El proveedor extranjero entregara el producto empacado Yy
etiguetado de acuerdo a los requerimientos de Diagrop S.A, es decir que

el producto llegara listo para ser comercializado.

Diagrop S.A deber& pagar de contado a través de una carta de
crédito bancaria en el momento que el producto llegue a puerto y se
desaduanice. El valor de la carta de crédito esta determinado por el monto

de la mercancia que esta en cada contenedor.

El tiempo de traslado de Argentina a Ecuador tendra una duracion
de 15 a 20 dias por via maritima. La importacion de productos veterinarios
desde Argentina se realizard cada afio. Como requisito de compra se
establecidé que los productos no deben tener un tiempo de caducidad

menor de 2 a 4 afos. Los laboratorios procedentes de Argentina son:
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Laboratorio Aviar S.A.- Laboratorios Aviar S.A es una empresa familiar
de capitales argentinos. Fue fundada en 1977 por el Dr. Sergio
Ohanessian, médico veterinario con una fuerte preparacion académica y
amplia experiencia en sanidad animal, principalmente orientada a la
sanidad avicola. Actualmente le empresa desarrolla su actividad en las

areas de la ganaderia, avicultura y porcinos.

El laboratorio se caracteriza por la alta calidad de sus productos,
reconocidos a lo largo de casi 30 afios y por la cercania con el productor,
mediante el asesoramiento constante en el resguardo de la sanidad
animal. (Aviar, 2012)

Laboratorio Biogenesis-Bago.- Es lider regional en salud animal y el
primer exportador de productos veterinarios en Argentina, desde 1991.
Durante décadas, dedico su experiencia y esfuerzos a la investigacion y el
desarrollo de productos veterinarios de primera calidad, convirtiéendose asi
en referente regional. Este alcance, permite poner a disposicion de
productores y veterinarios de latinoamérica, productos de alta calidad,
para cubrir las principales necesidades en materia de sanidad animal y

mejorar la productividad de los rodeos.

Su oferta contempla un portfolio de méas de un centenar de
productos farmacéuticos y especialidades biolégicas de avanzada,
incluyendo vacunas bacterianas, virales, antibioticos, antiparasitarios,
aditivos para nutricion y especialidades farmacéuticas para bovinos,
ovinos, equinos, porcinos y animales de compafia. (Laboratorio

Biogenesis Bago, 2012)
Proveedores Nacionales.

Nuestros proveedores nacionales (Ver grafico N° 2) seran elegidos
por sus estandares de calidad y entrega oportuna a quienes solicitaremos

en primera instancia la entrega de productos a consignacién y en casos
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de que no sea asi, manejar una linea de crédito comprendida entre 60 a
90 dias. Las empresas nacionales que consideraremos como nuestros

colaboradores en el area agricola son:

Agripac S.A: Es la empresa lider en importacion, distribucién y venta
de insumos para la agroindustria en Ecuador. Desde sus inicios Agripac
S.A. se form6 con el objetivo de brindar la mejor calidad en productos
agroindustriales y fomentar el desarrollo de este sector por medio de
capacitaciones y convenios. La amplia oferta de bienes y servicios que
Agripac S.A. pone a disposicion de los clientes comprende:
agroquimicos, fertilizantes, semillas, granos, productos para la salud
publica, salud animal, acuicultura El principal objetivo de la empresa es
buscar la satisfaccion del cliente, proveyendo a los agricultores de

productos y servicios de calidad. (Agripac, 2010)

Ecuaquimica: Es una de la principales empresas del Ecuador, tiene 40
afos en el mercado, se dedica a la importacion y distribucion de
agroquimicos, farmacéuticos, ferreteros, lubricantes para el sector
automotriz e industrial, su casa matriz se encuentra en Guayaquil, cuenta
con 14 sucursales a nivel nacional brindando servicios logisticos y de
atencion al cliente. Sus principales proveedores son: Syngenta, Basf, Dow

Agrosciences, Proficol, FMC, Bayer, etc. (Ecuaquimica, 2010)

Interoc S.A: Es una compafia que tiene 20 afios en el mercado
ecuatoriano, los productos que ofrecen son: fungicidas, herbicidas,
insecticidas, nutricion vegetal, productos organicos y semillas, tienen
como objetivo impulsar el desarrollo comercial de soluciones fitosanitarias
gue apoyen al sector agricola, cuentan con proveedores de primer nivel
como Dow Agrosciences, Bayer, Proficol, Rotan, Anasac, etc. (Interoc,
2010)

Del Monte S.A: Importadora Industrial Agricola “Del Monte”, es una

empresa comercializadora de productos agropecuarios, tiene 24 afos en
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el mercado, su casa matriz queda en el km 7 % via a Daule, la compafiia
busca permanentemente ofrecer a sus clientes productos de eficacia
comprobada a precios competitivos, utilizando ingredientes activos e
insumos de excelente calidad, sus proveedores son: Proficol, Biesterfeld,
Dupocsa, etc. (Del Monte, 2010)

Farmagro S.A: Importador y Distribuidor de productos agroquimicos o
fitosanitarios como herbicidas, fungicidas, insecticidas, acaricidas,
fertilizantes foliares y Bioestimulantes, bombas de fumigar y repuestos,
abonos, etc. Se preocupan constantemente por ofrecer al agricultor la
mejor calidad en productos y tecnologia disponibles, su casa matriz esta
ubicada en la ciudadela los Vergeles calle 23 A, sus principales
proveedores son: Dow Agrosciences, Basf, Jacto, Bayer, Cosmoagro, etc.
(Farmagro, 2010)

Participacion de proveedores en Daule

W Agripac

B Ecuaquimica
N Interoc

B Del Monte
m Farmagro

m Afecor

Otros Distribuidores

Grafico N° 2. Relacion porcentual entre los principales proveedores. (Agripac, 2010)

5. Clientes/consumidores.

Nuestros clientes potenciales para este proyecto abarcan desde
agricultores arroceros, avicultores, fomentadores y desarrollistas
particulares. Para determinar las caracteristicas del mercado en Daule la
mayoria de los arroceros se encuentran agrupados por juntas de usuarios

de riego, que son organizaciones de segundo grado que fueron
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constituidas para que se hicieran cargo de las obras de riego construidas
por el estado. Los mismos que serian nuestros principales clientes y se

encuentran distribuidos de la siguiente forma: Ver tabla N° 1

TablaN° 1
Juntas de Usuarios de Riego
Juntas Ha Usuarios
América Lomas 4.100 8.010
El Mate 1.200 570
San Jacinto 2.000 567
Higuerdn 3.000 700
Total 10.300 9.847

Nota: Usuarios correspondientes a las juntas mas represen-
tativas del cantén Daule (Tierra productiva, 2010)

5.1 Investigacion de campo.

Para el desarrollo de este plan de empresa, es muy importante
conocer que insumos agropecuarios utilizan tanto en el cultivo de arroz
como en la crianza de pollos y si estos agricultores del sector cuentan con
servicios de asesoria, informacion, entrega directa, etc. Es por ello que se
realiz6 un sondeo de campo que cubrié a 70 productores agropecuarios,
con el proposito de tener un nivel de confiabilidad del 95% y un error de
muestreo del 5% se determind las caracteristicas de mercado. A

continuacion se presenta los principales resultados de esta investigacion:

» El 71,43% de los productores agropecuarios entrevistados no
tienen un servicio personalizado de asesoria técnica.

» El 100% de los que no tienen servicio técnico personalizado
desearia el respaldo técnico de una empresa que los guie y
aumente su productividad.

» Los beneficios que los clientes ven de la creacion de un nuevo
almaceén agropecuario son:

e Contar con programas de produccion tecnificado a nivel del
mediano y pequefio productor: 100%

e Entrega directa de insumos a sus fincas: 82,75%
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e Acceso a servicios de informacion técnica actualizada:
64,29%
» Los factores mas importantes en el momento de decidir la
aplicacién de nuestros programas y compra de productos son:
e Precio: 35,71%
e Calidad: 27,14%
e Efectividad del programa: 25,71%

e Disponibilidad de insumos: 11,43% .Ver anexo N° 1

6. Competencia.

Nuestros competidores potenciales seran todas aquellas empresas
ya sean grandes, medianas o pequefias que se dediquen a la distribucién
de productos agropecuarios; es decir, todas aquellas compafiias que
cubran la necesidad de disposicién de insumos agropecuarios de alta
demanda en la zona de Daule. Los principales competidores de Diagrop
S.A son: Agricola Bazurto, Agricola Moran, Agrogquimicos Basantes,

Agricola Zambrano, Agropecuaria Vitervo, etc. Ver gréafico N° 3.

Agricola Bazurto.- Es un almacén agropecuario independiente que
cuenta con 10 afios en el sector de Daule, ubicado en Ayacucho y
malecon, su propietario esta a cargo de la atencion directa a cliente a
través de mostrador con ayuda de 2 colaboradores. En este agro servicio

se vende productos a precios bajos.

Agricola Moréan.- Es un almacén nuevo con apenas 4 afios dentro del
negocio, se encuentra ubicado en el recinto Las Maravillas. Su propietario
esta al frente del negocio en atencion y servicio tras mostrador a clientes.

Tiene un solo colaborador. Su politica de venta es al contado.

Agricola Zambrano.- Es el distribuidor que cuenta con mas afios de
posicionamiento en el sector de Daule, ubicado en el Malecén frente al

banco del Pichincha. Su método de venta es tras mostrador con ayuda de
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dos colaboradores. Su politica de venta es a contado y en crédito se

maneja con 30 a 60 dias.

Agropecuaria Viterbo.- Ubicado en sector central de Daule, es una
tienda mayorista donde comercializa insumos agropecuarios y productos

de consumo masivo. Su politica de venta es contado.

Otros.- Se consideran todos aquellos almacenes pequefios tipo informal
gue se dedican al menudeo de productos agropecuarios. Entre los que
podemos citar: Agroquimicos Basantes, Agricola Moscoso; Agroquimicos
Rivas, Agroquimicos Salas, Agroquimicos Jurado, etc. Dentro de este

grupo de agro servicios la politica de venta es contado.

Participacion de la competencia en Daule

B Almacen Agripac

W Agricola Bazurto

W Agricola Moran

M Agricola Zambrano
m Agropecuaria Vitervo

W Otros Distribuidores

Grafico N° 3. Relacion porcentual entre los distribuidores de Daule. (Agripac, 2010)

6.1 Fortalezas de la competencia:
» Los almacenes agropecuarios en Daule cuentan con el apoyo
técnico de sus proveedores en caso de presentarse algun
problema de producto en campo.

> Ser conocidos en la zona.

Y

Mantenerse por mucho tiempo en el mercado agropecuario.

» Conocimiento amplio de la situacion agropecuaria del entorno.
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6.2 Debilidades de la competencia:

» Segun sondeo realizado el 71,3% de productores indican que
los distribuidores actuales no ofrecen el servicio de
asesoramiento técnico personalizado. Ver anexo N° 1

» No son eficientes en logistica de distribucion por no contar con
sistemas tecnologicos informaticos.

» No realizan sus entregas a tiempo. Sus pedidos no los realizan
oportunamente.

» No tienen el poder adquisitivo para gastos de publicidad.

6.3 Producto lider de la competencia.

Segun andlisis realizado ver Tabla N° 2 los distribuidores actuales
en la zona de Daule tienen un producto lider llamado glifopac de
laboratorio Laquinsa S.A ocupando el 38% de participacién en las perchas

exhibidoras.

Tabla N° 2

Participacion % de glifosatos en almacenes de distribuidores

Almacenes Glifopac | Ranger | Glifomat | Arrasador | Estelar | Glifocor Otros
Agricola Bazurto 35 10 25 10 5 10 5 100
Agricola Moran 35 10 35 10 10 100
Agricola Zambrano 40 10 30 15 5 100
Agropecuaria Vitervo] 40 30 20 10 100
Promedio 38 8 30 3 1 14 8 100

Fuente: Los autores

7. Tamaio del mercado.

En el cantdon Daule las explotaciones agropecuarias mas
representativas son avicolas y arroceras, por esto los agro servicios han
enfocado su negocio a la comercializacion de insumos con destino a las
dos actividades. Ver Tabla N° 3
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TablaN° 3

Tipos de explotacion

Explotacion Daule
Avicola 2°180.000 aves
Arroz 42.470 Has

(Iniap, Manual del cultivo de arroz, 2007)

7.1 Tamafo del mercado de herbicidas en Daule.

En cuanto al tamafo de mercado de herbicidas el glifosato es el
gue predomina, seguido por el paraquat como se muestra en la Tabla N°
4.

Tabla N° 4

Mercado de herbicidas en Daule

Ingrediente Activo | Unidad de Medida | Cantidad ( Lt/kg )
Glifosato Lt 180.000
Paraquat Lt 80.000
Butaclor Lt 70.000

Pendimentalin Lt 47.500
Bispiribac sodium Lt 8.000
2,4 D Amina Lt 40.000
Cyhalofop Lt 10.000
Propanil Lt 50.000

Nota: Principales herbicidas. (Agripac, 2011)

7.2 Tamafno del mercado de insecticidas en Daule.

Como se indica en la Tabla N° 5 el insecticida lider de la zona de
Daule es la cipermetrina y ubicAndose en segundo lugar el diazinon.

TablaN°5

Mercado de insecticidas en Daule

Ingrediente Activo | Unidad de Medida | Cantidad ( Lt/kg )
Cipermetrina Lt 30.000
Diazinon Lt 25.000
Dimetoato Lt 12.000
Metomil kg 8.000
Clorpirifos Lt 20.000

Nota: Principales insecticidas. (Agripac, 2011)
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7.3 Tamafo del mercado de fungicidas en Daule.

El fungicida de mayor comercializacion en Daule es mancozeb. Ver
Tabla N° 6

Tabla N° 6

Mercado de fungicidas en Daule

Ingrediente Activo | Unidad de Medida | Cantidad ( Lt/kg )
Benomilo kg 10.000
Mancozeb kg 40.000
Clorotalonil Lt 10.000

Carbendazim Lt 8.000
Propiconazol Lt 7.000

Nota: Fungicidas principales. (Agripac, 2011)
7.4 Tamafo del mercado de vitaminas en Daule.

La vitamina que mayor distribucion tiene Daule es la vitamina
ADE+ complejo B y colina. Ver Tabla N° 7

Tabla N° 7

Mercado de vitaminas en Daule

Ingrediente Activo Unidad de Medida | Cantidad ( Lt/kg)
Vitamina ADE + complejo B y colina LT 19.700
Vitamina AD3E KG 15.000

Nota: Estas 2 vitaminas son las principales en avicultura. (Ecuaquimica, 2009)

7.5 Tamafno del mercado de antibiéticos en Daule.

El mercado de antibiéticos para aves en Daule esta liderado por la
enrofloxacina, seguido por el fluorfeniclor y fosfomicina. Ver Tabla N° 8
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Tabla N° 8

Mercado de antibiéticos en Daule

Ingrediente Activo Unidad de Medida Cantidad ( Lt/kg)
Enrofloxacina 20% LT 23.000
Cyprofloxacina KG 5.700
Fluorfeniclor 10% LT 18.300
Sulfa+Trimetropim KG 7.500
Fosfomicina 10% KG 9.000

Nota: Principales antibiéticos. (Ecuaquimica, 2009)

7.6 Tamafno del mercado de hepatoprotector en Daule.

En nuestro mercado objetivo solo se maneja un tipo de
hepatoprotector el cual se apodera de todo el mercado avicola. Ver Tabla
N°9
Tabla N°9

Mercado de hepatoprotector en Daule

Ingrediente Activo Unidad de Medida Cantidad ( Lt/kg )

Silimarina+complejo B LT 16.200
Nota: Unico hepatoprotector. (Ecuaquimica, 2009)

7.7 Fraccion del mercado

En la Tabla N° 10 se muestran las cantidades en unidades de
productos que se comercializaran dentro del primer afo fiscal, en donde

hemos considerado del mercado global el 5 % de participacion.

Tabla N° 10

Fraccion del mercado de insumos agropecuarios
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PRODUCTO{ Mercado global Jraccion 59 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Glifosato 180000 9000 1500 1500 700 500 500 500
Paraquat 80000 4000 800 800 500 100 100 100
Butaclor 70000 3500 500 500 450 200 150 150
Pendimentalif 47500 2375 500 500 375 100 100 100
Bispiribac sog 8000 400 100 80 50 15 15 15
2,4 D Amina 40000 2000 350 350 250 80 80 80
Cyhalofop 10000 500 100 100 40 20 20 20
Propanil 50000 2500 500 500 400 100 100 100
Mancozeb 40000 2000 450 350 350 80 80 80
Benomilo 10000 500 150 90 40 20 20 20
Clorotalonil 10000 500 150 90 40 20 20 20
Carbendazim 8000 400 140 50 25 15 15 15
Propiconazol 7000 350 165 25 25 15 15 15
Cipermetrina 30000 1500 300 300 200 60 60 60
Diazinon 25000 1250 280 225 160 55 55 55
Dimetoato 12000 600 100 180 45 25 25 25
Metomil 8000 400 80 120 40 10 10 10
Clorpirifos 20000 1000 270 170 70 50 50 35
Vitamina ADH 15000 750 200 50 37 25 25 25
Fosfomicina 9000 450 50 50 35 15 15 15
Cyprofloxacir] 5700 285 50 40 21 12 12 12
Hepatoprotec 16200 810 200 50 50 50 50 37
Vitamina ADH 19700 985 140 140 70 70 47 41
Fluorfeniclor 18300 915 150 80 60 60 60 50
Enrofloxacing 23000 1150 200 160 65 60 50 70
Sulfa+Trimet 7500 375 15 15 15 15 15 15
5% 6% % 8% 9%
Julio Agosto Sept. Octubre Nov. Dic. Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
500 300 500 500 800 1200 9000 10800 12600 14400 16200
100 100 100 200 400 700 4000 4800 5600 6400 7200
150 150 150 200 300 600 3500 4200 4900 5600 6300
100 100 50 50 100 300 2375 2850 3325 3800 4275
15 15 15 15 25 40 400 480 560 640 720
80 80 80 80 40 450 2000 2400 2800 3200 3600
20 20 20 15 50 75 500 600 700 800 900
100 100 100 50 150 300 2500 3000 3500 4000 4500
80 80 80 80 40 250 2000 2400 2800 3200 3600
20 20 20 10 10 80 500 600 700 800 900
20 20 20 10 10 80 500 600 700 800 900
15 15 15 15 30 50 400 480 560 640 720
15 15 15 10 10 25 350 420 490 560 630
60 60 60 70 70 200 1500 1800 2100 2400 2700
55 55 55 55 80 120 1250 1500 1750 2000 2250
25 20 20 20 35 80 600 720 840 960 1080
10 10 10 10 10 80 400 480 560 640 720
35 35 35 40 40 170 1000 1200 1400 1600 1800
50 50 50 75 63 100 750 900 1050 1200 1350
25 25 25 80 35 80 450 540 630 720 810
15 15 15 30 33 30 285 342 399 456 513
45 45 45 55 90 93 810 972 1134 1296 1458
60 60 60 80 110 107 985 1182 1379 1576 1773
50 50 50 83 100 122 915 1098 1281 1464 1647
65 70 70 100 120 120 1150 1380 1610 1840 2070
20 20 20 120 60 45 375 450 525 600 675

Fuente: los autores
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8. Estrategia de precios.

8.1 Politica de precio de la competencia.

Los distribuidores agropecuarios en la zona de Daule al momento

de establecer precios en los insumos, ponen a consideracion:

>

Que el tipo de segmento de mercado es medio-bajo y bajo por
lo que los precios deben de ser competitivos.

Para obtener margenes atractivos deben pedir volumen de
producto a sus proveedores para que les consideren un mejor
precio.

Al momento de entrar al mercado lo hacen con precios bajos por
un tiempo determinado para tener éxito, luego se restringira la
opcién de “los precios mas bajos” con aquello productos que
mayor rotacion tengan.

Los productos de menor rotacion tendrdn mejor margenes de
utilidad.

Tienen constantemente conocimiento del precio que manejan

sus competidores.

8.2 Precio previsto

Se realiz6 una investigacion de mercado de los precios ya

establecidos de la competencia sobre los insumos que vamos a

comercializar. En el caso de los herbicidas el glifosato es el que menor

precio presenta y el cyhalofop el que mayor precio tiene. Ver Tabla N° 11

Tabla N° 11

Precios de los herbicidas en el mercado de Daule

Distribuidor Glifosato | Paraquat | Butaclor | Pendiment ppiribac sodi§2,4 D Amina| Cyhalofop | Propanil
Agripac Daule 49 6,85 59 8,15 23,1 5,4 68 7,6
Agricola Bazurto 43 55 5 75 18 48 64 6,8
Agricola Morén 45 6 515 78 20 5 68 72
Agroguimic. Basantes 4,55 55 5 8 20 5 66 7
Agricola Zambrano 45 6 55 8 20 52 68 75
Agricola Moscoso 45 55 515) 7.8 19 5 65 7,2

Promedio $4,54 $5,89 $5,40 $7,88 $20,02 $5,07 $66,50 $7,22

Fuente: Los autores
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Dentro de los insecticidas que se comercializan en Daule el

metomil presenta el precio mas bajo del mercado y diazinon el mayor. Ver

Tabla N° 12

Tabla N° 12

Precios de los insecticidas en el mercado de Daule

Distribuidor Cipermetrina | Diazinon | Dimetoato | Metomil | Clorpirifos
Agripac Daule 9,6 13,8 9 4,65 12,2
Agricola Bazurto 9,2 12,5 8 4 11
Agricola Moran 9,5 13 8,5 4 11,5
Agroquimic. Basantes 9,4 13 8,5 4 11,5
Agricola Zambrano 9,5 13,3 8,5 4 11,5
Agricola Moscoso 9,5 13 8,5 4 11,5
Promedio $9,45 $13,10 $ 8,50 $4,11 $11,53

Fuente: Los autores

El mercado de fungicidas esta liderado por mancozeb por su precio

mas econodmico, lo contrario a benomilo con su precio mas alto. Ver Tabla

N° 13.

Tabla N° 13

Precios de los fungicidas en el mercado de Daule

Distribuidor Mancozeb | Benomilo | Clorotalonil | Carbendazim | Propiconazol
Agripac Daule 9,1 23,3 15,7 15,8 23
Agricola Bazurto 8,8 22 14,7 14,7 22
Agricola Morén 9,1 22,5 15 15 22
Agroquimic. Basantes 9 22,5 15 15 22
Agricola Zambrano 9 22,5 15 15 22
Agricola Moscoso 9 22 15 15 22

Promedio $ 9,00 $ 22,47 $ 15,07 $ 15,08 $22,17

Fuente: Los autores

Los insumos veterinarios en Daule se manejan con los mismos

ingredientes activos en su formula de composicién por lo que no hay

mucha variedad en el mercado. Ver Tabla N° 14
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Tabla N° 14

Precios de farmacos veterinarios en el mercado de Daule

Vitamina Hepato
Distribuidor ADE Fosfomicina | Cyprofloxacina protec
Agropecuaria
Viterbo 27 78 85 47,6
Agricola Zambrano 28,5 75,6 89 52
Promedio $ 27,75 $ 76,80 $ 87,00 $ 49,80

Vit ADE +Comp B | Fluorfeniclor | Enrofloxacina | Sulfa+Trimetr
28 47 33 22
27,5 46 31 22
$ 27,75 $ 46,50 $ 32,00 $ 22,00

Fuente Los autores

8.3 Margen de utilidad a obtener por producto.

Luego de un estudio de factibilidad en precios de venta de cada
uno de los insumos que comercializara Diagrop S.A se obtuvo como
resultado la existencia de productos donde sus margenes oscilan desde el

15% como es el caso de butaclor y méargenes del 78% y 83% como son

en el caso de enrofloxacina y benomilo. Ver Tabla N° 15

Tabla N° 15

Margen de utilidad por producto

Producto Compra|Venta| Margen $ | Margen %
Glifosato 2,8 4,4 1,6 57%
Paraquat 4,8 6 1,2 25%
Butaclor 4,8 55 0,7 15%
Pendimentalin 6,5 7,8 1,3 20%
Bispiribac sodium 12 20 8 67%
2,4 D Amina 3,8 5 1,2 32%
Cyhalofop 50 66 16 32%
Propanil 55 7,2 1,7 31%
Mancozeb 6,8 9 2,2 32%
Benomilo 12 22 10 83%
Clorotalonil 12 15 3 25%
Carbendazim 9,2 15 5,8 63%
Propiconazol 13 22 9 69%
Cipermetrina 6,25 9,5 3,25 52%
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Diazinon 9 13 4 44%
Dimetoato 5,8 8,5 2,7 47%
Metomil 2,2 4 1,8 82%
Clorpirifos 7,5 11,5 4 53%
Vitamina ADE 1525 | 24,4 9,15 60%
Fosfomicina 41,13 | 67,86 26,73 65%
Cyprofloxacina 48,35 | 77,36 29,01 60%
Hepatoprotector 23,12 | 38,37 15,25 66%
Vitamina ADE+ComplejoB+Colina 18,2 25 6,8 37,36%
Fluorfeniclor 10% 28 44 16 57,14%
Enrofloxacina 10% 16,5 29,5 13 78,79%
Sulfa+Trimetropim 12,4 18 5,6 45,16%

Fuente: Los autores

De acuerdo al cuadro anterior los precios previstos que la
compafia utilizara para una buena entrada al mercado de Daule son
competitivos ya que se encuentran por debajo de la media de precios que

manejan los distribuidores actuales dentro del mercado objetivo.

Diagrop S.A tendra una ventaja comparativa en relacion al precio
de sus competidores distribuidores debido a que la compafila manejara
economias de escala con sus proveedores permitiéndole ofrecer los
mejores precios a sus clientes y a la vez poder exigir pronto pago por su
precio diferenciador. En el mercado agropecuario de Daule Ilos
proveedores de los agroservicios ofrecen precios especiales Yy
promociones en la estacién invernal con el objetivo de incrementar los

volumenes de venta formando paquetes promocionales.

La compafiia manejara dentro de su politica de ventas solo sistema
de pago de contado debido al tipo de mercado minifundista, que consiste
en la venta a pequefios productores que no manejan un historial crediticio
y sus compras las realizan con pagos en efectivo. En el proceso de
facturacion a clientes no se sumara ningdn impuesto ya que son
productos agropecuarios y segun ley arancelaria no gravan impuesto de
valor agregado, para el pago a proveedores se descontara del valor de la
base imponible de la factura el 1% de retencion a la fuente vigente.

Cuando existe un alza de precios en los insumos agropecuarios la tasa de
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crecimiento que se establece regularmente es del 3% anual. (Agripac,
2011)

9. Estrategia y tacticas de venta.

La estrategia de Diagrop S.A se basara en realizar la labor de
desarrollo de los insumos directamente en las haciendas de los
clientes. Como una téactica estratégica, se desarrollara un sistema de
capacitacion con programas integrales de manejo otorgado por sus
especialistas en avicultura y cultivo de arroz, asegurando de este modo
captar el interés de los productores agropecuarios. Durante la venta se
enfatizara a los clientes sobre la calidad de nuestros productos y los
beneficios que obtendran en sus incrementos de produccién, haciendo

el negocio mas rentable.

Se realizara el mayor esfuerzo en aquellos clientes pequefios que
necesiten asesoramiento personalizado ya que por ser clientes de poco
volumen en sus compras, son olvidados por las empresas, siendo este
tipo de clientes muy rentables para nosotros obteniendo margenes

significativos, ya que sus compras las realizan al contado.

Para identificar nuestro nicho de mercado, se utilizara listados de
las juntas de usuarios emitidos por los agricultores agrupados en
asociaciones Ver Anexo 2, asi como también de la base de clientes

manejados por los socios accionistas de Diagrop S.A.

En los cinco primeros afios la fuerza de ventas estara conformada
por un ingeniero agrbnomo y en soporte técnico se contara con los socios
gestores los mismos que tienen experiencia en ventas. Para este fin se
dedicaran dias y horas especificas para la visita a clientes. Ademas
tendremos la ayuda de un jefe de almacén quien sera un ingeniero
agropecuario y atendera tras mostrador tanto a los clientes que fueron
visitados en asistencia técnica de campo como a los agricultores que

compren directamente.
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9.1 Negociacién formal e informal.

En el ambito agricola se manejan negociaciones informales y
formales, en cuanto a las informales son aquellas que al vender no
entregan facturas, pueden regatear precios, dan trabajo a cualquier tipo
de persona, con lo cual evaden impuestos, los productos carecen de
garantias, no se rigen a las normas y leyes establecidas para el efecto. En
cambio en las negociaciones formales al vender se entregan facturas
autorizadas por el S.R.l, precio competitivo, se puede participar de las
licitaciones del gobierno, acceder a crédito bancario, los insumos brindan
garantia al consumidor, se contribuye con el desarrollo social con el pago
de impuestos. En resumen podemos indicar que las negociaciones
formales son beneficiosas y dan seguridad ya que este brinda las
suficientes garantias para el negocio y no se corre ningun tipo de riesgos
como clausuras de locales, incautacién de insumos, en un negocio
informal hay un mayor riesgo ya que el duefio puede perder sus insumos
por no tener los documentos que respalden sus ventas. Al consumidor le
beneficia comprar en una empresa formal, de la cual Diagrop S.A formara
parte con lo que brindara calidad, eficiencia y garantia en los productos

gue comercializara.
9.2 Estrategia de promocién y publicidad.

Nuestro Logo y Slogan.

“Siempre juntos”

Diagren S

e~ Fat

B

Ressinnis e s gy

v
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La imagen que proyectemos es de vital importancia, es nuestra
cara frente a los agricultores agropecuarios para darnos a conocer
rapidamente como una compafia de servicio. El poseer un logotipo que
refleja tanto la imagen del cultivo de arroz como la crianza de pollos es la
principal herramienta de comunicacién con los agricultores y nuestro
slogan SIEMPRE JUNTOS evidencia el compromiso que nos une al

sector agropecuario.
Las estrategias basicas de promocién que se usara son:

» Disefar una buena imagen corporativa de la empresa (logo,
envases, publicidad, etc.).

» Pautas en emisoras locales.

» Boletines técnicos, volantes o afiches para dar respaldo a los
productos.

» Material P.O.P (gorras, camisetas, llaveros, plumas, etc.).

Estas estrategias tendran como base en los disefios que

utilizaremos nuestro logotipo y slogan.

El presupuesto para promocion y publicidad es de $ 1.804, los
mismos que representan el 0,38 % de las ventas del primer afio. Ver
Tabla N° 16

Tabla N° 16

Gasto de publicidad

Costo Costo

Actividad Cantidad Unitario Total
Material P.O.P $ 1.000
Boletines Técnicos 440 $0,6 $ 264
Cudias radiales 18 $30 $ 540
Total gasto de publicidad $1.804

Fuente: Los autores
9.3 Estrategia de distribucién.

La compafia contara con la participacion de un vendedor de

campo, quien visitara a los clientes directamente en sus haciendas,
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desarrollar4 comercialmente los productos agropecuarios que la empresa
le encomiende y entregara los insumos solicitados por los productores

agropecuarios.

Se tomard en cuenta las siguientes variables para el control de

inventarios:

» Mantener el costo de operacion bajo.
» Costos de compra.
» Obtener ventajas en los descuentos por volumenes de compra.

» Tiempo de entrega de los proveedores.

La herramienta que utilizaremos es un sistema de manejo y
almacenamiento de productos, es el analisis de Pareto. Esto nos ayudara

a tener mejores controles y periodos de auditorias.

Los inventarios seran contados de forma continua, algunos articulos
seran revisados todos los dias para mantener un nivel 6ptimo de inversion
en inventarios, responsabilizando de este proceso al jefe de almacén y

bodeguero, quienes a la vez reportaran los resultados al gerente general.
9.4 Politicas de servicio.

La distribuidora Diagrop S.A luego de realizar la venta de sus
productos, ofrecer4 una politica de servicio integral con los siguientes

beneficios:

» Seguimiento en el manejo y en la utilizacién correcta de los
insumos, asi como también en los resultados obtenidos en
cuanto a su produccion (post venta).

» Visitas técnicas a clientes con nuestros proveedores nacionales
y extranjeros en campo.

» Garantia de los productos en lo que respecta a empaque,

presentacion y calidad.
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9.5 Estrategia de precios.

En caso de ventas en volumen se otorgara un descuento del 20%
en veterinaria y un 10% en insumos agricolas. Estos descuentos son
similares a los de la competencia, la diferencia es el precio de venta al
publico que tendra la compafia. La fuerza de ventas con la que contara
Diagrop S.A seran periédicamente entrenados por el soporte técnico de

la empresay por los proveedores.

El salario mensual del departamento técnico que estara formado
por sus dos accionistas se muestran en la Tabla N° 17 y el salario

mensual del representante de ventas se muestran en la Tabla N° 18.

Tabla N° 17

Salario mensual del departamento técnico

Cargo NUumero Sueldo
Gerente Técnico agricola 1 $ 1.700
Gerente Técnico avicola 1 $ 1.700

Fuente: Los autores

Tabla N° 18

Salario mensual del representante de ventas

Cargo NUmero Sueldo

Representante de ventas 1 $ 630
Fuente: Los autores

El personal de la empresa, ademas estara conformado por un jefe
de almacén, un jefe de bodega, un ayudante de almacén, una asistente
administrativa, un asistente de recursos humanos y un contador, en la

Tabla N° 19 se muestran sus remuneraciones.

Tabla N° 19

Personal Administrativo

Cargo Namero | Sueldo especifico
Asistente administrativa 1 $ 400
Asistente de recursos humanos 1 $ 400
Contador 1 $ 500
Jefe de almacén 1 $ 500
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Jefe de bodega 1 $ 400

Ayudante de almacén 1 $ 318
Fuente: Los autores

En la Tabla N° 20 se muestran las ventas en délares americanos
de los productos que se comercializaran dentro del primer afio fiscal, en

donde hemos considerado del mercado global el 5 % de participacion.

Tabla N° 20

Presupuesto de Ventas

PRODUCTOS Ventas $ | Mercado global [Fraccion 5% Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
Glifosato 44 180000 9000 6.600 6.600 3080 2.200 2.200 2.200
Paraquat 6 80000 4000 4.800 4.800 3.000 600 600 600
Butaclor 55 70000 3500 2.750 2.750 2475 1.100 825 825
Pendimentalin 78 47500 215 3.900 3.900 2.925 780 780 780
Bispiribac sodium 20 8000 400 2,000 1.600 1,000 300 300 300
2,4D Amina 5 40000 2000 1.750 1.750 1.250 400 400 400
Cyhalofop 66 10000 500 6.600 6.600 2.640 1.320 1.320 1.320
Propanil 72 50000 2500 3,600 3,600 2.880 720 720 20
Mancozeb 9 40000 2000 4,050 3.150 3150 720 720 720
Benomilo 2 10000 500 3.300 1.980 880 440 440 440
Clorotalonil 15 10000 500 2.250 1.350 600 300 300 300
Carbendazim 15 8000 400 2.100 750 375 225 225 225
Propiconazol 2 7000 350 3630 550 550 330 330 330
Cipermetrina 95 30000 1500 2.850 2.850 1,900 570 570 570
Diazinon 13 25000 1250 3640 2.9%5 2,080 715 715 715
Dimetoato 85 12000 600 850 1530 383 213 213 213
Metomil 4 8000 400 320 480 160 40 40 40
Clorpirifos 115 20000 1000 3.105 1.955 805 575 575 403
Vitamina ADE 244 15000 750 4.880 1.220 903 610 610 610
Fosfomicina 67,86 9000 450 3393 33%3 2.315 1.018 1.018 1018
Cyprofloxacina 77,36 5700 285 3.868 3094 1,625 928 928 928
Hepatoprotector 3837 16200 810 1.674 1919 1919 1919 1.919 1420
Vitamina ADE+ co %5 19700 985 3500 3500 1.750 1.750 1175 1,025
Fluorfeniclor 10% 4 18300 915 6.600 3520 2.640 2,640 2,640 2.200
Enrofloxacina 10% | 29,5 23000 1150 5.900 4720 1918 L1770 1475 2.065
Sulfa+Trimetropim 18 7500 375 210 210 210 210 210 210
Total 94.180 70756 | 43531 22452 20307 20.636
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5% 6% % 8% %
Julio Agosto | Sept Qct Nov Dic Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total $
2.200 1.320 2.200 2.200 3520 5.280 30600 | 47520 | 55440 | 63360 | 7L280 | 277.200
600 600 600 1.200 2400 4.200 24000 | 28800 | 33600 | 38400 | 43200 | 168.000
825 825 825 1.100 1,650 3.300 1925 | 23100 | 26950 | 30.800 | 34650 | 134.750
780 780 390 390 780 2340 18525 | 22230 | 25935 | 29640 | 33345 | 129675
300 300 300 300 500 800 8.000 9,600 11.200 12800 | 14400 | 56.000
400 400 400 400 200 2.250 10000 | 12000 | 14.000 16000 | 18000 | 70.00
1.320 1.320 1.320 990 3300 4,950 33000 | 39600 | 46200 | 52800 | 59400 | 231000
120 720 70 360 1.080 2.160 18000 | 21600 | 25200 | 28800 | 32400 | 126.000
720 720 70 120 360 2.250 18000 | 21600 | 25200 | 28800 | 32400 | 126,000
440 440 440 20 20 1.760 11000 | 13200 | 15400 17600 | 19800 | 77.000
300 300 300 150 150 1.200 7.500 9,000 10,500 12000 | 13500 | 52500
25 25 25 25 450 750 6.000 7.200 8.400 9.600 10800 | 42,000
30 30 30 20 20 550 7.100 9.240 10.780 12320 | 13860 | 53900
570 570 570 665 665 1.900 1425 | 17200 | 19950 | 22800 | 25650 | 99.750
715 715 715 715 1040 1560 1625 | 19500 | 22750 | 26000 | 29.250 | 113750
203 170 170 170 298 680 5.100 6.120 7.140 8.160 9.180 35.700
40 | 40 40 | 320 1,600 1.920 2240 2.560 2.880 11,200
403 403 403 460 460 1.955 11500 | 13800 | 16100 18400 | 20700 | 80500
1.220 1220 1.220 1.830 1537 2440 18300 | 21960 | 25620 | 29280 | 32940 | 128100
1697 1,697 1,697 5429 2375 5429 30537 | 36644 | 42752 | 48859 | 54967 | 213759
1.160 1.160 1.160 231 2553 231 2008 | 26457 | 30867 | 35216 | 39.686 | 154333
1721 1727 1721 2110 3453 3568 31080 | 37296 | 43512 | 49728 | 55943 | 217558
1500 1500 1500 2,000 2750 2675 24625 | 29550 | 34475 | 30400 | 4435 | 172375
2.200 2.200 2.200 3652 4400 5.368 40260 | 48312 | 56364 | 64416 | 72468 | 281820
1918 2,065 2,065 2.950 3540 3540 33925 | 40710 | 47495 | 54280 | 61065 | 237.475
360 360 360 2.160 1.080 810 6.750 8.100 9.450 10800 | 12150 | 47.250
2881 | 22106 | 225% | 32977 | 39020 | 6435 | 476799 | 572159 | 667519 | 762879 | 858.239 | 3.337.595

Fuente: Los autores

9.6 Planes de contingencia.

Dentro de los planes

siguientes. Ver Tabla N° 21

Tabla N° 21

Riesgos y contingencias

de contingencia hemos considerado los

Riegos

Contingencias

1.- Nuevas leyes y reformas

gubernamentales que dificulten o retrasen

las importaciones.

1.- Estar informado constantemente de las
nuevas leyes que se estén estudiando en
la Asamblea Nacional para ser aplicadas a

Yy mantener

nuestro negocio
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abastecimiento oportuno.

2.- Incidencia negativa del factor climatico
como la llegada del fenémeno de El Nifio,

que siempre afecta al sector agropecuario.

2.- Planes de capacitacion donde se le
indica a productores como enfrentar sus
producciones frente a situaciones de

fenémenos naturales.

3.- Cartera vencida, créditos impagos.

3.- Manejar créditos estrictamente con

respaldo de hipotecas.

4.- Intervencion del gobierno con entrega
de insumos agropecuarios gratis a los

productores.

4.- Es de conocimiento publico que los

insumos agropecuarios que son

entregados gratuitamente por el gobierno
son de baja calidad provocando
rendimientos bajos. Nuestra labor como
empresa es asesorar a los productores,
gue con la utlizacion de nuestros
productos tendran rendimientos altos a

corto plazo.

5.-

extranjeros con productos genéricos.

Entrada inesperada de laboratorios

5.-

productores a

Consolidar la confianza de los

través de nuestros

productos y servicios.

6.- Inestabilidad de precio en producto
terminado tanto en la carne de pollo como
en el arroz, provocando resistencia en los
agricultores  en  seguir

con Sus

producciones y no quieran comprar

insumos.

6.- Enseflar a agricultores a mejorar la
productividad reduciendo sus costos de
produccién utilizando correctos programas

de manejo técnico.

7.- Cierre de frontera y aduana impidiendo
la entrada de los productos agropecuarios
nuestros

y materias primas de

proveedores.

7.- Tener proveedores nacionales extras
gue cuenten con productos similares a los

gue la empresa comercializa.

Fuente: Los autores

9.7 Proceso del servicio.

Para la

implementacion de wuna distribuidora de

insumos

agropecuarios, es necesario hacer un analisis en cuanto a la produccion

44




de nuestros agricultores y sus rendimientos, con el propésito de

determinar las necesidades existentes y, de esta forma, disefiar un

programa de capacitacion que mejor se ajuste a las necesidades de

nuestros productores agropecuarios. El grafico N° 4 presenta la secuencia

de actividades que se debe desarrollar para poder brindar el servicio de

venta de productos y programas técnicos. El proceso tiene las siguientes

etapas:

>

El representante de ventas visita a clientes en zonas de
produccion, conoce su situacion, sus falencias y sus
necesidades.

De acuerdo con la situacion actual del manejo del agricultor se
diseflara un programa de produccion especifico para cada
cliente donde incluye planes técnicos y uso de insumos que
ayudaran a mejorar la productividad.

Dentro del programa se consideraran los insumos que mejor
respuesta ofrezca a cada zona, también se tomaran en cuenta
el costo del programa y la calidad de los productos.

Se presentara la propuesta a los clientes explicandole
detalladamente los resultados a obtener con la aplicacion del
programa, incluyendo los costos.

Si el cliente decide aceptar nuestra propuesta, la empresa
elaborara el plan de trabajo.

El vendedor reunira a los involucrados de la produccion
agropecuaria (propietario, jornaleros, galponeros, maquinistas,
etc.) para dar una charla sobre el programa elaborado y el
manejo de los productos seleccionados.

Luego de que se entrega el servicio al cliente se realizara un
monitoreo técnico periodico durante todo el desarrollo de la

produccion.
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I Visita a cliente en campo I

\
I Disefio del programa de produccion I

I Presentacion de la propuesta al cliente I

Firma del
Contrato

Elaboracion del plan
de trabajo

La propuesta es
archivada

H Implementacion del programa I
!

I Monitoreo de la produccion I

Grafico N° 4. Proceso del servicio

Fuente: Los autores
10. Localizacion del negocio.

Diagrop S.A estara ubicado en la urbanizacion “Las Riberas del
Daule”, diagonal al centro comercial Dicentro, es una casa residencial de
400 m2 de superficie que consta de la planta baja y la planta alta; ademas
tiene una tercera planta que es donde esta ubicada una terraza. El costo
de alquiler mensual es de $ 1.000 ddlares americanos. Este local cuenta
con todos los servicios domiciliarios, tales como agua, energia eléctrica,
alcantarillado, una linea telefénica, 8 ventanales grandes enrejados (lo
cual garantiza una buena ventilacién) y dos entradas (principal y posterior)
para el ingreso al lugar. El mismo se encuentra ubicado junto carretero
principal asfaltado facilitando la entrada de proveedores con sus
camiones de productos y también da la agilidad a nuestros clientes de
parqueo cuando se acerque a nuestra distribuidora. El predio tiene a su
alrededor terrenos vacios lo que permitiria expandirnos en caso de

requerirlo.
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10.1 Equipos y maquinarias.

Para el buen funcionamiento de Diagrop S.A se requiere de los

siguientes equipos y herramientas:

Y V V V

A\

>
>

Equipos de coOmputo: monitores, tableros, impresoras, etc.
Software de facturacién y manejo de inventarios.

Perchas metélicas para el almacén de productos.

Inmobiliario de oficina como: muebles, archivadores, escritorios,
etc.

Pallets para almacenamiento de productos en bodega.

Vehiculo.

Vitrinas exhibidoras para el almacén.

10.2 Distribucién de espacios.

El local cuenta con un area de construccion de 800 m2 distribuida en

seis areas lo cual permitirA organizar el trabajo de una manera mas

eficiente: En la planta baja ver grafico N° 5 se encontraran las siguientes

areas:

» Venta: Sera donde se atienda directamente al cliente por el jefe y

ayudante de Almacén.

» Bodega: Se recibirAdn los insumos agropecuarios de nuestros

proveedores.

Y en la planta alta ver grafico N° 6 estaran las areas de:

» Recepcidn: Sera atendida por la respectiva asistente

» Administrativa: Donde se encontrard la asistente de recursos

humanos y el contador

» Gerencia: Oficina del gerente y sub gerente

» Area de reuniones: Sala de juntas y oficina del representante

de ventas.
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Planta Baja

Bodega

Bario

Bario

pasillo

escalera

Almacén

pasillo Entrada

Gréfico N° 5. Disefio y distribucion de la planta baja, donde se encuentra

el Area del almacén y de bodega. Fuente: Los autores

Planta Alta
Bario Bafio Recepcion
Gerencia
pasillo
i)
Sala de Reuniones S| Areaadministrativa
escalera

Grafico N° 6. Disefio y distribucién de la planta alta, donde se encuentra

el Area de recepcion, gerenciay administrativa. Fuente: Los autores

11. Analisis administrativo

Diagrop S.A. se constituird segun el régimen de sociedad anénima,

la misma que estara compuesta por los dos socios gestores que

aportaran cada uno con el 25 % del capital inicial y estaran vinculados

laboralmente a la empresa.

El grafico N° 7 presenta el organigrama de Diagrop S.A., la misma

que estard compuesta por los socios y sus colaboradores.
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Gerente

Sub-Gerente =

Asistente S A‘-:Ztcif:tsige Resre\ien:ante
administrativa e Ventas
Humanos

Jefe de Almacén

Jefe de Bodega

L Ayudante de

Bodega

Grafico N° 7. Estructura organizacional de Diagrop S.A.

Fuente: Los autores

11.1 Funciones especificas por puesto

Gerente General:

» Garantizar la operatividad de la empresa

» Definicion de objetivos y metas para el departamento de ventas
y administrativo

» Velar y supervisar el cumplimiento de los procesos
administrativos

» Hacer analisis de los reportes que entrega el encargado de
ventas

» Elaboracién de programas de manejo del cultivo de arroz

A\

Atencién a clientes especiales®

» Conocimiento de precios en el mercado

& Cliente especial. Son los agricultores de mayor de 10 Ha que requieren de un manejo agil,
especial y personalizado.
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Supervisar que se realice el pago de las declaraciones
estimadas a tiempo

Supervisar que los permisos estén vigentes, tales como permiso
de funcionamiento de local y permisos de registros sanitarios de
productos

Manejo de descuentos y promociones

Capacitacion del cultivo de arroz al representante de ventas.

Sub-gerente:

>

YV V VYV V

Y VY

Controlar el cumplimiento de las metas y objetivos que se han
trazado

Coordinar el trabajo entre las distintas areas administrativas de
la empresa y asegurar que los procesos y controles se estén
llevando a cabo

Realizar el programa anual de labores

Supervisar el cierre de importaciones. Llevar el control de los
documentos del proveedor, permisos de importacion,
nacionalizacion de la mercaderia, rendimiento de cuentas
agente aduanal®

Elaboracién de programas de produccién de pollos broilers
Capacitacion de crianza de pollos de engorde a vendedor

Hacer seguimientos a los pedidos y entregas para los clientes
Controlar las devoluciones por parte de clientes, tomando
medidas correctivas cuando sea necesario

Auditorias

Investigacion de precios en el mercado

Preparar y comunicar informes claros a gerencia para lograr los

objetivos

9 . .. .

Agente aduanal. Es la persona autorizada por un servicio nacional de aduana del Ecuador
(SENAE) para manejar despachos de mercancias por cuenta propia, siempre y cuando lo haga de
acuerdo al régimen aduanero y de conformidad con la legislacién aduanera vigente.
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Asistente Administrativo:

V V.V V V VY

Recepcion de documento.

Organizacion de archivos y facturas

Pagos de impuestos y permisos de funcionamiento
Depésitos bancarios

Apertura de codigos de clientes

Elaboracion de cotizaciones, guias de remisién, etc.

Contador:

YV V V VYV V V

Contabilidad mensual de la compafiia
Auditorias

Movimientos bancarios y estados financieros
Pagos a proveedores

Actualizacion de politicas tributarias

Elaboracion de reportes financieros

Asistente de Recursos Humanos:

YV V V VYV V

Seleccion, capacitacion y reclutamiento del Personal

Registro y documentacién de los colaboradores de la empresa
Roles-pagos de empleados

Motivacion y relacionamiento con los colaboradores

Encargada de la administracion del personal y control de

néminas.

Representante de Ventas:

V V.V V V V VY

Cumplimiento de metas de ventas

Recuperacion de cartera

Visitas y asesoramiento técnico a clientes

Captacion de nuevos clientes

Parcelas demostrativas y dias de campo

Desarrollo y transferencia de tecnologia (charlas técnicas)

Manejo de material promocional
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» Manejo de reclamos.
Jefe de Almaceén:

Atencion, servicio y asesoramiento al cliente
Facturaciéon y entrega de insumos

Mantener un stock de productos adecuados
Organizacion, mantenimiento y limpieza del almacén
Control de inventarios

Manejo de material promocional

Apertura de codigo de clientes

YV V V V V V V VY

Cambio de productos en mal estado.
Jefe de Bodega:

Control de stock
Manejo de inventarios
Entrega de insumos

Mantenimiento de equipos

Y V. V V V

Encargado de los suministros en general.
Ayudante de Bodega:

» Limpieza de oficinas y bodegas
» Entrega de insumos.

» Inventarios.
>

Ordenamiento de cajas y pallets.

11.2 Reclutamiento
Dentro del reclutamiento las fuentes que consideramos necesarias

para esta actividad son:

» Anuncios en prensa
» Contacto con instituciones educativas de nivel superior
» Agencias de empleo

» Captacion a través de internet
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» Asociaciones profesionales-publicaciones

» Recomendaciones, etc.

11.3 Seleccién

Se debe realizar una preseleccion enfocandonos al perfil a requerir,
en base a las hojas de vida recibidas, y las entrevistas realizadas las
cuales deben ser de caracter orientativo que permitan conocer hechos del

candidato y obtener una impresién de su conducta.

Esta decision se toma en conjunto con el Sub-gerente, y se valora

toda la informacion disponible sobre el candidato.

La entrevista de seleccion:
Observar en su totalidad al candidato y su comportamiento
Debemos conocer dos tipos de informacion:
» Si puede realizar el trabajo (condiciones para el puesto)
» Si lo hara (disposicion).

Dentro de la seleccion del personal, Diagrop S.A realizara su
respectivo andlisis para obtener nuevos integrantes en su organizacion, la

cual detallamos en la siguiente matriz. Ver Anexo N°3.

11.4 Contratacion
Se contratara a la persona con apego a la Ley, la misma que debe
cumplir con los requisitos antes mencionados es decir que tenga

experiencia, actitud, honestidad para cada puesto dentro de la compafiia.

» La contratacion se llevara a cabo entre la compafia y el trabajador

» El contrato durara un tiempo determinado o indeterminado

» EIl Contrato seréa firmado por el Gerente general, el Sub-gerente y
el trabajador

» Se le informaré su sueldo al trabajador y los beneficios de ley
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» Se lo afiliard al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

» Se le realizara una induccién al trabajador, con el propdsito de
darle a conocer los programas, objetivos y metas que tiene la
compafiia

» Ademaés se le realizard una capacitacion completa con el objetivo

gue se adapte y sea mas eficiente en sus labores.

11.5 Administracién del personal
La administracion del personal de Diagrop S.A estard basada en un
trabajo en equipo con lo cual queremos lograr que los integrantes sean

mas eficientes y eficaces para lo cual hemos establecido lo siguiente:

» Realizar una buena seleccion y reclutamiento de sus integrantes

» Cada integrante debe de cumplir con el horario normal de la
compaiiia

» Realizar cuadro de nominas

» Se mantendra una fluida comunicacion entre la compafia y sus
integrantes, ya que esto es clave para el cumplimiento de metas y

objetivos.

Los Integrantes seran dotados de todos los implementos que

necesiten tales como:

» Inmobiliario de oficina, teléfono celular, computadora, vehiculo,
etc., para mantener un excelente clima laboral.
» Se realizara una evaluacion de desempefio una vez al afio, con el

propoésito de detectar debilidades y poder asi capacitar al personal.

Con todo lo expuesto la administracion de personal de Diagrop S.A
su propésito elemental es buscar a los mejores talentos disponibles en
funcién a que realicen un excelente trabajo con lo cual buscamos las
mejores estrategias y politicas para que sean las mas adecuadas y poder

cumplir con objetivos de la compafia.
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11.6 Evaluacion de desempefio

Una vez al afio realizaremos una evaluacion de desempefio a cada
uno de los integrantes de Diagrop S.A con la finalidad de medir, evaluar
los resultados con respecto a su cargo, y descubrir si el colaborador es

productivo y si podra mejorar su rendimiento futuro.

Esta evaluacion nos ayudara a implementar nuevas politicas y
decisiones que permitan determinar si existe la necesidad de volver a

capacitar o enmendar errores en el disefio del cargo.

El formulario de evaluacion de desempefio de la compaiiia Diagrop
S.A es el siguiente. Ver Tabla N° 22.

Tabla N° 22

Evaluacién de desempefio

Evaluaciéon de desempefio anual de Diagrop S.A

Nombres y Apellidos:

Cargo:

Fecha:

Nombre del Evaluador:

Valoracion:

1. Malo 2. Regular 3. Bueno 4. Muy Bueno 5. Excelente.

Puntos

Aspecto Laboral

1 | Cumplimiento de metas y objetivos

2 |Entrega de informes y tareas

3 | Responsabilidad

4 | Planificacion

5 | Grado de conocimiento técnico-administrativo

Aspecto Humano

6 | Trabajo en equipo
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7 | Atencion al cliente

8 |Predisposicion

9 | Presentacion personal

10 | Puntualidad

Habilidades

11 | Innovacion

12 | Creatividad

13 | Trabajo bajo presion

14 | Carisma

15 | Manejo de Reclamos

Comentarios:

Firma del Evaluador Firma del Evaluado

Fuente: Los autores

11.7 Relaciones de trabajo

Diagrop S.A mantendra una relacion de trabajo con cada uno de
sus colaboradores mediante un contrato individual donde se estipule el
cargo, su remuneracion y por ende los derechos y obligaciones de ambas

partes.

El contrato de trabajo sefialard que un colaborador tendra un
periodo de prueba de 3 meses, para luego ser extendido a 1 afio y
pasado el afio se extendera ininterrumpidamente. Sera afiliado al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social y tendra todos los derechos que estipule

el codigo de trabajo.

11.8 Aspectos legales
El marco legal de Diagrop S.A estara basado en cumplir con la ley de

comercializacion y empleo de plaguicidas dictadas en el Registro Oficial
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suplemento 315 Ver Anexo N° 4, por consiguiente se sacara los

siguientes permisos:

>
>

>

Permiso de funcionamiento municipal

Permiso de funcionamiento otorgado por la direccion provincial de
salud del Guayas

Permiso de funcionamiento otorgado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. (Magap)

Permiso de la agencia ecuatoriana de aseguramiento de la calidad
del Agro. (Agrocalidad)

Tasa de servicio del cuerpo de bomberos voluntarios de Daule.

12. Analisis econémico

12.1 Inversion en activos fijos.

En la Tabla N° 23 se especifica los requerimientos de inversion en

activos fijos (equipos de muebles y oficinas, software, vehiculo, etc.), los

mismos que se adquirirdn de contado.

Tabla N° 23

Inversién en activos fijos

Inversion Cantidad | Precio Unitario Valor $
Computadoras 6 700,00 4.200,00
Impresoras/Scanner 2 115,00 230,00
Telefax 2 100,00 200,00
Programa de facturacién (Software). 1 300,00 300,00
Equipos de muebles y oficina 3 500,00 1.500,00
Camioneta 1 22.300,00 22.300,00
Perchas del almacén 6 80,00 480,00
Aire acondicionado 2 600,00 1.200,00
Total Inversion Activos Fijos 30.410,00

Fuente: Los autores

Los calculos que corresponden a la depreciacion de estos activos

fijos se presentan en la Tabla N° 24.
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Tabla N° 24

Depreciacion de los activos fijos

Inversion Valor $ 1 2 3
Computadoras 4.200,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Impresoras/Scanner 230,00 76,67 76,67 76,67
Telefax 200,00 66,67 66,67 66,67
Programa de facturacion. 300,00 100,00 100,00 100,00
Equipos de muebles y oficina 1.500,00 150,00 150,00 150,00
Camioneta 22.300,00 4.460,00 4.460,00 4.460,00
Perchas del almacén 480,00 48,00 48,00 48,00
Aire acondicionado 1.200,00 120,00 120,00 120,00
Total inversion activos fijos $ 30.410,00
Depreciaciones anuales $ 6.421,33 | $ 6.421,33 | $ 6.421,33
4 5 6 7 8 9 10
150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
4.460,00 4.460,00
48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
$ 4.778,00| $ 4.778,00| $ 318,00| $ 318,00| $ 318,00| $ 318,00| $ 318,00

Fuente: Los autores

12.2 Inversién en gastos operativos

Los gastos iniciales

cubren la elaboracién de la escritura de

constitucion, tramites generales, permisos de funcionamiento, permiso de

importacion, nacionalizacion de la mercaderia, promocién y publicidad,

permiso del cuerpo de bomberos, arriendo anual, servicios basicos,

representan un valor total para el primer afio de $ 32.254,00. Ver Tabla

N° 25.
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Tabla N° 25

Inversion en gastos operativos.

Inversion Valor $ 1 2
Registro de Productos Importados 13.870,00 13.869,87 16.643,84
Promocién y publicidad 1.804,00 1.804,00 1.894,20
Escritura de constitucion 1.500,00 300,00 300,00
Permiso de funcionamiento (Agrocalidad) 500,00 500,00 525,00
Permiso de funcionamiento (M. Salud
Publica) 80,00 80,00 84,00
Permiso del cuerpo de bomberos 100,00 100,00 105,00
Arriendo anual 12.000,00 12.000,00 12.600,00
Servicio basicos 3.600,00 3.600,00 3.780,00
Total de gastos operativos $ 32.254 $ 35.932
Inflacién estimada anual 5% 5%

3 4 5
19.417,82 22.191,79 24.965,77
1.988,91 2.088,36 2.192,77

300,00 300,00 300,00
551,25 578,81 607,75
88,20 92,61 97,24
110,25 115,76 121,55
13.230,00 13.891,50 14.586,08
3.969,00 4.167,45 4.375,82
$ 39.655 $ 43.426 $47.247
5% 5% 5%

Fuente: Los autores

12.3 Inversion en capital de trabajo

Para la implementacién de este plan de empresa es necesario
contar con la siguiente inversiéon en capital de trabajo, tanto el aporte de

los accionistas como el financiamiento bancario. Ver Tabla N° 26.

Tabla N° 26

Inversién en capital de trabajo

Aporte de los accionistas 50.000,00
Financiamiento bancario 30.000,00
Total $ 80.000,00

Fuente: Los autores
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La entidad financiera acreedora es el Banco Nacional de Fomento.
El monto del préstamo es de $ 30.000 a 4 afos plazo, los pagos son
constantes y mensuales y la tasa de interés anual es de 11,23 %. Los
céalculos que corresponden a la amortizacion del financiamiento bancario
se presentan en la Tabla N° 27 y en la Tabla N° 28 se muestra la

amortizacion anual del financiamiento.

Tabla N° 27

Amortizacién del financiamiento bancario

Tabla de Amortizacion Banco Nacional de Fomento
Mes | Amortizacion | Interés | Pago Saldo de deuda

0 30.000,00
1 503,60 267,27 | 770,87 29.496,40
2 508,09 262,78 | 770,87 28.988,32
3 512,61 258,26 | 770,87 28.475,70
4 517,18 253,69 | 770,87 27.958,53
5 521,79 249,08 | 770,87 27.436,74
6 526,43 244,43 | 770,87 26.910,30
7 531,12 239,74 | 770,87 26.379,18
8 535,86 235,01 | 770,87 25.843,32
9 540,63 230,24 | 770,87 25.302,69
10 545,45 225,42 | 770,87 24.757,25
11 550,31 220,56 | 770,87 24.206,94
12 555,21 215,66 | 770,87 23.651,73
13 560,16 210,71 | 770,87 23.091,58
14 565,15 205,72 | 770,87 22.526,43
15 570,18 200,69 | 770,87 21.956,25
16 575,26 195,61 | 770,87 21.380,99
17 580,39 190,48 | 770,87 20.800,60
18 585,56 185,31 | 770,87 20.215,05
19 590,77 180,10 | 770,87 19.624,27
20 596,04 174,83 | 770,87 19.028,24
21 601,35 169,52 | 770,87 18.426,89
22 606,70 164,17 | 770,87 17.820,19
23 612,11 158,76 | 770,87 17.208,08
24 617,56 153,31 | 770,87 16.590,52
25 623,06 147,80 | 770,87 15.967,45
26 628,61 142,25 | 770,87 15.338,84
27 634,21 136,65 | 770,87 14.704,62
28 639,87 131,00 | 770,87 14.064,76
29 645,57 125,30 | 770,87 13.419,19
30 651,32 119,55 | 770,87 12.767,88
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31 657,12 113,75 | 770,87 12.110,76
32 662,97 107,89 | 770,87 11.447,78
33 668,88 101,99 | 770,87 10.778,90
34 674,84 96,03 | 770,87 10.104,06
35 680,85 90,02 | 770,87 9.423,21
36 686,92 83,95 | 770,87 8.736,29
37 693,04 77,83 | 770,87 8.043,26
38 699,21 71,66 | 770,87 7.344,05
39 705,44 65,43 | 770,87 6.638,60
40 711,73 59,14 | 770,87 5.926,88
41 718,07 52,80 | 770,87 5.208,81
42 724,46 46,41 | 770,87 4.484,35
43 730,92 39,95 | 770,87 3.753,43
44 737,43 33,44 | 770,87 3.016,00
45 744,00 26,87 | 770,87 2.272,00
46 750,63 20,24 | 770,87 1.521,38
47 757,31 13,55 | 770,87 764,06
48 764,06 6,81 | 770,87 0,00

Fuente: Los autores

Tabla N° 28

Amortizacion anual del financiamiento bancario

Afo Amortizacion Interés Pago Saldo de deuda
0 30000
1 6.348,27 2.902,15 9.250,42 23.651,73
2 7.061,21 2.189,21 9.250,42 16.590,52
3 7.854,22 1.396,20 9.250,42 8.736,29
4 8.736,29 514,13 9.250,42 0,00
Total $ 30.000,00 $7.001,70| $37.001,70

Fuente: Los autores

El asiento de apertura de la compaiiia Diagrop S.A se presenta en
la Tabla N° 29.
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Tabla N° 29

Asiento de apertura de la compafiia Diagrop S.A.

Fecha Detalle Debe Haber
01/01/2014 | Asiento de apertura de Diagrop S.A

Equipo de computacion 4.200,00

Software 300,00

Impresora/Scanner 230,00

Telefax 200,00

Equipos de muebles y oficina 1.500,00

Perchas del almacén 480,00

Aire Acondicionado 1.200,00

Vehiculo 22.300,00

Escritura de constitucion 1.500,00

Permiso de funcionamiento (Agrocalidad) 500,00

Permiso de funcionamiento (M. Salud P.) 80,00

Permiso del cuerpo de bomberos 100,00

Importacién y agente aduanal 13.870,00

Promocion y publicidad 1.804,00

Arriendo 3 ms. Inicio 3.000,00

Servicios basicos y varios 3 ms. inicio 900,00

Sueldos y Beneficios. 3 ms. inicio 25.044,59

Caja 2.791,41

Préstamos bancarios 30.000,00

Capital Social 50.000,00
Totales $ 80.000,00 | $ 80.000,00

Fuente: Los autores

12.4 Presupuesto de compras

La Tabla N° 30 presenta el plan de compras con la politica de stock

de inventario de 1,5 meses de seguridad.

Tabla N° 30

Presupuesto de compras

Estimacion

Producto Compra | Mercado global 5% Afo 1

Glifosato 2,80 180.000,00 9.000,00 25.200,00
Paraquat 4,80 80.000,00 4.000,00 19.200,00
Butaclor 4,80 70.000,00 3.500,00 16.800,00
Pendimentalin 6,50 47.500,00 2.375,00 15.437,50
Bispiribac sodium 12,00 8.000,00 400,00 4.800,00
2,4 D Amina 3,80 40.000,00 2.000,00 7.600,00
Cyhalofop 50,00 10.000,00 500,00 25.000,00

62




Propanil 5,50 50.000,00 2.500,00 13.750,00
Mancozeb 6,80 40.000,00 2.000,00 13.600,00
Benomilo 12,00 10.000,00 500,00 6.000,00
Clorotalonil 12,00 10.000,00 500,00 6.000,00
Carbendazim 9,20 8.000,00 400,00 3.680,00
Propiconazol 13,00 7.000,00 350,00 4.550,00
Cipermetrina 6,25 30.000,00 1.500,00 9.375,00
Diazinon 9,00 25.000,00 1.250,00 11.250,00
Dimetoato 5,80 12.000,00 600,00 3.480,00
Metomil 2,20 8.000,00 400,00 880,00
Clorpirifos 7,50 20.000,00 1.000,00 7.500,00
Vitamina ADE 15,25 15.000,00 750,00 11.437,50
Fosfomicina 41,13 9.000,00 450,00 18.508,50
Cyprofloxacina 48,35 5.700,00 285,00 13.779,75
Hepatoprotector 23,12 16.200,00 810,00 18.727,20
Vitamina ADE+ Colina 18,20 19.700,00 985,00 17.927,00
Fluorfeniclor 10% 28,00 18.300,00 915,00 25.620,00
Enrofloxacina 10% 16,50 23.000,00 1.150,00 18.975,00
Sulfa+Trimetropim 12,40 7.500,00 375,00 4.650,00
Compras netas $ 323.727,45
Inventario 1,5 meses 15 $ 40.465,93
Total $ 364.193,38
Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total

30.240,00 35.280,00 40.320,00 45.360,00 176.400,00

23.040,00 26.880,00 30.720,00 34.560,00 134.400,00

20.160,00 23.520,00 26.880,00 30.240,00 117.600,00

18.525,00 21.612,50 24.700,00 27.787,50 108.062,50

5.760,00 6.720,00 7.680,00 8.640,00 33.600,00

9.120,00 10.640,00 12.160,00 13.680,00 53.200,00

30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 175.000,00

16.500,00 19.250,00 22.000,00 24.750,00 96.250,00

16.320,00 19.040,00 21.760,00 24.480,00 95.200,00

7.200,00 8.400,00 9.600,00 10.800,00 42.000,00

7.200,00 8.400,00 9.600,00 10.800,00 42.000,00

4.416,00 5.152,00 5.888,00 6.624,00 25.760,00

5.460,00 6.370,00 7.280,00 8.190,00 31.850,00

11.250,00 13.125,00 15.000,00 16.875,00 65.625,00

13.500,00 15.750,00 18.000,00 20.250,00 78.750,00

4.176,00 4.872,00 5.568,00 6.264,00 24.360,00

1.056,00 1.232,00 1.408,00 1.584,00 6.160,00

9.000,00 10.500,00 12.000,00 13.500,00 52.500,00

13.725,00 16.012,50 18.300,00 20.587,50 80.062,50

22.210,20 25.911,90 29.613,60 33.315,30 129.559,50

16.535,70 19.291,65 22.047,60 24.803,55 96.458,25
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22.472,64 26.218,08 29.963,52 33.708,96 131.090,40
21.512,40 25.097,80 28.683,20 32.268,60 125.489,00
30.744,00 35.868,00 40.992,00 46.116,00 179.340,00
22.770,00 26.565,00 30.360,00 34.155,00 132.825,00
5.580,00 6.510,00 7.440,00 8.370,00 32.550,00
$ 388.472,94 $453.218,43 | $517.963,92 | $582.709,41 | $ 2.266.092,15
$ 48.559,12 $56.652,30 | $64.74549 | $72.838,68 | $283.261,52
$ 437.032,06 $509.870,73 | $582.709,41 | $655.548,09 | $ 2.549.353,67

Fuente: Los autores

12.5 Presupuesto de gastos de personal

Diagrop S.A, tendra en su némina a nueve personas: los dos

socios gestores que actian a nivel de gerentes y siete colaboradores. En

la Tabla N° 31 se muestran los sueldos y los beneficios sociales.

Tabla N° 31

Presupuesto de gastos de personal y sus beneficios sociales

Cargo Sueldo 13 Sueldo 14 Sueldo
Ingeniero Agrénomo 1.700,00 141,67 26,50
Ingeniero Agropecuario 1.700,00 141,67 26,50
Asistente administrativa 400,00 33,33 26,50
Jefe de bodega 400,00 33,33 26,50
Jefe de almacén 500,00 41,67 26,50
Contador 500,00 41,67 26,50
Ayudante de bodega 318,00 26,50 26,50
Asistente de recursos humanos 400,00 33,33 26,50
Representante de ventas 630,00 52,50 26,50
Total $ 6.548,00 $ 545,67 $ 238,50

Vacaciones | F.Reserva Aporte 11,35 Total BB.SS.

70,83 141,67 192,95 573,62

70,83 141,67 192,95 573,62

16,67 33,33 45,40 155,23

16,67 33,33 45,40 155,23

20,83 41,67 56,75 187,42

20,83 41,67 56,75 187,42

13,25 26,50 36,09 128,84

16,67 33,33 45,40 155,23

26,25 52,50 71,51 229,26

$ 272,83 $ 545,67 $ 743,20 $ 2.345,86

Fuente: Los autores
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12.6 Presupuesto de gastos de operacion y administracién

Los gastos de operacion de Diagrop S.A estan formados por

arriendo, publicidad, tasas e impuestos, sueldos, beneficios sociales,

servicios basicos, depreciaciones.

La Tabla N° 32 muestra estos datos incluyendo los puntos de

equilibrio para cada afo.

Tabla N° 32

Presupuesto de gastos de operacion y administracion

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

$ $ $ $ $
Ventas 476.799,30| 572.159,16 | 667.519,02| 762.878,88| 858.238,74
Costos fijos
Arriendo 12.000 12.600 13.230 13.892 14.586
Publicidad 1.804 1.894 1.989 2.088 2.193
Tasas e impuestos 980 1.014 1.050 1.087 1.127
Sueldos 78.576 80.148 81.750 84.203 86.729
Beneficios sociales 21.602 28.713 29.288 30.166 31.071
Servicios basicos 3.600 3.780 3.969 4.167 4.376
Depreciaciones 6.421 6.421 6.421 4,778 4,778
Total gastos fijos 124.984 134.570 137.697 140.382 144.860
Gastos financieros 2.902 2.189 1.396 514
Total gastos fijos 127.886 136.760 139.093 140.896 144.860
Punto de equilibrio | $453.575| $485.048| $493.324| $499.718| $513.776

Fuente: Los autores

12.7 Analisis de costos

En la Tabla N° 32 muestra afio por afio los costos fijos y los costos
variables, asi mismo se ha calculado los puntos de equilibrio contable
para cada afio, se puede apreciar que desde el primer afo la venta de $
476.799,30 esta por encima del punto de equilibrio contable que es de $

453.575, es decir que tenemos utilidades desde el primer afio.
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Para mantener el punto de equilibrio del afio 2 es necesario tener
una venta minima de $ 485.048, para el afio 3 una venta de $ 493.324,
para el aflo 4 una venta de $ 499.718 y para el afio 5 una venta de $
513.776.

13. Andlisis financiero
13.1 Balance inicial

La Tabla N° 33 presenta el balance inicial de Diagrop S.A, en
donde podemos apreciar que sumando los activos fijos ($ 30.410,00) y
restandolo del total de activos ($ 80.000,00), nos queda un saldo inicial
en caja de $ 49.590,00.

Tabla N° 33

Balance inicial de Diagrop S.A

Activo corriente Valor § Pasivo corriente Valor §
Caja 49.590,00 Préstamo bancario 30.000,00
Total de activos disponibles 49.590,00 Total de pasivo 30.000,00
Activos fijos
Equipos de computacion 4.630,00 Patrimonio
Software 300 Capital social 50.000,00
Equipos y muebles de oficina | 3.180,00
Vehiculo 22.300,00
Total de activos fijos 30.410,00 | Total de patrimonio 50.000,00
Total de activos 80.000,00 | Pasivo mas patrimonio 80.000,00

Fuente: Los autores

13.2 Flujo de caja

La Tabla N° 34 muestra el flujo de caja de Diagrop S.A en la que se
puede apreciar que los ingresos netos en el primer afio asciende a $
476.799 restandole todos las compras, sueldos, publicidad, beneficios
sociales, etc. nos queda un saldo disponible para el primer afio de $

28.835, manteniendo una buena situacion de liquidez.
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Tabla N° 34

Flujo de caja

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Saldo inicial 0 69.174 87.785 128.481| 182.836
Ventas netas 476.799 572.159 667.519 762.879| 858.239
Ingresos netos 476.799 572.159 667.519 762.879| 858.239
Compras Inventario 309.564 391.710 451.600 516.345| 581.091
Registros de Importacion 13.870 16.644 19.418 22.192 24.966
Comisiones de Ventas 4.768 5.722 6.675 7.629 8.582
Sueldos 78.576 80.148 81.750 84.203 86.729
Beneficios sociales 21.602 28.713 29.288 30.166 31.071
Arriendo 12.000 12.600 13.230 13.892 14.586
Publicidad y promocion 1.804 1.894 1.989 2.088 2.193
Servicios basicos 3.600 3.780 3.969 4.167 4.376
Constitucion de la empresa 1.500
Permiso de funcionamiento 500 525 551 579 608
Permiso de func. (M. Salud
P.) 80 84 88 93 97
Permiso cuerpo de
bomberos 100 105 110 116 122
Total Egresos $ 447.965 | $541.925 | $608.669 | $681.470 | $ 754.420
Flujo Operativo $28.835 | $30.234 | $58.850 | $81.409 | $103.818

Fuente: Los autores

13.3 Estado de resultados (escenario esperado)

La Tabla N° 35 presenta el estado de resultados de Diagrop S.A

durante los cinco afios en que se han hecho las proyecciones. Se puede

observar que desde el primer afio el proyecto generara utilidades,

teniendo un valor presente neto de $ 30.165,12 y una tasa interna de

retorno de 37 % superior a la exigida por los socios gestores.

Adicionalmente nos indica que el Payback o periodo de recuperacion de

la inversion inicial es de 3 afios y 9 meses.

Tabla N° 35

Estado de resultados
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Ingresos 0 1 2 3 4 5
Ventas 476.799 572.159 667.519 762.879 858.239
Costo de ventas 323.727 388.473 453.218 517.964 582.709
Utilidad bruta 153.072 183.686 214.301 244.915 275.529
% Margen Bruto 32,1%! 32,1%) 32,1%) 32,1%) 32,1%)
Gastos variables

Gastos de importacion 13.870 16.644 19.418 22.192 24.966
Comisiones en ventas 4.768 5.722 6.675 7.629 8.582
Total gastos variables 18.638 22.365 26.093 29.821 33.548
Margen de contribucion 134.434 161.321 188.208 215.094 241.981
% Margen Contribucion 28,2% 28,2% 28,2% 28,2% 28,2%
(- ) Gastos de ventas

Arriendo 12.000 12.600 13.230 13.892 14.586
Publicidad y promocion 1.804 1.894 1.989 2.088 2.193
Constitucion empresa 300 300 300 300 300
Permiso de funcionamiento 500 525 551 579 608
Perniso de func. (M. Salud ) 80 84 88 93 97
Permiso cuerpo de bomberos 100 105 110 116 122
Total gasto de ventas 14.784 15.508 16.269 17.067 17.905
Gastos administrativos

Sueldos 78.576 80.148 81.750 84.203 86.729
Beneficios sociales 21.602 28.713 29.288 30.166 31.071
Servicios basicos 3.600 3.780 3.969 4.167 4.376
Depreciaciones 6.421 6.421 6.421 4.778 4.778
Total gastos administrativos 110.200 119.062 121.428 123.315 126.954
Total gastos operativos 124.984 134.570 137.697 140.382 144.860
Utilidad operativa 9.450 26.750 50.511 74.713 97.122
% Margen Operativo 2,0% 4,7% 7,6% 9,8% 11,3%
Gastos financieros

Intereses 2.902 2.189 1.396 514 -
Total gastos financieros 2.902 2.189 1.396 514 -
Utilidad neta 6.548 24.561 49.114 74.198 97.122
Utilidad trabajadores 982 3.684 7.367 11.130 14.568
Utilidad antes de impuesto 5.566 20.877 41.747 63.069 82.553
25% Impuesto a la renta 1.391 5.219 10.437 15.767 20.638
Utilidad liquida final -50000,00 4.174 15.658 31.310 47.302 61.915
Flujo efectivo descontado -50000,00 3.479 10.873 18.119 22.811 24.882
Flujo descontado acumulado -50000,00 (46.521) (35.648) (17.528) 5.283 30.165
Tasa exigida inversionistas 20%

VNA $ 30.165,12

TIR 37% 3 | afios

PAYBACK 3,77 9 | meses

Fuente: Los autores

13.4 Estado de resultados (escenario pesimista)

La Tabla N° 36 presenta el estado de resultados de Diagrop S.A en

el escenario pesimista durante los cinco aflos en que se han hecho las

proyecciones. Se puede observar que disminuyendo las ventas en un 5 %

los dos primeros afos el proyecto generara pérdidas afectando la utilidad

liquida final, teniendo un valor presente neto negativo de $ - 30.198,76 y

una tasa interna de retorno de 1 % convirtiendo al proyecto en una

inversion no rentable.

Tabla N° 36

Estado de resultados
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Ingresos 0 1 2 3 4 5
Ventas 452.959 543.551 634.143 724.735 815.327
Costo de ventas 323.727 388.473 453.218 517.964 582.709
Utilidad bruta 129.232 155.078 180.925 206.771 232.617
% Margen Bruto 28,50% 28,50% 28,50% 28,50% 28,50%
Gastos variables

Gastos de importacion 13.870 16.644 19.418 22.192 24.966
Comisiones en ventas 4.768 5.722 6.675 7.629 8.582
Total gastos variables 18.638 22.365 26.093 29.821 33.548
Margen de contribucién 110.594 132.713 154.832 176.950 199.069
% Margen Contribucién 24,40% 24,40% 24,40% 24,40% 24,40%
(-) Gastos de ventas

Arriendo 12.000 12.600 13.230 13.892 14.586
Publicidad y promocién 1.804 1.894 1.989 2.088 2.193
Constitucién empresa 300 300 300 300 300
Permiso de funcionamiento 500 525 551 579 608
Permiso de func. (M. Salud ) 80 84 88 93 97
Permiso cuerpo de bomberos 100 105 110 116 122
Total gasto de ventas 14.784 15.508 16.269 17.067 17.905
Gastos administrativos

Sueldos 78.576 80.148 81.750 84.203 86.729
Beneficios sociales 21.602 28.713 29.288 30.166 31.071
Servicios basicos 3.600 3.780 3.969 4.167 4.376
Depreciaciones 6.421 6.421 6.421 4.778 4.778
Total gastos administrativos 110.200 119.062 121.428 123.315 126.954
Total gastos operativos 124.984 134.570 137.697 140.382 144.860
Utilidad operativa -14.390 -1.858 17.135 36.569 54.210
% Margen Operativo -3,20% -0,30% 2,70% 5,00% 6,60%
Gastos financieros

Intereses 2.902 2.189 1.396 514 -
Total gastos financieros 2.902 2.189 1.396 514 -
Utilidad neta -17.292 -4.047 15.738 36.055 54.210
Utilidad trabajadores -2.594 -607 2.361 5.408 8.131
Utilidad antes de impuesto -14.698 -3.440 13.378 30.646 46.078
25% Impuesto a la renta -3.675 -860 3.344 7.662 11.520
Utilidad liguida final -50000 -11.024 -2.580 10.033 22.985 34.559
Flujo efectivo descontado -50000 -9.186 -1.792 5.806 11.084 13.888
Flujo descontado acumulado -50000 -59.186 -60.978 -55.172 -44.087 -30.199
Tasa exigida inversionistas 20%

VNA -$ 30.198,76

TIR 1% 6 afos

PAYBACK 6,98 12 meses

Fuente: Los autores

13.5 Estado de resultados (escenario optimista)

La Tabla N° 37 presenta el estado de resultados de Diagrop S.A en

el escenario optimista durante los cinco afios en que se han hecho las

proyecciones. Se puede observar que aumentando las ventas en un 10 %

mas del escenario esperado generara altas utilidades todos los afios ,

teniendo un valor presente neto positivo de $ 150.892,88 y una tasa

interna de retorno del 99 % convirtiendo al proyecto en una inversion muy

rentable.
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Tabla N° 37

Estado de resultados

Ingresos 0 1 2 3 4 5
Ventas 524.479 | 629.375 | 734.271 [ 839.167 | 944.063
Costo de ventas 323.727 | 388.473 | 453.218 [ 517.964 | 582.709
Utilidad bruta 200.752 | 240.902 | 281.052 [ 321.203 | 361.353
% Margen Bruto 38,3% 38,3% 38,3% 38,3% 38,3%
Gastos variables

Gastos de importacion 13.870 16.644 19.418 22.192 | 24.966
Comisiones en ventas 4.768 5.722 6.675 7.629 8.582
Total gastos variables 18.638 22.365 26.093 29.821 | 33.548
Margen de contribucion 182.114 | 218.537 | 254.959 | 291.382 [ 327.805
% Margen Contribucion 34,7% 34,7% 34,7% 34,7% 34,7%
(-) Gastos de ventas

Arriendo 12.000 12.600 13.230 13.892 [ 14.586
Publicidad y promocion 1.804 1.894 1.989 2.088 2.193
Constitucion empresa 300 300 300 300 300
Permiso de funcionamiento 500 525 551 579 608
Perniso de func. (M. Salud ) 80 84 88 93 97
Permiso cuerpo de bomberos 100 105 110 116 122
Total gasto de ventas 14.784 15.508 16.269 17.067 | 17.905
Gastos administrativos

Sueldos 78.576 80.148 81.750 84.203 | 86.729
Beneficios sociales 21.602 28.713 29.288 30.166 | 31.071
Servicios basicos 3.600 3.780 3.969 4.167 4.376
Depreciaciones 6.421 6.421 6.421 4,778 4,778
Total gastos administrativos 110.200 | 119.062 | 121.428 | 123.315 | 126.954
Total gastos operativos 124.984 | 134.570 [ 137.697 | 140.382 | 144.860
Utilidad operativa 57.130 83.966 | 117.262 | 151.001 | 182.945
% Margen Operativo 10,9% 13,3% 16,0% 18,0% 19,4%
Gastos financieros

Intereses 2.902 2.189 1.396 514 -
Total gastos financieros 2.902 2.189 1.396 514 -
Utilidad neta 54.228 81.777 | 115.866 | 150.486 | 182.945
Utilidad trabajadores 8.134 12.267 17.380 22.573 | 27.442
Utilidad antes de impuesto 46.094 69.510 98.486 | 127.913 [ 155.504
25% Impuesto a la renta 11.523 17.378 24.622 31.978 | 38.876
Utilidad liquida final -50000,00 34.570 52.133 73.865 95.935 | 116.628
Flujo efectivo descontado -50000,00 28.809 36.203 42.746 46.265 | 46.870
Flujo descontado acumulado -50000,00 (21.191)|] 15.012 57.758 | 104.023 | 150.893
Tasa exigida inversionistas 20%

VNA $ 150.892,88

TIR 99% 1| afios

PAYBACK 1,59 7 | meses

Fuente: Los autores

13.6 Balance general

La Tabla N° 38 muestra el balance general de Diagrop S.A durante

los cinco afos de proyeccion en donde los totales de activos disponibles,

realizables, fijos y diferidos correspondientes al primer afio ascienden a
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un total de activos de $ 134.829 vy los pasivos corriente y diferidos dan

un total de pasivos de $ 80.654 y el total de patrimonio asciende a $

54.174 para un total de pasivo mas patrimonio de $ 134.829 es decir se

ajusta con el total de activos del presente balance.

Tabla N° 38

Balance general

Diagrop S.A
Balance general proyectado
2014 2015 2016 2017 2018
Activo corriente
Activos disponibles
Caja Bancos $69.174 | $87.785 | $128.481 | $182.836 | $ 259.757
Total de activo disponible $69.174 | $87.785 | $128.481 | $182.836 | $ 259.757
Activo realizable
Inventario final $ 40.466 $ 48.559 $ 56.652 $ 64.745 $ 72.839
Total de activo realizable $40.466 | $48.559 | $56.652 | $64.745 | $72.839
Activos fijos
Equipo de computacion $ 4.200 $ 4.200 $ 4.200 $ 4.200 $ 4.200
Software $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300
Equipos y muebles $3.610 $3.610 $3.610 $3.610 $3.610
Vehiculo $ 22.300 $ 22.300 $ 22.300 $ 22.300 $ 22.300
(- ) Depreciacion -$6.421 | -$12.843 | -$19.264 | -$24.042 | -$28.820
Total de activos fijos $23.989 | $17.567 | $11.146 $6.368 $1.590
Activo diferido
Inversion $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500
( - ) Amortizaciones -$ 300 -$ 600 -$ 900 -$ 1.200 -$ 1.500
Total Activo diferidos $ 1.200 $ 900 $ 600 $ 300 $0
Total de activos $134.829 | $154.811 | $196.880 | $254.250 | $ 334.186
Pasivo corriente
Cuentas por pagar $54.629 | $59.485 | $69.197 | $78.909 | $88.620
Total pasivo corriente $54.629 | $59.485 | $69.197 | $78.909 | $88.620
Pasivos diferidos
Préstamo bancario $23.652 | $16.591 $8.736 $0
Partic. Trabajadores $ 982 $3.684 $ 7.367 $11.130 | $14.568
Impuesto renta $1.391 $5.219 $10.437 | $15.767 | $20.638
Total de pasivo diferido $26.025 | $25.494 | $26.540 | $26.897 | $35.207
Total de pasivos $80.654 | $84.979 | $95.737 | $105.806 | $123.827
Patrimonio
Capital social $ 50.000 $ 50.000 $ 50.000 $ 50.000 $ 50.000
Resultado del ejercicio $4.174 $15.658 | $31.310 | $47.302 | $61.915
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Resultados acumulados $4.174 $19.832 $51.143 | $98.444

Total patrimonio $54.174 | $69.832 | $101.143 | $148.444 | $210.359

Total pasivo mas

patrimonio $134.829 | $154.811 | $196.880 | $254.250 | $334.186

Fuente: Los autores

13.7 Indicadores financieros
13.7.1 Tasa interna de retorno (TIR) y valor presente neto (VAN)

La TIR del proyecto es del 37 %, esta por encima de la TIR exigida
por los inversionistas que es del 20 % y el VAN del proyecto es positivo,
indicandonos que este plan de empresa es econdmicamente factible. Ver
Tabla N° 39.

Tabla N° 39

Tasa interna de retorno y valor presente neto

TIR 37%

VAN $ 30.165,12
Fuente: Los autores

13.7.2 Rendimiento sobre recursos propios (ROE) y rendimiento
sobre activos (ROA).

La Tabla N° 40 y la Tabla N° 41 nos indica que tanto el ROE y ROA
respectivamente son positivos y afio a afio se incrementan, ratificaAndonos

la viabilidad del proyecto.
Tabla N° 40

Rendimiento sobre recursos propios (ROE)

Roe (Rendimiento sobre recursos propios)
Afo 2014 2015 2016 2017 2018
Utilidad 4.174 | 15.658 | 31.310 | 47.302 | 61.915
Patrimonio | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000

Roe 8,35% | 31,32% | 62,62% | 94,60% | 123,83%
Fuente: Los autores
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Tabla N° 41

Rendimiento sobre los activos (ROA)

Roa (Rendimiento sobre los activos)
Afio 2014 2015 2016 2017 2018
Utilidad 4.174 | 15.658 | 31.310 | 47.302 | 61.915
Total activos | 134.829 | 154.811 | 196.880 | 254.250 | 334.186

Roa 3,10% |10,11% | 15,90% | 18,60% | 18,53%
Fuente: Los autores

13.7.3 indice de apalancamiento.

El porcentaje de apalancamiento o indice de endeudamiento de
acuerdo al analisis es del 59,82 % en el primer afo, bajando

paulatinamente hasta el quinto afio que es del 37,05 %. Ver Tabla N° 42.

Tabla N° 42

indice de apalancamiento

indice de apalancamiento
Afo 2014 2015 2016 2017 2018
Total pasivos 80.654 | 84.979 | 95.737 |105.806 | 123.827
Total activos 134.829 | 154.811 | 196.880 | 254.250 | 334.186

Apalancamiento | 59,82% | 54,89% | 48,63% | 41,61% | 37,05%
Fuente: Los autores
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14. Conclusiones y Recomendaciones.

Conclusiones

>

Debemos comercializar insumos agropecuarios de marca,
genéricos e importados en el caso de ciertos productos veterinarios
ya que su precio y calidad nos dan la oportunidad de ser
competentes y rentables.

Para este plan de negocios se escogieron varios insumos agricolas
gue son los de mayor venta en el cultivo de arroz como son los
Herbicidas como: glifosato, paraquat, butaclor, pendimentalin,
bispiribac sodium, 2,4 D amina, cyhalofop, propanil , Insecticidas
como: cipermetrina, diazinon, dimetoato, metomil, clorpirifos y
Fungicidas como: mancozeb, benomilo, clorotalonil, propiconazol,
carbendazim ; asi como también los productos avicolas como las
vitaminas ADE, en los Antibidticos la cyprofloxacina , la
fosfomicina, sulfattrimetropim y fluorfeniclor, en Hepatoprotectores
aquellos que contengan silimarina + complejo B.

Diagrop S.A pretende tener una participacion de mercado del 5 %
en el primer afio, con lo que se pronostica tener una venta de, $
476.799,30 en todos los insumos que vamos a comercializar.

El precio de los insumos agropecuarios que vamos a distribuir se
determind segun el precio al publico promedio del mercado y su
margen de comercializacion oscila entre el 32% al 66%
dependiendo de los productos a adquirir.

Nuestros proveedores nacionales y extranjeros se escogieron en
base a la calidad, plazo y precios que nos ofrecen, son
proveedores con certificaciones de calidad y reconocidas en el
pais. Se escogieron a las siguientes empresas; Agripac S.A,
Ecuaquimica, Interoc S.A, Del Monte, Farmagro, Laboratorio Aviar
S.A (Argentina) y Laboratorio Biogenesis-Bago (Argentina).

El valor de la inversion sera financiado el 62,50 % por los socios
gestores y la diferencia el 37,50 % mediante un préstamo

financiero amortizado a 4 afos plazo.

74



>

La tasa interna de retorno (TIR) es del 37 % y el valor presente
neto (VAN) es de $ 30.165,12, con lo que se demuestra que el
proyecto de Diagrop S.A es viable.

Recomendaciones.

>

Tener presente la variacion del precio de los productos, ya que las
mayorias de los insumos agropecuarios que tenemos que distribuir
son importados.

Debemos poco a poco posesionar nuestra empresa Diagrop S.A
asi como también nuestro portafolio de insumos ya que nuestra
fortaleza es la asistencia técnica personalizada y calidad de los
Mismos.

Dependiendo del éxito del plan de negocios, diversificar nuestro
portafolio de insumos agropecuarios, con el proposito de
aprovechar a los representantes de ventas y departamento técnico
con el afan de generar mayores ventas y por ende rentabilidad
para la empresa.

También es importante buscar la exclusividad en la linea de
farmacos avicolas, ya que nos generan un margen de utilidad de
mas del 60 %.

Seguimiento continuo a nuestros clientes, ofreciéndoles siempre el
apoyo técnico necesario para que sus actividades agropecuarias
sean los mas rentable posible, es decir GANAR-GANAR.

Este plan de negocios puede haber variables como la participacion
de mercado en donde puede afectar su rentabilidad, se recomienda
realizar monitoreo mensuales tanto de las ventas como su margen
de utilidad, asi como también la evaluacién de desempefio tanto
del jefe de almacén como al representantes de ventas y poder
determinar un crecimiento o decrecimiento en el mercado, para asi

poder tomar las decisiones que mejor convengan.
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Anexo N°1

Sondeo a productores agropecuarios

1.- Compra Ud. productos agropecuarios?

Compra N- encuestado %
Si 70 100
No 0
Total 70 100
2.- En que sector utiliza los productos agropecuarios? Mencione los 3
principales.
Sector N- encuestado %
Arroz 43 61,43
Maiz 0,00
Hortalizas 0,00
Aves 27 38,57
Ganaderia 0,00
Total 70 100

3.- Cuales son los herbicidas (mencione el ingrediente activo), que mas usa

en el cultivo de arroz? Mencione los 3 principales.

Herbicidas N- encuestado %
Glifosato 28 21,71
Paraquat 15 11,63
Butaclor 26 20,16

Pendimentalin 17 13,18
Bispiribac sodium 16 12,40
2,4 D Amina 16 12,40

Cyhalofop 0,00

Propanil 11 8,53
Total 129 100

4.- Cuales son los insecticidas (mencione el ingrediente activo), que mas
usa en el cultivo de arroz? Mencione los 3 principales.

Insecticidas N- encuestado %
Cipermetrina 43 33,33
Diazinon 28 21,71
Dimetoato 21 16,28
Metomil 17 13,18
Clorpirifos 20 15,50
Total 129 100

5.- Cuales son los fungicidas (mencione el ingrediente activo), que mas usa

en el cultivo de arroz? Mencione los 3 principales.

Fungicidas N- encuestado %
Benomilo 23 17,83
Mancozeb 43 33,33

Clorotalonil 21 16,28
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Carbendazim 27 20,93

Propiconazol 15 11,63

Total 129 100

6.- Cuales son las Vitaminas (mencione el ingrediente activo), que mas usa
en el crianza de pollo?

Vitaminas N- encuestado %
Vitamina ADE + Complejo B y Colina 11 40,74
Vitamina AD3E 16 59,26

Total 27 100

7.- Cuales son los antibidticos (mencione el ingrediente activo), que mas
usa en la crianza de pollos? Mencione los 3 principales.

Antibidticos N- encuestado %
Enrofloxacina 20% 12 14,81
Cyprofloxacina 27 33,33
Fluorfeniclor 10% 17 20,99
Sulfa+Trimetropim 6 7,41
Fosfomicina 10% 19 23,46
Total 81 100

8.- Cuales son los hepato protectores (mencione el ingrediente activo), que mas
usa en usa la crianza de pollos?

Hepato protector N- encuestado %
Silimarina+Complejo B 27 100,00
Total

9.- De las siguientes Almacenes agropecuarios, cual es el que Ud. mas
consume para el cultivo de arroz o la crianza de pollos.

Almacenes agropecuarios N- encuestado %

Agripac Daule 12 17,14
Agricola Bazurto 16 22,86
Agricola Moréan 9 12,86
Agroquimic. Basantes 5 7,14
Agricola Zambrano 4 5,71
Agricola Moscoso 1 1,43
Agroquimicos Rivas 0,00
Agroquimicos Salas 0,00
Agropecuaria Vitervo 9 12,86
Agroquimicos Jurado 3 4,29
Pronaca 11 15,71

Total 70 100

10.- Cuenta Ud. con un servicio técnico personalizado para su produccién
agropecuaria?

Si 20 28,57
No 50 71,43
Total 70 100

11.- Que beneficios le gustaria a Ud. que le brinde un almacén
agropecuario?
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Asistencia técnica 70 100
Entrega directa 58 82,85
Informacién técnica 45 64,29
12.- Cuales son las siguientes factores que Ud. considera que es de mayor
importancia a la hora de adquirir un insumo agropecuario ?
Caracteristicas N- encuestado %
Precio 25 35,71
Calidad 19 27,14
Efectividad 18 25,71
Disponibilidad 8 11,43
Otra 0,00
Total 70 100,00
13.- Cual es el Almacén agropecuario que ofrece los mejores precios?
Almacén N- encuestado %
Agripac Daule 8 11,43
Agricola Bazurto 20 28,57
Agricola Morén 9 12,86
Agroquimic. Basantes 5 7,14
Agricola Zambrano 4 5,71
Agricola Moscoso 1 1,43
Agroquimicos Rivas 0,00
Agroquimicos Salas 0,00
Agropecuaria Vitervo 9 12,86
Agroquimicos Jurado 3 4,29
Pronaca 11 15,71
Total 70 100,00
14.- Cuantos dias de crédito le ofrece un Almacén Agropecuario?
Dias de Crédito N- encuestado %
Contado.................. 16 22,86
8dias ................ 0,00
15dias  ................ 0,00
30 dias .ieeverienrarans 32 45,71
45 dias ............... 7 10,00
Mas de 60 dias ............ 15 21,43
Total 70 100

Fuente: Los autores

81




Anexo N° 2

Nomina de socios de la Junta de Usuarios América-Lomas

N © Nombres Superficie (Has) | N°de Cédula
1| Abad Garcia Douglas 2 920882503
2 | Alvarado Mora Miguel Angel 2 908079882
3 | Alvarado Ortiz Hipdlito Cristobal 8 901592089
4 | Alvarado Rodriguez Angel Alfredo 2 924241722
5| Alvarez Carpio Juan Francisco 5 902854462
6 | Arévalo Cortez Luis Fernando 6 914641253
7 | Arias Mora Roberto 5 916103365
8 | Ayala Carpio Julio Samuel 2 905044368
9 | Ayala Carpio Maria Yolanda 2 908606411

10 | Ayala Castro Maria Concepcién 5 905040242
11 | Ayala Castro Felipe 6 905604039
13 | Ayala Castro Piedad Emilia 2 907462956
14 | Ayala Castro Victor Lenin 6 909341901
15 | Ayala Mora Andres Avelino 2 906070081
16 | Ayala Mora Segundo Ceferino 8 906070099
17 | Ayala Ortega Betdi Dolores 3 911098408
18 | Ayala Ortega Fortunato Anibal 4 910656917
20 | Ayala Pefia Lenin 3 912963014
21| Ayala Reina Victor Andres 3 916602964
22 | Ayala Silva Maximo Edison 3 910196633
23 | Banchon Cox Guillermo 2 911304871
25 | Banchon Cox Victor G. 5 901569871
26 | Bonilla Cercado Maria Josefina 2 913830477
27 | Briones Herrera Milton 3 912857141
28 | Burgos Alvarado Carlos Alfredo 5 968544446
29 | Burgos Ayala Alfonso Jimmy 3 916937014
35 | Burgos Ayala Shirley 3 916601594
37 | Burgos Ayala Washington Javier 4 912988177
39 | Burgos Marquez Walter Rogelio 3 902504497
40 | Burgos Mosquera Elsa Edelmira 5 907361109
41 | Burgos Santos Cristébal 4 906854446
43 | Burgos Santos Piedad M 6 904665056
44 | Cabrera Lamilla Macario Martiniano 5 901985150
45 | Carpio Anchundia Jorge Luis 7 911448264
46 | Carpio Anchundia Pablo Francisco 6 904168499
47 | Carpio Anchundia Pedro Rodolfo 5 904680519
48 | Carpio Arias Clara L 2 921317707
49 | Carpio Loor Raymundo 4 901681635
50 | Carpio Ortiz Asisclo D 4 901586354
51 | Carpio Rodriguez Cesar Antonio 6 901505352
52 | Carpio Rodriguez Virginia 3 901565754
53 | Carpio Solorzano Celio 2 915821599
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54 | Carpio Vega Carlos Ismael 2 914222435
55 | Carpio Vega Mario Antonio 2 919271387
57 | Castafieda Carpio Jose Rafael 7 904667342
58 | Castro Carpio Guillermo 2 914055249
59 | Castro Carpio Pedro Pablo 2 905805677
61 | Castro Silva Jose Dolores 4 901653287
62 | Castro Vera Elias 1,5 902741925
63 | Castro Zambrano Jorge Enrique 6 904039984
64 | Cedefio Carpio Jose 2 901162941
65 | Chavez Chiriguaya Irisa 2 911353845
67 | De La Rosa Baque Alberto Abraham 2 916376130
68 | De La Rosa Vasquez Dora Rosalia 2 910196690
69 | De La Rosa Vasquez Andres Avelino 3 910196716
70 | De La Rosa Vasquez Dima Armida 2 918312141
71| De La Rosa Vasquez Lastenia 2 910196716
74 | De La Rosa Vasquez Rosa Veronica 2 923421820
75 | De la Rosa Vasquez Deysi Carolina 2 922395082
78 | Jiménez Alarcén Carlos Julio 3 908362775
79 | Lamilla Bueno Juana Santos 5 907229033
82 | Lamilla Holguin Bertha 1,5 910195247
83 | Lamilla Holguin Celedonio 3 906944699
87 | Lamilla Holguin Dionisio 3 900441494
88 | Lamilla Holguin Efrén 3 902815349
89 | Lamilla Holguin Felipe 3 901594168
90 | Lamilla Holguin Genaro Zacarias 12 902339019
91 | Lamilla Holguin Julio 2 906944756
92 | Lamilla Holguin Lucillo Eleuterio 2 902815323
93 | Lamilla Holguin Mariano 2 917573562
95 | Lamilla Holguin Ramén 7 900441452
96 | Lamilla Holguin Remigio 6 901914069
98 | Lamilla Holguin Tercilla 5 911659191
100 | Lamilla Mora Jorge Simeén 6 901621144
Total 280

Fuente: América-Lomas
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Anexo N° 3

Nombre del candidato:

Cargo que aspira:

Dpto.

Los factores serén calificados con la siguiente escala:

5: Excelente 4: Muy bueno 3: Bueno

Insuficiente

2: Regular

Factores

Puntos

1) Grado de conocimiento y educacién

Tiene el postulante la educacion apropiada y los conocimientos

que el cargo exige.

2) Grado de experienciay habilidades desarrolladas

Sus actividades anteriores lo capacitan para ejercer las tareas

que el cargo requiere.

3) Aptitudes

Se advierte en el candidato: iniciativa, capacidad de analisis,
buena percepcidn, razonamiento, criterio, etc.

4) Personalidad

Equilibrada, con actitudes favorables para el ejercicio del cargo.

5) Comunicacién

Posee vocabulario adecuado, fluido, su expresion es clara y
decidida.

6) Presentacion personal

Presentacion adecuada, buena imagen en su aspecto general.
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7) Puntualidad

Acudio6 a la hora indicada o justifico su inasistencia o retraso.

Ultimo trabajo:

Motivo salida: Tiempo:

Jefe inmediato:

Aspiracion
sueldo

Mejores cualidades:

Puntos débiles:

A qué dedica su tiempo
libre:

Nivel de estudios y experiencias:

Observaciones

aceptado rechazado

banco de datos

fecha

entrevistador

Fuente: (Arias., 2011)
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Anexo N° 4

LEY DE COMERCIALIZACION Y EMPLEO DE PLAGUICIDAS.
Codificacion 11
Registro Oficial Suplemento 315

CONGRESO NACIONAL, LA COMISION DE LEGISLACION
CODIFICACION

Resuelve:

EXPEDIR LA SIGUIENTE CODIFICACION DE LA LEY PARA
FORMULACION, FABRICACION, IMPORTACION, COMERCIALIZACION
Y EMPLEO DE PLAGUICIDAS Y PRODUCTOS AFINES DE USO
AGRICOLA

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- La formulacion, fabricacion, importacién, registro, comercializacién
y empleo de plaguicidas y productos afines para la agricultura, se
sujetaran a las disposiciones de la Constitucién Politica de la Republica y

de la Ley.

Art. 2.- Para los efectos de esta Ley, plaguicida o producto afin es toda
substancia quimica, organica o inorganica que se utilice sola, combinada
0 mezclada para prevenir, combatir o destruir, repeler o mitigar insectos,
hongos, bacterias, nematodos, 4caros, moluscos, roedores, malas hierbas
o cualquier otra forma de vida que cause perjuicio directo o indirecto a los

cultivos agricolas, productos vegetales o plantas en general.

La terminologia técnica asi como la clasificacién que se deba tener

de los plaguicidas deberan constar en el correspondiente Reglamento.

Art. 3.- Para la clasificacion de los plaguicidas y productos afines se

establece los siguientes grupos: I|-A.- Extremadamente téxicos; Ib.-
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Altamente toxico; Il.- Moderadamente toxico; vy, Ill.- Ligeramente toxico; la
misma que se basa en la dosis letal media oral y dermal del tipo de

formulacion.

Art. 4.- Los plaguicidas y los productos afines extremadamente y
altamente téxicos, sélo podran expenderse en establecimientos que
dispongan de medidas de seguridad satisfactorias aprobadas por el
Ministerio de Salud Publica y su venta se realizara Unicamente previa
receta otorgada por un Ingeniero Agrénomo debidamente colegiado y

registrado.

Art. 5.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia en aplicacion de la

presente Ley, tendra las siguientes facultades y obligaciones:

a) Llevar el registro de plaguicidas y productos afines, para lo cual debera
comprobar la veracidad de los datos proporcionados, utilizando los

informes técnicos que se consideren pertinentes;

b) Expedir el correspondiente informe técnico previo al Visto Bueno en la
solicitud de importacion de plaguicidas y productos afines que debe dar el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia; v,

c) Suspender o cancelar, mediante resolucion motivada, expedida por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el registro de un plaguicida o
producto afin, cuando se comprobare que ha sido prohibida su
fabricacion, comercializacion o uso en cualquier pais, por ser ineficaz para
el control de pestes, por nocivo para la salud o por producir contaminacion

ambiental.

La resolucion debera contener la investigacion exhaustiva de la
incidencia del producto prohibido en otro pais y que vaya a aplicarse en el
nuestro, ademas, debera consultarse el pronunciamiento de los

respectivos organismos internacionales especializados en la materia.

Art. 6.- Los formuladores, fabricantes, importadores, distribuidores y

comercializadores de plaguicidas y productos afines estan obligados a
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proporcionar muestras de los mismos, datos técnicos y comerciales y mas
informacion que les sea solicitada, permitiendo el acceso a los lugares de
inspeccion e investigacion de las autoridades competentes del Ministerio

de Agricultura y Ganaderia.

Art. 7.- Los formuladores, fabricantes, importadores o distribuidores
suministraran al Ministerio de Agricultura y Ganaderia para fines de

inspeccion:

a) El nombre y direccion de los asesores, técnicos, comerciantes,
vendedores mayoristas y minoristas, encargados de la venta y

comercializacién de los plaguicidas y productos afines; vy,

b) Los datos anuales, proporcionados durante la primera quincena de
enero, sobre la cantidad de plaguicidas y productos afines formulados,
fabricados o importados; asi como la cantidad vendida en el transcurso

del afo anterior.

Art. 8.- Las atribuciones y facultades que se establecen en la presente
Ley y que deben ser ejercidas por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, seran realizadas a través del Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria (SESA), de ese Portafolio.

TITULO Il
DEL REGISTRO DE PLAGUICIDAS

Art. 9.- Toda persona natural o juridica para importar, fabricar, distribuir o
comercializar plaguicidas y productos afines de uso agricola, deberan
obtener el correspondiente registro en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, mediante el cumplimiento de los requisitos que sefiale la ley y

el reglamento.

Las Asociaciones de Productores, CaAmaras de Agricultura, Centros
Agricolas, Cooperativas Agricolas, Organizaciones Campesinas Yy

agricultores como personas naturales, podran importar plaguicidas y
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productos afines, siempre que el registro se hallare vigente y mediante el

cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias.

Art. 10.- Para el registro de plaguicidas y productos afines,
obligatoriamente deberan realizarse las pruebas de eficiencia y economia,
bajo la supervision del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, corriendo los
gastos por cuenta del interesado. Estas pruebas deben incluir resultados

de niveles residuales en productos vegetales, suelos y aguas.

Art. 11.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, podra conceder el
Registro Provisional de un plaguicida o producto afin para la importacion
del mismo, en el caso de emergencia fitosanitaria debidamente
comprobada, siempre y cuando se trate de un nuevo producto, hasta por
un afio improrrogable, tiempo en el cual deberan realizarse las pruebas

sefialadas en el articulo anterior.

Art. 12.- Se negara el registro de un plaguicida o producto afin en el caso
gue fuere nocivo para la salud de los consumidores, de los productos que
vayan a generarse y/o produzcan contaminacion ambiental y en los

demas casos gue se sefiale en el reglamento.

Art. 13.- El registro de un plaguicida o producto afin deberd hacerse por
una sola vez y tendra validez indefinida siempre y cuando se mantenga la

formulacion que originalmente se haga constar en su inscripcion.

Cuando la formulacion originalmente declarada haya cambiado o
se comprobare a nivel nacional o internacional dafios que puedan
ocasionar ese producto o ineficiencia del mismo frente a las plagas que se
quiera controlar, sera indispensable el proceder a un nuevo Registro con

sujecion a lo establecido en la Ley y el correspondiente Reglamento.

Art. 14.- El interesado podrd apelar ante el Ministro de Agricultura y
Ganaderia, dentro del plazo de ocho dias, contados desde la fecha de

notificacion.
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TITULO I

DE LOS FORMULADORES, FABRICANTES, IMPORTADORES,
DISTRIBUIDORES Y COMERCIANTES DE PLAGUICIDAS

Y PRODUCTOS AFINES

Art. 15.- Toda persona natural o juridica que desee dedicarse a la
formulacion, fabricacion, importacion, distribucion y comercializacion de
plaguicidas o productos afines, debera inscribirse en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, sin perjuicio de las disposiciones que se sefialan
en la Ley de Fomento Industrial, en el Cédigo de la Salud, en la Ley de
Gestion Ambiental, en la Ley de Prevencion y Control de la

Contaminacion Ambiental y en otras disposiciones legales pertinentes.

La inscripcion tendra una duracion de cinco afios y para su

renovacion debera utilizarse igual procedimiento.

Art. 16.- Toda persona natural o juridica que se dedique a la formulacion,
fabricacion, importacion, distribucion y comercializacion de plaguicidas o
productos afines, debera contar con los servicios de un Ingeniero
Agrénomo, en libre ejercicio profesional, debidamente colegiado y con

una experiencia no menor de tres afos.
DISPOSICION FINAL

Vigencia.- Las disposiciones de esta Ley y sus reformas estan en vigencia
desde la fecha de las correspondientes publicaciones en el Registro
Oficial.

HAN SERVIDO COMO FUENTE PARA LA CODIFICACION DE LA LEY
PARA FORMULACION, FABRICACION, IMPORTACION,
COMERCIALIZACION Y EMPLEO DE PLAGUICIDAS Y PRODUCTOS
AFINES DE USO AGRICOLA

1.- Constitucién Politica de la Republica (Afio 1998).
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2.- Ley de Gestion de Medio Ambiente, publicada en el Registro Oficial
No. 245 de 30 de julio de 1999.

3.- Ley de prevencion y control de la contaminacion ambiental, Decreto
Supremo 374 publicado en el Registro Oficial No. 97, de 31 de mayo de
1976.

4.- Ley Orgéanica de Aduanas, Ley 99 publicada en el Registro Oficial No.
359 de 13 de julio de 1998.

5.- Cadigo de la Salud, Decreto Supremo 188, publicado en el Registro
Oficial No. 158 de 8 de febrero de 1971.

6.- Ley 73, publicada en el Registro Oficial No. 442 de 22 de mayo de
1990.

7.- Decreto Ley 02, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No.
930 de 7 de mayo de 1992.

8.- Ley 93, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 764 de 22
de agosto de 1995.

CONCORDANCIAS DE LA CODIFICACION DE LA LEY PARA
FORMULACION, FABRICACION, IMPORTACION, COMERCIALIZACION
Y EMPLEO DE PLAGUICIDAS Y PRODUCTOS AFINES DE USO
AGRICOLA

Nota: Para leer texto, ver Registro Oficial Suplemento 315 de 16 de Abril
de 2004, pagina 81

Av. Eloy Alfaro y Amazonas, Edif. MAGAP, piso 9
Teléf.: +593-2 2567-232 / 2 543-319 / 2 2228-448

(Magap, Ley de formulacion, fabricacion, importacion, comercializacion,
2004)
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