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RESUMEN EJECUTIVO

La industria camaronera aparece en el Ecuador en los afios 70. Dicha industria atraveso una
crisis principalmente por la aparicion de enfermedades como la mancha blanca (virus White
Spot), que provocaron grandes pérdidas econdmicas, periodo durante el cual sus niveles de
utilidad se redujeron del 200% al 30% anual. Posterior a esto se detectaron falencias
importantes en temas como innovacion, logistica y financiamiento. (Flacso - Mipro, 2011, pag.

4)

La empresa ecuatoriana Shrimp&Fish S.A. fundada en 1985 tiene un horizonte claro; un
mercado en el cual se reconoce al camardn ecuatoriano por su sabor, textura y color, siendo ésta

una gran oportunidad para incursionar en la apertura de mercados a nivel mundial.

Shrimp&Fish S.A. es una empresa cultivadora y comercializadora de camarén vy tilapia.
Actualmente cuenta con una de las mayores instalaciones de cultivo de tilapia en Ecuador, con
una produccion anual de aproximadamente 10.000 toneladas de tilapia en vivo y
aproximadamente 2.500 toneladas de camardn blanco que se producen en un total de 580

hectéreas de piscinas mas 100 hectareas de un canal reservorio.

Shrimp&Fish S.A. es una empresa considerada como pionera en América del Sur en lograr la

certificacion ASC (Aqua culture Stewardship Council) para la pesca responsable.

Actualmente, las exportadoras de camardn se encuentran en un proceso de diversificacion y
penetracion de nuevos mercados potenciales mucho mas exigentes, por ejemplo: de acuerdo
con la informacion publicada por Pro Ecuador en 2015 “Perfil del camarén en Alemania” dentro
de uno de sus requisitos se encuentra: “los requerimientos estdn basados en proteccion del
medio ambiente, salud del consumidor y seguridad, ademds de preocupaciones sociales”.
Respecto a los requisitos de marketing se debe “utilizar descripciones cortas y mostrar las

certificaciones que se posee’.

Como se evidencia, el ingreso a mercados mas exigentes demanda un mejoramiento constante

en todos los aspectos de la produccion del camaron, siendo para la empresa Shrimp&Fish S.A.
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imprescindible buscar alternativas que permitan cultivar, procesar y comercializar los mejores

alimentos provenientes de tilapia y camarén.

Dentro de sus estrategias organizacionales se encuentra: “Elaborar e implementar una estrategia
de manejo de recursos de manera planificada que permita incrementar la produccion de

camarodn y tilapia mejorando la rentabilidad empresarial y reduciendo el impacto ambiental.”

Dadas las actuales condiciones de una de las estaciones de bombeo de agua de mar para las
piscinas de camarones, en el cual se tiene un motor a diésel con aproximadamente 17 afios de
uso, la empresa Shrimp&Fish S.A. ha visto la necesidad de plantearse una mejora tecnoldgica
que le permita facilitar el abastecimiento continuo y permanente de agua de mar, eliminando

las pérdidas de produccion, manteniendo la rentabilidad y reduccion del impacto ambiental.

Es importante mencionar que dentro de los cambios de matriz energética que promueve el actual
gobierno se encuentra el programa de chatarrizacion de los sistemas a diésel que se utilizan en
la produccion camaronera por lo que se generan propuestas que motivan a la industria a que

reduzcan el consumo de combustible.

Para lograr este recambio tecnolodgico la empresa esta en capacidad de asignar un presupuesto
de maximo USD. 260.000,00 (que incluiria el plan de gestion de riesgos) dentro del cual
constarian los rubros para adquisiciones de motores, mantenimientos, mano de obra y demas
costos relacionados con las alternativas propuestas: cambiar el motor actual por otro de diésel

o0 éste sustituirlo por uno eléctrico manteniendo el de diésel como back up.

11
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1. CAPITULO A. DEFINICION DE LA ORGANIZACION

En el presente capitulo, se realiza una descripcion de la empresa, su resefia historica, estructura
organizacional y lineas de negocio. Ademads, se resumen los principales lineamientos
estratégicos, tales como: mision, vision, identificacion de la estrategia, descripcion de la cadena

de valor, y objetivos.

1.1. Descripcion de la empresa

Shrimp&Fish S.A. es una empresa ecuatoriana cultivadora y comercializadora de camarén y
tilapia. Actualmente cuenta con una de las mayores instalaciones de cultivo de tilapia en
Ecuador, con una produccion anual de aproximadamente 10.000 toneladas de tilapia en vivo y
aproximadamente 2.500 toneladas de camardn blanco que se producen en un total de 580

hectéreas de piscinas mas 100 hectareas de un canal reservorio.

Shrimp&Fish S.A. es una empresa considerada como pionera en América del Sur en lograr la
certificacion ASC (Aqua culture Stewardship Council) para la pesca responsable. Esta
certificacion fue lograda en el 2014. La certificacion ASC fue impulsada por la WWF y
promueve estandares globales para la acuicultura responsable. Ha estado comprometida desde

su creacion con la Pesca Responsable de la Tilapia (ISRTA).

1.2. Breve Historia

Shrimp&Fish S.A. se fund6 en 1985 y nace como una empresa ecuatoriana dedicada al cultivo
de camardn blanco. Durante el crecimiento de las operaciones de Shrimp&Fish S.A. como
empresa camaronera llegd a producir un total de 25.000 kilogramos de camarén blanco por
semana. En 1997 la empresa optd por incluir dentro de su plan estratégico, una nueva linea de
produccion el cultivo de tilapia, esta incorporacidon obligd a expandir sus piscinas y comenzaron
con la primera siembra de las primeras piscinas con tilapia. Esto se hace luego de haber

realizado una gran inversion para convertir la finca para la produccion de tilapia.

El cultivo de tilapia surge como negocio rentable a partir de la aparicion del virus que afecto a

la produccion del camaron llamado mancha blanca que produjo una reduccion considerable de

12
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las camaroneras. Muchos de los estanques y piscinas quedaron vacios por lo que los

empresarios tuvieron que buscar alternativas para reactivar el sector.

Shrimp&Fish S.A. empezd como productora de cultivo de camarones, mas adelante integro a
su linea de negocios la produccion de tilapia en piscinas de tierra, empezando a exportar
distintos productos como tilapia fresca, congelada y camarones a los Estados Unidos en el afio

2000. Canadé y Europa en el 2006, posicionandola rapidamente como una empresa lider en

dicho mercado.

Desde su creacion Shrimp&Fish S.A. ha mantenido su liderazgo a nivel nacional e internacional

en lo que respecta a la produccion, procesamiento y comercializacion de tilapia y camarén

blanco, llegando a posicionarse como de las principales empresas exportadoras.

1.3. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la empresa Shrimp&Fish S.A. estd establecida por distintos

niveles jerarquicos que de acuerdo con sus funciones reportan a su instancia superior.

Socios y Junta
Directiva

Gerente de

Jefe de
administracion

produccién
[ T 1 T 1
Jefe dt_el Jefe de Jefe de Talento
produccion mantenimiento Humano

Especialista de | Jefe de engorde y o, Encargado Especialista
| contracién de médulos Bidlogo S eeanice de RRHH

Especialista de I_i
—  Finanzasy Jefe de bateria 1 —— Asistente de | Encargado Especialista

biolégo

| | Especialista de

- Bodeguero

bt Cocinero

Figura 1. Estructura organizacional de la empresa Shrimp&Fish S.A.

Contabilidad

Comercializacion

Piscinero 1

Piscinero 2

Jefe de bateria2 —

Piscinero 1

Piscinero 2

‘ eléctrico

de seguridad

Estibadores

Operadores de
magquinaria

i

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010)
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Como muestra la Figura 1, cada nivel cumple las siguientes funciones:

- Socios y junta directiva quienes son la instancia superior de la empresa y supervisan
al/la Gerente de Produccion.

- Gerente de Produccion reporta a los socios y junta directiva y supervisa a los jefes de:
administracion, produccion, mantenimiento y talento humano.

- Jefe de Administracién encargado de supervisar a los especialistas de contratacion,
finanzas y contabilidad, comercializacion, ademas al bodeguero y cocinero. Reporta al
Gerente de Produccion.

- Jefe de Produccion que en su estructura tiene a cargo al bidlogo y su asistente, jefe de
engorde y modulos, jefes de baterias y piscineros. Reporta al Gerente de Produccion.

- Jefe de Mantenimiento que tiene a cargo al encargado mecanico, encargado eléctrico,
estibadores y operadores de maquinaria. Reporta al Gerente de Produccion.

- Jefe de Talento Humano que es el encargado del talento humano de la empresa. Tiene
a su cargo también a los especialistas de recursos humanos y seguridad. Reporta al

Gerente de Produccion.

1.4. Lineas de Negocio

La empresa Shrimp&Fish S.A. tiene como sus productos principales al camaron blanco y a la

tilapia, de los cuales se derivan los productos que se describen a continuacion:

1.4.1. Camaron Blanco

El camaron blanco, Litopenaeus Schmitt, es un invertebrado marino que se encuentra agrupado
dentro de los artropodos, que pertenece a la familia Penaeus. Posee un tronco de 14 segmentos
mas el telson de los cuales los ocho primeros forman el torax y los ultimos seis el abdomen. El
cuerpo tiende a ser cilindrico o comprimido lateralmente. Se alimentan por filtracion en el
fondo, presentan una boca en posicion ventral y el aparato digestivo se ensancha a lo largo del

dorso (Ruppert & Barnes, 1996, pags. 683 - 690).

El camardon blanco se distingue por la corta duracion de su ciclo de vida (dos afios) y su

presencia en cantidades significativas en la pesqueria, generalmente durante un periodo poco
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superior al afo. Por ser la especie que obtiene los mejores rendimientos de crecimiento y la que
tolera mejor las condiciones ambientales en cautiverio es la especie que se cultiva en las piscinas

de Shrimp&Fish S.A.

Por tanto, los productos que se comercializa son:

- Camaron crudo con cabeza congelado en empaques de 500 gr y 1 kg.
- Camaron crudo sin cabeza congelado en empaques de 500 gr y 1 kg.

- Colas de camardn pelado y desvenado congelados en empaques de 500 gry 1 kg.

1.4.2. Tilapia

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (con sus
siglas en inglés FAO), la tilapia es denominada Oreochromis niloticus, y es un pez de agua

dulce, con las siguientes caracteristicas:

- Profundidad del pedinculo caudal es igual a su longitud y escamas cicloideas.

- Protuberancia ausente en la superficie dorsal del hocico.

- La longitud de la quijada superior no muestra dimorfismo sexual.

- El primer arco branquial tiene entre 27 y 33 filamentos branquiales.

- La linea lateral se interrumpe.

- Espinas rigidas y blandas continuas en aleta dorsal.

- Aleta dorsal con 16 6 17 espinas y entre 11 y 15 rayos. La aleta anal tiene 3 espinas y
10 u 11 rayos. Aleta caudal trunca. Las aletas pectoral, dorsal y caudal adquieren una

coloracion rojiza en temporada de desove; aleta dorsal con numerosas lineas negras

La empresa en la actualidad se encuentra en la capacidad de adaptarse a la necesidad del cliente
disefiando productos especificos de acuerdo a su necesidad. Los productos que la empresa

ofrece son:

- Filetes frescos, corte profundo sin piel y sin espinas.
- Filetes IQF (congelacion rapida individualizada) de Tilapia, filetes al granel con piel y

espinas que se comercializan en cajas de carton corrugado IVP (empaques al vacio).
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1.5. Plan Estratégico de la Organizacion

1.5.1. Mision

Shrimp&Fish S.A. tiene como mision cultivar, procesar y comercializar los mejores alimentos
provenientes de tilapia y camardn, satisfaciendo las necesidades de los clientes nacionales y
extranjeros mas exigentes, con altos niveles de calidad en nuestros productos, generando una
rentabilidad que permita el desarrollo de la empresa y asi contribuir con el sector acuicultor del

Ecuador (Shrimp&Fish S.A., 2010).

1.5.2. Vision

Ser lideres a nivel nacional e internacional en el cultivo, procesamiento y comercializacion de
tilapia y camardn contando con equipos adecuados y el talento humano competente para
aumentar la satisfaccion de nuestros clientes y mejorar continuamente el sistema de gestion de

calidad (Shrimp&Fish S.A., 2010).

1.5.3. Identificacion de la Estrategia

El plan estratégico de la empresa Shrimp&Fish S.A. 2010 — 2020 se realiz6 en funcién a un
analisis FODA (Ver Anexo 1) del cual se desprendieron las principales estrategias que se

adoptaran en este periodo.

- Estrategia 1. Fortalecer las técnicas de bioseguridad para las piscinas y laboratorios de
produccion de camardn y tilapia.

- Estrategia 2. Elaborar e implementar una estrategia de manejo de recursos de manera
planificada que permita reducir las pérdidas de produccion, optimizar la produccion de
camardn y tilapia mejorando la rentabilidad empresarial y reduciendo el impacto
ambiental.

- Estrategia 3. Fortalecer el centro de investigacion para la produccion de tilapia para

mejorar las lineas genéticas a través de la hibridacion y seleccion de razas adaptadas.
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- Estrategia 4. Desarrollar una estrategia de mercado para sensibilizar a los actores de la

cadena productiva de camarodn y tilapia para mantener la calidad e inocuidad de los

productos.

1.6. Descripcion de la Cadena de Valor

A continuacién, se muestra la cadena de valor del camardn, y de la tilapia en sus fases de

produccion, procesamiento y comercializacion.

1.6.1. Cadena de valor del camaron

Proveedores de d Cultivadores de
equipos e insumos camarén
|
|
......... Wik am sh 2 : !
Cooperantes '
nacionalese - - - Intermediarios en ]
internacionales | borda
IR— . Mmonsl.u y
. Procesadores de vendedores
' camaron | ambulantes
v 5
. [ Mayoristas ]—
Supermercados,
restaurantes, hoteles e Consumidor final
instituciones

Figura 2. Cadena de produccion del camaron blanco
Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010)
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1.6.2. Cadena de valor de la tilapia

PRODUCCION PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION

Intermediarios y
Productores tilapia acopiadores
Feria municipal (mercado)
Supermercado
Productores de alevines
Restaurantes

Joplwinsuo)

Proveedores Asistencia Marco
técnica regulatorio

Figura 3. Cadena de valor de la tilapia
Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010)

1.7. Objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo

Los objeticos estratégicos de corto, medio y largo plazo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

son:

1.7.1. Objetivos de corto plazo

Mejorar las medidas de prevencion para disminuir el ingreso de patdgenos en todos los
puntos de riesgo de la produccion de camarén vy tilapia.
Mejorar las estrategias de cultivo en cuanto a: calidad de agua, nutricidon, organismos
certificados, densidad de siembra, entre las principales.
Capacitar al personal encargado para implementar las medidas de seguridad en toda la

cadena productiva.

1.7.2. Objetivos de mediano y largo plazo

Alcanzar en al menos 3 afios el sello verde para exportar camaréon a mercados

internacionales.
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- Realizar estudios para desarrollar el uso de energias alternativas en las estaciones de
bombeo para el abastecimiento de agua de las piscinas generando un incremento en la
rentabilidad y reduccion del impacto ambiental en un periodo de 2 afios.

- Fortalecer en 2 afios el laboratorio para la produccion de organismos certificados y
reducir la adquisicion para la siembra.

- Desarrollar en al menos 1 afio una campafia de comunicacién para los principales

clientes de Shrimp&Fish S.A.
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2. CAPITULO B. CASO DE NEGOCIO

En el siguiente capitulo, se realiza un analisis de las alternativas del proyecto, a través del
estudio de: alineamiento estratégico, mercado, técnico, ambiental, legal, organizacional, de
riesgo, econdmico y financiero, para finalmente seleccionar la alternativa mas adecuada para

su implementacion.

2.1. Introduccion

La industria camaronera se ha convertido en un rubro importante dentro de las exportaciones
nacionales y la economia del Ecuador. Desde el afio 2011, el sector camaronero ha

incrementado sus exportaciones de la siguiente manera:

Tabla 1. Exportacion del sector camaronero 2011 - 2016

2016
2011 2012 2013 2014 2015
(agosto)

1.178.389 1.278.399 1.783.752 2.513.464 2.279.595 1.662.281

Expresados en miles de dolares FOB
Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010).

La Cémara Nacional de Acuacultura (CNA) prevé cierres importantes en las exportaciones,

muy superiores a los registrados desde 1999 cuando el sector fue afectado por la mancha blanca.

El incremento de rendimientos de las camaroneras (productoras y exportadoras) esta vinculado
con diversas mejoras en los dmbitos de manejo de larvas, nutriciéon y equipamiento. Respecto
al equipamiento, las camaroneras manejan estaciones de bombeo de agua de mar, en su mayoria
a base de diésel, donde se evidencia la necesidad de evaluar cambios para mejorar la

continuidad de los equipos.

Es importante considerar que, “las maquinas usadas para los diferentes procesos tienen

alrededor de 20 y 25 afios de funcionamiento, por lo que el cambio es un reto” (Bernabé, 2016,

pag. 5).
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Actualmente, en el Ecuador los combustibles derivados del petréleo estan subsidiados por el
Estado. Sin embargo, ante la decision del gobierno de incentivar el uso de nuevas energias
propuestas con en el cambio de la matriz energética, se establece la posibilidad de realizar una
eliminacion gradual de los subsidios, esto ocasionaria un alto impacto econdémico en el sector
camaronero, especificamente por el uso del diésel como combustible para las estaciones de

bombeo.

Bajo este escenario, el presente caso de negocio propone realizar un cambio tecnolédgico de la
estacion de bombeo de agua de mar evaluando sus procesos actuales, desde un punto de vista

técnico, considerando los costos relevantes totales de operacion en Shrimp&Fish S.A.

2.2. Las alternativas del proyecto

La necesidad de generar un recambio tecnologico en Shrimp&Fish S.A, busca disponer de un
abastecimiento continuo y permanente de agua de mar, que evite los actuales tiempos muertos
en su produccion a causa de las fallas técnicas del motor actual, identificadas en la estacion de
bombeo fase 2. De igual forma, la empresa Shrimp&Fish S.A plantea su recambio tecnologico
como una responsabilidad ambiental pues el sistema de bombeo actual genera residuos

peligrosos de los motores a diésel, contaminacién atmosférica y ruido.

En este sentido, las dos alternativas que se identifican para generar el recambio tecnoldgico son:

- Alternativa 1: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor a diésel nuevo de similares caracteristicas.

- Alternativa 2: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor eléctrico de 90KW y mantener el motor a diésel existente como back up.

2.3. Necesidad del Negocio y Situacion Actual

El cultivo de camar6n usa como estrategia basica la creacion artificial de un habitat similar al

que tiene el animal en la naturaleza. El bombeo es uno de los procesos principales en la cadena
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de producciéon de camardn, cuyo objetivo es la renovacion de agua de las piscinas de cultivo.
En las diferentes etapas del crecimiento del camardén es necesaria una mayor cantidad de

oxigeno para lo cual se utiliza sistemas de ventilacion para oxigenar el agua.

La empresa Shrimp&Fish S.A tiene una extension de 580 hectareas de piscinas y 100 hectareas
de canal reservorio, y dispone de bombas de 1120 mm y 630 mm de diametro. La estacion de
bombeo - fase 2 destinada a la produccion de camaron, ha sido construida con dos sistemas de
bombeo denominados “Sistema de Bombeo Duales”; debido a que, pueden operar con un motor
eléctrico o con un motor a diésel, mediante elementos de acople flexible que se puede

desacoplar o acoplar.

2.3.1. Situacion actual: Estacion de Bombeo — Fase 2

Las estaciones de bombeo son un conjunto de estructuras de obras civiles, equipos, tuberias y
accesorios que toman el agua directa o indirectamente de la fuente de abastecimiento y la
impulsan a un reservorio de almacenamiento o directamente a la red de distribucion, con el fin

de aumentar el oxigeno disuelto en las piscinas.

En general, los componentes basicos de una estacion de bombeo son los siguientes:

- Caseta de bombeo

- Motor

- Bomba de succion

- Embrague

- Tuberia de succion

- Tuberia de impulsion

- Valvulas de regulacion y control

- Interruptores de maximo y minimo nivel
- Tableros de proteccion y control eléctrico
- Sistema de ventilacion, natural o mediante equipos
- Area para el personal de operacién

- Cerco de proteccion para la caseta de bombeo
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Actualmente, la estacion de bombeo — fase 2, inicamente, opera con el motor a base de diésel.
El motor trabaja 19 horas por dia (aproximadamente el 80% del tiempo), no cuenta con
dispositivos de proteccion, provocando que en varias ocasiones se hagan reparaciones mayores

y se detenga el bombeo por varias horas.

La instalacion de combustible para el motor de la estacion de bombeo funciona por medio de
la gravedad, cuenta con un depdsito de 300 galones de capacidad. Se han generado derrames
de diésel al momento de abastecer el deposito, generando contaminacion en el area y por ende

un impacto ambiental negativo.

La instalacion eléctrica del area de bombeo de agua de mar cuenta con un tablero de distribucion
de 110 voltios para la iluminacion del area y 220 voltios para la conexion de equipos. El
mantenimiento preventivo al equipamiento de la estaciéon de bombeo es muy limitado y al

realizarla se generan tiempos muertos e inoperatividad de la misma.

Adicionalmente, se tienen datos relevantes con relacion a la estacion de bombeo:

- Los motores industriales a diésel requieren combustionar 0,06798 galones de diésel
para entregar IKWh de energia (1 KW de “Potencia Bruta Continua” durante 1 hora
de operacion).

- El motor a diésel usa parte de la energia para operar el radiador, por lo tanto, para
efectuar un determinado trabajo el motor a diésel utiliza aproximadamente 7,2% mas
potencia que la que utiliza un motor eléctrico.

- El motor a diésel genera aproximadamente 0,00063 litros de aceite lubricante usado
por cada KWh de energia utilizada, proveniente de la combustion del diésel.

- Utiliza aproximadamente 0,000044 kg de filtros usados por cada KWh de energia
utilizada en el cigiienal (filtros contaminados con aceite o diésel)

- La combustion de 1 galon de diésel genera 10,12 kg. de CO2 en la atmdsfera.

- Un grupo de bombeo (motor, caja reductora de velocidad, bomba) operado con motor
a diésel genera aproximadamente 2 veces mas intensidad de ruido que el mismo grupo

de bombeo operado con un motor eléctrico.
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- Un aireador de paletas para el agua de la piscina operado con motor a diésel genera
aproximadamente 11 veces més intensidad de ruido que el mismo aireador operado

con un motor eléctrico.

2.3.2. Propuesta y fases del proyecto

El proyecto tiene como finalidad el recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo —fase 2 de
Shrimp&Fish S.A, ya sea mediante el reemplazo del motor a diésel actual por uno nuevo o la
instalacion de un motor eléctrico de 90KW en la estacion de bombeo de la camaronera para
facilitar el abastecimiento continuo y permanente de agua de mar, que en consecuencia mejore

la produccidn, ingresos de la empresa, con un enfoque de responsabilidad ambiental.

Grupo de Bombeo
(Bomba y Reductor
de Yelocidad de Gira)

Celds de
Proteccidn

[ ]

Transformador

MOTOR ELECTRICO

Tanue
para
Dieszel

Tallgres de
Distrib. v Arrangue MaToR R DIESEL

CUARTO ELECTRICO

Figura 4. Estacion de Bombeo — Fase 2 (Diésel/Electrificada)
Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010)

El proyecto incluye las siguientes fases:

- Direccion del proyecto
- Ingenieria, procura y construccion
- Pruebas de funcionamiento y arranque

- Cierre del proyecto
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Las fases anteriormente descritas deben ejecutarse desde el 15 de diciembre de 2016 hasta el

13 de junio de 2017.

2.4. Objetivos del Proyecto

El proyecto recambio tecnologico de la estacion de bombeo fase 2 de la camaronera
Shrimp&Fish S.A. tiene como objetivo: “Mejorar el sistema actual de bombeo de la Estacion
de Bombeo Fase 2, en un periodo de 6 meses con un presupuesto de $257.778,81, a través de

la instalacion de un motor a diésel o eléctrico”

2.5. Supuestos del Proyecto

Para el proyecto de “recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera

Shrimp&Fish S.A.”, se han definido los siguientes supuestos:

- Los estudios preliminares de caracter técnico (capacidad de bombeo y equipos
requeridos) ya fueron elaborados previamente, y se han considerado como informacion
de referencia.

- Las maquinarias y equipos de bombeo que fueron utilizados para efectuar las pruebas
y toma de datos utilizados en los calculos para la viabilidad del estudio cumplen con
los criterios considerados como requerimientos basicos.

- Se dispone del presupuesto para adquirir maquinaria, equipos y realizar las
instalaciones necesarias en la estacion de bombeo — fase 2.

- Los motores operan bajo condiciones normales, con cargas adecuadas y cuentan con
todos los elementos requeridos para su funcionamiento.

- Shrimp&Fish S.A. al tener su produccion principalmente para la exportacion se
consideraran los precios sin IVA conforme a los Art. 72 de la Ley de Régimen
Tributario Interno, y en los Art. 173 y 180 del Reglamento de Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, tanto los exportadores de camardon como quienes venden
el camardn directamente a exportadores de camaron tienen derecho a recuperar el IVA
pagado en la adquisicion de bienes, insumos, servicios y activos fijos destinados para

el cultivo, procesamiento y empaque del camaron que es exportado.
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- El personal de la empresa Shrimp&Fish S.A es altamente calificado y cuenta con
experiencia en la programacion y ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo
de las maquinarias, equipos e instalaciones necesarias para las estaciones de bombeo.

- La camaronera Shrimp&Fish S.A. cuenta con sistemas de bombeo duales, es decir que
pueden operar con motores eléctricos y/o diésel.

- Los costos relevantes de operacion de una estacion de bombeo accionada por motores
a diésel se realizaron en funcion del costo actual del “Diésel 2 camaronero”, subsidiado
por el estado ecuatoriano y todos los costos de mantenimiento y depreciacion de los
equipos relevantes.

- Los costos representativos de operacion de una estacion de bombeo accionada por
motores eléctricos estan en funcion del costo actual de la energia eléctrica y todos los
costos de mantenimiento y depreciacion de los equipos relevantes.

- De acuerdo a los registros de las facturas de consumo de energia eléctrica, el valor
promedio de factor de potencia es de 0,98. Por lo tanto, no existird un valor de

penalizacion por factores de potencia bajos.

2.6. Restricciones del Proyecto

Para el proyecto de “recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera

Shrimp&Fish S.A.”, se han definido las siguientes restricciones:

- En el proyecto se excluye la etapa de operacion y funcionamiento del motor a diésel o
eléctrico.

- Los estudios preliminares de caracter técnico (capacidad de bombeo y equipos
requeridos) ya fueron elaborados previamente, y se han considerado como informacion
de referencia.

- Para la implementacion del proyecto se disponen de 6 meses, desde el 15 de diciembre
del 2016 hasta el 13 de junio del 2017.

- Se dispone de un presupuesto de maximo US$ 260.000,00 destinado al proyecto.

- No se consideran los costos que son comunes tanto para el uso de motores eléctricos
como motores a diésel, por ejemplo, el costo de remuneraciones del personal operativo

(piscineros), depreciacion de obras civiles.
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- Se utilizan datos estimados de energia y potencia eléctrica que manejarian las
camaroneras ecuatorianas para la operacion de sus estaciones de bombeo en caso de
darse la electrificacion.

- El costo de energia eléctrica que se utilizard no contiene penalizaciones econdémicas

por bajo factor de potencia.

2.7. Patrocinador y principales interesados del proyecto

La tabla 2 describe el patrocinador y principales interesados del proyecto de “recambio

tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.”.
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Puesto

Socios y Junta
Directiva
Gerente de
Produccion
Jefe de
Administracion

Jefe de Produccion

Jefe de
Mantenimiento
Jefe de Talento

Humano

Encargado Mecanico

Encargado Eléctrico

Especialista de
comercializacion
Especialista de
Contratacion
Especialista de
finanzas y
contabilidad

Tabla 2. Interesados del proyecto

Descripcion

Organizacion /
Empresa

Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.
Shrimp&Fish
S.A.

Shrimp&Fish
S.A.

Ubicacion

Guayas
Guayas
Guayas
Guayas
Guayas
Guayas
Guayas
Guayas
Guayas

Guayas

Guayas

Rol en el
Proyecto

patrocinador

lider de Proyecto

duefo del
proceso
duefo del
proceso
duefo del
proceso
duefo del
proceso
especialista del
area
especialista del
area
especialista del
area
especialista del
area

especialista del
area

Informacion de evaluacion

Grado de
influencia

Alto
Alto
Medio
Alto
Medio
Bajo
Bajo
Bajo
Alto

Bajo

Medio

Grado de Fase de
. , mayor
interes : 2
interes
Alto Plamﬁcacmn/
cierre
Alto Ej egucmn/
cierre
Medio Ejecucion
Alto Ejecucion/cier
re
Alto Ejecucion
Bajo Ejecucion
Medio Ejecucion
Medio Ejecucion
Alto Ejecucion
Bajo Ejecucion
Bajo Ejecucion

Clasificacion de los

interesados
Partidari
Interno / o/
Externo Neutral/
Reticente
interno  partidario
interno  partidario
interno neutral
interno  partidario
interno  partidario
interno neutral
interno reticente
interno reticente
interno  partidario
interno neutral
interno  partidario
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Descripcion
Puesto Organizacion / Ubicacién Rol en el
Empresa Proyecto
Jefe de bateria 1 y2  Shrimp&Fish especialista del
Guayas .
S.A. area
CNEL, MEER, .
ARCONEL, PRO Gobierno Nacional Entld?d ld ¢
ECUADOR, CNA contro
Ecuador /
EEUU / Unién
Empresas Furonea
Clientes nacionales e op Cliente
. . (especialmente
internacionales :
Alemania y
Francia)

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010).

Informacion de evaluacion

influencia

Planificacion/

Clasificacion de los
interesados

Partidari
o/
Neutral /
Reticente

reticente

partidario

partidario
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2.8. Alineamiento estratégico del Proyecto

La propuesta de recambio tecnologico de la estacion de bombeo — fase 2 de Shrimp&Fish S.A.
se encuentra enmarcada en el plan estratégico 2010 — 2020 de la empresa, considerado en la
Estrategia 2: “Elaborar e implementar una estrategia de manejo de recursos de manera
planificada que permita reducir las pérdidas de produccion, optimizar la produccion de camardn

y tilapia mejorando la rentabilidad empresarial y reduciendo el impacto ambiental.”.

Uno de los objetivos de esta estrategia esta relacionado con realizar estudios para desarrollar el
uso de energias alternativas en las estaciones de bombeo para el abastecimiento de agua de las
piscinas generando un incremento en la rentabilidad y reduccion del impacto ambiental.

Por lo que se concluye que la propuesta se alinea al plan estratégico de la empresa Shrimp&Fish

S.A.

2.9. Estudio de Mercado

El estudio de mercado abarca el andlisis las caracteristicas del segmento de mercado, y la

estrategia de comunicacion.

2.9.1. Caracteristicas del segmento del mercado del proyecto

El cambio de la matriz energética en el pais ha generado que se planteen algunas acciones en
los diversos sectores productivos del Ecuador. Dentro de estos sectores, uno de los mas
importantes es el camaronero para lo cual la Corporacion Nacional de Electricidad (CNEL) ha
planteado un programa que reemplaza motores de diésel por motores eléctricos (El Universo,

2015).

Este cambio no solo debe ser analizado por sus costos, sino que también podria traer otras
ventajas competitivas para los productores como el poder tener certificaciones organicas
(Naturland, Bio Suisse, Agriculture Biologique, Ecocert, Euroleaf) con lo que podrian ingresar

a mercados internacionales mas exigentes.
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Las principales razones por las cuales las empresas se interesan en estos mercados organicos
son por el crecimiento de la demanda actual que estan teniendo, paises como Alemania y
Francia son los principales objetivos de exportacion de productos que se basan en la conciencia

de nutricion e impacto ambiental.

El crecimiento de la acuicultura orgdnica ha motivado a algunas empresas ecuatorianas a
implementar préacticas ambientales mas amigables, generando mayores ingresos y la posibilidad
de abrir nuevos mercados. El sector camaronero se ha visto altamente influenciado por esta
tendencia. Un camardn que tenga sello verde puede venderse hasta un 30% mas caro que el

cultivado de manera convencional.

Por otro lado, la eficiencia energética generada por maquinaria eléctrica con mejores
caracteristicas disminuye los costos de mantenimiento, los costos finales del producto y la

contaminacion ambiental generada por combustion de diésel.

2.9.2. Estrategia de comunicacion

Para el recambio tecnoldgico es necesario desarrollar una estrategia de comunicacion a dos
niveles, que se detalla en la Tabla 3:
internos: involucrados

- Clientes Para comprometer la participacion de los

directamente en el proyecto.

Tabla 3. Estrategia de comunicacion

Objetivos operativos

Capacitar al personal sobre las normas de
seguridad para el uso de la maquinaria
instalada en la estacion de bombeo — fase 2.

Realizar mantenimiento a los motores
eléctricos y de “back up” de acuerdo al
cronograma establecido.

Elaborado por: Autores

Objetivo de comunicacion

Asegurarse que todo el personal relacionado
con las areas de produccion y mantenimiento
tenga claro los procedimientos y normas de
seguridad para el uso de los motores
eléctricos.

Garantizar que el personal relacionado
conozca los procedimientos para el
mantenimiento de los motores eléctricos y de
“back up”.
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Clientes externos: Comunicar los cambios realizados al interno de la empresa,
mejorar las condiciones de comercializacion y acceso a mercados nacionales e
internacionales. Es importante transmitir el mensaje que con el recambio tecnoldgico
la empresa Shrimp&Fish S.A. busca acreditarse con el sello verde para la produccion

de camaroén.

Las comunicaciones se realizardn mediante circulares enviadas por el correo
electronico interno y también de forma impresa de manera mensual donde se

informaran los avances de la obra.

Canales de comunicacion y mensajes: Para los clientes internos se utilizaran folletos
técnicos y sefialética con mensajes claves en la estacion de bombeo — fase 2. Para los
clientes externos, se utilizard el blog institucional, redes sociales como Facebook y

Twitter, revistas de acuicultura especializadas.

Los mensajes de redes sociales mostraran la importancia de la obra para elevar la
productividad de la empresa y mejorar las condiciones ambientales en el proceso de
produccion. Se realizara una publicacion en la revista de acuacultura donde la
presidenta del grupo de socios explicara la importancia del recambio tecnoldgico para

la empresa.

2.10. Estudio Técnico

El estudio técnico comprende la descripcion del proceso, tamaio, localizacion y equipamiento

del proyecto. Ademas, se realiza el analisis ambiental, y legal de las dos alternativas.

2.10.1. Descripcion del proceso de produccion

Shrimp&Fish S.A. es una empresa cultivadora y comercializadora de camaron vy tilapia.

Actualmente, cuenta con una de las mayores instalaciones de cultivo de tilapia en Ecuador y en

América, con una produccion anual de aproximadamente 10.000 toneladas de tilapia en vivo y

aproximadamente 2500 toneladas de camaron blanco.
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Shrimp&Fish S.A. utiliza energia eléctrica no solo para sus estaciones de bombeo sino también
para los aireadores instalados en sus piscinas. Es una de las pocas empresas del pais que cuenta
con aireadores eléctricos en el 85% de sus piscinas a razon de 8.9 HP/Ha de piscinas. La funcion
de los aireadores es proveer oxigeno al agua por lo que la empresa puede cultivar camaron a
densidades mayores al promedio por hectarea y por ende tener mayor cantidad de cosecha que
las otras empresas ecuatorianas; sin embargo, el peso del camaron cosechado es menor que

otras camaroneras va entre 13 — 14 gr/camarodn.

El proyecto de “recambio tecnolédgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish
S.A.” busca facilitar el abastecimiento continuo y permanente de agua de mar, eliminando las
pérdidas de produccioén que se generan por las interrupciones de energia eléctrica a través del
cambio de motores (diésel o eléctrico) en la estacion de bombeo — fase 2. La instalacién de un
motor a diésel o eléctrico es mas eficiente, con lo que se reduce la contaminacion y generacion

de ruido.

La empresa dispone de personal del area de mantenimiento eléctrico y mecanico que son
altamente calificados y con experiencia en programacion y ejecucion de mantenimiento
preventivo y correctivo de las maquinarias, equipos e instalaciones necesarias para que se

realice el bombeo de agua.

De acuerdo con la informacion de la Camara Nacional de Acuicultura, Ecuador posee alrededor
de 213.000 Ha de camaroneras, considerando que con el recambio tecnoldgico el sector

consumiria 1.117 GWh/ano de energia eléctrica y 317 MV de potencia.

2.10.2. Tamafo del Proyecto

La empresa Shrimp&Fish S.A. posee una extension total de 580 hectareas de piscinas mas 100
hectareas de un canal reservorio. La estacion seleccionada es la denominada estacion de
bombeo — fase 2 que cuenta con sistemas de bombeo de distinto tamafio y capacidad (bombas
de 1120 mm y 630 mm de didmetro), lo que permite evaluar el uso de motores eléctricos y

diésel de alta y baja potencia para pequefios y grandes caudales.
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La estacion de bombeo — fase 2 consta de bombas y su respectiva caja reductora de velocidad
que pueden ser operadas con un motor a diésel o con un motor eléctrico y su respectivo back —
up a diésel. Para el estudio de recambio tecnologico se realizaron pruebas con el motor eléctrico
y el motor a diésel considerando la misma caja reductora de velocidad, la misma velocidad de
operacion e igual altura estdtica de bombeo. Los sistemas de la estacion de bombeo son
denominados Sistemas de Bombeo Duales ya que pueden operar con motores eléctricos o

diésel.

2.10.3. Localizacion del Proyecto

La empresa Shrimp&Fish S.A. estd ubicada en la provincia del Guayas, cantén el Balao — Km

105 via a Machala.

Figura S. Localizacion del proyecto
Fuente: (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2010)
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2.10.4. Distribucion de la planta

La empresa Shrimp&Fish S.A. esta distribuida de la siguiente manera:

- Area de cultivo y produccién: es el drea que se encuentra en la zona costera y
corresponde a las piscinas donde se cultiva el camaron. En el caso de la empresa
corresponde a extension de 580 Ha.

- Area de maquinas: se ubica en cada fase de las piscinas donde se encuentran las
bombas, maquinarias que se encargan del abastecimiento continuo y oxigenacion del
agua necesaria para la produccion del camaron.

- Area de laboratorios y cultivo destinados al desove, cria de larvas y maduracién: en
esta area se realiza la certificacion de las larvas previo al ingreso a las piscinas.

- Area de bodegas: son los lugares donde se almacenan los insumos necesarios para la
produccion de camaron.

- Area de clasificacion y empaque: donde se realiza el lavado, clasificacion, empaque,
congelacion y distribucion del producto.

- Area administrativa: encargada de la administracion de la empresa y de las ventas del

camaron a mercados nacionales e internacionales.

2.10.5. Analisis energético

A continuacidn, se realiza el andlisis energético (de diésel y energia eléctrica) para el caso de

las dos alternativas.

2.10.5.1. Alternativa 1: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la

estacion de bombeo, por un motor a diésel nuevo de similares caracteristicas.

Se considera que en la estacion de bombeo — fase 2 de Shrimp&Fish se realiza el cambio del
motor a diésel por uno nuevo de similares caracteristicas, que funcionara el 100% del tiempo,

en lugar del 80% de disponibilidad al que opera el sistema existente a diésel.
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Para el analisis energético, se consideran los datos historicos de Shrimp&Fish S.A. desde el afio

2014, en relacion con la produccion de camardn blanco y consumo de galones diésel por afo,

como muestra la Tabla 4.

Tabla 4. Produccion de camaron Shrimp&Fish S.A.

. Consumo de diésel Camaron producido
Periodo - @
(Gal/aio) (Kg/aio)
2014 991.554,99 2’306.464
2015 998.763,42 3°175.624
Enero-agosto 2016 666.084,75 2°598.983

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).

La estacion de bombeo que actualmente dispone la empresa tiene una tasa de consumo de diésel

de 5,98 Gal/hora y una potencia de 78 KWh. La Tabla 5 muestra el consumo energético de

diésel requerido en la primera alternativa.

Tabla 5. Rendimiento estacion de bombeo a diésel

Tasa de consumo de diésel ] ., Rendimiento estacion
Potencia estacion de

estacion de bombeo (T) bombeo a diésel (P/T)
bombeo (KWh) (P
(Gal/hora) ombeo (KWh) (P) KWh/gal
5,98 78 13,04347826

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).

La Tabla 6 describe la demanda energética de diésel en funcidén del consumo de combustible y

el rendimiento de la estacion de bombeo.

Tabla 6. Demanda energética actual (KWh)

., Rendimiento Demanda Actual
. Consumo de diésel ., .
Periodo (Gal,) estacion bombeo a (KWh sistema
’ diésel KWh/gal diésel)
2014 991.554,99 13,04347826 12.933.326,00
2015 998.763,42 13,04347826 13.027.349,00
Enero-agosto 2016 = 666.084,75 13,04347826 8.688.062,00

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).
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Con la informacién anteriormente expuesta, se obtiene la productividad energética actual con
la que trabaja la estacion de bombeo-fase 2, en funciéon de la produccién generada, seglin se

detalla en la Tabla 7.

Tabla 7. Productividad energética actual (KWh/kg. de camaron)

Demanda Actual Camarén Productividad
Periodo gl;?;g sistema R () zgle;fagfzinca (KWh/kg. de
2014 12.933.326,00 2°306.464 5,61
2015 13.027.349,00 3’175.624 4,10
Enero-agosto 2016  8.688.062,00 2°598.983 3,34

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).

2.10.5.2. Alternativa 2: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la
estacion de bombeo, por un motor eléctrico y mantener el motor a diésel

existente como back up.

Consiste en reemplazar el motor a diésel por un sistema eléctrico. El motor eléctrico que
reemplazaria al motor a base de diésel tiene una potencia de 90 Kw. Este sistema eléctrico
requiere un “back up a base de diésel” que funcionaria en casos de suspension de la energia
eléctrica, para lo cual se mantendra el motor a diésel existente. El back up funcionaria el 3%

del tiempo, segin datos historicos de cortes de energia eléctrica.

El requerimiento actual de la estacion de bombeo-fase 2 de Shrimp&Fish S.A. opera con una
estrategia de produccion de 134 dias (9 dias de secado y 125 dias de operacion) y 10% de
requerimiento diario de agua en piscinas operativas, dando como resultado un requerimiento de

bombeo de agua por hectarea camaronera de: 294.166,00 m3/Ha al afio.

En base a la informacion anterior, se obtiene los siguientes datos de demanda energética, cual

se describe en la Tabla 8.
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Tabla 8. Demanda energética con motores eléctricos

Criterio Valor

m3 de bombeo anual 294.166,00

Potencia motor eléctrico 90KW

Elaborado por: Autores

La Tabla 9 describe la demanda energética en funcidon del consumo del motor eléctrico y la

instalacion de un “back up a base de diésel”.

Tabla 9. Demanda energética con motor eléctrico (KWh)

3% del
. consumo KWh KWh sistema Total, KWh
Periodo ..
actual de "Backup" eléctrico proyectados
diésel (Gal)
2014 29.746,65 387.999,78  11.676.670,22  12.064.670,00
2015 29.962,90 390.820,47  11.761.557,53  12.152.378,00
Enero-agosto 2016 19.982,54 260.641,86  7.843.893,14 8.104.535,00

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).

Adicionalmente, se calcula la productividad energética proyectada, como se puede ver en la
Tabla 10 con la que trabajaria la estacion de bombeo - fase 2, en funcion de la produccion

generada, bajo las condiciones de operacion y produccion actual.

Tabla 10. Productividad energética con motor eléctrico (KWh/kg. de camaroén)

KWh sistema , Productrlv.ldad
Periodo eléctrico Camaron energetica
producido (Kg) (KWh/kg. de
proyectado i
camaron
2014 12.064.670,00 2°306.464 5,23
2015 12.152.378,00 3°175.624 3,82
Enero-agosto 2016 8.104.535,00 2°598.983 3,12

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).
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Comparacion del consumo energético con el sistema a diésel y sistema eléctrico.

Al realizar la comparacion, se evidencia una disminucion a nivel de KWh consumidos bajo el

escenario del sistema eléctrico, como se indica en la Tabla 11.

Tabla 11. Cuadro comparativo sistema diésel y sistema eléctrico (KWh)

KWh sistema

Periodo KWh sistema diésel L. Variacion KWh
eléctrico
2014 12.933.326,00 12.064.670,00 868.656,00
2015 13.027.349,00 12.152.378,00 874.971,00
fglego'agosw 8.688.062,00 8.104.535,00 583.527.00

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).

De igual forma, se puede verificar en la Tabla 12 el cambio respecto a la variacion de la

productividad energética que requiere el camaron.

Tabla 12. Productividad energética (KWh/Kg camaron en los sistemas diésel y eléctrico

Productividad energética Productividad energética Variacién
Periodo (KWh/kg. de camaroén (KWh/kg. de camaron
. < . L KWh
Sistema a diésel Sistema eléctrico

2014 5,61 5,23 0,38
2015 4,10 3,82 0,28
Enero-

3,34 3,12 0,22
agosto 2016 ’ ’

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2014, 2015 y 2016).

2.10.6. Inversiones en equipamiento y servicios.

Las Tabla 13 y Tabla 14 detallan los materiales, equipos requeridos y servicios para la

implementacion de la alternativa 1 o alternativa 2.

- Alternativa 1: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor a diésel nuevo de similares caracteristicas.
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Tabla 13. Equipo y servicios requeridos — Alternativa 1

INVERSION INICIAL
Descripcion Unidad Cantidad
Motor John Deere 425 hp@1790 rpm U 1,00
Aceite lubricante Galon 4.773,00
Filtros para motor U 697,00
Baterias (bateria plomo - acido) U 21,43
Agua acidulada para bateria Litros 53,58
COSTOS OPERATIVOS
Mantenimiento del radiador U 1,00
Mantenimiento del turbo u 9,00
Mantenimiento de inyectores de diésel U 9,00
Reemplazo de bandas de motor U 14,00
Reemplazo y mantenimiento del motor de U 1.00
arranque ’
Mantenimiento y reemplazo del alternador del
U 1,00

motor
Reparacion del motor a diésel y reemplazo de

; U 1,00
cajas reductoras
Reparacion del tanque de almacenamiento de
combustible y barrera de contencion de U 1,00
derrames
Mantenimiento de embrague (mano de obra U 1.00

mas repuestos)

Pintura exterior del motor U 1,00
Elaborado por: Autores
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- Alternativa 2: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor eléctrico y mantener el motor a diésel existente como back up.

Tabla 14. Equipo y servicios requeridos — Alternativa 2

Descripcion

Motor eléctrico (incluye instalacion)

Elementos de conexion a la linea aérea de
conexion eléctrica trifasica

Linea aérea de distribucion eléctrica trifasica de
media tension (13.2 KV)

Celda de proteccion de fusibles, transformador
trifasico (600 KVA, 60HZ)

Tableros modulares para arranque de motores

eléctricos

Sistema eléctrico para servicios generales en

estacion de bombeo

Cuarto eléctrico - se ubicara junto a la estacion
de bombeo electrificada

Motor diésel (incluye

depreciado actual

Pintura del motor
Otros repuestos

uso

Juego de rodamiento para el motor eléctrico
Insumos requeridos para mantenimiento del

motor eléctrico
Aceite lubricante
Filtros

Bateria de plomo — 4cido
Mantenimiento radiador
Mantenimiento de inyectores a diésel
Reemplazo bandas del motor
Mantenimiento motor de arranque

Elaborado por: Autores

instalacién) valor

INVERSION INICIAL
Unidad

Motor

U

m2

Motor

U
Lote

COSTOS OPERATIVOS
Mantenimiento rutinario a las 8.000 horas de

U
Juego
Lote

Galones

cccccca

Cantidad
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

32,00

1,00

11,25
13,96

1,00
1,00
1,00

175,01
24,58
25,91
49,00
7,00
5,00
3,00
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2.10.7. Estudio Ambiental

2.10.7.1. Identificacion de posibles impactos

Para las alternativas, los posibles impactos que se obtiene con la implementacion del proyecto

de recambio tecnoldgico son:

- Alternativa 1: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor a diésel nuevo de similares caracteristicas.

- Emision de gases contaminantes como:
Diodxido de carbono
Monédxido de carbono
Nitrégeno
Dioxido de azufre
Hidrocarburos
Oxidos de nitrogeno

Material particulado

- Contaminacion por ruido que provoca el funcionamiento de las bombas a diésel.

- Derrames de aceite y diésel que se dan normalmente cuando se realiza el abastecimiento

de la bomba o porque la bomba puede tener fugas causando dafios en el suelo.

- Desechos solidos peligrosos que son generados por el uso de bombas a diésel como filtros,

aceite, empaques, etc.

- Alternativa 2: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor eléctrico y mantener el motor a diésel existente como back up.

- Al tener un motor a diésel inicamente como back up, el impacto ambiental que éste
generaria es considerablemente menor respecto de las emisiones de gases contaminantes,

contaminacion por ruido, derrames de aceites, diésel y desechos so6lidos
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Es importante mencionar que de implementar una estacion de bombeo electrificada se

generaria:

Reduccion de contaminacion por ruido que provoca el funcionamiento de las bombas a
diésel y que se encuentra en el limite méximo permitido para el sector industrial, con un
nivel de presion sonora equivalente a 70 NS Seq en horario de 06H00 a 20H00. La
contaminacion por ruido que generan los motores a diésel es dos veces mayor a la que
genera uno a electricidad.

Reduccion de derrames de aceite y diésel que se dan normalmente cuando se realiza el
abastecimiento de la bomba o porque la bomba puede tener fugas causando dafios en el
suelo.

Reduccion de desechos solidos peligrosos que son generados por el uso de bombas a

diésel como filtros, aceite, empaques, etc.

2.10.7.2. Plan de manejo ambiental

El plan de manejo ambiental por la instalacion de un motor a diésel o motor eléctrico considera

los siguientes aspectos:

Estacion de bombeo que cuenta con suelos impermeabilizados, y las instalaciones de
seguridad respectivas para evitar derrames de combustibles como diésel, o aceites de

lubricacion y refrigerantes de motor.

Manejo de sustancias para mantenimiento de equipos. Para combatir las
contingencias que se presenten como derrames o incendios deberd regirse
obligatoriamente a las hojas de seguridad y mantenimiento. Los desechos generados por

el mantenimiento seran manejados y dispuestos en el lugar final por personal calificado.

Manejo de desechos peligrosos. Como aceites, filtros y otro material contaminado
seran manejados por personal calificado y gestores que cuenten con la respectiva
licencia ambiental. Los materiales deberan ser colocados en recipientes adecuados y con
las respectivas seguridades para evitar contaminacion de agua, suelo, flora y fauna. Los

residuos pueden ser vendidos y recuperar algo de la inversion realizada
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- Adecuacion de la estacion de bombeo. Se debera construir una guarda protectora para
impedir que los operadores tengan contacto con las partes moviles de los motores y

bombas ya que puede implicar un riesgo para los trabajadores.

- Capacitacion al personal. El personal debe conocer aspectos de funcionamiento,
mantenimiento preventivo y correctivo de los motores instalados, conocer los manuales

y reportes que deben ser generados.

2.10.8. Estudio Legal

Para el recambio tecnologico se ha considerado que el precio del diésel que utilizan las
camaroneras “Diésel 2 camaronero” es subsidiado por el Estado Ecuatoriano con un precio

referencial de $ 0,8303991 por galon.

En el caso de la energia eléctrica se ha considerado el precio unitario de la energia donde se
incluyen también costos de comercializacion, alumbrado publico y contribuciéon a bomberos,
todos estos costos estan incluidos en las facturas por consumo que entrega CNEL. En el caso
de la empresa se ha considerado un promedio ponderado del factor de potencia de 0,9877 que
es considerado como excelente y es un indicativo de calidad y buen disefio de las instalaciones

eléctricas de la empresa.

2.11. Estudio Organizacional

La estructura organizacional prevista para la ejecucion del proyecto se muestra en la Figura 6.
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Socios y Junta
Directiva
|
Gerente de
produccidn
I
I 1 1 |
Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Talento
administracion produccién mantenimiento Humano
Especialista de Jefe de engorde y o Encargado Especialista
contracion de modulos e ™ ecanice de RRHH
~ Especialistade | 1 L . — —_—
— Finanzas y Jefe de bateria 1 = Asmf(er}te de | | Encargado Especialista
Contabilidad biologo eléctrico de seguridad

|_| Especialista de

SR Piscinero 1
Comercializacion

- Estibadores

—  Bodeguero Piscinero 2

__| Operadores de
magquinaria

— Cocinero

Jefe de bateria 2 —

Piscinero 1

Piscinero 2

Figura 6. Estructura organizacional de la empresa Shrimp&Fish S.A.
Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2010)

2.11.1. Impacto sobre la estructura organizacional actual

La estructura organizacional para la direccion del proyecto no requiere ser modificada, por
tanto, no es necesario contratar personal para la gestion, coordinacion y operacion del proyecto.
El Gerente de Produccion, Jefe de Produccion y otros miembros del proyecto se han asignado
a las actividades del proyecto en un porcentaje, en el cual no se impida la ejecucion de las tareas
propias de su puesto de trabajo. Por su parte, los técnicos de mantenimiento eléctrico y
mecanicos de las estaciones de bombeo estan capacitados en el mantenimiento preventivo y
correctivo de las maquinarias necesarias para el bombeo y oxigenacion del agua que llega a las

piscinas.

2.11.2. Perfiles y roles requeridos

Los perfiles y roles del personal relacionado con el recambio tecnologico de la estacion de

bombeo — Fase 2 se describen en la Tabla 15.
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Tabla 15. Perfiles y roles requerido para el proyecto de recambio tecnolégico

Cargo

Gerente de
Produccion

Jefe de
Mantenimiento

Encargado
Mecanico

Perfil Rol
Bidlogo,  acuicultor,
Ingeniero Industrial
Conocimientos solidos
en biologia,
acuicultura, costos,
manejo de personal,
manejo de produccion Lider  del
en piscinas proyecto
Manejo de
herramientas de
laboratorio
Dispuesto a residir en
la empresa
Técnico 0 Ing.
Mecénico
Experiencia de al .

P - Coordinador
menos 3 afios en

o del proyecto

puestos similares

Dispuesto a residir en
la empresa

Egresado de Ing.
Mecanica, Industrial,
electromecanica

Conocimientos en
seguridad  industrial Asistente 1
Experiencia de 1 afo

en puestos afines

Dispuesto a residir en

la empresa

Roles
eCoordinar con los jefes vy
directivos la verificacion de

cambios de actividades de la planta
y de personal

¢ Controlar los trabajos, horas extra,
actividades de personal de la
empresa

e Controlar el pedido/ compra de
Insumos, balanceados,
combustible, filtros, pedidos de
repuestos, etc.

e Capacitar al personal de 1la
camaronera entre ellos a los jefes
de campo con el cumplimento de
los reportes de produccion y

patologias
e Control semanal de los
rendimientos por piscinas |y

modulos de la empresa

¢ Coordinar el mantenimiento que se
debe realizar a las maquinarias,
equipos y vehiculos de la empresa

Llevar control de wuso de
materiales, aceites, filtros,
repuestos

e Supervisar que la maquinaria y los
equipos cuenten con el
abastecimiento necesario para su
funcionamiento

eReportar el estado de las
maquinarias, bombas y demas al
Gerente de Produccion

e Distribuir y organizar actividades
del 4rea mecénica

e Controlar el cumplimiento de
tiempos de las actividades
estipuladas para el mantenimiento
preventivo y correctivo de la
camaronera

eReportar los  informes de
mantenimiento de la empresa
eReportar el estado de la

maquinaria, bombas, vehiculos, y
otros que se encuentran a su cargo
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Cargo

Encargado
Eléctrico

Perfil Rol

Egresado de Ing.
Eléctrica, Electronica,

Electromecanica
Conocimientos en
seguridad  industrial

Asistente 2

Experiencia de 1 afo
en puestos afines

Dispuesto a residir en
la empresa

Fuente: (Shrimp&Fish S.A., 2016).

2.12.

Analisis de Riesgo

Roles

e Distribuir y organizar actividades
del érea eléctrica

e Controlar el cumplimiento de
tiempos de las actividades
estipuladas para el mantenimiento
preventivo y correctivo de la
empresa

eReportar los  informes de
mantenimiento de la empresa

eReportar el estado de la
maquinaria, bombas y otros que se
encuentran a su cargo

En el analisis de riesgos se realiza la identificacion y evaluacion de los riesgos, con la propuesta

del plan de tratamiento para mitigarlos.

2.12.1.

Matriz de riesgos del proyecto

El analisis FODA realizado para el recambio tecnoldgico para la estacion de bombeo — fase 2

de la empresa Shrimp&Fish S.A. identifico los riesgos detallados en la

Tabla 16 con su plan de respuesta que serd desarrollado y ampliado en el subcapitulo “Gestion

de Riesgos”.

Codigo

R-01

Tabla 16. Matriz de riesgos del proyecto

Riesgo Identificado

Debido a la implementacion de
salvaguardias o reformas
tributarias en el Ecuador, podrian
incrementarse los impuestos sobre
el material y equipos a usarse, lo
cual ocasionaria un incremento en
el costo del proyecto.

Alternativa a la

que afecta el Valoracion
riesgo
Alternativa 1y 2 Medio
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Alternativa a la
Codigo Riesgo Identificado que afecta el Valoracion
riesgo
Debido a una mala definicion de
las especificaciones técnicas
durante el desarrollo de estudios
preliminares e ingenieria, podria
R-02  ocasionar una compra inadecuada = Alternativa 1y 2 Alto
de materiales y equipos para el
proyecto, lo que retrasaria la fecha
de inicio de instalacion del
proyecto.
Debido a una elaboracion basica
de los formatos de pruebas de
equipos, podrian realizarse de
R-03  forma errénea de las pruebas de Alternativa 1y 2 Medio
funcionamiento y arranque, lo que
ocasionaria fallas y retrasos para
la fase de arranque.
Debido a la falta de conocimiento
de la empresa de fiscalizacion, se
podria realizar un control y
seguimiento inadecuado de los
trabajos, lo que provocaria costos
y dias adicionales para el proyecto
Debido a la falta de experiencia
del personal técnico que forman
parte del equipo del proyecto, se
R-05 podria recibir inadecuadamente Alternativa 1y 2 Alto
las instalaciones, lo que generaria
costos adicionales y
reprogramacion del cronograma
Debido a una planificacion
completa en el cronograma del
proyecto y estimaciones de
tiempo ya que se consideraron a
todos los interesados, se
realizarian mas rapido las
diferentes fases del proyecto, lo
cual provocaria ahorros
significativos al presupuesto del
proyecto.

Debido a la falta de capacitacion
en temas de gestion de proyecto
del personal de la empresa, podria
R-07 elaborarse de manera erronea o Alternativa 1y 2 Medio
incompleta la planificacion del
proyecto, lo que incrementaria el
tiempo y costo.

R-04 Alternativa 1y 2 Medio

R-06 Alternativa 1y 2 Alto
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Alternativa a la
Codigo Riesgo Identificado que afecta el Valoracion
riesgo

Debido a las politicas estatales en

relacion al cambio de la matriz

productiva y el uso de energias no

R-08 renovables, podria incrementar el Alternativa 1 Muy Alto

costo de diésel para la operacion
del motor, lo que impediria la
ejecucion del proyecto.

Debido a la reduccion de los
recursos hidricos en el Ecuador,
podria incrementar el costo de la

energia eléctrica para la operacion
del motor, lo que impediria la
ejecucion del proyecto.
Debido a la falta de experiencia
de los técnicos eléctricos de la
empresa contratada para proyecto,
R-10  se podria realizar una inadecuada Alternativa 2 Muy Alto
instalacion del sistema eléctrico,
lo que podria generar reprocesos
en la fase constructiva

R-09 Alternativa 2 Muy Alto

Elaborado por: Autores

2.13. Estudio Economico y Financiero

El estudio econdémico y financiero para el recambio tecnologico considera las siguientes dos

alternativas:

- Alternativa 1: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estacion de bombeo,

por un motor a diésel nuevo de similares caracteristicas.

- Alternativa 2: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estaciéon de bombeo,

por un motor eléctrico y mantener el motor a diésel existente como back up.

2.13.1. Estimacion de beneficios del proyecto

En los ultimos afos el sector camaronero ha tenido bajas considerables en los precios de venta

del camaron que de acuerdo con la Camara Nacional de Acuacultura (CNA) para julio del 2015
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llegd a $ 1,10 por libra. Para el caso del estudio se consider6 un precio de $1,50 / libra es decir

$3,30 /Kg de camaron.

En el afio 2016, la produccion de camardn blanco de la empresa fue de 3°898.474,5 Kg, del cual
se vendid el 75% del total producido a un costo referencia de $3,30 /Kg de camardn lo que
equivale a un ingreso anual de $ 9°648.724,39. De los ingresos generados el 80% corresponden

a costos operativos, lo que significaria un ingreso neto de $ 1°929.744,88.

Para el presente caso, dada la importancia de las estaciones de bombeo para el proceso
productivo del camaron se requiere generar un recambio tecnoldgico en una de sus estaciones,
a través de la instalacion de motores a diésel o eléctrico; debido a que, el motor existente esta
por cumplir su vida util, y el no reemplazarlo implicaria la suspension del funcionamiento de

la estacion de bombeo — Fase 2.

2,13.2. Estimacion de costos del proyecto

Para el célculo de costos se consideran la inversion inicial, los costos directos e indirectos que

se deben destinar para la puesta en marcha del proyecto en el afio 0, que se indican en la Tabla
17.

Tabla 17. Costos directos e indirectos

Alternativa 1 — Reemplazar Alternativa 2 — Reemplazar

Tipo de costo por motor a diésel nuevo por motor eléctrico
Costo total ($) Costo total ($)

Inversion inicial 144.049,65 235.473,63

Costos operativos 1.261.974,30 1.145.696,74

Total 1.406.023,45 1.381.170,37

Elaborado por: Autores

Los célculos de los costos para la alternativa 1 — estacion a diésel se realizaron tomando en

cuenta los datos de la estacion de bombeo actual sobre tasas de consumo de diésel (5,98
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Gal/hora), tiempo de vida 1til del motor (75.0000 Horas), costos de mantenimiento del motor

y rendimientos — camardn producidos en los afios 2014, 2015 y 2016.

Los célculos de los costos para la alternativa 2 — estacion electrificada se realizaron tomando
en cuenta el tiempo de vida 1til del motor eléctrico (64.000 horas), los costos de mantenimiento
de los motores eléctricos y diésel, considerando que el motor a diésel no representa un mayor
costo para el proyecto por estar ya depreciado dentro de la empresa y que se prevé funcione
alrededor del 3% del tiempo como back up al motor principal en el caso que se generaran cortes
eléctricos. Al igual que el caso anterior se tomo en cuenta la produccion de camarén de los

ultimos afnos.
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2.13.3. Presupuesto de Inversion
Los presupuestos de las opciones analizadas se describen a continuacion:
Alternativa 1 — Reemplazar por motor a diésel nuevo
Como se evidencia en la Tabla 18, para ejecutar la alternativa 1 se requiere $ 144.049,65 como
inversion inicial y $1.261.974,30 para costos operativos de los cuales los costos asignados para

diésel representan el 89%.

Tabla 18. Presupuesto de inversion — Alternativa 1

INVERSION INICIAL
Costo Estacion a
Descripcion Unidad Cantidad T ) diésel
(Costo total $)

Motor John Deere 425
hp@1790 rpm U 1,00 62.680,00 62.680,00
Aceite lubricante Galon 4.773,00 9,88 47.157,24
Filtros para motor U 697,00 44,62 31.097,63
Baterias (bateria plomo -acido) U 21,43 143,56 3.076,01
Agua acidulada para bateria) Litros 53,58 0,71 38,27

Sub-Total 144.049,65

COSTOS OPERATIVOS

Mantenimiento del radiador U 1,00 3.579,42 3.579,42
Mantenimiento del turbo U 9,00 460,00 4.140,00
Man't’emmlento de inyectores 9,00 1.482.00 13.338,00
de diésel
Reemplazo de bandas de motor U 14,00 114,21 1.598,94
Reemplazo y mantenimiento U 1,00 7.855,08 7.855.,08
del motor de arranque
Mantenimiento y reemplazo del U 1,00 4.157.44 4.157.44
alternador del motor
Reparacion del motor a diésel y U 1,00 42.974,44 42.974 44

reemplazo de cajas reductoras
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Reparacion del tanque de
almacenamiento de
combustible y Dbarrera de
contencion de derrames
Mantenimiento de embrague
(mano de obra mas repuestos)
Pintura exterior del motor
Otros insumos

Gastos por gestion de residuos
peligrosos

Venta de residuos peligrosos
(baterias y aceite lubricante
usado)

Diésel 2 Camaronero

Costo operativo del diésel

Elaborado por: Autores

Kg

Galon

KWh
Sub-Total

1,00

1,00

1,00
1,00

675,00

1.438,00

999.127,13
200.694,23

Alternativa 2 — Reemplazar por motor eléctrico

33.670,50

14.078,80

370,91
6.290,00

1,311

0,77

0,87
1,30

33.670,50

14.078,80

370,91
6.290,00

884,93

-1.107,26

869.240,60

260.902,50
1.261.974,30

TOTAL 1.406.023,45

En la Tabla 19, se muestra la inversion inicial de $ 235.473,63 y $ 1.145.696,74 de costos

operativos (afio 2017) para ejecutar la alternativa 2. Al igual que el caso anterior los costos de

energia (electricidad y diésel) representan el mayor porcentaje de la inversion con un valor del

99% del total de costos operativos.

Tabla 19. Presupuesto de inversion — Alternativa 2

Descripcion Unidad Cantidad

Motor eléctrico
(incluye Motor
instalacion)
Mantenimiento

.. U
rutinario a las

INVERSION INICIAL
Motor a
Motor diesel
Costo eléctrico N.° N°1
unitario 1 (back
)] (Costo total up)
$) (Costo
total $)
1,00 11.930,00 11.930,00
1,00 1.200,00 9.600,00

Total ($)

11.930,00

9.600,00
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8.000 horas de
uso
Juego de
rodamiento para
el motor eléctrico
Insumos
requeridos para
mantenimiento
del motor
eléctrico
Elementos de
conexion a la
linea aérea de
conexion
eléctrica trifasica
Linea aérea de
distribucion
eléctrica trifasica
de media tension
(13.2 KV)
Celda de
proteccion de
fusibles,
transformador
trifasico (600
KVA, 60HZ)
Tableros
modulares para
arranque de
motores
eléctricos
Sistema eléctrico
para servicios
generales en
estacion de
bombeo
Cuarto eléctrico -
se ubicaré junto a
la estacion de
bombeo
electrificada
Instalacion de
motor diésel
(motor existente
— back up). Se
asigna valor
depreciado en
libros*

Juego

Lote

m2

Motor

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

32,00

1,00

991,05

45,00

77,80

116.069,28

32.363,80

28.731,98

3.602,07

500,00

7.500,00

7.928,40

360,00

77,80

116.069,28

32.363,80

28.731,98

3.602,07

16.000,00

7.500,00

7.928,40

360,00

77,80

116.069,28

32.363,80

28.731,98

3.602,07

16.000,00

7.500,00
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Pintura del motor U 11,25 10,99 123,64 123,64

Otros repuestos Lote 13,96 85,00 1.186,67 1.186,66

Sub-Total 226.663,33 8,810,31 235.473,63

COSTOS OPERATIVOS
Aceite lubricante Galones 175,01 9,88 1.729,10 1.729,10
Filtros 8] 24,58 44,30 1.088,95  1.088,95
Bateria de plomo 2501 14428 373772 37372
- acido
Mantenimiento |, 49,00 3.84 188,14 188,14
radiador
Mantenimiento
de inyectores a U 7,00 390,00 2.730,00 2.730,00
diésel
Reemplazo
bandee il motor U 5,00 114,21 571,05 571,05
Mantenimiento
motor de U 3,00 285,00 855,00 855,00
arranque
Gastos por
gestion de Kg 21,05 1,31 27,59 27,59
residuos
peligrosos
Venta deresiduos e,y 96065 0,37 (467,18)  -467,18
peligrosos
Diésel 2 Galones 29.973,81 0,87 26.077.2 2607722
Camaronero 2
Costo operativo pury ¢ 020,83 0,90 541874 541874
del diésel
Energia cléctrica  KWh 11.3%.09 0,09  1.103.740.41 1.103.740.41
Sub-Total 1103.74041 19203 1.145.696,74
TOTAL 1.381.170,37

Elaborado por: Autores

*Para el calculo del valor depreciado del motor existente a diésel que se va a usar como back
up cuando se instale el motor eléctrico, se considera una vida util del equipo de 20 afios, y hasta
la fecha el motor ha operado por 17,7 anos, por lo que le restaria una vida util de 2,3 afios, que

corresponde, a aproximadamente un valor de $7,500 de valor en libros del motor.
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De acuerdo con los presupuestos presentados en la alternativa de diésel es mas cara con un
monto de $24.853,08 (afio 2017) sobre la alternativa electrificada que consider6 incluir obras
adicionales como lineas de distribucion eléctrica, tableros modulares y un cuarto eléctrico que

se ubicara junto a la bomba.

2.134. Flujo de Caja Puro

El flujo de caja se realiz6 para las dos alternativas, tomando en cuenta un valor referencial del
Kg de camaron de $3,30, venta al mercado externo del 75% del total producido al afio ($
3°898.474,5 para el afio 2016), a una tasa de retorno de 10,21% (tasa del BCE a noviembre
2016 para el area productiva — empresarial), mientras que para el calculo de los beneficios que
se obtienen por la venta del camardn representa el 20% del total por utilizacion de la estacion
de bombeo. El estudio se realiz6 para 5 afios considerando que el costo de la inversion sera
asumido en su totalidad por la empresa, y cuyos resultados se presentan en la Tabla 20 y Tabla

21.
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Alternativa 1 — Reemplazar por motor a diésel nuevo

Rubros

Costos

Inversion inicial
Gastos de
mantenimiento
equipos
operativo)
Gastos de
combustible  (Costo
operativo)

(Costo

Depreciacion
Beneficios

Venta de camarén
(20% costos de venta)
Depreciacion

Flujo de caja puro
Elaborado por: Autores

Ano 2017

1.406.023,45
144.049,65

131.831,20

1.130.143,10
0,00

964.872,44

964.872,44

0,00
-441.151,01

Tabla 20. Flujo de caja puro — Alternativa 1

Ano 2018

1.180.325,65
0,00

42.861,52

1.130.143,10
7.321,02

1.937.065,90

1.929.744,88

7.321,02
756.740,25

Afo 2019

1.184.701,81
0,00

47.237,68

1.130.143,10
7.321,02

1.937.065,90

1.929.744,88

7.321,02
752.364,09

Ano 2020

1.189.524,78
0,00

52.060,65

1.130.143,10
7.321,02
1.937.065,90

1.929.744,88

7.321,02
747.541,12

Ano 2021

1.194.840,17
0,00

57.376,04

1.130.143,10
7.321,02

1.937.065,90

1.929.744,88

7.321,02
742.225,73

Ano 2022

1.200.698,27
0,00

63.234,14

1.130.143,10
7.321,02
1.937.065,90

1.929.744,88

7.321,02
736.367,64
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Alternativa 2 — Reemplazar por motor eléctrico

Rubros

Costos

Inversion inicial

Gastos de mantenimiento
equipos (Costo operativo)
Gastos de combustible
(Costo operativo)
Depreciacion

Beneficios

Venta de camaron (20%
costos de venta)
Depreciacion

Flujo de caja puro

Elaborado por: Autores

Ano 2017

1.381.170,37
235.473,63

10.460,37

1.135.236,37

0,00
964.872,44

964.872,44

0,00
-416.297,93

Tabla 21. Flujo de caja puro — Alternativa 2

Afo 2018

1.149.851,25
0,00

11.955,39

1.135.236,37

2.659,48
1.932.404,36

1.929.744,88

2.659,48
782.553,11

Ano 2019

1.151.071,90
0,00

13.176,04

1.135.236,37

2.659,48
1.932.404,36

1.929.744,88

2.659,48
781.332,46

Ano 2020

1.152.417,17
0,00

14.521,31

1.135.236,37

2.659,48
1.932.404,36

1.929.744,88

2.659,48
779.987,19

Ano 2021

1.153.899,80
0,00

16.003,94

1.135.236,37

2.659,48
1.932.404,36

1.929.744,88

2.659,48
778.504,56

Ano 2022

1.155.533,80
0,00

17.637,94

1.135.236,37

2.659,48
1.932.404,36

1.929.744,88

2.659,48
776.870,56
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Considerando que el proyecto tendra una duracion de seis meses, el calculo de la venta de

camaron para el afio 2017 se realizo para los seis meses restantes.

2.13.5. Indicadores de rentabilidad

2.13.5.1. Valor Presente Neto

El valor presente neto para las dos alternativas utilizando la tasa de retorno del 10,21% como

se explico anteriormente, se detalla en la Tabla 22.

Tabla 22. Valor presente neto

Alternativa 1 — Reemplazar por motor a diésel

VAN $1.414.450,99
nuevo

Alternativa 2 — Reemplazar por motor eléctrico VAN $ 1.535.461,34

Elaborado por: Autores

De acuerdo con el andlisis se determina que al implementar las dos alternativas la rentabilidad
de los 5 afos supera el millén de ddlares, sin embargo, la alternativa 2 tiene un valor actual neto

mayor al de la alternativa 2 con $ 121.010,35 en el tiempo considerado para el proyecto.

2.13.5.2. Tasa Interna de Retorno

En la Tabla 23, se presenta la tasa interna de retorno para las dos alternativas.

Tabla 23. Tasa interna de retorno

Alternativa 1 — Reemplazar por motor a diésel TIR 45%
nuevo
Alternativa 2 — Reemplazar por motor eléctrico TIR 48%

Elaborado por: Autores
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Las dos alternativas presentadas tienen resultados superiores al 40% por lo que se consideran
rentables para el recambio tecnologico. La alternativa 1 que corresponde a la estacion a diésel

presentd un TIR del 45% mientras que la alternativa 2 del 48%.

2.13.5.3. Periodo de repago

Los calculos que se indican en la Tabla 24, fueron realizados para el periodo de repago

obteniendo que la alternativa 2 (reemplazar por motor eléctrico) se pagara en un tiempo menor

(2,08 afos o0 24,98 meses).

Tabla 24. Periodo de repago

Alternativa 1 — Reemplazar por
motor a diésel nuevo
Alternativa 2 — Reemplazar por
motor eléctrico

Elaborado por: Autores

Periodo de repago 2,16 (afos) 25,94 (meses)

Periodo de repago 2,08 (afios) 24,98 (meses)

2.13.5.4. Indice de deseabilidad

El indice de deseabilidad calculada para las dos alternativas muestra que el reemplazar por un
motor eléctrico tiene un valor mayor de 1,98 sobre 1,92 de la estacion a diésel, como se puede

observar en la Tabla 25.

Tabla 25. Indice de deseabilidad

Alternativa 1 — Reemplazar por motor a indice de deseabilidad 1,40
diésel nuevo

Alternativa 2 — Reemplazar por motor indice de deseabilidad 1,44
eléctrico

Elaborado por: Autores

En funcion a los resultados obtenidos, la alternativa a implementarse y que mas le conviene a
la empresa, en términos econdémicos y financieros es la alternativa 2 — reemplazar por un motor

eléctrico.
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2.13.6. Financiamiento del proyecto

El total de inversion para realizar el recambio tecnologico de la estacion de bombeo — Fase 2
que corresponde a produccion de camaron blanco sera asumida por la empresa Shrimp&Fish

S.A, es decir no se optara por solicitar un préstamo a entidades financieras.

2.14. Conclusiones y recomendaciones: seleccion de alternativa

En la siguiente seccion, se realiza la evaluacion y seleccion de la alternativa para el proyecto
de “recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.”

considerando las dos alternativas.

2.14.1. Seleccion de la alternativa

De acuerdo con el contexto de la empresa, se ha realizado una matriz de decision que incluye
los criterios que han sido analizados a lo largo del Business Case, con su respectiva ponderacion

en relacion a la importancia del proyecto.

La viabilidad del estudio de mercado se considera un factor mandatorio; debido a que, si el
proyecto no posee demanda (necesidad) no justifica la implementaciéon de una de las
alternativas de solucion para atender al problema identificado. Los aspectos de caracter legal

son considerados igualmente, como temas mandatorios y de estricto cumplimiento.

Posterior al analisis de mercado y legal, se califican los factores: técnico, organizacional,

riesgos, econdomico y financiero, con las siguientes ponderaciones o pesos:

- Estudio técnico (40%)
- Estudio organizacional (10%)
- Analisis de riesgos (20%),

- Estudio econdmico y financiero (30%).
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Cada factor posee una escala de calificacion, por ejemplo, en el aspecto técnico, se evaliian 4
criterios: productividad energética, seguridad y riesgos, mantenimiento, € impacto ambiental.

Para su evaluacion, se califica sobre 40 % los 4 criterios, con la distribucion de la Tabla 26.

Tabla 26. Criterios de evaluacion técnico

Productividad energética 20
Seguridad y Riesgos 5
Mantenimiento 5
Impacto ambiental 10
Total 40

Elaborado por: Autores

Segun el resultado obtenido sobre 40 puntos en el aspecto técnico se otorga una calificacion de

0, 1, 2 y 3 a cada una de las alternativas, asi:

v 0 si se obtuvo una evaluacion técnica de 0-10 puntos

v" 1 si se obtuvo una evaluacion técnica de 11-20 puntos
v' 2 si se obtuvo una evaluacion técnica de 21-30 puntos
v 3 si se obtuvo una evaluacion técnica de 31-40 puntos

De esta manera, al calificar los factores con su respectiva ponderacion (peso), cada alternativa

puede alcanzar maximo 270 puntos, desagregado de la siguiente manera:

- Estudio técnico (120 puntos)
- Estudio organizacional (30 puntos)
- Analisis de riesgos (60 puntos),

- Estudio econdémico y financiero (60 puntos).

La Tabla 27 detalla la ponderacion de cada factor, con la escala de calificacion y su puntuacion

maxima.
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Tabla 27. Criterios de evaluacion del proyecto

PUNTACION
FACTOR PONDE- ESCALA DE MfAXIl\iI:A
RACION CALIFICACION (Calificacién x
ponderacion)
Si en el analisis de mercado se
determina que el proyecto tiene
demanda se continua con el analisis;
caso contrario, no se justifica la
Estudio de implementacion de una alternativa de
mercado y Mandatorio solucion. -
entorno
legal La normativa es de caracter
obligatorio y define el marco de
actuacion para el proyecto, si existen
regulaciones que se incumplen, el
proyecto no se puede ejecutar.
Se evalua el total de los 4 criterios,
sobre 40 puntos:
Productividad energética: 20
Seguridad y Riesgos: 5
Estudio ) Mantenimienjto: 5
tEenico 40% Impacto ambiental: 10 120 puntos
Se asigna 0, 1, 2 o 3 a las alternativas,
segun la escala:
0: 0-10 puntos
1: 11-20 puntos
2:21-30 puntos
3: 31-40 puntos
1: Se requiere cambios significativos
en la estructura organizacional para la
implementacion del proyecto.
Estudio 2: Se requiere cambios minimos en la
organiza- 10% estructura organizacional para la 30 puntos
cional implementacion del proyecto.
3: No se requiere cambios en la
estructura organizacional para la
implementacion del proyecto.
Analisis de
riesgos 20% Se realiza una cuantificacion del
60 puntos

riesgo en funcidn de su tipologia (alto,
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medio, bajo). A los riesgos altos se
califica con una puntuacion de 3; a los
riesgos medios se califica con 2, y a
los riesgos bajos con 1.

Se calcula el promedio de la
cuantificacion de riesgos, y se estima
el nivel de riesgo del proyecto, segun

la escala:

Promedio Nivel de
Obtenido riesgo
24a3 Alto
1.8a23 Medio
lal7 Bajo

Si es un proyecto con nivel de riesgo
bajo, se otorga 60; con nivel de riesgo
medio, 40; y con nivel riesgo alto, 20.

0: Proyecto no rentable
1: Proyecto menos rentable
2: Proyecto mas rentable

Estuc%lo' 0 Si las dos alternativas son rentables
economico y 30% .\ . 60 puntos
financiero (VAN positivo y el TIR superior a la

TMAR), se le otorga 2 a la alternativa
que disponga de los valores mas altos
en VAN y TIR y 1 a la alternativa
restante.

Elaborado por: Autores

En funcion de los parametros anteriormente sefialados, se realiza la evaluacion para el proyecto

de las siguientes dos alternativas:

Alternativa 1: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estacion de bombeo, por

un motor a diésel nuevo de similares caracteristicas.

Alternativa 2: Reemplazar el motor a diésel del sistema actual de la estacion de bombeo, por

un motor eléctrico y mantener el motor a diésel existente como back up.
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FACTOR

Estudio de
mercado y
entorno
legal

Estudio
técnico

Estudio
organiza-
cional

Tabla 28. Resultados de evaluacion del proyecto

CALIFI-
PaCIsT CACION ALT. ALT.
MAXIMA 1
Manda- i i
torio
40% 120 puntos 80
10% 30 puntos 30

2

120

30

PUNTUACION

JUSTIFICACION

Existe demanda (necesidad) de
abastecimiento  continuo y
permanente de agua de mar, que
tiene que ser satisfecha con
cualquiera de las dos alternativas
de solucion.

La normativa es de caracter
obligatorio para las dos
alternativas. Define un marco de
actuacion para el proyecto, que
no limita su ejecucion. No se
encuentran incumplimientos a
los términos legales.

- Para la alternativa 1:

Product. energgética: 15
Seguridad y Riesgos: 3
Mantenimiento: 3
Impacto ambiental: 6
Total: 27 puntos

- Para la alternativa 2:

Product. energgética: 18
Seguridad y Riesgos: 4
Mantenimiento: 5
Impacto ambiental: 8

Total: 35 puntos

Segun la escala de medicidn, a la
alternativa 1 se le asigna 2 (21-
30 puntos), y a la alternativa 2,
se le asigna 3 (31-40 puntos).

Se otorga el valor de 3, debido a
que en las dos alternativas de
solucion no requiere cambios en
la estructura organizacional,
sino que se necesita tnicamente
la contratacion de personal
adicional, en perfiles que ya se
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CALIFI- PUNTUACION
CACION ALT. ALT. .
e . - JUSTIFICACION

PONDE-

FACTOR  p \CION

encuentran creados si es
necesario.

Al promediar la cuantificacién
Andlisis de de los riesgos se obtiene un valor
riesgos 20% 60 puntos 40 40 de 2, lo que significa un nivel de
riesgo del proyecto medio. Por
lo cual se le asigna una
puntuacién de 40.

El valor actual neto (VAN) para
la alternativa 1 es de $
1.414.450,99 y la TIR del 45%;
mientras que, en la alternativa 2,
el VAN es $$ 1.535461,34yla
TIR es de 48%, relacion a la tasa
minima atractiva de retorno
(TMAR) que es 10,21%.

Estudio
econémico  30% 60 puntos 30 60
y financiero

La alternativa 2, es la mas
rentable y se le asigna le valor de
2, mientras que a la alternativa 1
se le asigna el valor de 1.

La alternativa 2 debe ser
seleccionada, pues obtiene la
mayor puntuacion (250 sobre
270 puntos).

TOTAL 180 250

Elaborado por: Autores

2.14.2. Conclusiones y recomendaciones

En funcion del analisis, para el proyecto “recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la
camaronera Shrimp&Fish S.A,”, se recomienda la seleccion de la alternativa 2: “Reemplazar el
motor a diésel del sistema actual de la estacion de bombeo, por un motor eléctrico y mantener
el motor a diésel existente como back up”, debido a que, obtiene 250 sobre 270 puntos, segin
los criterios de evaluacion de la Tabla 28.

Los factores decisivos para la seleccion de la alternativa de solucion al proyecto son los de tipo

técnico, y econdmico y financiero; siendo que, el estudio técnico es aun mas importante que lo
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financiero, pues tiene una ponderacion de 40% en el andlisis, con relacion al 30% que se le ha

asignado al aspecto financiero.

En el analisis técnico de las dos alternativas se consideran cuatro factores: productividad
energética, seguridad y riesgos, mantenimiento, € impacto ambiental. La alternativa 2 obtiene

mayor puntaje, se diferencian en los factores antes citados.

Con la primera alternativa 1, se obtiene una productividad energética de 3,34 KWh/kg de
camardn, mientras que con la alternativa 2 se requiere 3,12 KWh/Kg; lo que significa, que con

la alternativa 1 se necesita mas energia para producir un kilogramo de camaron.

La seguridad, los riesgos e impacto ambiental son mas sensibles en la alternativa 1, ya que el
motor a diésel produce mas desechos contaminantes producto del mantenimiento, ademas que
se pueden presentar derrames de combustibles, por lo que se le otorga menor puntuacion. En la
alternativa 2, al emplear un motor eléctrico se disminuye los impactos ambientales debido a
que unicamente se utiliza el motor a diésel como Back-up por cortes de energia o mantenimiento

del motor eléctrico.

Por su parte, el estudio de mercado y el analisis legal del proyecto marcan el punto de partida
para el andlisis de las alternativas de solucion para el proyecto; puesto que si existen
regulaciones que impiden la ejecucion del proyecto y si a su vez no se sustenta la necesidad y

demanda del mismo, no se justifica su disefio e implementacion.

Mientras que, el analisis de la estructura organizacional y el analisis de riesgo se convierten en
estudios transversales para las dos alternativas de solucion; puesto que, se desarrollan a nivel

del proyecto en general.
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3. CAPITULO C. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Lugar y Fecha

Nombre del
Proyecto

Descripcion  del
Proyecto

Beneficios y
Efectos esperados

Impacto
Estratégico
Esperado

Objetivo

Tabla 29. Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Quito, 12 de noviembre de 2016

Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera
Shrimp&Fish S.A.

El proyecto tiene como finalidad el recambio tecnoldgico de la estacion
de bombeo —fase 2 de Shrimp&Fish S.A, a través del reemplazo del
motor a diésel, por un motor eléctrico y manteniendo el motor a diésel
existente como back up, con el fin de facilitar el abastecimiento
continuo y permanente de agua de mar, que en consecuencia mantiene
y optimiza la produccion e ingresos de la empresa, con un enfoque de
responsabilidad ambiental.

Mediante la implementacion de la estacion de bombeo electrificada con
un sistema dual de motor eléctrico y motor diésel como back up, se
mejora la productividad energética, y las condiciones de seguridad y
riesgos, reduccion de los costos de mantenimiento, e impacto ambiental.

Del analisis realizado para el proyecto se obtendra un valor presente
neto de $ 1.535.461,34 durante el periodo comprendido entre el 2017 al
2022.

La propuesta de recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo — Fase
2 de la empresa Shrimp&Fish S.A. se encuentra dentro de su plan
estratégico 2010 — 2020, considerado en la Estrategia 2 “Elaborar e
implementar una estrategia de manejo de recursos de manera
planificada que permita reducir las pérdidas de produccién, optimizar la
produccion de camar6n y tilapia mejorando la rentabilidad empresarial
y reduciendo el impacto ambiental.”.

El proyecto de “recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la
camaronera Shrimp&Fish S.A.” tiene como objetivo:

“Reemplazar el motor a diésel por un motor eléctrico de 90KW
manteniendo el motor a diésel actual como back up en la estacion de

68



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de 1a camaronera Shrimp&Fish S.A.

Requisitos de
alto nivel

Lider
Proyecto

Riesgos

del

bombeo Fase 2, en un periodo de 6 meses y un presupuesto de $§ USD

257.778,81”.

e Mantener un flujo continuo de agua en las piscinas de la estacion de

bombeo fase 2 de la empresa.

e Optimizar en 5% el costo de consumo de diésel destinado a la

operacion del sistema de bombeo de la fase 2, a partir de junio del

2017.

e Disponer de un sistema de diésel que funcione como back —up, que

se active cuando no existan interrupciones de energia eléctrica, a

partir de junio del 2017.

o * Disponer de personal operativo competente y con conocimientos

en especificaciones técnicas para la recepcion, operacion y

mantenimiento del sistema de bombeo eléctrico a instalarse.

Gerente de Produccion

Riesgo Identificado

Debido a la implementacion de
salvaguardias o reformas tributarias en
el Ecuador, podrian incrementarse los
impuestos sobre el material y equipos a
usarse, lo cual ocasionaria un
incremento en el costo del proyecto.

Debido a una mala definicion de las
especificaciones técnicas durante el
desarrollo de estudios preliminares e
ingenieria, podria ocasionar una compra
inadecuada de materiales y equipos para
el proyecto, lo que retrasaria la fecha de
inicio de instalacion del proyecto.
Debido a una elaboracion basica de los
formatos de pruebas de equipos, podrian
realizarse de forma erronea de las
pruebas de funcionamiento y arranque,
lo que ocasionaria fallas y retrasos para
la fase de arranque.

Debido a la falta de conocimiento de la
empresa de fiscalizacion, se podria
realizar un control y seguimiento
inadecuado de los trabajos, lo que

Plan de contingencia

Evaluar el impacto que tiene
las nuevas reformas tributarias
y recalcular los tiempos de
gjecucion del proyecto, asi
como los costos.

Ejecutar las garantias y
elaborar nuevamente las
especificaciones técnicas.

Realizar una inspeccion de los
equipos y analizar la falla
generada, adicional realizar
nuevos protocolos de pruebas.

Validar las hojas de vida o
cambio del personal de la
empresa.
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Supuestos

provocaria costos y dias adicionales
para el proyecto

Debido a la falta de experiencia del
personal técnico que forman parte del
equipo del proyecto, se podria recibir
inadecuadamente las instalaciones, lo
que generaria costos adicionales y
reprogramacion del cronograma
Debido a una planificacion completa en
el cronograma del proyecto y
estimaciones de tiempo ya que se
consideraron a todos los interesados, se
realizarian mas rapido las diferentes
fases del proyecto, lo cual provocaria
ahorros significativos al presupuesto del
proyecto.

Debido a la falta de capacitacion en
temas de gestion de proyecto del
personal de la empresa, podria
elaborarse de manera errénea o
incompleta la  planificacion  del
proyecto, lo que incrementaria el tiempo
y costo.

Debido a las politicas estatales en
relacion al cambio de la matriz
productiva y el uso de energias no
renovables, podria incrementar el costo
de diésel para la operacion del motor, lo
que impediria la ejecucion del proyecto.

Debido a la reduccion de los recursos
hidricos en el Ecuador, podria
incrementar el costo de la energia
eléctrica para la operacion del motor, lo
que impediria la ejecucion del proyecto.
Debido a la falta de experiencia de los
técnicos eléctricos de la empresa
contratada para proyecto, se podria
realizar una inadecuada instalacion del
sistema eléctrico, lo que podria generar
reprocesos en la fase constructiva

Realizar una capacitacion de
reforzamiento de
conocimientos en obras civiles
y montajes electromecéanicos.

Incentivar al personal de la
direccion del proyecto con una
compensacion econdomico.

Realizar una capacitacion de
reforzamiento de
conocimientos  gestion  de
proyectos.

Se acepta el riesgo.

Disponer de un motor a
diésel operativo, que actie
como back up cuando el
motor eléctrico no se
encuentre operativo.

Validar las hojas de vida o
cambio del personal de la
empresa.

- Los estudios preliminares de caracter técnico (capacidad de
bombeo y equipos requeridos) ya fueron elaborados
previamente, y se han considerado como informacion de

referencia.

- Las maquinarias y equipos de bombeo que fueron utilizados
para efectuar las pruebas y toma de datos utilizados en los
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Interesados clave

calculos para la viabilidad del estudio cumplen con los criterios
considerados como requerimientos basicos.

- Se dispone del presupuesto para adquirir maquinaria, equipos
y realizar las instalaciones necesarias en la estacion de bombeo
— fase 2.

- Los motores operan bajo condiciones normales, con cargas
adecuadas y cuentan con todos los elementos requeridos para
su funcionamiento.

- Shrimp&Fish S.A. al tener su produccién principalmente para
la exportacion se consideraran los precios sin IVA conforme a
los Art. 72 de la Ley de Régimen Tributario Interno, y en los
Art. 173 y 180 del Reglamento de Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, tanto los exportadores de camardon
como quienes venden el camardn directamente a exportadores
de camardn tienen derecho a recuperar el IVA pagado en la
adquisicion de bienes, insumos, servicios y activos fijos
destinados para el cultivo, procesamiento y empaque del
camaron que es exportado.

- El personal de la empresa Shrimp&Fish S.A es altamente
calificado y cuenta con experiencia en la programacién y
ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo de las
maquinarias, equipos ¢ instalaciones necesarias para las
estaciones de bombeo.

- La camaronera Shrimp&Fish S.A. cuenta con sistemas de
bombeo duales, es decir que pueden operar con motores
eléctricos y/o diésel.

- Los costos relevantes de operacion de una estacion de bombeo
accionada por motores a diésel se realizaron en funcion del
costo actual del “Diésel 2 camaronero”, subsidiado por el
estado ecuatoriano y todos los costos de mantenimiento y
depreciacion de los equipos relevantes.

- Los costos representativos de operacion de una estacion de
bombeo accionada por motores eléctricos estan en funcion del
costo actual de la energia eléctrica y todos los costos de
mantenimiento y depreciacion de los equipos relevantes.

- De acuerdo con los registros de las facturas de consumo de
energia eléctrica, el valor promedio de factor de potencia es de
0,98. Por lo tanto, no existira un valor de penalizacion por
factores de potencia bajos.

Socios y Junta Directiva
Gerente de Produccion

Jefe de Administracion

Jefe de Produccion

Jefe de Mantenimiento
Encargado Mecanico

Encargado Eléctrico

Jefe de Talento Humano
Especialista de comercializacion
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Hitos segun el
cronograma

Fecha de
Inicio — Fin

Recursos
Requeridos

Aprobacion y
Revision

Miembros del
Equipo de
Proyecto

Alcance

Especialista de Contratacion
Especialista de Finanzas y Contabilidad
Jefe de Bateria 1 y 2

Organismos de Control

Clientes

Acta de constitucion elaborada (19/12/2016)

Plan de gestion del proyecto elaborada (06/01/2017)
Disefio civil aprobado (01/02/2017)

Disefio eléctrico aprobado (09/02/2017)

Equipos comprados y servicios contratados (27/03/2017)
Cuarto eléctrico construido (01/04/2017)

Linea aérea y equipos eléctricos instalados (27/05/2017)
Calibracion y prueba de equipos realizadas (02/06/2017)
Sistema de bombeo electrificado funcionando (05/06/2017)
Capacitacion técnica realizada (07/06/2017)

Proyecto cerrado (13/06/2017)

Inicio: 15 de diciembre de 2016
Fin: 13 de junio de 2017

Inversion inicial: $ 235.473,63 (Presupuesto del Proyecto)
No se incluye reservas de contingencia ni de gestion.

Patrocinador: Presidente de la Junta de Socios

Lider del Proyecto: Gerente de Produccion

Nombre del cargo Rol

Gerente de Produccion Lider del proyecto

Jefe de Produccion Coordinador del proyecto
Jefe de Administracion Soporte

Jefe de Mantenimiento Soporte

Jefe de Talento Humano Soporte

Especialista de Contratacion Soporte

Especialista de Finanzas y Contabilidad | Soporte

Encargado Mecanico Soporte

Encargado Eléctrico Soporte

La propuesta contempla realizar el recambio tecnologico de la estacion
de bombeo — Fase 2, reemplazando el motor a diésel del sistema actual
por un motor eléctrico y mantener el motor a diésel existente como back
up. Este ayudard a reducir los dafos ambientales causados por la
contaminacion por ruido y por uso combustibles fosiles (diésel).

El proyecto incluye las fases: (1.1.) Direccion del proyecto, (1.2.)
Ingenieria, procura y construccion, (1.3.) Pruebas de funcionamiento y
arranque y (1.4.) Cierre del proyecto
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Entregables

Firmas

Elaborado por: Autores

Acta de Constitucion elaborada

Plan de gestion del proyecto aprobado
Acta de reunion

Memorias técnicas del diseio civil
Memorias técnicas del disefio eléctrico
Contratos de compra de equipos y servicios
Cuarto eléctrico

Linea aérea trifasica y equipos eléctricos
Informe de prueba y calibracion de equipos
Informe de arranque del sistema de bombeo fase 2
Informe de capacitacion

Acta de aceptacion del proyecto

Presidente Junta Socios Shrimp&Fish S.A.

Gerente de Produccion Shrimp&Fish S.A.

Se excluye la fase inicial de elaboracion y aprobacion de estudios para
la instalacion de un motor a diésel o eléctrico/diésel (back-up) debido a
que se tienen las especificaciones técnicas definidas de los equipos
requeridos.; y, la etapa de operacion y funcionamiento del motor
eléctrico y diésel (back up).
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4. CAPITULO D. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

4.1. Subcapitulo D1. Gestion de Interesados

La gestion de los interesados busca determinar el relacionamiento entre la organizacion y sus
grupos de interés. Este relacionamiento puede ser positivo o negativo y denotar su impacto en

el proyecto a realizarse.

Es importante identificar los interesados pues de esta forma se pueden minimizar los impactos

negativos y asegurar el éxito del proyecto.

Esta seccion tiene como finalidad identificar a los principales interesados en el proyecto y
desarrollar planes de accion adecuados para comprometer a los interesados de manera activa en
el proyecto, asi como desarrollar mecanismos de control y gestion del compromiso a lo largo

de su ciclo de vida.

Cabe recalcar que para determinar los interesados del presente proyecto es de vital importancia
analizar los activos de los procesos de la organizacion, asi como el factor ambiental,

estableciendo puntos para tomar en cuenta como se evidencia en el siguiente grafico:

GOBIERNO
+ Subsidios
+ Incentivos
- Regulaciones

+ Matriz energética
A

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL EXPORTACIONES
+ Talento Humano - Aranceles y restricciones
- Presupuesto & » INDUSTRIA ACUICOLA l«—» + Nuevos mercados
+ Financiamiento (Camaroneras) + Calidad
+ Acceso a nuevas tecnologias + Precio de venta
+ Mercado nacional 4 - Costo de produccién

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL
+ Certificaciones
+ Reduccién de emisiones de CO2

+ Regulaciones

Figura 7. Factores Ambientales
Elaborado por: Autores
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Gobierno
La industria acuicola, en su mayoria, utiliza diésel para el funcionamiento de los sistemas de
bombeo, sin embargo, al generarse un cambio importante en la matriz energética habilitando
nuevas hidroeléctricas que estan en capacidad de satisfacer una mayor demanda, es probable
que los actuales subsidios del diésel pudieran ser eliminados y este costo tendria que ser

asumido por las camaroneras.

Adicionalmente, el gobierno central ha promovido algunos proyectos en los que incentiva la
chatarrizacion de los motores a diésel para que sean sustituidos por motores eléctricos, abriendo

fuentes de financiamiento e incentivos para dicho sector.

Exportaciones

El sector camaronero genera importantes divisas para el Ecuador, este producto de exportacion

es reconocido mundialmente por sus caracteristicas de excelente calidad.

Las oportunidades de nuevos mercados son cada vez mayores, pero para esto el sector debe
promover acciones que reflejen una constante mejora en sus procesos, teniendo precios de venta
competitivos y costos de produccion mas eficientes. Los aranceles y restricciones de ingreso en

algunos paises generan desventajas en el sector.

Responsabilidad ambiental

El gobierno ecuatoriano ha generado proyectos de energia limpia a través de la construccion de
ocho hidroeléctricas que evitan generacion térmica y contaminan el ambiente mediante el uso

de combustibles fosiles.

El sector camaronero se preocupa cada vez mas por implementar mejores practicas de cultivo
e impacto ambiental e incluso, en la actualidad, medir la huella de carbono permite tener acceso
a certificaciones como el “Sello Verde”.

“El 75 % de europeos esta dispuesto a comprar un producto que contamine menos, aunque
tenga que pagar mas Corpei, Proecuador y la CAF iniciaron un proyecto que ayudara a empresas

de cuatro sectores a ser ecoeficientes” (Expreso EC., 2015).

75



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Generar un cambio tecnologico en las estaciones de bombeo de las camaroneras ayudaria a

mitigar los impactos ambientales ocasionados por el uso de combustibles fosiles (emisiones de

CO2, generacion de residuos contaminantes, etc.).

Capacidad Organizacional

La cultura y estructura de Shrimp&Fish S.A. es un factor que debe tomarse en cuenta partiendo

de:

El personal de la empresa debera tener las habilidades y conocimientos para adaptarse
a esta nueva tecnologia. Muchas veces la resistencia al cambio es un factor fundamental
en el éxito de la implementacion de un proyecto.

El personal debera tener las capacitaciones técnicas necesarias para el Optimo
funcionamiento de las maquinarias.

La empresa deberd generar canales de comunicacion adecuados para que el personal
esté al 100% de su capacidad operativa y estratégica para manejar el cambio y sostenerlo
en el tiempo.

La capacidad financiera de Shrimp&Fish S.A. es so6lida al momento, permitiéndole

generar la presente inversion.

4.1.1. Registro de Interesados

“Los interesados tienen diferentes niveles de responsabilidad y autoridad cuando participan en

un proyecto”. (Project Management Institute, 2013, pag. 31).

El registro de interesados generara informacion referente a:

Expectativas de los interesados

Nivel de influencia (1-5 siendo 5 el mayor). Se considera un nivel alto cuando la
influencia e impacto de las decisiones, requerimientos o expectativas del interesado
tienen una trascendencia importante en la ejecucion del proyecto. El mismo anélisis se
considera cuando la trascendencia es baja o media.

Nivel de poder sobre las decisiones en la implementacion
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La matriz de registro de interesados que se muestra en la tabla 30, se llenard de la siguiente

forma:

ID: Numero de identificacion que se le entregara al interesado

Cargo: el puesto que ocupa en la organizacion’

Area: se determina a qué area pertenece el cargo, administrativa y operativa. Si es
administrativa son aquellas areas que son de apoyo en la empresa y operativa son
aquellas agregadoras de valor y se relacionan directamente con el giro del negocio
Requisitos mayores: identificar las necesidades mas importantes del interesado respecto
del proyecto

Expectativas principales: identificar los intereses més importantes respecto del proyecto
Impacto en el proyecto e influencia: se calificard de acuerdo a los criterios descritos
previamente

Roles en el proyecto: se identificard el rol que tendré el interesado en el proyecto:
patrocinador, director o lider del proyecto, experto, consultor, soporte, cliente o
miembro del equipo.

Responsabilidad: se determina cudles son las acciones que debe asumir el interesado
Nivel de participacion: se identifica si el nivel de participacion en el proyecto es
partidario, neutral, lider o reticente para posteriormente identificar las estrategias

necesarias para pasar de la situacion actual a la deseada.

Nota: La persona encargada de llenar esta plantilla es el Lider de Proyecto en conjunto con el

Patrocinador.
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ID Cargo

Socios y Junta
Directiva (SJd)

Gerente de
Produccion (GP)

Area

Administrativa

Operativa

Tabla 30. Matriz Registro de Interesados

Impacto

Requisitos Mayores

Reportes que
permitan conocer
los avances y
costos del
proyecto
Reportes de
avance del
proyecto por area
involucrada.
Reuniones de
retroalimentacion
con areas
técnicas

Detalle de 1la
planificacion de
actividades

Expectativas
Principales

Finalizacion del
proyecto en el
tiempo y con el
presupuesto
definido.
Generar
impacto
positivo en los
costos de
produccion

Gestionar el
desarrollo  del
proyecto en el
tiempo y costo
establecido
Generar
espacios de
capacitacion
técnica para la
implementacion
del proyecto

Impacto
en el
proyecto

Alto

Alto

Influencia

(1a5)

5

4

Roles en el Responsabilidades vae.l . ”de
proyecto Participacion
. Aprobacion  del S

Patrocinador P Partidario

proyecto.

Coordinacion del

proyecto en todas
Director de  sus fases. ,

) Lider

Proyecto Maneja los

conflictos y

retrasos.
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Impacto
ID Cargo Area Requisitos Mayores Expectativas lezlpactgl Influencia Roles en el Responsabilidades Nivel de
Principales (1a5) proyecto Participacion
proyecto
Asistir a las
reuniones que ha
Coordinar las sido convocado
adquisiciones Concretar la
Detalle de dentro de los adquisicién de
especificaciones plazos . b1en§s
L establecidos en . Realizar
Jefe de técnicas de las . Miembro
3  Administracion = Administrativa adquisiciones conjunto %91 Medio 3 del equipo cronogramas de Neutral
(JA) Detalle do Una  comision de proyecto mantem'mlento
cronograma  del técnica preventivo y
proyecto Gestionar la cgrrectlvo a los
blusqueda  de bienes adquiridos
proveedores segun las
oportunamente especificaciones
técnicas
{c)s;t:ili%cacione(sle Gestionqr los AsisFir a las
o téenicas de  las acercamientos ‘ reuniones que ha
Especialista  de adquisiciones con Miembro sido convocado
4 | Contratacion Administrativa Detalle de proveedores Bajo 2 del equipo | Formar parte de la  Neutral
(EC) cronograma  del para realizar las de proyecto comision técnica
proyecto adquisiciones para las
aprobadas adquisiciones
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ID Cargo Area

de
Administrativa

Especialista

5 | Finanzasy
Contabilidad
(EF)

Especialista  de
6 | Comercializacién  Administrativa
(ECm)

Impacto

Requisitos Mayores

Analisis de
costos generados
por la
implementacion
del proyecto
Cronograma de
pagos segiin
contratos
firmados con
proveedores

Investigacion de
mercado para
abrir nuevas
oportunidades en
las cuales
incursionar

Expectativas
Principales

Realizar
informes
ahorros
generados
la
implementacion
del proyecto
Determinacién
del nuevo costo
de produccion y
futuros flujos de
caja

de

por

Comunicacion
asertiva a
clientes
actuales y
futuros de las
mejoras en la
cadena
productiva
Mantener  un
vinculo
estrecho con el
jefe y la
Gerencia de

Impacto
en el
proyecto

Medio

Bajo

Influencia

(1a5)

3

Roles en
proyecto

Soporte
interno

Soporte
interno

el

Responsabilidades

Asistir a las
reuniones que ha
sido convocado

Control de gastos

operativos y
administrativos.
Emitir estados
financieros
Controlar el
presupuesto
asignado y emitir
reportes de
ejecucion.
Establecer
canales de
comunicacion
eficaz sobre la
implementacién y
resultados del
proyecto
Proyecciones de
ventas estimadas
a nuevos
mercados
Informes de

ventas mensuales

Nivel

de

Participacion

Partidario

Partidario
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ID Cargo Area
Jefe de Operativa
Produccion (JP) P

Jefe de bateria 1 y

8 2B

Operativa

Impacto

Requisitos Mayores

Cronograma del
proyecto
Directrices de la
Gerencia de
Producciéon como
lider del proyecto
Reportes de
avance del
proyecto por
unidad
involucrada.
Capacitacion

técnica en el
manejo del nuevo
sistema de
bombeo eléctrico

Expectativas
Principales

Producciéon que
garantice la
eficacia con el
cliente

Ingreso a
nuevos
mercados
Back up
principal  del
lider de
Proyecto
Velar por la
ejecucion de las
directrices

emitidas desde
las Gerencia de
Produccion

Conocimiento
técnico
adquirido
Capacidad para
detectar
problemas en el
sistema de
bombeo

Lrgpce o Influencia Roles en el - Nivel de
en el Responsabilidades NPy
(1ah) proyecto Participacion
proyecto
. Informes de
Miembro avance para la
Alto 4 del equipo P Partidario
de proyecto Gerencia de
Produccion
Informes de
tiempos de uso de
los motores
) Soporte eléctricos )
Medio 3 >0p Reticente
interno Informes de
novedades
levantadas sobre
la
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ID Cargo

Jefe
9 | Mantenimiento
(M)

Encargado
10 Mecénico
eléctrico (EM)

Area

de
Operativa

y | Operativa

Impacto

Requisitos Mayores

Estandares de
mantenimiento
establecidos por
el fabricante

Cronogramas de
mantenimiento
de los sistemas de
bombeo

Capacitacion
técnica en el uso
de los nuevos
motores del
sistema de
bombeo

Impacto
en el
proyecto

Expectativas
Principales

Cronogramas
de
mantenimiento
de los sistemas
de bombeo
Mantenimiento
de equipos y
sistemas de
bombeo
existentes

Medio

Manejo

adecuado de los
sistemas de
bombeo

Capacidad para Medio
detectar

problemas en el
sistema de
bombeo

Influencia

(1a5)

Roles en el
proyecto

Miembro
del equipo
del proyecto

Miembro
del equipo
del proyecto

Responsabilidades

implementacion y
ejecucion del
nuevo sistema de
bombeo

Informes de
mantenimiento de
equipos y
sistemas de
bombeo
existentes para la
Gerencia de
Produccion
Informes de
novedades

levantadas sobre
la
implementacion y
ejecucion del
nuevo sistema de
bombeo con
motor eléctrico

Nivel

de

Participacion

Neutral

Reticente
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ID Cargo

Jefe
Humano (JT)

Especialista
Seguridad (ES)

de Talento

de

Impacto

Area
Requisitos Mayores

Cronograma de
Administrativa actividades  del
proyecto

Perfiles de
puestos

Administrativa

Expectativas
Principales

Coordinar los
espacios

necesarios para
que el personal

asista a las
capacitaciones
Generar las
acciones
pertinentes para
incorporar
medidas de
seguridad
ocupacional
relacionadas
con la
implementacion
del sistema de
bombeo con
motores
eléctricos
Medidas de
seguridad
ocupacional
relacionadas

con el proyecto

Impacto
en el
proyecto

Bajo

Medio

Influencia

(1a5)

3

Roles en
proyecto

Soporte
interno

Soporte
interno

el

Responsabilidades vae.l . ”de
Participacion

Evaluaciones de

capacitacion e Neutral

informes

Manual de

seguridad Neutral

ocupacional
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ID

13

14

15

Cargo

Corporacion
Nacional
Electricidad
(CNEL)

Ministerio
Electricidad
Energia
Renovable
(MEER)

Agencia
Regulacion
Control
Electricidad
(ARCONEL)

de

de

de

de

Area

Externo
regulador

Externo
regulador

Externo
regulador

Impacto

Requisitos Mayores

Acuerdos y
compromisos en
eficiencia
energética
Acuerdos y
compromisos en
eficiencia
energética

Cumplimiento de
regulaciones
establecidas  al
sector

Expectativas
Principales

Abastecer
mayor
capacidad  de
energia al sector
camaronero

Disminuir el
consumo de
energia fosil

Elaborar
pliegos
tarifarios,
regulaciones y
acciones de
control

Impacto
en el
proyecto

Alto

Alto

Alto

Influencia

(1a5)

4

Roles en el
proyecto

Experto

Experto

Experto

Responsabilidades

Incentivar al
sector

camaronero en el
uso de energias

limpias en sus
cadenas
productivas
Incentivar al
sector

camaronero en el

uso de energias
limpias en sus
cadenas
productivas
Regular y
controlar
actividades  del
sector publico
estratégico de

energia eléctrica

Nivel de
Participacion

Partidario

Partidario

Partidario
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ID Cargo Area
Instituto de
Promocion de
E .

xpor‘Facmnes e Externo
Inversiones
(PRO
ECUADOR)
Céamara Nacional
Externo

de Acuacultura

Impacto

Requisitos Mayores

Investigacion,
negociacion y
apertura de
mercados que
beneficien al
Ecuador

Planes de
electrificacion y
costos de
inversion por
parte de los
organismos
reguladores

Expectativas

Eon en
Principales

Promover la
oferta de
productos
tradicionales y
no
tradicionales.

Bajo

Disminucién en

los costos de

produccion Al
to

Acceso a

nuevos

mercados

Impacto
el
proyecto

Influencia

(1a5)

4

Roles en
proyecto

Consultor/

Asesor

Experto

de

el Responsabilidades Nive} oo
Participacion

Promover la
oferta exportable
de bienes vy
servicios del
Ecuador con
énfasis en la
diversificacion de
productos,
mercados y Neutral
actores; y la
atraccion de
inversion
extranjera,
cumpliendo con
los objetivos del
Plan Nacional del
Buen Vivir.
Ejercer un
protagonismo en
las decisiones
fundamentales del | Reticente
pais
Analizar las
propuestas de
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ID Cargo Area

18 | Clientes Externo

Proveedores de
19 bienes y servicios  Externo
(PROV)

Elaborado por: Autores

Impacto

Requisitos Mayores

Productos de
calidad con
certificaciones
ambientales
Especificaciones
técnicas de los
equipos y
servicios a ser
contratados

Impacto
en el
proyecto

Roles en
proyecto

Influencia

(1a5)

Expectativas
Principales

Acceso a
financiamiento
Competitividad
internacional

Productos de

cahc}ad ' con Alto 4
certificaciones

ambientales

Cliente

Pagos

oportunos Alto 4

Experto

Responsabilidades Nivel

electrificacion en
camaroneras

Adquirir

productos que

generen  menor | Partidario
impacto

ambiental

Brindar servicios
o productos de
calidad con
garantia

Partidario

de
Participacion
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4.1.2. Analisis de Clasificacion de Interesados

La empresa Shrimp&Fish S.A trabaja con un modelo de organigrama vertical que permite

visualizar claramente el orden jerarquico y sus divisiones departamentales.

Los interesados del proyecto se encuentran agrupados y tienen definidos sus roles dentro del

proyecto. Con esta informacién seran ubicados en la Matriz Poder/Interés como se muestra a

continuacion:
Mantener satisfecho
1
o
w
o
o
o
Monitorear
18 6

INTERES

Figura 8. Matriz Poder/Interés
Elaborado por: Autores

La figura 8 considera el siguiente criterio:

e Grado de Poder: La influencia que el interesado tiene para afectar positiva o
negativamente el resultado del proyecto.

e Grado de Interés: Grado en que el interesado se siente atraido por el desarrollo del
proyecto y sus resultados

e Cuadrante 1: Interesados con alto poder y bajo interés en el proyecto.

e Cuadrante 2: Interesados con bajo poder y bajo interés en el proyecto.

e Cuadrante 3: Interesados con bajo poder y alto interés en el proyecto.

e Cuadrante 4: Interesados con alto poder y alto interés en el proyecto.
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4.1.3. Plan de Gestion de Interesados

En esta seccion identificaremos las estrategias que seran utilizadas para involucrar a los

interesados en el desarrollo e implementacion del proyecto.

El nivel de participacion de los interesados es critico a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

La participacion actual se la evidenciara en la Matriz de Evaluacion de la Participacion de los

Interesados lo que a su vez nos permitird evaluar una estrategia para llevarlos a la situacion

deseada dentro del proyecto.

La Matriz de Evaluacion de la Participacion de los Interesados contemplara:

ID: Numero de identificacion que se le entregara al interesado
Cargo: el puesto que ocupa en la organizacion
Nivel de participacion: Se debe tener en cuenta los aspectos que cumple cada una de las
clasificaciones y evaluar correctamente a los interesados, de la siguiente manera;
Desconocedor: desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.
Reticente: conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y renuente al
cambio.
Neutral: conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni es renuente al cambio.
Partidario: conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y apoya el
cambio.
Lider: conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente
involucrado en asegurar el éxito del mismo.
Acciones de Brecha de Cierre: Una vez se han ubicado a los interesados en su situacion
actual se procede a identificar cual seria su situacion deseada, generando que: ESTADO
ACTUAL -DESEADO= #ACCIONES DE BRECHA DE CIERRE
Estrategias: Habiendo identificado los niveles de participacion actuales y deseados de
los interesados del proyecto, y al analizar que cada uno tiene un alcance diferente, se
elaboran estrategias especificas para obtener la participacion adecuada de cada uno de

los integrantes como se indica en la Tabla 32.
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Es importante contemplar las necesidades de comunicacion de los interesados para lo cual se

establece el ingreso de informacion detallado en la tabla 33.

e Requisitos de comunicacién de los interesados: segun el cuadrante en el que se
encuentren los interesados se debe establecer los medios de comunicacion con el cual
se garantizard que los flujos de informacion sean los adecuados y a su vez oportunos.

Tipo de comunicacion: identificar que medio es el adecuado para que reciba
informacion el interesado.

Responsable que informa al interesado: persona que deberd realizar el envio
de la informacion al interesado

Formato: en caso de requerir un formato para la entrega de informacién se lo

detalla en esta seccion

Nota: La persona encargada de llenar estas plantillas es el Lider de Proyecto

Consideraciones:

- Shrimp&Fish S.A antes dar inicio a la implementaciéon del proyecto pondra en
conocimiento de todo el personal los aspectos técnicos, operativos, tiempo y alcance
que implica la electrificacion de la estacion de bombeo. Esto se lo realizard mediante
reuniones con el personal, dirigidas por el Lider de Proyecto (Gerente de Produccion),

se elaborard cronogramas de reunion.

- Se convocaran reuniones con los involucrados para determinar los avances del proyecto,

desde los ambitos de su competencia. Se elaborard cronogramas y actas de reunion.

A continuacion, en la tabla 31 se muestra el desarrollo de la Matriz de Evaluacion de la

Participacion de los Interesados
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ID

1 SJID

2 GP

3JA

4 EC

SEF

6 ECm

7JP

8JB

9IM

10 EM

11JT

12 ES

Cargo

Socios y Junta
Directiva

Gerente de
Produccion

Jefe de
Administracion
Especialista  de
Contratacion
Especialista  de
Finanzas y
Especialista  de
Comercializacion
Jefe de
Produccion

Jefe de bateria 1 y
2

Jefe de
Mantenimiento
Encargado
Mecanico y

Jefe de Talento
Humano
Especialista  de
Seguridad

Tabla 31. Matriz de Evaluacion de la Participacion de los Interesados

ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE CIERRE

Nivel d

e .
Participacién Desconocedor (1) Reticente (2)

Partidario

Lider

Neutral

Neutral

Partidario

Partidario

Partidario

Reticente A
Neutral

Reticente A
Neutral

Neutral

AD

AD

AD

AD

AD

AD

AD

0

Neutral (3) Partidario (4) Lider (5) #Acciones
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ID

13 CNEL

14 MEER

15 ARCONEL

16 PROEC

17 CNA

18

19 PROV

Cargo

Corporacion
Nacional
Electricidad
Ministerio
Electricidad
Energia
Agencia
Regulacion

Control
ElantrinidaAd

Instituto
Promocion

Exportaciones

Inversiones

de

de
de
e

Camara Nacional

de Acuacultura

Clientes

Proveedores

Elaborado por: Autores

ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE CIERRE

Nivel d

e .
Participacién Desconocedor (1) Reticente (2)

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Reticente A

Partidario

Partidario

AD

AD

AD

AD

AD

Neutral (3) Partidario (4) Lider (5) #Acciones
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4.1.3.1.  Desarrollo de la Estrategia

Para aquellos interesados que no se encuentran en el nivel deseado se realizara un plan de accion para llegar al nivel de compromiso que garantice

el éxito del proyecto. El nimero minimo de acciones sera igual a la diferencia del estado actual menos el deseado. El plan de accion se detalla en

la matriz de la Tabla 32, en la que se incluyen tnicamente los interesados que quieren una estrategia de gestion.

ID

2 GP

Tabla 32. Matriz de Estrategia de Comunicacion de los Interesados

ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE

CIERRE
Carso Nivel de | Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
g Participacién (1) Q) ) @) 5)
Gerente” de Lider AD
Produccion

#Acciones Estrategia

El lider de proyecto coordinard las
acciones necesarias con todos los
involucrados para garantizar:

* Conocimiento de la implementacion
del proyecto en la empresa. (reuniones)
* Involucrar a todos los interesados en la
fase del proyecto que le corresponde para
conocer el avance del mismo (reuniones
e informes)

*Dirigir el equipo del proyecto
(cronograma detallado de actividades)
* QGestionar las expectativas de los
interesados mediante negociacion y
comunicacion (reuniones e informes)
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ID Cargo Nivel
Jefe de

3JA Administracion Neutral

4 EC Esp emahs.t a de Neutral
Contratacion

2 B Jefe de bateria Reticente

ly2

de | Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
Participacion (1)

ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE

#Acciones Estrategia

El lider de proyecto generard una
reunion inicial con el Jefe de
Administracion para dar a conocer las
ventajas de la implementacion del
proyecto, tanto técnico como econdmico
y ambientalmente.

El lider de proyecto planteara una hoja de
ruta de las fases del proyecto al Jefe de
Administracion para que sea socializada
con su equipo administrativo y estén
involucrados con el avance del proyecto.
El medio serd por correo electronico.

El Jefe de Administracion socializard
mediante una reunion inicial la hoja de
ruta de las fases del proyecto y le
entregara al especialista de contratacion
el cronograma de compras para su
seguimiento y gestion. El medio serd por
correo electronico.

El Jefe de Talento Humano realizara
capacitaciones técnicas para garantizar
que el Jefe de Bateria 1 y 2 conozca los
cambios en el manejo de las estaciones de
bombeo. Se presentard un cronograma.
El Jefe de Talento Humano en
coordinacién con el especialista de
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ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE

CIERRE
D Careo Nivel de | Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
g Participacion (1) 2) 3) 4) 5)
Jefe de
9M Mantenimiento Neutral
Encargado
10 EM Mecanico y  Reticente
eléctrico

#Acciones Estrategia

seguridad capacitard al Jefe de Bateria 1
y 2 en las medidas de seguridad que
deben considerar tanto preventivas como
correctivas. Se elaborara un
cronograma.

El Jefe de Talento Humano debera
considerar capacitaciones técnicas para
el Jefe de Mantenimiento y que éste a su
vez garantice que el personal conozca los
cambios en el manejo de las estaciones de
bombeo. Se presentard un cronograma.

El Jefe de Talento Humano coordinara
las acciones entre el proveedor y el Jefe
de Mantenimiento para que participe de
las capacitaciones del personal técnico en
las medidas de seguridad que deben
considerar tanto preventivas como
correctivas. Se elaborara un
cronograma.

El Jefe de Mantenimiento establecera
cronogramas para las capacitaciones
técnicas que garantice que el Encargado
Mecéanico y Eléctrico conozca los
cambios en el manejo de las estaciones de
bombeo. Se presentard un cronograma.
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ID Cargo Nivel

Ministerio  de
14 Electricidad y e
MEER Energia Partidario

Renovable
17 Camara

Nacional de Reticente
CNA

Acuacultura

de | Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider
Participacion (1)

ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE

#Acciones Estrategia

Se capacitara al personal técnico en las
medidas de seguridad que deben
considerar tanto preventivas como
correctivas. Se elaborard un cronograma
en coordinacion con la unidad de Talento
Humano y el especialista de seguridad.
El Gerente de Produccion hara
acercamientos (reuniones) con los entes
reguladores para que fomenten proyectos
de electrificacion a mayor escala.

Se presentaran los avances del proyecto
mediante informes que sean cargados en
la pagina web de la Camara Nacional de
Acuacultura  para fomentar el
financiamiento de  proyectos de
electrificacion de camaroneras e
incentivar el uso de energias limpias en
los sectores productivos.

El Gerente y de Produccion y el
patrocinador generaran espacios de
reuniéon para mantener informado al
CNA 'y dar a conocer los avances del
proyecto.
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ESTADO ACTUAL -DESEADO=ACCIONES DE BRECHA DE

CIERRE
Nivel de Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider . .
ID Cargo Participacion | (1) ?) 3) ) ) #Acciones Estrategia

El Jefe de Administracién generard un
analisis del costo-beneficio después del
ler. Trimestre de implementacion del
proyecto donde se muestren los
resultados generados con el fin de
incentivar a otras camaroneras a que
electrifiquen los sistemas de bombeo y se
tenga un menor impacto ambiental,
mismo que serd presentado a la CNA.
Elaborado por: Autores
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4.1.3.2.  Identificar los requerimientos de comunicacion de los interesados

En la siguiente matriz se puede determinar los requisitos de comunicacion de los interesados.

Tabla 33. Matriz de Requisitos de Comunicacion de los Interesados

ID Interesado Cuadrante Tipo de Comunicacion Responsable que informa al interesado Formato
-Reuniones
-Correos electronicos .
. SI, a excepcion de
Socios y Junta Mantener informado -Oficio : COITe0s
1 . . -Acta Gerente de Produccion (GP) ..
Directiva (SJD)  y satisfecho electronicos y
-Informes .
. boletines
-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Reuniones
-Correos electronicos Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
-Oficio . . .
.. . Administracion (JA) / SI, a excepcion de
. -Solicitud de Cambio ,
) Gerente de Mantener informado Acta Jefe de bateria 1 y2 (JB) / correos
Produccion (GP) Jefe de Mantenimiento (JM) / electronicos y
-Informes .
. Jefe de Talento Humano (JT) / boletines
-Boletines . ..
Proveedores de bienes y servicios
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos
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ID

Interesado Cuadrante

Jefe' ) ., de Mantener informado
administracion

(JA)

Espec1a11§t§1 de Mantener informado
Contratacion

(EC)

ES pecialista  de Mantener informado
Finanzas y

Contabilidad (EF)

Tipo de Comunicacion

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes

-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes

-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes

-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

Responsable que informa al interesado

Jefe de Produccion (JP) / Especialista de
Seguridad (ES)

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA) / Especialista de
Finanzas y Contabilidad (EF) / Especialista
de Comercializacion (ECm)

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion  (JA) / Especialista de
Contratacion (EC) / Especialista de
Comercializacion (ECm)

Formato

SI, a excepcion de
correos
electronicos y
boletines

SI, a excepcion de
correos
electronicos y
boletines

SI, a excepcion de
Correos
electronicos y
boletines
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ID

Interesado Cuadrante
Espec1alhlst.a d © Mantener informado
Comercializacion

(ECm)

Jefe de  Mantener informado
Produccion (JP)

Jefe de bateria 1 y Mantener informado

2 (JB)

Jefe
mantenimiento
(M)

d

e )
Mantener informado

Tipo de Comunicacion

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes

-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Cambio
-Acta

-Informes

-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes

-Boletines
-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

-Reuniones
-Correos electronicos
-Oficio

Responsable que informa al interesado Formato

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de SI, a excepcion de
Administracion (JA) / Especialista de correos
Contratacion (EC) / Especialista de Finanzas electrénicos y
y Contabilidad (EF) boletines

Jefe de Administracion (JA)/

Jefe de bateria 1y 2 (JB) / SI, a excepcion de

Jefe de Mantenimiento (JM) / z?er;ter(z')snicos
Jefe de Talento Humano (JT) / . y
boletines

Proveedores de bienes y servicios

SI, a excepcion de

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de COITEOS

Mantenimiento (JM) .o
electronicos y
boletines

Jefe de Produccion (JP) / jefe de bateria 1 y 2 SI, a excepcion de
(JB) / Encargado Mecanico y eléctrico (EM) correos
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ID Interesado Cuadrante Tipo de Comunicacion Responsable que informa al interesado Formato

-Acta electrénicos y
-Informes boletines
-Boletines

-Cronogramas/ Planes

-Procedimientos

-Reuniones

-Correos electronicos

-Oficio ., SI, a excepcion de
Encargado Jefe de Produccion (JP) / Jefe de COMTeOS

L Mant inf -Act ..

10  Mecanico y antener informado ca Mantenimiento (JM) .
electronicos y

-Boletines boletines

eléctrico (EM) -Informes
-Cronogramas/ Planes

-Procedimientos

-Reuniones
-Correos electronicos
-Oficio SI, a excepcion de

Jefe de Talento Mantener informado -Acta Jefe . Qe I"foduccwn Py / . J.e fe de COITEOS
11 Administracion (JA) / Especialista de .
electronicos y

Humano (JT) -Informes .
-Boletines Seguridad (ES) boletines

-Cronogramas/ Planes
-Procedimientos

-Reuniones

-Correos electronicos Jefe de Talento Humano (JT) / Jefe de
-Informes Produccion (JP) / Jefe de Administracion
-Boletines JA)

-Procedimientos

Especialista ~ de Mantener informado

12 Seguridad (ES)
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ID

13

14

15

16

Interesado

Corporacion
Nacional de
Electricidad
(CNEL)

Ministerio de
Electricidad y
Energia
Renovable
(MEER)

Agencia de
Regulacion y
Control de
Electricidad
(ARCONEL)

Instituto de
Promocién de
Exportaciones e
Inversiones (PRO
ECUADOR)

Cuadrante

Gestionar de cerca
Monitorear

Gestionar de cerca
Monitorear

Gestionar de cerca
Monitorear

Gestionar de cerca

Tipo de Comunicacion

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Informacién
-Informes

-Boletines

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Informacién
-Informes

-Boletines

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Informacién
-Informes

-Boletines

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Informacién
-Informes

-Boletines

Responsable que informa al interesado

Gerente de Produccion
Produccion (JP)

Gerente de Produccion
Produccion (JP)

Gerente de Produccion
Produccion (JP)

Gerente de Produccion
Produccion (JP)

(GP) / Jefe

(GP) / Jefe

(GP) / Jefe

(GP) / Jefe

de

de

de

de

Formato

SI, a excepcion de
correos

electronicos,
boletines y
solicitud de
informacién

SI, a excepcion de
correos

electronicos,
boletines y
solicitud de
informacién

SI, a excepcion de
correos

electronicos,
boletines y
solicitud de
informacién

SI, a excepcion de
Correos

electronicos,
boletines y
solicitud de

informacion
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ID

17

18

19

Interesado Cuadrante

Camara Nacional
de  Acuacultura
(CNA)

Gestionar de cerca

Mantener informado
Clientes y satisfecho

Monitorear

Proveedores de
bienes y servicios Gestionar de cerca
(PROV)

Elaborado por: Autores

Tipo de Comunicacion

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Informacién
-Informes

-Boletines

-Correos electronicos
-Informes
-Boletines
-Comunicado Abierto

-Reuniones

-Correos electronicos
-Oficio

-Solicitud de Informacién
-Acta

-Informes

Responsable que informa al interesado

Gerente de Produccion (GP) / Jefe
Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) / Jefe
Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) / Jefe
Produccion (JP) /

de

de

de

Formato

SI, a excepcion de
correos

electronicos,
boletines y
solicitud de
informacién

SI, a excepcion de
correos

electronicos,
boletines y
solicitud de
informacién

SI, a excepcion de
correos

electronicos y
solicitud de
informacion
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4.1.3.3.  Controlar el compromiso de los interesados

La participacion y compromiso de los interesados identificados del proyecto, asi como sus

requisitos, seran controlados mediante lo siguiente:

- Reuniones: todas las reuniones tendran actas, las mismas que seran firmadas por los
asistentes.

- Informes: los informes de avance seran remitidos al lider de proyecto, en los formatos
establecidos, este serd un insumo importante en la retroalimentacion de los interesados.

- Cronograma de actividades: seran llevados en MS Project, cualquier cambio en los

tiempos establecidos debera ser conocido por el lider de proyecto.

Se considerara abrir carpetas compartidas para el acceso a la informacion de avance del
proyecto. Esta informacion serd administrada por el lider de proyecto y su edicién sera

restringida.
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4.2. Subcapitulo D2. Gestion de Alcance

4.2.1. Plan de Gestion de Alcance

El presente plan permitira identificar la forma en la que el lider del proyecto va a definir,
documentar, verificar, gestionar y controlar el alcance del proyecto. Adicionalmente se realizara
la creacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) y los requisitos de aceptacion de los

entregables del proyecto.

Se realizaran los siguientes procesos:

e Recopilar los requisitos: Obtener y verificar que todos los requisitos recogidos estén
alineados con el caso del negocio y los objetivos del proyecto.

e Definir el Alcance: Describir detalladamente lo que incluye y excluye el proyecto

e Crear EDT: Desglosar el alcance del proyecto en paquetes de trabajo

e Controlar el alcance: Establecer la manera en como se medira el alcance del proyecto
segun la linea base del alcance.

e Validar el alcance: Determinar el modo en que los entregables serdn validados para su

aceptacion

4.2.1.1.  Definicion del alcance

En este proceso se desarrollara una descripcion detallada del proyecto y de los productos
necesarios para cumplir con el recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera
Shrimp&Fish S.A. tomando en consideracion el Acta de Constitucion y la documentacion de
requisitos, Se realizaran dos reuniones con todos los interesados en la que se analicen los

factores que determinen el alcance.

Las reuniones quedaran documentadas a través de un acta de reunidén donde se incluyen los
compromisos adquiridos para la ejecucion del proyecto. Ver Anexo 2
Una vez que se ha definido el alcance su enunciado sera incluido en el formato detallado en el

Anexo 3.
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4.2.1.2.  Recoleccion de los requerimientos

En este proceso se determina, documenta y gestiona las necesidades y los requisitos de los
interesados para cumplir con los objetivos del proyecto.
Toda la informacion de la recoleccion de los requerimientos serd registrada en una plantilla

disefiada para su efecto, segun muestra el Anexo 4.

Se determinaran principalmente las siguientes categorias de requisitos:
- Requisitos de negocio: necesidades de alto nivel
- Requisitos de los interesados: necesidades de los interesados
- Requisitos de calidad: condiciones o criterios necesarios para validar la finalizacion

de un entregable del proyecto.

4.2.1.3.  Creacion de la EDT

En este proceso se subdividiran las fases y el trabajo del proyecto en componentes mas

pequefios y mas faciles de manejar proporcionando una vision estructurada del proyecto.

La descomposicion sera jerarquica del alcance total del trabajo a realizar por el equipo del

proyecto.

La EDT sera desglosada hasta los paquetes de trabajo y seran asignados los responsables a cada
uno. Para el diccionario de trabajo se utilizara la plantilla del Anexo 5, la cual permite describir
detalladamente los siguientes elementos: coédigo del componente del EDT, nombre,
descripcion, responsable, entregable, criterios de aceptacion, fecha de inicio y finalizacion,

duracion y costo aproximado.

Los lideres asignados a cada etapa deberan descomponer las fases que tienen bajo su

responsabilidad. Una vez identificados las fases, se hara la descomposicion de cada una.
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4.2.1.4. Validacion del Alcance

En la validacion del alcance se formalizaran la aceptacion de los entregables que se hayan
completado mediante un registro documentado que se gestionard con los Anexo 6.

Se requiere tener la aceptacion de los entregables por fase del patrocinador con la finalidad de
que al final del proyecto no existan cambios o requerimientos insatisfechos. La informacion y
criterios de aceptacion seran contrastados con las listas de verificacion levantadas con control

de calidad.

4.2.1.5. Control del Alcance

Se realizara el monitoreo del estado del proyecto y de la linea base, asi como los controles de

cambios necesarios. Dichos controles de cambio se realizaran utilizando el Anexo 7.

4.2.2. Documentacion de Requisitos

La documentacion de requisitos se presenta en la Tabla 34.

Tabla 34. Documentacion de requisitos

Codigo REQ001
Version 1.0

Tipo de Requerimiento  De Negocio
Dependencias

Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la

Descripcion camaronera Shrimp&Fish S.A.

Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la
camaronera Shrimp&Fish S.A., el objetivo del proyecto es

Datos especificos realizar el cambio de la bomba a diésel que funciona
actualmente, por una eléctrica que utiliza energia limpia para la
produccion de camardn.

Importancia Alta
Prioridad Alta
Estado Aprobado (x) Revisado () Solicitado ( )

Solicitado por
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Criterios de aceptacion

Codigo
Version
Tipo de Requerimiento

Dependencias

Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Informes aprobados por el Gerente de Produccion
El informe debe contener componentes técnicos y financieros
Visitas de campo para constatar el funcionamiento

REQ002
1.0

Interesado

REQO004

Reportes ejecutivos que permitan conocer los avances y costos
del proyecto

La Junta de Socios recibira un informe ejecutivo de manera
mensual para verificar el avance del proyecto

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ()
Socios y Junta Directiva

Solicitado ( )

El informe debe contener componentes técnicos y financieros
El informe debe tener firmas de responsabilidad de las areas
involucradas dependiendo de la fase de avance del proyecto y
seran determinadas por el Gerente de Produccion

REQ003
1.0
Interesado

Detalle de la planificacion de actividades del proyecto

Al inicio del proyecto se realizara la planificacion de
actividades en conjunto con todos los/las responsables de las
areas involucradas donde se detallaran las actividades, tiempos
de ejecucion y presupuesto necesarios para la ejecucion del
proyecto.

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ()

Lider del Proyecto - Gerente de Produccion

Solicitado ( )
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El cronograma debera estar en MS Project detallando cada una

de las actividades que se va a ejecutar en todas las areas
Criterios de aceptaciéon  involucradas con sus responsables, tiempo y costos.

El cronograma deber4 tener las firmas de aceptacion de cada

una de las areas

Codigo REQ004

Version 1.0

Tipo de Requerimiento  Interesado

Dependencias REQO003

Descripcion Reportes de avance del proyecto por area involucrada.

Los informes seran presentados por los encargados de las areas
que son el Jefe de Administracion y el Jefe de Produccion con
una frecuencia quincenal; con esta informacion el Gerente de
, Produccion podra conocer el avance del proyecto.
Datos especificos
El Gerente de Produccion realizara visitas en campo para
verificar el avance de actividades en base al cronograma de
actividades aprobado

Importancia Alta

Prioridad Alta

Estado Aprobado (x) Revisado () Solicitado ( )
Solicitado por Gerente de Produccion

Detalle de tareas en curso, completadas y pendientes
Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Criterios de aceptacion  Cumplimiento de hitos respaldados con medios de verificacion
y firmas de responsabilidad
Visitas de campo

Codigo REQ005
Version 1.0

Tipo de Requerimiento  Técnico

Dependencias REQO003

Estudios técnicos para obra civil, linea aérea de distribucion

Descripcion . . : 2
P eléctrica trifasica de media tension
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Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias

Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo
Version
Tipo de Requerimiento

Los estudios técnicos seran la primera actividad del proyecto ya
que son fundamentales previo a la construccion de la obra civil,
instalaciones de equipos y bomba eléctrica.

Los estudios seran contratados con personas/ empresas
interesadas en este tipo de actividades.
Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ()

Gerente de Produccion

Solicitado ( )

Los estudios deben cumplir con las especificaciones técnicas
entregadas por la empresa

Debe contener cronogramas de obra

El estudio técnico debe incluir el listado de adquisiciones
requeridas y planos

Los valores considerados deben estar dentro del presupuesto
referencial asignado

REQ006

1.0

Técnico

REQO003

Plan de trabajo para instalacion de celdas, tableros y
transformador

El cronograma de actividades aprobado debe incluir todos los
detalles de actividades y tiempos para la ejecucion de la obra
civil, instalaciones y bomba eléctrica.
Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ()
Gerente de Produccion

Solicitado ( )

Los planes de trabajo deben cumplir con las especificaciones
técnicas entregadas, cronogramas de obra.

El plan debe incluir el listado de adquisiciones requeridas,
planos de obra civil y eléctricos.

Los valores considerados deben estar dentro del presupuesto
referencial asignado.

REQO007
1.0
Técnico
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Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

REQ022

Informe de pruebas y funcionamiento

Los informes de pruebas y funcionamiento se entregaran al
terminar la obra civil y las instalaciones eléctricas.

El Jefe de Mantenimiento entregara al Gerente de Produccion
los informes con sus respectivas firmas de aceptacion

Alto

Alto

Aprobado (x) Revisado ()
Gerente de Produccion

Solicitado ( )

El informe debe contener los resultados de las pruebas
realizadas

El informe debe tener firmas de responsabilidad de los
proveedores y el Jefe de Mantenimiento y en los casos que no
aplique el proveedor serd del Encargado Mecanico y del Jefe de
Mantenimiento

El informe deberd contener la sumilla del Jefe de Produccion

REQ008

1.0

Técnico

REQO007

Informe de aceptacion de entregables del proyecto

Los informes de aceptacion de los entregables seran los
documentos indispensables para dar por aceptadas las
actividades que contienen el cronograma y dar por cerrado el
proyecto

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ( )
Gerente de Produccion

Solicitado ( )

El informe debera contener las actas de entrega- recepcion a
conformidad de cada uno de los entregables.

El informe debera detallar todas las actividades realizadas,
tiempos de ejecucion, firmas de responsabilidad y una lista de
chequeo del cumplimiento de los requerimientos técnicos.
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Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

REQ009

1.0

Interesado

REQO003

Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto aprobado debe ser entregado al Jefe

de Adquisiciones que servird como base para la asignacion
presupuestaria de las actividades planificadas en los tiempos
estipulados

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ( )
Jefe de Administracion

Solicitado ( )

Cronograma aprobado por el Lider de Proyecto - Gerente de
Producciéon

REQO010

1.0

Interesado

REQO005

Listado de adquisiciones

El listado de adquisiciones servira como base para realizar las
compras necesarias para la ejecucion de actividades.

Sera entregado al Jefe de Administracién una vez que se
termine la fase de estudios

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ( )
Jefe de Administracion

Solicitado ( )

Especificaciones técnicas de cada producto aprobadas por el
lider de proyecto
Disponibilidad presupuestaria

REQO11
1.0
Interesado
REQO10

Cronograma de adquisiciones
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Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias

Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias

Descripcion

El cronograma de adquisiciones servira como base para realizar
las compras necesarias para la ejecucion de actividades.

Sera entregado por Jefe de Administracion al Especialista de
Contratacion una vez que se termine la fase de estudios en
conjunto con el listado de adquisiciones

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ()
Especialista de Contratacion

Solicitado ( )

Cronograma aprobado por el Lider de Proyecto - Gerente de
Producciéon

REQO012
1.0
Interesado
REQO10

Listado de adquisiciones del proyecto con las especificaciones
técnicas

El listado de adquisiciones debe contener las especificaciones
técnicas que serviran de base para realizar las compras
estipuladas para la ejecucion del proyecto.

Alta
Alta
Aprobado (x) Revisado ( )

Especialista en Contratacion

Solicitado ( )

Especificaciones técnicas de cada producto aprobadas por el
lider de proyecto
Disponibilidad presupuestaria

REQO013
1.0
Técnico
REQO005

Especificaciones técnicas de adquisiciones aprobadas y estudios
técnicos aprobados
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Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Las especificaciones técnicas de adquisiciones y los estudios
técnicos aprobados serviran como base para realizar el
seguimiento de actividades, tiempos, responsables de las
acciones necesarias para desarrollar el proyecto.

Alta

Alta

Aprobado (x)

Jefe de Produccion

Revisado ( ) Solicitado ( )

Especificaciones técnicas aprobadas por el lider de proyecto
Planos civiles y eléctricos aprobados por el lider de proyecto

REQO014

1.0

Técnico

REQO13

Reporte de avance de obra civil

El reporte de avance civil se realizara con una frecuencia
quincenal y que debera responder al cronograma aprobado para
este producto

El Jefe de Produccion realizara inspecciones frecuentes en
campo para constatar el avance de la obra

Alta

Alta

Aprobado (x)

Jefe de Produccion

Revisado ( ) Solicitado ( )

Porcentaje de avance de obra de acuerdo con el cronograma
Construccion de obra civil segun planos aprobados

REQO015

1.0

Técnico

REQO13

Reporte de avance de instalacion eléctrica

El reporte de avance de las instalaciones eléctricas se realizara
con una frecuencia quincenal y que debera responder al
cronograma aprobado para este producto

El Jefe de Produccion realizard inspecciones frecuentes en
campo para constatar el avance de las instalaciones.
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Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Alta

Alta

Aprobado (x)

Jefe de Produccion

Revisado ( ) Solicitado ( )

Porcentaje de avance de instalacion eléctrica de acuerdo con el
cronograma

REQO016

1.0

Técnico

REQO13

Linea aérea de distribucion eléctrica instalada

La instalacion de la linea aérea de distribucion eléctrica sera
instalada por un proveedor contratado para el caso quien se
encargara de colocarla de acuerdo con los criterios establecidos
en el respectivo contrato.

Alta

Alta

Aprobado ( x)
Jefe de Produccion

Revisado () Solicitado ( )

Linea de distribucion trifasica, de media tension (13.2 KV) y
6Km de recorrido instalada

REQO017
1.0
Técnico
REQO13

Instalaciones eléctricas terminadas

Las instalaciones eléctricas se realizaran una vez se haya
terminado con la construccion de la obra civil.

Para las instalaciones eléctricas el Encargado Mecanico
utilizard los planos aprobados para este caso.

Se coordinara con el area administrativa para que todas las
compras sean realizadas en los tiempos y las caracteristicas
establecidas.

Alta

Alta

Aprobado ( x)
Jefe de Produccion

Revisado ( ) Solicitado ( )
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Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Instalacion de infraestructura eléctrica para tableros modulares
para arranque de motores eléctricos, celda de proteccion fusible
en SF -6, 17.5 KV -630 Amp, transformador convencional
trifasico (600 KV A, 13200/470 -277v, 60 Hz

100% de instalaciones eléctricas funcionando

Informe de pruebas y funcionamiento aprobado por el Jefe de
Mantenimiento

REQO018
1.0
Técnico
REQO13

Construccion de obra civil entregada

La construccion de la obra civil sera realizada por un proveedor
contratado para este caso; el Jefe de Produccion realizara las
inspecciones necesarias para asegurar que la infraestructura
responde a los planos aprobados.
Para dar como aceptada la obra se realizard un acta de entrega -
recepcion a satisfaccion y firmada por el Jefe de Produccion y el
proveedor.

Alta

Alta

Aprobado ( x)
Jefe de Produccion

Revisado () Solicitado ( )

Cuarto eléctrico de 32 m2 con cubierta Steel panel y puertas
terminado

REQ019

1.0

Técnico

REQO13

Motor eléctrico instalado
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Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad

Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo
Version
Tipo de Requerimiento

El motor eléctrico sera instalado por el proveedor contratado que
cumpla con los requisitos establecidos en las especificaciones
técnicas.

El Encargado Mecéanico y eléctrico realizara visitas de
supervision para verificar que los trabajos son realizados en
funcion a lo solicitado y los términos estipulados en el contrato.
Para dar como aceptada la instalacion se realizard un acta de
entrega - recepcion a satisfaccion y firmada por el Jefe de
Produccion y el proveedor.

Alta

Alta

Aprobado ( x )
Jefe de Produccion

Revisado () Solicitado ( )

Motor eléctrico de 90 KW instalado en la estacion de bombeo

REQ020
1.0
Técnico
REQO017

Reportes de pruebas de las instalaciones del cuarto eléctrico
Una vez terminadas las instalaciones del cuarto eléctrico se
realizaran las respectivas pruebas para constatar que todos los
elementos y equipos se encuentran funcionando de manera
Optima.

El Encargado Mecéanico y eléctrico serd el responsable de
realizar las pruebas.

Alta
Alta

Aprobado (x) Revisado ( )
Jefe de Mantenimiento

Solicitado ( )

El informe debe contener los resultados de las pruebas realizadas
El informe debera detallar todas las actividades realizadas,
tiempos de ejecucion, firmas de responsabilidad y una lista de
chequeo del cumplimiento de los requerimientos técnicos.

REQ021
1.0

Capacitacion
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Dependencias

Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo
Version

REQ020

Reporte de certificacion de capacitacion técnica del personal a
su cargo, relacionada con el proyecto

El Jefe de Talento Humano tendrd a su cargo el proceso de
capacitacion a todo el personal involucrado y deberd asegurarse
que los técnicos conozcan a detalle el manejo y mantenimiento
de los equipos instalados para el recambio tecnologico de la
estacion de bombeo.

Alta

Alta

Aprobado (x) Revisado ( )
Jefe de Mantenimiento

Solicitado ( )

100% de personal técnico capacitado en el uso y mantenimiento
de los equipos instalados.

REQ022

1.0

Técnico

REQO19

Reportes de pruebas de la linea trifasica y estacion de bombeo

El proveedor contratado debera realizar las pruebas necesarias a
la linea trifasica y estacion de bombeo para asegurar que se
encuentran funcionando.
Este procedimiento se realizara para asegurar que todos los
componentes funcionan de manera adecuada. El procedimiento
serd inspeccionado y aprobado por el Jefe de Mantenimiento.

Alta

Alta

Aprobado ( x) Revisado ()
Jefe de Mantenimiento

Solicitado ( )

El informe debe contener los resultados de las pruebas realizadas
El informe debera detallar todas las actividades realizadas,
tiempos de ejecucion, firmas de responsabilidad (proveedor y
Encargado Mecanico y eléctrico) y una lista de chequeo del
cumplimiento de los requerimientos técnicos.

REQ023
1.0
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Tipo de Requerimiento
Dependencias

Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Interesado
REQO12

Entrega a tiempo de los materiales requeridos para las
instalaciones eléctricas

La ejecucion de las actividades dependerd en gran parte de la
entrega oportuna de los materiales de acuerdo a las
especificaciones técnicas que fueron entregados en los estudios.
El Especialista de Contratacion coordinara con el Jefe de
Produccion y el Encargado Mecénico y eléctrico los tiempos en
los que tiene que entregarse los materiales.

Alta

Alta

Aprobado ( x) Revisado ( )
Encargado Mecanico y eléctrico

Solicitado ( )

Materiales entregados a tiempo segun el cronograma y con las
especificaciones técnicas solicitadas

REQ024

1.0

Interesado

REQO18

Obra civil terminada

El Encargado Mecanico y eléctrico realizara inspecciones a la
obra civil para verificar que las instalaciones eléctricas hayan
sido realizadas de acuerdo a los planos eléctricos entregados.

Alta

Alta

Aprobado ( x ) Revisado ()
Encargado Mecanico y eléctrico

Solicitado ( )

La obra civil deberd haber contemplado el 100% de

requerimientos entregados en el plano eléctrico

REQ025

1.0

Interesado

REQO003

Firma de contrato para inicio de obras
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Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado

Solicitado por

Criterios de aceptacion

Codigo

Version

Tipo de Requerimiento
Dependencias
Descripcion

Datos especificos

Importancia
Prioridad
Estado
Solicitado por

Criterios de aceptacion

Elaborado por: Autores

El Jefe de Administracion se encargara de realizar los contratos
necesarios con el proveedor/ proveedores donde se establezcan
los tiempos, costos y caracteristicas de las obras requeridas.

Alta
Alta

Aprobado ( x)

Proveedor contratado

Revisado () Solicitado ( )

Firma de los contratos dentro de los tiempos establecidos que
permitan la ejecucion de obra

REQ026

1.0

Interesado

REQO003

Pagos realizados

Los pagos se realizaran al proveedor una vez que se emita por
parte del Jefe de Produccion el informe de aceptacion de los
productos.

Alta

Alta

Aprobado ( x)
Proveedor contratado

Los pagos seran realizados al 100% en funcion de los
establecido en el contrato

Revisado () Solicitado ( )
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4.2.2.1. Matriz de trazabilidad de requisitos

La Matriz de trazabilidad de requisitos vincula los requisitos con su origen y los monitorea durante la evolucién del proyecto.

Tabla 35. Matriz de trazabilidad de requisitos

Codigo  Interesado Requisito Tipo Prioridad Estado Objetivo En(tl;;e)g]z};) le
Recambio
tecnoldgico de
Socios v Junta la estacion de Acta de
REQO001 Diregti\:la bombeo de la Negocio Muy alta  Aprobado Estratégico aceptacion del
camaronera proyecto
Shrimp&Fish
S.A.
Reportes
Socios y Junta ejecggft;r? * Informes de
REQ002 S Y I p Interesado Alta Aprobado | Estratégico avance
Directiva conocer los S
ejecutivos
avances y costos
del proyecto
Detalle de la .,
Gerente de | planificacion de . Plan de gestion
REQO003 Produccion actividades del Interesado Alta Aprobado | Operativo = del proyecto
aprobado
proyecto
Reportes de Informes de
REQ Gerente‘crie avance del Interesado Alta  Aprobado Operativo avance
004 Producciéon o
proyecto ejecutivos

Estado
(Fase)

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Responsabl

Gerente de
Producciéon

Gerente de
Producciéon

Jefe de

Produccion

Jefe de
Produccion

(¢

120



Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Codigo

REQ
005

REQ
006

REQ
007

REQ
008

Interesado

Gerente de
Produccion

Gerente de
Produccion

Gerente de
Produccion

Gerente de
Produccion

Requisito

por area
involucrada.

Estudios
técnicos para
obra civil,
linea aérea de
distribucién
eléctrica

trifasica de
media tension

Plan de trabajo
para instalacion
de celdas,
tableros y
transformador

Informe de
pruebas y
funcionamiento

Informe de
aceptacion de
entregables

Tipo

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Prioridad | Estado

Muy alta

Alta

Alta

Muy alta

Objetivo

Aprobado Operativo

Aprobado | Operativo

Aprobado Operativo

Aprobado | Operativo

Entregable
(EDT)
Actas de
reunion

Memorias
técnicas del
diseno civil

Memorias
técnicas del

disefo eléctrico
Linea aérea
trifasica y
equipos
eléctricos
Equipos
comprados y
contratacion de
Servicios

Cuarto eléctrico
construido

Informe de
prueba y
calibracion de
equipos

Informe de
arranque del

Estado
(Fase)

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Responsable

Proveedor
contratado

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de
Produccion
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Codigo

REQ
009

REQ
010

REQ
011

REQ
012

REQ
013

Interesado

Jefe de
Administracion

Jefe de
Administracion

Especialista de
Contratacion

Especialista de
Contratacion

Jefe de
Produccion

Requisito

del proyecto

Cronograma del
proyecto

Listado de
adquisiciones
del proyecto

Cronograma de
adquisiciones

Listado de
adquisiciones
del
proyecto con las
especificaciones
técnicas

Especificaciones
técnicas de
adquisiciones
aprobadas y
estudios
técnicos
aprobados

Tipo

Interesado

Interesado

Interesado

Interesado

Técnico

Muy alta

Alta

Alta

Alta

Muy alta

Prioridad | Estado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Objetivo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Entregable
(EDT)
sistema de
bombeo fase 2

Plan de gestion
del proyecto
aprobado
Plan de gestion
del proyecto
aprobado

Plan de gestion
del proyecto
aprobado

Plan de gestion
del proyecto
aprobado

Plan de gestion
del proyecto
aprobado

Estado
(Fase)

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Responsable

Gerente de
Producciéon

Gerente de
Producciéon

Jefe de
Administracion

Jefe de
Administracion

Gerente de
Produccion
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Codigo

REQ
014

REQ
015

REQ
016

REQ

017

REQ
018

REQ
019

REQ
020

Interesado

Jefe de
Produccion

Jefe de
Produccion

Jefe de
Produccion

Jefe de
Producciéon

Jefe de
Producciéon

Jefe de
Produccion

Jefe de

Mantenimiento

Requisito

Reporte de
avance de obra
civil
Reporte de
avance de
instalacion
eléctrica

Linea aérea de
distribucion
eléctrica

instalada

Instalaciones
eléctricas
terminadas

Construccion de
obra civil
terminada

Motor eléctrico
instalado

Reportes de
pruebas de las
instalaciones

Tipo

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Prioridad | Estado

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Objetivo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Entregable
(EDT)
Informes de
avance
ejecutivos

Informes de
avance
ejecutivos

Linea aérea
trifasica y
equipos
eléctricos

Memorias
técnicas del
disefio eléctrico

Memorias
técnicas del
disefio civil
Contrato de
compra de

equipos y

Servicios
Informe de
prueba y
calibracion de
equipos

Estado
(Fase)

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Responsable

Proveedor
contratado

Encargado
Mecanico y
eléctrico

Proveedor
contratado

Jefe de
Mantenimiento

Proveedor
contratado

Proveedor
contratado

Encargado
Mecénico y
eléctrico
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Codigo

REQ
021

REQ
022

REQ
023

REQ
024

REQ
025

Interesado Requisito Tipo Prioridad Estado
del cuarto
eléctrico
Report
Jefe de c°po e':’de o
. certificacion de ' Capacitacion Alta Aprobado
Mantenimiento ..,
capacitacion
técnica del
personal a su
cargo,
relacionada
con el proyecto
Reportes de
Jefq d? Rruebgs (’1e. la Técnico Alta | Aprobado
Mantenimiento = |inea trifasica
y estacion de
bombeo
Ent
Encargado o 0 o
Mecénico y Do Interesado Alta  Aprobado
. materiales
eléctrico )
requeridos para
las instalaciones
eléctricas
Encargado ..
S 1
Mecénico y Obrg civt Interesado = Muy alta ' Aprobado
.. terminada
eléctrico
Proveedor Firma de
contrato para Interesado = Muy alta ' Aprobado
contratado

inicio de obras

Objetivo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

Entregable
(EDT)

Informe de
capacitacion

Informe de
prueba y
calibracion de
equipos

Equipos
comprados y
contratacion de
servicios

Cuarto eléctrico
construido

Contratos de
compra de

Estado
(Fase)

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Responsable

Jefe de Talento
Humano

Proveedor
contratado

Especialista de
Contratacion

Jefe de
Producciéon

Gerente de
Produccion

124



Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Cédigo = Interesado Requisito Tipo
REQ Proveedor _
026 contratado Pagos realizados = Interesado

Elaborado por: Autores

Entregable
(EDT)

equipos y
servicios

Prioridad Estado Objetivo

Contratos de
compra de
equipos y
servicios

Muy alta  Aprobado Operativo

Estado
(Fase)

Pendiente

Responsable

Jefe de
Administracion
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4.2.3. Linea base de Alcance

A continuacion, se presenta la linea base del alcance para el proyecto.

Tabla 36. Linea base del alcance del proyecto

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
Fecha: 15/12/2016

Nombre del Proyecto: Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la
camaronera Shrimp&Fish S.A.

Lider de Proyecto: Gerente de Produccion

Preparado por: Jefe de Produccion

Version  Fecha Autor

1.0 15/12/2016 ' Jefe de Produccion
DESCRIPCION DEL PROYECTO
Necesidad y Objetivos del Negocio

El ingreso a mercados mas exigentes demanda un mejoramiento constante en todos los
aspectos de la produccion del camardn, siendo para la empresa Shrimp&Fish S.A.
imprescindible buscar alternativas que permitan cultivar, procesar y comercializar los

mejores alimentos provenientes de tilapia y camaron.

Dentro de sus estrategias organizacionales se encuentra: “Elaborar e implementar una
estrategia de manejo de recursos de manera planificada que permita incrementar la
produccion de camarén y tilapia mejorando la rentabilidad empresarial y reduciendo el

impacto ambiental.”

Es importante mencionar que dentro de los cambios de matriz energética que promueve el
actual gobierno se encuentra el programa de chatarrizacion de los sistemas a diésel que se
utilizan en la produccién camaronera por lo que se generan propuestas que motivan a la

industria a que reduzcan el consumo de combustible.
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Dadas las actuales condiciones de una de las estaciones de bombeo de agua de mar para las
piscinas de camarones, en el cual se tiene un motor a diésel con aproximadamente 17.7 anos
de uso, la empresa Shrimp&Fish S.A. ha visto la necesidad de plantearse una mejora
tecnologica que le permita facilitar el abastecimiento continuo y permanente de agua de mar,
eliminando las pérdidas de produccion, manteniendo la rentabilidad y con un enfoque de

reduccion del impacto ambiental.

Alcance y Objetivos del Proyecto

Realizar un recambio tecnologico de la estacion de bombeo 2 de la camaronera Shrimp&Fish
S.A. instalando un motor eléctrico de 90KW que tendra como back up el actual motor a
diésel. El presupuesto asignado para el recambio tecnologico sera de $235.473,63 y su
implementacion tendra una duracion de 6 meses.
El recambio tecnoldgico estara integrado por las siguientes fases:
- Direccion del Proyecto: Iniciacion, planificacion y, reuniones de avance.
- Ingenieria, procura y construccion: Disefio civil, disefio eléctrico, adquisicion de
equipos y servicios, construccion del cuarto eléctrico, instalacion eléctrica.
- Pruebas de funcionamiento y arranque: Pruebas de equipos eléctricos y de arranque,
arranque y, capacitacion técnica.

- Cierre del Proyecto

Objetivos:

El proyecto recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo fase 2 de la camaronera
Shrimp&Fish S.A. tiene como objetivo: “Mejorar el sistema actual de bombeo de la Estacion
de Bombeo Fase 2, en un periodo de 6 meses con un presupuesto de $257.778,81, a través de

la instalacion de un motor a diésel o eléctrico”
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DEFINICION DE FASES DEL PROYECTO

La implementacion del recambio tecnologico de la estacion de bombeo #2 de la camaronera
Shrimp&Fish S.A. comprende el cumplimiento de cuatro fases: (1.1) Direccion del proyecto,
(1.2) Ingenieria, procura y construccion (1.3) Pruebas de funcionamiento y arranque, (1.4)

Cierre de Proyecto.

1.1 DIRECCION DEL PROYECTO
Elaboracion de los documentos de planificacion del proyecto y planes de gestion del
proyecto recambio tecnologico en la estacion de bombeo 2 de la empresa
Shrimp&Fish S.A., asi como la consideracion de las reuniones semanales y
quincenales necesarias para el seguimiento del proyecto.

1.2 INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION
Comprende el desarrollo de las actividades y adquisiciones de equipos y servicios
necesarias para realizar las obras de infraestructura civil e instalaciones eléctricas
requeridas para el funcionamiento de la estacion de bombeo.

1.3 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE

Comprende las actividades que garantizaran el correcto funcionamiento de los
equipos instalados y las instalaciones eléctricas realizadas. Las pruebas se las realizara
por cada instalacion realizada y de manera general del sistema de bombeo.

1.4 CIERRE DEL PROYECTO

Comprende toda la documentacion con la que se da por concluido el proyecto y su

aceptacion.

A continuacion, se enumeran los paquetes de trabajo de cada fase y posteriormente se realiza

una descripcion de cada uno de ellos, con sus respectivos criterios de aceptacion.

1.1 DIRECCION DEL PROYECTO

Iniciacion: Elaboracion y aprobacion de documentos de creacion del proyecto
Planificacion: Elaboracion y aprobacion de documentos de planificacion.
Reuniones de avance: Convocar, gestionar y desarrollar las reuniones de
coordinacién semanales y de avance quincenales entre el lider del proyecto y
los miembros del equipo para revisar los avances y resultados en el proceso
de implementacion del proyecto.

—_— — —
—_— — —
W N =
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1.2 INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Disefio civil: Contempla el levantamiento de informacion y desarrollo de la
memoria técnica requeridos para la construccion del cuarto eléctrico, que
incluye la contratacion de la fiscalizacion de la obra civil.

Disefo eléctrico: Contempla el levantamiento y dimensionamiento del sistema
eléctrico, linea aérea trifasica, memoria técnica (planos eléctricos y listado de
equipos y materiales) necesarios para su cumplimiento, que incluye la
contratacion de la fiscalizacion de la instalacion eléctrica.

Adquisicion de equipos y servicios: Gestion de adquisicion los equipos y
servicios requeridos para el proyecto de recambio tecnoldgico.

Construccion del cuarto eléctrico: Contempla la construccion de un cuarto
eléctrico para instalacion de celdas de proteccion, transformador convencional
trifasico y tableros modulares para arranque de motores eléctricos. Se incluye
la ejecucion de la fiscalizacion de la obra civil.

Instalacion eléctrica: Contempla la instalacion eléctrica de la linea trifasica
por parte de un proveedor externo, asi como la instalacion en el cuarto
eléctrico para celdas de proteccion, transformador convencional trifasico y
tableros modulares para arranque de motores eléctricos por parte del
Encargado Eléctrico de la empresa y el acople del motor eléctrico en la
estacion de bombeo. Se incluye la ejecucion de la fiscalizacion de la
instalacion eléctrica.

1.3 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE

1.3.1 Pruebas de equipos eléctricos y arranque: Se realizaran las pruebas en todas
las instalaciones eléctricas y las calibraciones necesarias para el correcto
funcionamiento de la estaciéon de bombeo.

1.3.2 Arranque: Puesta en marcha del sistema de bombeo electrificado en la estacion
numero 2.

1.3.3 Capacitacion técnica: Proceso de capacitacion y evaluacion técnica al personal
que manejara el sistema de bombeo de la estacion electrificada.

1.4 CIERRE DEL PROYECTO

1.4.1 Aceptacion formal del proyecto: Elaboracion de actas de aceptacion de todos

los entregables, asi como la socializacion de la culminacion del proyecto con
sus resultados a los socios de la Junta.
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ENTREGABLES DEL PROYECTO

Caédigo Fase

EDT Entregable

1.1.1 Iniciacion e Acta de °
Constitucion
elaborada

1.1.2  Planificacion e Plan de gestion o
del proyecto
aprobado

Criterio de aceptacion

El acta debe contener al menos los
datos generales del proyecto,
objetivos, riesgos, supuestos,
hitos, fecha de ejecucion del
proyecto, miembros del equipo,
alcance y entregables. Adicional
se debe desarrollar en tamarfio A4,
en formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso en blanco y
negro, colocado en una carpeta
pléstica con cardtula que indique
"Acta de Constitucion" y con las
firmas del Lider del proyecto y
patrocinador de la empresa
Shrimp&Fish S.A.

El plan de gestion del proyecto,

debe tener los planes de gestion

firmados y aprobados por el

Patrocinador, se debe desarrollar

en tamafio A4, en formato digital

(Microsoft Word 2013) e impreso

en blanco y negro, colocado en

una carpeta plastica con caratula
que indique "Plan de gestién del
proyecto", para el plan de gestion
del tiempo se utilizara el software

Microsoft Project 2013.

Adicionalmente, los nueve planes

de gestion, deben tener su

respectiva caratula con
separadores plasticos en tamaino

A4.

El plan de gestion del proyecto,

debe contener:

- Gestion de interesados, que
incluye el Registro de
Interesados,  Analisis  de
Clasificacion de Interesados y
el Plan de Gestion de
Interesados.

- Gestion de Alcance, que
incluye el Plan de Gestion de
Alcance, Documentacion de
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Requisitos y la Linea base de
Alcance

- Gestion del Tiempo, que
incluye Definir, Secuenciar,
Estimar los recursos, Estimar
la Duracién de las actividades,
desarrollar y controlar el
cronograma.

- Gestion de Costos, que incluye
el Plan de Gestion de Costos,
Linea base de Costos y
Requisitos de financiamiento
del proyecto

- Gestion de la Calidad, que
incluye el Plan de Gestion de
Calidad, Métricas de Calidad y
Listas de Verificacion de
Calidad.

- Gestion de Recursos
Humanos, que incluye el Plan
de Gestion de los Recursos
Humanos, Organigrama del
proyecto,  Asignaciéon  del
personal al proyecto, Matriz de
asignacion de
responsabilidades (RAM).

- Gestion de Comunicaciones,
que incluye el Plan de Gestion
de Comunicaciones y Plan de
Control y Ejecucion.

- Gestion de Riesgos, que
incluye la Planificacion de la
Gestion de Riesgos,
Identificacion, Analisis
Cualitativo y Cuantitativo de
los Riesgos, Planificacion de la
Respuesta a los Riesgos y
Control.

- Gestion de Adquisiciones, que
incluye el Plan de Gestion de
Adquisiciones, Enunciados de
trabajo relativo a
adquisiciones, Documentos de
las adquisiciones, Criterios
para la  seleccion  de
proveedores, Analisis hacer o
comprar y Controlar
adquisiciones.
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1.1.3

1.2.1

Reuniones de
avance

Diseio civil

e Acta de
reunion

e Memorias
técnicas del
diseno civil

e El acta debe contener el titulo del

acta de reunion, objetivos,
nombres de los asistentes con
datos generales, puntos tratados,
acuerdos, y observaciones de
acuerdo al formato del anexo 2 y
con las firmas de los asistentes. Se
debe desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft Word
2013) e impreso en blanco y
negro, colocado en una carpeta
pléstica con cardtula que indique
"Acta de Reunion". También se
adjuntard el cronograma de avance
del proyecto y reportes en MS
Project impreso en blanco y negro
en tamafio A3.

Las reuniones de coordinacion
semanal y de avance quincenales
se realizaran con el lider del
proyecto y los miembros del
equipo para revisar los avances y
resultados en el proceso de
implementacion del proyecto.

Las memorias técnicas reflejaran
la construccion de un cuarto
eléctrico de 32m? en hormigon
armado con cubierta Steel panel y
puertas.  Adicionalmente  se
considerardn los requerimientos
del disefio eléctrico para las
instalaciones que se llevaran a
cabo.

Memorias técnicas con calculos
estructurales, informes de diseflo,
procedimientos, lista de equipos y
materiales para la construccion
del cuarto eléctrico y linea aérea
trifasica. Este listado contendra
las  especificaciones técnicas
detalladas por producto, que
deberan ser aprobadas por el lider
del proyecto.

Los estudios deben enmarcarse en
la Norma Ecuatoriana de la
Construccion 2016-NEC-SE-DS.
Memorias técnicas del disefo
civil segiin el cronograma del
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1.2.2

Diseno
eléctrico

e Memoria
técnica del
diseiio
eléctrico

proyecto, aprobados por el lider
del proyecto.

Los informes técnicos,
procedimientos y lista de equipos
y materiales debe tener la
codificacion de acuerdo al
procedimiento para
documentacién del proyecto item
“4.7.1.3.”, el logo de la empresa,
y el indice a desarrollarse segin
consta en el anexo 14 y 16. Se
debe desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft Word
2013) e impreso en blanco y
negro, colocado en una carpeta
pléstica con caratula. Los célculos
estructurales imprimirse a color
blanco y negro en formato A4, los
planos de construccion en Al y
los de detalle de montaje en A3 a
color.

Memoria técnica que contenga los
calculos de coordinaciéon de
protecciones, dimensionamiento
de equipos, y materiales a ser
instalados en el cuarto eléctrico y
linea aérea trifasica. Dicho listado
contendra las especificaciones
técnicas detalladas por producto,
deberan ser aprobadas por el lider
del proyecto.

Memorias técnicas del disefo
eléctrico segun el cronograma del
proyecto aprobados por el lider
del proyecto.

Los informes técnicos,
procedimientos y lista de equipos
y materiales debe tener la
codificacion de acuerdo al
procedimiento para
documentacién del proyecto item
“4.7.1.3.”, el logo de la empresa,
y el indice a desarrollarse segin
consta en el anexo 14 y 16. Se
debe desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft Word
2013) e impreso a blanco y negro,
colocado en una carpeta pléstica
con caratula
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1.2.3

1.2.4

Adquisicion
de equipos y
servicios

Construccion
del cuarto
eléctrico

e Contratos de
compra de
equipos y
servicios

e Cuarto
eléctrico

Los planos eléctricos de detalle de
montaje de equipos deberan
imprimirse a color en formato A3,
las instalaciones eléctricas, ruta
de lineas de distribucion,
esquemas unifilares  deberan
imprimirse en formato Al.

El contrato de compra de equipos

y contratacion de servicios debe

contener:

- Requerimientos técnicos

- Acuerdos del servicio/compra

- Duracién del trabajo (o fecha de
entrega)

- Ubicacion del trabajo (o lugar
de entrega)

- Estandares aplicables

- Criterios de aceptacion

- Hitos

- Forma de pago

- Penalidades

- Condiciones especiales

- Manejo de controversias

Todos los equipos y servicios

adquiridos deberan cumplir con

las especificaciones técnicas y

cantidades detalladas en el disefio

civil y eléctrico.

El lider de proyecto verificara las

adquisiciones realizadas y las

cotejara con las especificaciones

técnicas, aprobando las

adquisiciones realizadas.

Los contratos se deben desarrollar

en tamafio A4, en formato digital

(Microsoft Word 2013) e impreso

a blanco y negro, colocado en una

carpeta plastica.

El cuarto eléctrico deberd tener
una superficie de 32 m? de
hormigén armado, con cubierta de
Steel panel y puertas metalicas.
Cumplimiento de la Norma
Ecuatoriana de la Construccion
2016-NEC-SE-DS.
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¢ Informe de avance de actividades
de acuerdo al cronograma
establecido.

e [evantamiento de la obra en
funcion a los planos aprobados.
- Informes de avance y aceptacion
aprobados por el Gerente de
Produccion y Jefe de Produccion.

e [a fiscalizacion la realizard la
empresa que realizo el disefio
civil e incluye un informe de
cierre de a fiscalizacion y se
gjecutard cuando se inicie la
construccion civil.

e (Garantia de 36 meses luego de la
entrega a satisfaccion.

e [os informes se deben desarrollar
en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso
a blanco y negro, colocado en una
carpeta plastica. Los planos a
color en formato Al.

1.2.5  Instalacion e Linea aérea e Lineas aéreas:
eléctrica trifasica y - La instalacion de los postes para
equipos el tendido de las lineas aéreas
eléctricos debe seguir la norma técnica
Ecuatoriana NTE INEN.

- Izado, tendido y torqueado del
cable aéreo (1/0 AWG ACSR
Aluminio)

- Instalacion de tirafusibles tipo K,
pararrayos.

- Pruebas a la linea aérea
instalada, termografia de los
elementos instalados a la red
eléctrica interna de la empresa
Shrimp&Fish S.A.

e Instalacion y montaje de equipos
en el cuarto eléctrico:

- Tableros modulares para
arranque de motores eléctricos,
celda de proteccion fusible en
SF -6, 17.5 KV -630 Amp.

- Transformador convencional
trifasico (600 KVA, 13200/470
-277v, 60 Hz

- Linea de distribucion trifasica,
de media tension (13.2 KV).
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1.3.1

Pruebas
equipos
eléctricos
arranque

de

y

e Informe de
Pruebay
calibracion de
equipos

- Motor eléctrico de 90KW
acoplado y funcionando en la
estacion de bombeo #2.

El Jefe de Produccion verificard
las instalaciones eléctricas y las
cotejara con las especificaciones
técnicas, aprobando las
instalaciones realizadas.

La fiscalizacion la realizard la
empresa que realizo el disefio
eléctrico e incluye un informe de
cierre de la fiscalizacion y se
ejecutard cuando se inicie la
construccion eléctrica.

Garantia de 12 meses posterior a
la instalacion y aceptacion

Los informes se deben desarrollar
en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso
a blanco y negro, colocado en una
carpeta plastica. Los diagramas
unifilares a color en formato Al.

Informe de pruebas y
funcionamiento de los siguientes
equipos:

- Tableros modulares para
arranque de motores eléctricos,
celda de proteccion fusible en
SF -6, 17.5 KV -630 Amp.

- Transformador convencional
trifasico (600 KVA, 13200/470
-277v, 60 Hz

- Linea de distribucion trifasica,
de media tension (13.2 KV).

- Motor eléctrico de 90KW
acoplado y funcionando en la
estacion de bombeo #2.

El informe debe tener la
codificacion de acuerdo al
procedimiento para
documentacién del proyecto item
“4.7.1.3.”, el logo de la empresa,
y el indice a desarrollarse segin
consta en el anexo 14. Se debe
desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft Word
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1.3.2

1.3.3

Arranque

Capacitacion
técnica

e Informe de
arranque del
sistema de
bombeo fase 2

e Informe de
capacitacion

2013) e impreso en blanco y

negro, colocado en una carpeta

pléstica con caratula que indique

"Informe de pruebas y calibracion

de equipos No. PROYXX-IN-

ANO-XXX-XX".

El Informe de arranque del

sistema de bombeo fase 2 debe

incluir:

- Informe de inspeccion previa
para verificar que los elementos
y equipos estan instalados
correctamente, en el caso que
sea necesario se realizara los
correctivos o ajustes que se
consideren  necesarios  los
mismos que deberdn  ser
registrados.

- Informe de pruebas vy
funcionamiento de cada uno de
los equipos eléctricos
comprados aprobado por el Jefe
de Mantenimiento.

- Informe de las pruebas de
arranque del sistema bombeo,
que incluyan capacidad minima
y maxima de bombeo, pruebas
de desempeiio.

Garantia de seis meses luego de la

entrega a satisfaccion.

El informe de arranque debe tener

la codificacion de acuerdo al

procedimiento para
documentacién del proyecto item

“4.7.1.3.”, el logo de la empresa,

y el indice a desarrollarse segin

consta en el anexo 14. Se debe

desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft Word

2013) e impreso en blanco y

negro, colocado en una carpeta

pléstica con caratula que indique

"Informe de arranque del sistema

de bombeo fase 2, No. PROY XX-

IN-ANO-XXX-XX".

El informe de capacitacion debe

contener:

- Temario de capacitacion.
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14.1

Aceptacion

formal
proyecto

del

e Acta de
aceptacion del
proyecto

- Porcentaje de asistencia a los
talleres de  operacion y
mantenimiento de los equipos
instalados.

- Resultado de la evaluacion
técnica del personal que operara
y mantendra el sistema de
bombeo Fase 2.

El informe de capacitacion debe

tener la codificacion de acuerdo al

procedimiento para
documentacién del proyecto item

“4.7.1.3.”, el logo de la empresa,

y el indice a desarrollarse segin

consta en el anexo 14. Se debe

desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft Word

2013) e impreso en blanco y

negro, colocado en una carpeta

pléstica con caratula que indique

"Informe de capacitacion, No.

PROYXX-IN-ANO-XXX-XX".

El acta del proyecto debe incluir

como adjunto:

- Informe ejecutivos que permitan
conocer los costos y las fechas
de cumplimiento del proyecto.

-Informe de aceptacion de
entregables del proyecto que
deberd contener las actas
entrega recepcion a
conformidad de cada uno de los
entregables y detallar todas las
actividades realizadas, firmas de
responsabilidad y una lista de
chequeo del cumplimiento de
los requerimientos técnicos.

- Lecciones aprendidas

El Acta de Proyecto debe

contener al menos los datos

generales del proyecto, objetivos,
riesgos, supuestos, hitos, fecha de
ejecucion del proyecto, miembros
del equipo, alcance y entregables.

Adicional se debe desarrollar en

tamaio A4, en formato digital

(Microsoft Word 2013) e impreso

en blanco y negro, colocado en
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una carpeta plastica con caratula
que indique "Acta de aceptacion
del proyecto" y con las firmas del
Presidente de la Junta de Socios y
Gerente de Produccion de la
empresa Shrimp&Fish S.A.

SUPUESTOS DEL PROYECTO

- Los estudios preliminares de caracter técnico (capacidad de bombeo y equipos
requeridos) ya fueron elaborados previamente, y se han considerado como
informacion de referencia.

- La empresa Shrimp&Fish S.A. utiliza bombas de muy buena eficiencia y se
encuentran en buen estado de funcionamiento. Las bombas cuentan con sus
respectivas curvas de operacion provistas por el fabricante, elaboradas con apego a
la norma ANSI/HI 2.6.

- Utiliza sistemas de transmision de potencia con reductores de velocidad en buen
estado de funcionamiento y que no generan pérdidas excesivas.

- Los motores operan bajo condiciones normales, con cargas adecuadas y cuentan con
todos los elementos requeridos para su funcionamiento.

- La camaronera Shrimp&Fish S.A. cuenta con sistemas de bombeo duales, es decir
que pueden operar con motores eléctricos y/o diésel.

- Se considera que para la operaciéon de bombeo con motores eléctricos se debe
efectuar todas las inversiones en infraestructura, motores, sistemas e instalaciones
eléctricas requeridas para el adecuado funcionamiento de la estacion de bombeo
electrificada.

- Se dispone del presupuesto para adquirir maquinaria, equipos y realizar las
instalaciones necesarias en la estacion de bombeo — fase 2.

- Shrimp&Fish S.A. al tener su produccion principalmente para la exportacion se
consideraran los precios sin IVA conforme a los Art. 72 de la Ley de Régimen
Tributario Interno, y en los Art. 173 y 180 del Reglamento de Aplicacion de la Ley
de Régimen Tributario Interno, tanto los exportadores de camardén como quienes
venden el camaron directamente a exportadores de camardon tienen derecho a

recuperar el IVA pagado en la adquisicion de bienes, insumos, servicios y activos
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fijos destinados para el cultivo, procesamiento y empaque del camardon que es
exportado.

- Los costos representativos de operacion de una estacion de bombeo accionada por
motores eléctricos estdn en funcion del costo actual de la energia eléctrica y todos
los costos de mantenimiento y depreciacion de los equipos relevantes.

- De acuerdo con los registros de las facturas de consumo de energia eléctrica, el valor
promedio de factor de potencia es de 0,98. Por lo tanto, no existird un valor de

penalizacion por factores de potencia bajos.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

- Se dispone de un presupuesto de $235.473,63 para el proyecto, el cual contempla
todas las inversiones en infraestructura, motores, sistemas e instalaciones eléctricas
requeridas para el adecuado funcionamiento de la estacion de bombeo electrificada.

- Se dispone de un tiempo de ejecucion del proyecto de 6 meses, tiempo en el que se
concluiran todos los entregables del proyecto.

- El personal de la empresa Shrimp&Fish S.A es altamente calificado y cuenta con
experiencia en la programacidon y ejecucion del mantenimiento preventivo y
correctivo de las maquinarias, equipos e instalaciones necesarias para las estaciones
de bombeo.

- El personal para los entregables de disefio civil, construccion del cuarto eléctrico,
instalacion de linea trifisica de media tension seran cubiertos por los proveedores
contratados.

- Los costos relevantes de operacion de una estacion de bombeo accionada por
motores a diésel se realizaron en funcion del costo actual del “Diésel 2 camaronero”,
subsidiado por el estado ecuatoriano y todos los costos de mantenimiento y

depreciacion de los equipos relevantes.

Elaborado por: Autores
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4.2.3.1.  Creacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

B

Figura 9. Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Elaborado por: Autores
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4.2.3.2.

Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

A continuacion, se detalla la descripcion de la estructura de trabajo.

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del
paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del
paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Tabla 37. Descripcion de la EDT

Codigo del
Numero de fase: 1.1 paquete de 1.1.1
trabajo:

Iniciacion

Elaboracion y aprobacion de documentos de creacion del proyecto

Gerente de Produccion

Acta de constitucion aprobada.

e FEl acta debe contener al menos los datos generales del proyecto,
objetivos, riesgos, supuestos, hitos, fecha de ejecucion del proyecto,
miembros del equipo, alcance y entregables. Adicional se debe
desarrollar en tamafio A4, en formato digital (Microsoft Word 2013)
e impreso en blanco y negro, colocado en una carpeta plastica con
caratula que indique "Acta de Constitucion" y con las firmas del
Lider del proyecto y patrocinador de la empresa Shrimp&Fish S.A

15/12/2016 [Fecha de 19/12/2016
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.1 paquete de 1.1.2
trabajo:
Planificacion

Elaboracion y aprobacion de documentos de planificacion

Jefe de Produccion
Plan de gestion del proyecto aprobado

e El plan de gestion del proyecto, debe tener los planes de gestion
firmados y aprobados por el Patrocinador, se debe desarrollar en
tamafio A4, en formato digital (Microsoft Word 2013) e impreso en
blanco y negro, colocado en una carpeta plastica con caratula que
indique "Plan de gestion del proyecto", para el plan de gestion del
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Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del
paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

tiempo se utilizara el software Microsoft Project 2013.
Adicionalmente, los nueve planes de gestion, deben tener su
respectiva caratula con separadores plasticos en tamafo A4.

El plan de gestion del proyecto, debe contener:

- Gestion de Interesados firmado y aprobado

- Gestion de Alcance firmado y aprobado

- Gestion del Tiempo firmado y aprobado

- Gestion de Costos firmado y aprobado

- Gestion de la Calidad firmado y aprobado

- Gestion de Recursos Humanos firmado y aprobado

- Gestion de las Comunicaciones firmado y aprobado

- Gestion de Riesgos firmado y aprobado

- Gestion de las Adquisiciones firmado y aprobado

20/12/2016 [Fecha de 06/01/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.1 paquete de 1.1.3
trabajo:

Reuniones de avance

Elaboracion y aprobacion de documentos de planificacion

Jefe de Produccion

Acta de reunion

El acta debe contener el titulo del acta de reunion, objetivos, nombres
de los asistentes con datos generales, puntos tratados, acuerdos, y
observaciones de acuerdo al formato del anexo 2 y con las firmas de
los asistentes. Se debe desarrollar en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso en blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con caratula que indique "Acta de Reunion".
También se adjuntard el cronograma de avance del proyecto en MS
Project impreso en blanco y negro en tamafo A3.

Las reuniones de coordinacion semanal y de avance quincenales se
realizaran con el lider del proyecto y los miembros del equipo para
revisar los avances y resultados en el proceso de implementacion del
proyecto.

Fecha de

13/01/2017 e e e, 05/06/2017
Finalizacion:
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Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

Codigo del
Numero de fase: 1.2 paquete de 1.2.1
trabajo:

Diseno civil

Contempla el levantamiento de informacion y memoria técnica
requerida para la construccion del cuarto eléctrico.

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish

Memorias técnicas del disefio civil

Las memorias técnicas reflejardn la construccion de un cuarto
eléctrico de 32m? en hormigén armado con cubierta Steel panel y
puertas. Adicionalmente se consideraran los requerimientos del
disefio eléctrico para las instalaciones que se llevaran a cabo.
Memorias técnicas con calculos estructurales, informes de disefio,
procedimientos, lista de equipos y materiales para la construccion
del cuarto eléctrico y linea aérea trifasica. Este listado contendra las
especificaciones técnicas detalladas por producto, que deberan ser
aprobadas por el lider del proyecto.

Los estudios deben enmarcarse en la Norma Ecuatoriana de la
Construccion 2016-NEC-SE-DS.

Memorias técnicas del disefio civil segin el cronograma del
proyecto, aprobados por el lider del proyecto.

Los informes técnicos, procedimientos y lista de equipos y
materiales debe tener la codificacion de acuerdo al procedimiento
para documentacion del proyecto item “4.7.1.3.”, el logo de la
empresa, y el indice a desarrollarse seglin consta en el anexo 14 y
16. Se debe desarrollar en tamafio A4, en formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso en blanco y negro, colocado en una carpeta
plastica con caratula. Los céalculos estructurales imprimirse a color
blanco y negro en formato A4, los planos de construccion en Al y
los de detalle de montaje en A3 a color.

09/01/2017 [Fecha de 01/02/2017
Finalizacion:
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Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del
paquete de
trabajo:

Descripcion:

Codigo del
Numero de fase: 1.2 paquete de 1.2.2
trabajo:

Diseno eléctrico

Contempla el levantamiento y dimensionamiento del sistema eléctrico,
planos eléctricos y listado de materiales necesarios para su
cumplimiento.

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish

Memoria técnica del diseno eléctrico

e Memoria técnica que contenga los célculos de coordinacion de
protecciones, dimensionamiento de equipos, y materiales a ser
instalados en el cuarto eléctrico y linea aérea trifasica. Dicho listado
contendra las especificaciones técnicas detalladas por producto,
deberan ser aprobadas por el lider del proyecto.

e Memorias técnicas del disefio eléctrico segin el cronograma del
proyecto aprobados por el lider del proyecto.

e Los informes técnicos, procedimientos y lista de equipos y
materiales debe tener la codificacion de acuerdo al procedimiento
para documentacion del proyecto item “4.7.1.3.”, el logo de la
empresa, y el indice a desarrollarse seglin consta en el anexo 14 y
16. Se debe desarrollar en tamafio A4, en formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso a blanco y negro, colocado en una carpeta
plastica con caratula.

e Los planos eléctricos de detalle de montaje de equipos deberan
imprimirse a color en formato A3, las instalaciones eléctricas, ruta
de lineas de distribucion, esquemas unifilares deberan imprimirse
en formato Al.

09/01/2017 [Fecha de 09/02/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.2 paquete de 1.2.3
trabajo:

Adquisicion de equipos y servicios

Gestion de adquisicion del listado de los equipos y servicios requeridos
para la construccion del cuarto eléctrico, instalaciones eléctricas del
todo el sistema que comprende el proyecto de la estacion de bombeo.
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Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Especialista de Contratacion
Contratos de compra de equipos y servicios

e El contrato de compra de equipos y contratacion de servicios debe
contener:

- Requerimientos técnicos

- Acuerdos del servicio/compra

- Duracion del trabajo (o fecha de entrega)
- Ubicacion del trabajo (o lugar de entrega)
- Estandares aplicables

- Criterios de aceptacion

- Hitos

- Forma de pago

- Penalidades

- Condiciones especiales

- Manejo de controversias

e Todos los equipos y servicios adquiridos deberan cumplir con las

especificaciones técnicas y cantidades detalladas en el disefio civil
y eléctrico.

El lider de proyecto verificara las adquisiciones realizadas y las
cotejard con las especificaciones técnicas, aprobando las
adquisiciones realizadas.

Los contratos se deben desarrollar en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso a blanco y negro, colocado en una
carpeta plastica.

10/02/2017 [Fecha de 27/04/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.2 paquete de 1.24
trabajo:

Construccion de cuarto eléctrico

Contempla la construccidon de un cuarto eléctrico para instalacion de
celdas de proteccion, transformador convencional trifasico y tableros
modulares para arranque de motores eléctricos

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish
Cuarto eléctrico

e El cuarto eléctrico debera tener una superficie de 32 m? de hormigon

armado, con cubierta de Steel panel y puertas metalicas.

e Cumplimiento de la Norma Ecuatoriana de la Construccion 2016-

NEC-SE-DS.

e Informe de avance de actividades de acuerdo al cronograma

establecido.
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Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

e Levantamiento de la obra en funcion a los planos aprobados.

e Informes de avance y aceptacion aprobados por el Gerente de
Produccion y Jefe de Produccion.

e La fiscalizacion la realizard la empresa que realizo el disefio civil e
incluye un informe de cierre de fiscalizacion y se ejecutard cuando
se inicie la construccion civil.

¢ QGarantia de 36 meses luego de la entrega a satisfaccion.

e Los informes se deben desarrollar en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso a blanco y negro, colocado en una
carpeta plastica. Los planos a color en formato Al.

01/03/2017 [Fecha de 01/04/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.2 paquete de 1.2.5
trabajo:

Instalacion eléctrica

Contempla la instalacion eléctrica de la linea trifasica por parte de un
proveedor externo, asi como la instalacion en el cuarto eléctrico para
celdas de proteccion, transformador convencional trifasico y tableros
modulares para arranque de motores eléctricos.

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish
Linea aérea trifasica y equipos eléctricos

e Lineas aéreas:

- Lainstalacion de los postes para el tendido de las lineas aéreas debe
seguir la norma técnica Ecuatoriana NTE INEN.

- Izado, tendido y torqueado del cable aéreo (1/0 AWG ACSR
Aluminio)

- Instalacién de tirafusibles tipo K, pararrayos.

- Pruebas a la linea aérea instalada, termografia de los elementos
instalados a la red eléctrica interna de la empresa Shrimp&Fish
S.A.

¢ Instalacion y montaje de equipos en el cuarto eléctrico:

- Tableros modulares para arranque de motores eléctricos, celda de
proteccion fusible en SF -6, 17.5 KV -630 Amp.

- Transformador convencional trifasico (600 KVA, 13200/470 -
277v, 60 Hz

- Linea de distribucion trifasica, de media tension (13.2 KV).

- Motor eléctrico de 90KW acoplado y funcionando en la estacion
de bombeo #2.
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Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

e El Jefe de Produccion verificara las instalaciones eléctricas y las
cotejara con las especificaciones técnicas, aprobando las
instalaciones realizadas.

e La fiscalizacion la realizard la empresa que realizd el disefio
eléctrico e incluye un informe de cierre de la fiscalizacion y se
ejecutard cuando se inicie la construccion eléctrica.

e Garantia de 12 meses posterior a la instalacion y aceptacion

e Los informes se deben desarrollar en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso a blanco y negro, colocado en una
carpeta plastica. Los diagramas unifilares a color en formato Al.

01/03/2017 [Fecha de 27/05/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.3 paquete de 1.3.1
trabajo:

Pruebas de equipos eléctrios y de arranque

Se realizaran las pruebas en todas las instalaciones eléctricas y equipos
a los que se realizaran las calibraciones necesarias para el correcto
funcionamiento del motor eléctrico ubicado en la estacion de bombeo.

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish
Informe de prueba y calibracion de equipos

e Informe de pruebas y funcionamiento de los siguientes equipos:
- Tableros modulares para arranque de motores eléctricos, celda de

proteccion fusible en SF -6, 17.5 KV -630 Amp.

- Transformador convencional trifasico (600 KVA, 13200/470 -
277v, 60 Hz

- Linea de distribucion trifasica, de media tension (13.2 KV).

- Motor eléctrico de 90KW acoplado y funcionando en la estacion
de bombeo #2.

e El informe debe tener la codificacién de acuerdo al procedimiento
para documentacion del proyecto item “4.7.1.3.”, el logo de la
empresa, y el indice a desarrollarse segin consta en el anexo 14. Se
debe desarrollar en tamafnio A4, en formato digital (Microsoft Word
2013) e impreso en blanco y negro, colocado en una carpeta plastica
con caratula que indique "Informe de pruebas y calibraciéon de
equipos No. PROYXX-IN-ANO-XXX-XX".

29/05/2017 [Fecha de 02/06/2017
Finalizacion:
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Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del
paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Codigo del
Numero de fase: 1.3 paquete de 1.3.2
trabajo:

Arranque

Puesta en marcha del sistema de bombeo electrificado en la estacion.

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish
Informe de arranque del sistema de bombeo fase 2

¢ El Informe de arranque del sistema de bombeo fase 2 debe incluir:
- Informe de inspeccion previa para verificar que los elementos y

equipos estdn instalados correctamente, en el caso que sea
necesario se realizara los correctivos o ajustes que se consideren
necesarios los mismos que deberan ser registrados.

- Informe de pruebas y funcionamiento de cada uno de los equipos
eléctricos comprados aprobado por el Jefe de Mantenimiento.

- Informe de las pruebas de arranque del sistema bombeo, que
incluyan capacidad minima y méaxima de bombeo, pruebas de
desempefio.

e Garantia de seis meses luego de la entrega a satisfaccion.

e El informe de arranque debe tener la codificacion de acuerdo al
procedimiento para documentacion del proyecto item “4.7.1.3.”, el
logo de la empresa, y el indice a desarrollarse seglin consta en el
anexo 14. Se debe desarrollar en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso en blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con caratula que indique "Informe de arranque
del sistema de bombeo fase 2, No. PROYXX-IN-ANO-XXX-XX".

03/06/2017 [Fecha de 05/06/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 1.3 paquete de 1.3.3
trabajo:

Capacitacion técnica

Proceso de capacitacion y evaluacion técnica al personal que manejara
el sistema de bombeo de la estacion electrificada.
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Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Fecha de Inicio:

Descripcion del
paquete de
trabajo

Nombre del

paquete de
trabajo:

Descripcion:

Responsable(s):

Entregable:

Criterios de
aceptacion:

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish

Informes de capacitacion

e El informe de capacitacion debe contener:
- Temario de capacitacion.
- Porcentaje de asistencia a los talleres de operacion y
mantenimiento de los equipos instalados.
- Resultado de la evaluacion técnica del personal que operara y
mantendrd el sistema de bombeo Fase 2.

e El informe de capacitacion debe tener la codificacion de acuerdo
al procedimiento para documentacion del proyecto item “4.7.1.3.”,
el logo de la empresa, y el indice a desarrollarse segiin consta en el
anexo 14. Se debe desarrollar en tamafio A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e impreso en blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con cardtula que indique "Informe de
capacitacion, No. PROY XX-IN-ANO-XXX-XX".

Fecha de

06/06/2017 C e, 07/06/2017
Finalizacion:
Codigo del
Numero de fase: 14 paquete de 1.4.1
trabajo:

Aceptacion formal del proyecto

Seran elaboradas las actas de aceptacion de todos los entregables, asi
como la socializacion de la culminacién del proyecto con sus
resultados a los socios de la Junta.

Proveedor contratado en coordinacion con equipo de proyecto
Shrimp&Fish
Acta de aceptacion del proyecto

e El acta del proyecto debe incluir como adjunto:

- Informe ejecutivos que permitan conocer los costos y las fechas de
cumplimiento del proyecto.

- Informe de aceptacion de entregables del proyecto que debera
contener las actas entrega recepcion a conformidad de cada uno de
los entregables y detallar todas las actividades realizadas, firmas
de responsabilidad y una lista de chequeo del cumplimiento de los
requerimientos técnicos.

- Lecciones aprendidas
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e El Acta de Proyecto debe contener al menos los datos generales del
proyecto, objetivos, riesgos, supuestos, hitos, fecha de ejecucion del
proyecto, miembros del equipo, alcance y entregables. Adicional se
debe desarrollar en tamafnio A4, en formato digital (Microsoft Word
2013) e impreso en blanco y negro, colocado en una carpeta pléstica
con caratula que indique "Acta de aceptacion del proyecto" y con
las firmas del Presidente de la Junta de Socios y Gerente de
Produccion de la empresa Shrimp&Fish S.A.

Fecha de Inicio: 08/06/2017 [Fecha de 13/06/2017
Finalizacion:

Elaborado por: Autores
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4.3. Subcapitulo D3. Gestion del Tiempo

A continuacion, se presenta la gestion del tiempo del proyecto, que comprende las etapas de:
planificar la gestion del cronograma, definir las actividades, su secuencia, estimacion de

recursos y duracion, asi como desarrollar y controlar el cronograma.

4.3.1. Definir las Actividades

En la Tabla 38, se han definido las actividades en base a los paquetes de trabajo establecidos en
la EDT, que a su vez pertenecen a las cuatro (4) fases del proyecto que se indican a

continuacion:

e Direccion del proyecto
e Ingenieria, procura y construccion
e Pruebas de funcionamiento y arranque

e (Cierre del proyecto

Para la desarrollar el listado de actividades, el lider del proyecto usa la EDT y en una reunion
en coordinacion con los jefes de produccion, mantenimiento, administrativo, talento humano y
un experto en electrificacion de estaciones de bombeo se definen los recursos y tiempos que

conllevan dichas actividades.

Estas actividades son detalladas en la Tabla 38. Se pone la codificacion para cada una de las

actividades segun la estructura de la EDT.

Tabla 38. Definicion de actividades

ID EDT Nombre de tarea

{ 1 RECAMBIO TECNOLOGICO DE LA ESTACION DE

BOMBEO SHRIMP&FISH S.A.

’ 11 DIRECCION DE PROYECTO

3 1.1.1 Iniciacion

4 1111 Realizar una reunion para definir el Acta de Constitucion del

T proyecto
5 1.1.1.2 Elaborar el acta de constitucion del proyecto
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ID

18
19
20
42
54
55

56

57
58

59

60

61
62
63

64

65
66

67

68

69
70
71

72

73
74
75

EDT

1.1.1.3
1.1.1.4
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.2.4
1.1.2.5
1.1.2.6
1.1.2.7
1.1.2.8
1.1.2.9
1.1.2.10
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2
1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.1.6
1.2.1.7
1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2
1.2.2.3

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6
1.2.2.7
1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4

Nombre de tarea

Revisar y aprobar el Acta de Constitucion del proyecto
Acta de constitucion elaborada

Planificacion

Elaborar el plan de gestion de interesados

Elaborar el plan de gestion de alcance

Elaborar el plan de gestion del tiempo

Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos
Elaborar el plan de gestion de calidad

Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones

Elaborar el plan de gestion de los riesgos

Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones
Elaborar el plan de gestion de costos

Plan de gestion del proyecto elaborado

Reuniones de avance

Reunion de coordinacion semanal

Reunion de avance quincenal

INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION
Disefio civil

Elaborar los términos de referencia del disefio civil y solicitar
propuestas a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar la evaluacion técnica y economica de las propuestas
Asignar y formalizar la contratacion de disefio civil y
fiscalizacion

Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones
técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del disefio civil

Disefio civil aprobado

Diseiio eléctrico

Elaborar los términos de referencia del disefio eléctrico y
solicitar propuestas a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y economica de las propuestas
Asignar y formalizar la contratacion de disefio eléctrico y
fiscalizacion

Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones
técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del disefio eléctrico
Disefio eléctrico aprobado

Adquisicion de equipos y servicios

Realizar levantamiento de cronograma de adquisiciones y
servicios

Seleccionar proveedores y solicitar propuestas

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y economica de las propuestas
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ID

76
717

78

79

80

81

82

83
84
85
86
87
88
&9
90
91
92
93
94

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

111

112
113
114

EDT

1.2.3.5
1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.2.3.11

1.2.3.12
1.2.4
1.2.4.1
1.2.4.2
1243
1.2.4.4
1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2
1.2.5.3
1.2.5.4
1.2.5.5

1.2.5.6

1.2.5.7
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.1.5
1.3.1.6
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.23
1.3.3
1.3.3.1

1.3.3.2

1.3.3.3
14
1.4.1

Nombre de tarea

Asignar y formalizar la adquisicion de equipos

Comprar equipos para el cuarto eléctrico de potencia

Recibir y verificar el cumplimiento de especificaciones
técnicas de los equipos adquiridos

Asignar y formalizar la contratacion de servicios de
construccion del cuarto eléctrico

Asignar y formalizar la contratacion para instalacion de linea
aérea y equipos

Asignar y formalizar la contratacion para reparacion de motor
a diésel

Asignar y formalizar la contratacion para pruebas, calibracion
y capacitacion técnica

Gestion de adquisiciones aprobada

Construccion del cuarto eléctrico

Construir el cuarto eléctrico

Fiscalizar la construccion del cuarto eléctrico

Recibir la obra civil

Construccion del cuarto eléctrico realizado

Instalacion eléctrica

Fiscalizar la instalacion eléctrica

Instalar la linea aérea trifasica

Ejecutar ubicacion y montaje de equipos del cuarto eléctrico
Reparar el motor a diésel

Acoplar motores (eléctrico y diésel) a estacion de bombeo
Actualizar diagramas, planos y entregar la instalacion eléctrica

Linea aérea y equipos eléctricos instalados
PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE
Pruebas de equipos eléctrico y arranque

Realizar pruebas en celdas de proteccion

Realizar pruebas en transformador

Realizar pruebas en tableros de distribucion y arranque
Realizar pruebas de motor eléctrico, back up y bomba
Realizar ajustes y calibracion

Calibracion y pruebas de equipos terminada
Arranque

Realizar la puesta en marcha

Ejecutar calibracion y ajustes

Sistema de bombeo electrificado funcionando
Capacitacion técnica

Elaborar manual de operacion y mantenimiento
Realizar la capacitacion y evaluacion del personal (operacion,
mantenimiento preventivo, correctivo en sitio)
Capacitacion técnica realizada

CIERRE DEL PROYECTO

Aceptacion formal del proyecto
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ID EDT Nombre de tarea
115 1.4.1.1 Elaborar la documentacion final del proyecto
116 1.4.1.2 Elaborar el acta de aceptacion del proyecto
Realizar la reunion de cierre del proyecto para formalizar la
117 1.4.1.3
entrega
118 1.4.1.4 Proyecto cerrado

Elaborado por: Autores

Para cada fase o paquete de trabajo, segiin corresponda, se han creado hitos, para identificar la

finalizacion de una etapa determinada.

4.3.2. Secuenciar las Actividades

Con el uso del método de diagramacion por precedencia, adelantos y retrasos, se detalla en la

Tabla 39 la secuencia de las actividades.

Tabla 39. Secuencia de actividades

ID EDT Nombre de tarea Predecesoras
RECAMBIO TECNOLOGICO DE LA
1 1 ESTACION DE BOMBEO -
SHRIMP&FISH S.A.
) 1.1 DIRECCION DE PROYECTO ;
3 1.1.1 Iniciaciéon -
Realizar una reunion para definir el Acta de
4 1.1.1.1 o -
Constitucién del proyecto
5 1.1.1.2  Elaborar el acta de constitucion del proyecto 4
Revisar y aprobar el Acta de Constitucion
6 1.1.1.3 5
del proyecto
7 1.1.1.4  Acta de constitucion elaborada 6
8 1.1.2 Planificacion
9 1.1.2.1  Elaborar el plan de gestion de interesados 7
10 1.1.2.2  Elaborar el plan de gestion de alcance 9
11 1.1.2.3  Elaborar el plan de gestion del tiempo 10
12 1124 Elaborar el plan de gestion de los recursos 1
humanos
13 1.1.2.5  Elaborar el plan de gestion de calidad 12
14 1126 Elab(‘)r.ar. el plan de gestion de las 13CC
adquisiciones
15 1.1.2.7  Elaborar el plan de gestion de los riesgos 13CC
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ID

16

17
18
19
20
42

54
55

56

57
58

59

60

61
62
63
64

65
66

67

68

69

70
71

72

73
74
75

EDT

1.1.2.8

1.1.2.9
1.1.2.10
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2

1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2
1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.1.7
1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2
1223

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6

1.2.2.7
1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4

Nombre de tarea

Elaborar el plan de gestion de las
comunicaciones

Elaborar el plan de gestion de costos

Plan de gestion del proyecto elaborado
Reuniones de avance

Reunion de coordinacion semanal
Reunion de avance quincenal
INGENIERIA, PROCURA Y
CONSTRUCCION

Diseiio civil

Elaborar los términos de referencia del
disefio civil y solicitar propuestas a
proveedores

Receptar las propuestas

Realizar la evaluacion técnica y econdmica
de las propuestas

Asignar y formalizar la contratacion de
disefio civil y fiscalizacion

Desarrollar la memoria técnica (planos y
especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del disefio
civil

Disefio civil aprobado

Diseiio eléctrico

Elaborar los términos de referencia del
diseio eléctrico y solicitar propuestas a
proveedores

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y economica de
las propuestas

Asignar y formalizar la contratacion de
disefio eléctrico y fiscalizacion

Desarrollar la memoria técnica (planos y
especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del disefio
eléctrico

Disefio eléctrico aprobado

Adquisicion de equipos y servicios
Realizar levantamiento de cronograma de
adquisiciones y servicios

Seleccionar proveedores y solicitar
propuestas

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y economica de
las propuestas

Predecesoras

13CC

13CC+2 dias
17

18

56
57

58
59

60
61

18

64
65

66
67

68
69

70,62

72
73
74
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ID

76

77

78

79

80

81

82

83
84
85

86

87
88
89
90
91

92
93
94

95
96
97

98
99
100

101

102

103
104

EDT

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.2.3.11

1.2.3.12
1.2.4
1.2.4.1

1.2.4.2

1243
1.2.4.4
1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2

1.2.5.3
1.2.5.4
1.2.5.5

1.2.5.6
1.2.5.7
1.3

1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.1.4

1.3.1.5
1.3.1.6

Nombre de tarea

Asignar y formalizar la adquisicion de
equipos

Comprar equipos para el cuarto eléctrico de
potencia

Recibir y verificar el cumplimiento de
especificaciones técnicas de los equipos
adquiridos

Asignar y formalizar la contratacion de
servicios de construccion del cuarto
eléctrico

Asignar y formalizar la contratacion para
instalacion de linea aérea y equipos
Asignar y formalizar la contratacion para
reparacion de motor a diésel

Asignar y formalizar la contratacion para
pruebas, calibracion y capacitacion técnica
Gestion de adquisiciones aprobada
Construccion del cuarto eléctrico
Construir el cuarto eléctrico

Fiscalizar la construccion del cuarto
eléctrico

Recibir la obra civil

Construccion del cuarto eléctrico realizado
Instalacion eléctrica

Fiscalizar la instalacion eléctrica

Instalar la linea aérea trifasica

Ejecutar ubicacion y montaje de equipos del
cuarto eléctrico

Reparar el motor a diésel

Acoplar motores (eléctrico y dié¢sel) a
estacion de bombeo

Actualizar diagramas, planos y entregar la
instalacion eléctrica

Linea aérea y equipos eléctricos instalados
PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y
ARRANQUE

Pruebas de equipos eléctrico y arranque

Realizar pruebas en celdas de proteccion
Realizar pruebas en transformador

Realizar pruebas en tableros de distribucion
y arranque

Realizar pruebas de motor eléctrico, back up
y bomba

Realizar ajustes y calibracion

Calibracion y pruebas de equipos terminada

Predecesoras
75

76

77

75

75
75

75
79;78;80;81;82

79
79

86;85
87

80
80

88:83:91
92;81
93

94
95

96,82
99

100

101

102
103
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ID EDT Nombre de tarea Predecesoras
105 1.3.2 Arranque -
106 1.3.2.1  Realizar la puesta en marcha 104
107 1.3.2.2  Ejecutar calibracion y ajustes 106
108 1323 Slstqma de bombeo electrificado 107
funcionando
109 1.3.3 Capacitacion técnica -
110 133.1 Elaborqr manual de operacion y 108
mantenimiento
Realizar la capacitacion y evaluacion del
111 1.3.3.2  personal (operacion, mantenimiento 110
preventivo, correctivo en sitio)
112 1.3.3.3  Capacitacion técnica realizada 111
113 14 CIERRE DEL PROYECTO -
114 14.1 Aceptacion formal del proyecto -
115 1411 Elaborar la documentacion final del 112
proyecto
116 1.4.1.2  Elaborar el acta de aceptacion del proyecto 115
117 1413 Realizar la reunion de cierre del proyecto 116

para formalizar la entrega
118 1.4.1.4  Proyecto cerrado 117

Elaborado por: Autores

El detalle de sus actividades, y su secuencia (predecesores) se han realizado en el software

Microsoft Project 2013, que se dispone en el Anexo 8.

4.3.3. Estimar los recursos de las actividades

Los recursos para el proyecto pueden ser de tipo interno y externo. Los recursos internos lo
constituyen el personal de la empresa designado como equipo del proyecto, infraestructura,
equipos de computo y utiles de oficina que apoyan a la realizacion de las actividades de los
miembros del equipo; mientras que, los recursos externos corresponden a los servicios que se
subcontratan (ingenieria, construccion, instalacion, calibracion, pruebas, reparacion, y
capacitacion) y los materiales y equipos que se adquieren para ejecutar los servicios

anteriormente citados.
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En la tabla 40, seran ingresara las iniciales del recurso, el recurso, el area a la que corresponde

(operativa/administrativa), si es de tipo interno o externo el recurso y la cantidad. Posterior a

esto se asignaran los porcentajes de los recursos en Microsoft Project.

Iniciales
GP
JP
JA
M
JT

EC

EF

Eme

Eel

Inf

EqComp

UtiOf

Ser DC

Tabla 40. Estimacion de recursos

Nombre de los

Area
recursos
Gerente de 0 .
Produccion perativa
Jefe de )
Produccion Operativa
J.e f.e de ., | Administrativo
Administracion
Jefe de 0 )
Mantenimiento perativa
Jefe de Talento Administrativo
Humano
Esp ec1ahst‘a’ de Administrativo
Contratacion
Especialista de
Finanzasy = Administrativo
Contabilidad
%}gzgi?gs Operativa
Encargado .
Eléctfico Operativa
Infraestructura
(oficina, Operativa y
muebles de | administrativa
oficina)
Equipos de
computacion
(computadora, =~ Operativa y
teléfono, administrativa
internet,
impresora)
Utiles de
oficina (papel, Operativa y
esfero, .. :
administrativa
borrador, entre
otros)
Servicio de
disefio civil y Operativa

fiscalizacion

Tipo
Interno (Personal)
Interno (Personal)
Interno (Personal)
Interno (Personal)
Interno (Personal)

Interno (Personal)

Interno (Personal)

Interno (Personal)

Interno (Personal)

Interno (Materiales

equipo de trabajo)

Interno (Materiales
equipo de trabajo)

Interno (Materiales
equipo de trabajo)

Externo (subcontratado)

Cantidad
1 persona
1 persona
1 persona
1 persona
1 persona

1 persona

1 persona

1 persona

1 persona

1 servicio

cantidades varias

cantidades varias

cantidades varias
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Iniciales

Ser DE

Ser CE

Ser IE

Ser RE

Ser CPCA

M _ME

M CP

M CC

M _TD

Nombre de los
recursos
Servicio de
disefio
eléctrico y
fiscalizacion
Servicio de
construccion
de cuarto
eléctrico
Servicio de
instalacion
eléctrica de
equipos de
potencia 'y
linea aérea
Servicio de
reparacion del
motor a diésel
Servicio de
calibracion,
pruebas de
equipos,
capacitacion y
arranque
Motor eléctrico
Celda de
proteccion
switchgear
Centro de
control de
motor
Tablero de
distribucion

Elaborado por: Autores

Area

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

Tipo

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Material y equipo

Material y equipo

Material y equipo

Material y equipo

Cantidad

1 servicio

1 servicio

1 servicio

1 servicio

1 servicio

1 unidad

1 unidad

1 unidad

1 unidad

El detalle de los recursos anteriormente citados se ha desarrollado en el software Microsoft

Project 2013 (Anexo 9).

4.3.4. Estimar la Duracion de las Actividades

En funcion de los recursos definidos, y el requerimiento del detalle de actividades, en la Tabla

41 se calcula la duracion de las actividades con el uso del método de estimacion a tres puntos,
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que considera la duracion optimista, duracién mas probable, y duracioén pesimista, con el ajuste

del tiempo PERT, con la siguiente ecuacion:

Tiempo PERT = (Tiempo optimista + 4*Tiempo mas probable + Tiempo pesimista) / 6
El lider de proyecto llegara al consenso de los tiempos optimistas, mas probables y pesimistas
considerando el juicio del experto en electrificacion de sistemas de bombeo y sera llenado en

la tabla 41 como se muestra a continuacion:

Tabla 41. Estimacion de duracion de actividades — Método a tres puntos

ID EDT Nombre de tarea Optimista Mas Pesimista Estimada
probable

RECAMBIO

{ ;  TECNOLOGICO DE LA ) ] ]
ESTACION DE BOMBEO
SHRIMP&FISH S.A.

5 17 DIRECCIONDE ] ] ] ]
PROYECTO

3 1.1.1 Iniciacion - - - -
Realizar una reunion para

4  1.1.1.1 definir el Acta de 1 0.625 2.5 1

Constitucion del proyecto
5 1.1.1 Flaborarclactade 1.5 0.625 2 1
constitucion del proyecto

Revisar y aprobar el Acta de

6 1113 Constitucion del proyecto ! 0.75 2 !

7 11.1.4 Acta de constitucion i i i i
elaborada

8 1.1.2  Planificacion - - - -

9 1121 Elaborar el plan de gestion de 1 1.875 35 )
interesados

10 1122 Elaborar el plan de gestion de ) 3 4 3
alcance

11 1123 Elabprar el plan de gestion 1 18 38 )
del tiempo

12 1124 Elaborar el plan de gestion de 1 1.875 35 )
los recursos humanos

13 1125 Ela.borar el plan de gestion de 1 1.875 35 )
calidad

14 1126 Elaborar el plan de gestion de 12 1.85 35 )

las adquisiciones
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ID

15

16

17

18
19
20

42

54

55

56

57

58

59

60

61

62
63

64

65
66

EDT

1.1.2.7

1.1.2.8

1.1.2.9

1.1.2.10
1.1.3
1.1.3.1

1.1.3.2

1.2

1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.1.7
1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.2.3

Nombre de tarea

Elaborar el plan de gestion de
los riesgos

Elaborar el plan de gestion de
las comunicaciones

Elaborar el plan de gestion de
costos

Plan de gestion del proyecto
elaborado

Reuniones de avance
Reunion de coordinacion
semanal

Reunion de avance
quincenal

INGENIERIA, PROCURA
Y CONSTRUCCION
Disefio civil

Elaborar los términos de
referencia del diseno civil y
solicitar propuestas a
proveedores

Receptar las propuestas
Realizar la evaluacion técnica
y economica de las
propuestas

Asignar y formalizar la
contratacion de disefio civil y
fiscalizacion

Desarrollar la memoria
técnica (planos y
especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los
entregables del disefio civil

Disefio civil aprobado
Diseiio eléctrico
Elaborar los términos de
referencia del disefio
eléctrico y solicitar
propuestas a proveedores
Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
economica de las propuestas

Optimista

2.6

105
105

105

1.4

1.4

S
probable

1.875

1.875

2.725

109.5
107

108.25

0.65

0.75

0.75

10

2.25

0.65
0.75

3.5

3.5

4.5

111
109

110

12

Pesimista Estimada

109
107

108

10
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ID

67

68

69

70

71

72

73
74

75

76

71

78

79

80

81

82

EDT

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6

1.2.2.7

1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2

1.2.3.3

1.2.3.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.2.3.11

Nombre de tarea

Asignar y formalizar la
contratacion de disefio
eléctrico y fiscalizacion

Desarrollar la memoria
técnica (planos y
especificaciones técnicas)
Revisar y aprobar los
entregables del disefio
eléctrico

Disefio eléctrico aprobado

Adquisicion de equipos y
servicios

Realizar levantamiento de
cronograma de adquisiciones
y Servicios

Seleccionar proveedores y
solicitar propuestas

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
econdmica de las propuestas

Asignar y formalizar la
adquisicion de equipos
Comprar equipos para el
cuarto eléctrico de potencia

Recibir y verificar el
cumplimiento de
especificaciones técnicas de
los equipos adquiridos
Asignar y formalizar la
contratacion de servicios de
construccion del cuarto
eléctrico

Asignar y formalizar la
contratacion para instalacion
de linea aérea y equipos
Asignar y formalizar la
contratacion para reparacion
de motor a diésel

Asignar y formalizar la
contratacion para pruebas,
calibracion y capacitacion
técnica

Optimista

13

0.5

38

S
probable

0.75

15.25

0.75

1.775

5.25

1.875

40.5

1.875

1.875

1.875

1.875

1.875

Pesimista Estimada

16

1.5
3.9

3.5

40

3.5

3.5

3.5

3.5

3.5

15

40
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ID

83

84
85

86

87
88

&9
90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

EDT

1.2.3.12

1.24

1.2.4.1

1.2.4.2

1243
1.2.4.4

1.2.5
1.2.5.1

1.2.5.2

1.2.5.3

1.2.5.4

1.2.5.5

1.2.5.6

1.2.5.7

1.3

1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.1.4

1.3.1.5

Nombre de tarea

Gestion de adquisiciones
aprobada

Construccion del cuarto
eléctrico

Construir el cuarto eléctrico

Fiscalizar la construccion del
cuarto eléctrico

Recibir la obra civil

Construccion del cuarto
eléctrico realizado

Instalacion eléctrica
Fiscalizar la instalacion
eléctrica

Instalar la linea aérea
trifasica

Ejecutar ubicacion y montaje
de equipos del cuarto
eléctrico

Reparar el motor a diésel

Acoplar motores (eléctrico y
diésel) a estacion de bombeo

Actualizar diagramas, planos
y entregar la instalacion
eléctrica

Linea aérea y equipos
eléctricos instalados
PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO Y
ARRANQUE

Pruebas de equipos
eléctricos y arranque
Realizar pruebas en celdas de
proteccion

Realizar pruebas en
transformador

Realizar pruebas en tableros
de distribucion y arranque

Realizar pruebas de motor
eléctrico, back up y bomba

Realizar ajustes y calibracion

Optimista

22

24

1.6

42

16

14

S
probable

26.5

26.5

1.725

45.25

17

16.25

2.75

1.875

0.75

0.75

0.775

0.75

0.75

28

26

3.5

47

18

17

3.5

26

26

45

17

16

Pesimista Estimada
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ID EDT Nombre de tarea Optimista Pesimista Estimada

S
probable

104 1316 Cah.bracwn y pruebas de i ) i i
equipos terminada

105 1.3.2 Arranque - - - -
106 1.3.2.1 Realizar la puesta en marcha 1 0.75 2 1

107 1.3.2.2 Ejecutar calibracion y ajustes 1 0.75 2 1

Sistema de bombeo
108 | 1.3.2.3 electrificado funcionando ) ) B B

109 1.3.3 Capacitacion técnica - - - -

110 1.3.3,] CFlaborarmanualde 0.9 0.775 2 1
operacion y mantenimiento

Realizar la capacitacion y
evaluacion del personal

111 1.3.3.2 (operacidon, mantenimiento 1 0.75 2 1
preventivo, correctivo en
sitio)

112 13323 Cap.ac1ta01on técnica i i i i
realizada
CIERRE DEL

13 14 PROYECTO ) ) ) )

114 1.4.1 Aceptacion formal del i i i i
proyecto

115 1411 Elaborar la documentacion 1 ) 3 )
final del proyecto

116 1.4.1p Claborar clactade 0.8 0.8 2 1
aceptacion del proyecto

Realizar la reunion de cierre
117 1.4.1.3 del proyecto para formalizar 1 0.75 2 1
la entrega

118 1.4.1.4 Proyecto cerrado - - - -
Elaborado por: Autores

A continuacion, en la Tabla 42 se determina las fechas de comienzo y fin, y duracion de las

fases, paquetes de trabajo y actividades del proyecto.
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ID

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19

EDT

1.1
1.1.1

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.1.4

1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.2

1.1.2.3

1.1.2.4

1.1.2.5

1.1.2.6

1.1.2.7

1.1.2.8

1.1.2.9

1.1.2.10
1.1.3

Tabla 42. Duracion de actividades

Nombre de tarea Duracion
RECAMBIO
TECNOLOGICO DE LA 136 dias
ESTACION DE BOMBEO
SHRIMP&FISH S.A.
DIRECCION DE .
PROYECTO 130 dias
Iniciacion 3 dias
Realizar una reunion para
definir el Acta de 1 dia
Constitucion del proyecto
Elaborar el acta de | dia
constitucion del proyecto
Revisar y aprobar el Acta de | dia
Constitucion del proyecto
Acta de constitucion ,

0 dias

elaborada
Planificacion 14 dias
Elaborar el plan de gestion de 7 dias
interesados
Elaborar el plan de gestion de 3 dias
alcance
Elabprar el plan de gestion 7 dias
del tiempo
Elaborar el plan de gestion de 7 dias
los recursos humanos
Elqborar el plan de gestion de 7 dias
calidad
Elaborar‘ ql plan de gestion de 7 dias
las adquisiciones
Elabprar el plan de gestion de 7 dias
los riesgos
Elaborar e'l plap de gestion de 7 dias
las comunicaciones
Elaborar el plan de gestion de 3 dias
costos
Plan de gestion del proyecto 0 dias
elaborado
Reuniones de avance 109 dias

Comienzo

jue 15/12/16

jue 15/12/16
jue 15/12/16

jue 15/12/16

vie 16/12/16

lun 19/12/16

lun 19/12/16
mar 20/12/16
mar 20/12/16
jue 22/12/16
mar 27/12/16
jue 29/12/16
lun 2/1/17
lun 2/1/17
lun 2/1/17
lun 2/1/17
mié 4/1/17

vie 6/1/17
vie 13/1/17

Fin

mar 13/6/17

lun 5/6/17
lun 19/12/16

jue 15/12/16

vie 16/12/16

lun 19/12/16

lun 19/12/16
vie 6/1/17
mié 21/12/16
lun 26/12/16
mié 28/12/16
vie 30/12/16
mar 3/1/17
mar 3/1/17
mar 3/1/17
mar 3/1/17
vie 6/1/17

vie 6/1/17
lun 5/6/17
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ID

20

42

54
55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

EDT

1.1.3.1

1.1.3.2

1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.1.7

1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6

1.2.2.7

Nombre de tarea

Reunion de coordinacion
semanal

Reunion de avance
quincenal

INGENIERIA, PROCURA
Y CONSTRUCCION
Disefio civil

Elaborar los términos de
referencia del disefo civil y
solicitar propuestas a
proveedores

Receptar las propuestas

Realizar la evaluacion
técnica y economica de las
propuestas

Asignar y formalizar la
contratacion de disefio civil y
fiscalizacion

Desarrollar la memoria
técnica (planos y
especificaciones técnicas)
Revisar y aprobar los
entregables del diseno civil
Disefio civil aprobado
Disefio eléctrico
Elaborar los términos de
referencia del disefio
eléctrico y solicitar
propuestas a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
economica de las propuestas

Asignar y formalizar la
contratacion de disefio
eléctrico y fiscalizacion
Desarrollar la memoria
técnica (planos y
especificaciones técnicas)
Revisar y aprobar los
entregables del disefo
eléctrico

Disefio eléctrico aprobado

Duracion

107 dias

108 dias

106 dias

18 dias

3 dias

1 dia

1 dia

1 dia

10 dias

2 dias

0 dias

24 dias

3 dias

1 dia

1 dia

1 dia

15 dias

3 dias

0 dias

Comienzo
vie 13/1/17

lun 16/1/17

lun 9/1/17

lun 9/1/17

lun 9/1/17

jue 12/1/17

vie 13/1/17

lun 16/1/17

mar 17/1/17

mar 31/1/17

mié 1/2/17

lun 9/1/17

lun 9/1/17

jue 12/1/17

vie 13/1/17

lun 16/1/17

mar 17/1/17

mar 7/2/17

jue 9/2/17

Fin
vie 2/6/17

lun 5/6/17

sab 27/5/17

mié 1/2/17

mié 11/1/17

jue 12/1/17

vie 13/1/17

lun 16/1/17

lun 30/1/17

mié 1/2/17

mié 1/2/17

jue 9/2/17

mié 11/1/17

jue 12/1/17

vie 13/1/17

lun 16/1/17

lun 6/2/17

jue 9/2/17

jue 9/2/17
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ID

71

72

73
74
75

76

77

78

79

80

81

82

83

84
85
86
87
88
89

EDT

1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.2.3.11

1.2.3.12

1.2.4
1.2.4.1
1.2.4.2
1243
1.2.4.4

1.2.5

Nombre de tarea

Adquisicion de equipos y
servicios

Realizar levantamiento de
cronograma de adquisiciones
y servicios

Seleccionar proveedores y
solicitar propuestas

Receptar las propuestas
Realizar evaluacion técnica y
economica de las propuestas
Asignar y formalizar la
adquisicion de equipos
Comprar equipos para el
cuarto eléctrico de potencia

Recibir y verificar el
cumplimiento de
especificaciones técnicas de
los equipos adquiridos

Asignar y formalizar la
contratacion de servicios de
construccion del cuarto
eléctrico

Asignar y formalizar la
contratacion para instalacion
de linea aérea y equipos
Asignar y formalizar la
contratacion para reparacion
de motor a diésel

Asignar y formalizar la
contratacion para pruebas,
calibracion y capacitacion
técnica

Gestion de adquisiciones
aprobada

Construccion del cuarto
eléctrico

Construir el cuarto eléctrico
Fiscalizar la construccion del
cuarto eléctrico

Recibir la obra civil
Construccion del cuarto
eléctrico realizado
Instalacion eléctrica

Duracion

58 dias

1 dia

1 dia
2 dias
5 dias

2 dias

40 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias

28 dias
26 dias
26 dias
2 dias
0 dias
71 dias

Comienzo

vie 10/2/17

vie 10/2/17

lun 13/2/17
mar 14/2/17
jue 16/2/17

jue 23/2/17

mié 1/3/17

mié 26/4/17

jue 23/2/17

jue 23/2/17

jue 23/2/17

jue 23/2/17

jue 27/4/17

mié 1/3/17
mié 1/3/17
mié 1/3/17
vie 31/3/17
sab 1/4/17
mié 1/3/17

Fin

jue 27/4/17

vie 10/2/17

lun 13/2/17
mié 15/2/17
mié 22/2/17

vie 24/2/17

mar 25/4/17

jue 27/4/17

vie 24/2/17

vie 24/2/17

vie 24/2/17

vie 24/2/17

jue 27/4/17

sab 1/4/17
jue 30/3/17
jue 30/3/17
sab 1/4/17
sab 1/4/17
sdb 27/5/17
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ID

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105
106
107

108
109
110

EDT

1.2.5.1

1.2.5.2

1.2.5.3

1.2.5.4

1.2.5.5

1.2.5.6

1.2.5.7

1.3

1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.1.4

1.3.1.5

1.3.1.6

1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2

1.3.2.3
1.3.3
1.3.3.1

Nombre de tarea

Fiscalizar la instalacion
eléctrica

Instalar la linca aérea
trifasica

Ejecutar ubicacion y montaje
de equipos del cuarto
eléctrico

Reparar el motor a diésel
Acoplar motores (eléctrico y
diésel) a estacion de bombeo

Actualizar diagramas, planos
y entregar la instalacion
eléctrica

Linea aérea y equipos
eléctricos instalados

PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO Y
ARRANQUE

Pruebas de equipos
eléctrico y arranque

Realizar pruebas en celdas de
proteccion

Realizar pruebas en
transformador

Realizar pruebas en tableros
de distribucion y arranque

Realizar pruebas de motor
eléctrico, back up y bomba

Realizar ajustes y calibracion

Calibracion y pruebas de
equipos terminada

Arranque
Realizar la puesta en marcha

Ejecutar calibracion y ajustes

Sistema de bombeo
electrificado funcionando

Capacitacion técnica
Elaborar manual de
operacion y mantenimiento

Duracion

45 dias

17 dias

16 dias

3 dias

3 dias

2 dias

0 dias

9 dias

5 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0 dias

2 dias
1 dia
1 dia
0 dias
2 dias
1 dia

Comienzo

mié 1/3/17

mié 1/3/17

vie 28/4/17

jue 18/5/17

lun 22/5/17

jue 25/5/17

sab 27/5/17

lun 29/5/17

lun 29/5/17
lun 29/5/17

mar 30/5/17

mié 31/5/17

jue 1/6/17
vie 2/6/17

vie 2/6/17

sab 3/6/17
sab 3/6/17
lun 5/6/17

lun 5/6/17
mar 6/6/17
mar 6/6/17

Fin
sab 27/5/17

lun 20/3/17

mié 17/5/17

sab 20/5/17

mié 24/5/17

sab 27/5/17

sab 27/5/17

mié 7/6/17

vie 2/6/17
lun 29/5/17

mar 30/5/17

mié 31/5/17

jue 1/6/17
vie 2/6/17

vie 2/6/17

lun 5/6/17
sab 3/6/17
lun 5/6/17

lun 5/6/17
mié 7/6/17
mar 6/6/17

169



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

ID EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

Realizar la capacitacion y
evaluacion del personal

111 1.3.3.2 (operacion, mantenimiento 1 dia mié 7/6/17 mié 7/6/17
preventivo, correctivo en
sitio)

112 1333 Capacitacion tecnica Odias  mi¢7/6/17  mié 7/6/17
realizada
CIERRE DEL , .

113 14 PROYECTO 4 dias jue 8/6/17 mar 13/6/17

114 1.4 Aceptacion formal del 4dias  jue8/6/17  mar 13/6/17
proyecto

115 14,1, Claborarladocumentacion 5 4o o 09617 vie 9/6/17
final del proyecto

116  14.1, Flaborarelactade 1 dia lun 12/6/17  Tun 12/6/17
aceptacion del proyecto

Realizar la reunion de cierre
117 1.4.1.3 del proyecto para formalizar 1 dia mar 13/6/17 = mar 13/6/17
la entrega

118 1.4.1.4 Proyecto cerrado 0 dias mar 13/6/17 = mar 13/6/17

Elaborado por: Autores

4.3.5. Desarrollo del Cronograma

Para el proyecto, se ha desarrollado el cronograma con la asignacion de los recursos a cada una
de las actividades. El porcentaje de utilizacion de cada uno de los recursos varia de acuerdo a

su intervencidn en cada actividad.

e Direccion del proyecto
e Ingenieria, procura y construccion
e Pruebas de funcionamiento y arranque

e Cierre del proyecto

Tabla 43. Asignacion de recursos

Nombre de los

Iniciales Tipo Fase al que se asigna
recursos
GP Gerente'crle Interno (Personal) Todas las fases
Produccion
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Iniciales

JP

JA

M

JT

EC

EF

Eme

Eel

Inf

EqComp

UtiOf

Ser DC

Ser DE

Nombre de los

Tipo Fase al que se asigna
recursos P 1 g
Jefe de
., Interno (Personal) Todas las fases
Produccion
Direccion del proyecto; ingenieria,
f .7 . .
J efe de 5 Interno (Personal) procura y construccion; y, cierre
Administracion del proyecto.
fe
Je © dﬁ? Interno (Personal) Todas las fases
Mantenimiento
fe de Talent
Jefe de Talento Interno (Personal) Todas las fases
Humano
- Direccion del proyecto; e
Especialistade | | (Personal) oo Proyeeto &,
Contratacién ingenieria, procura y construccion.
Especialista de Direccion del proyecto; e,
Finanzas y Interno (Personal) ingenieria, procura y construccion.
Contabilidad
Ingenieria, procura y construccion;
E s }
ncafga'ldo Interno (Personal) y, pruebas de funcionamiento y
Mecéanico arranque.
Ingenieria, procura y construccion;
E s }
nc,arggdo Interno (Personal) y, pruebas de funcionamiento y
Eléctrico arranque.
Infraestructura
(oficina, Interno (Materiales Todas las fases
muebles de equipo de trabajo)
oficina)
Equipos de
computacion
(computadora, Interno (Materiales Todas las fases
teléfono, equipo de trabajo)
internet,
impresora)
Utiles de
oficina (papel .
(papel, Interno (Materiales Todas las fases
esfero, equipo de trabajo)
borrador, entre quip J
otros)

Servicio de I - ¢ .,
disefio civil y ' Externo (subcontratado) figenictia, procura y construccion
fiscalizacion

Servicio de

disefio Ingenieria, procura y construccion

o Externo (subcontratado)
eléctrico y

fiscalizacion
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Iniciales

Ser Con

Ser IE

Ser RE

Ser CPCA

M _ME

M CP

M CC

M _TD

Nombre de los
recursos
Servicio de
construccion
de cuarto
eléctrico
Servicio de
instalacion
eléctrica de
equipos de
potencia y
linea aérea
Servicio de
reparacion del
motor a diésel
Servicio de
calibracion,
pruebas de
equipos,
capacitacion y
arranque
Motor eléctrico

Celda de
proteccion
switchgear
Centro de
control de

motor
Tablero de
distribucion

Elaborado por: Autores

Tipo

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Externo (subcontratado)

Material y equipo

Material y equipo

Material y equipo

Material y equipo

Fase al que se asigna

Ingenieria, procura y construccion

Ingenieria, procura y construccion

Pruebas de funcionamiento y
arranque

Pruebas de funcionamiento y
arranque

Ingenieria, procura y construccion

Ingenieria, procura y construccion

Ingenieria, procura y construccion

Ingenieria, procura y construccion

El cronograma del proyecto con las actividades y asignacion de recursos se presenta en el Anexo

9. El horario previsto para el proyecto corresponde a la semana laboral de lunes a viernes desde

las 8h00 hasta las 17h00, y a partir de la etapa constructiva, calibracién y puesta en marcha se

labora de lunes a sabado en el mismo horario.
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4.3.6. Control del Cronograma

Durante la ejecucion del proyecto, se realiza el monitoreo del desempefio de la planificacion en
las variables de: tiempo, costo y material. En caso de que, en estos factores se identifique una
desviacion que supere el porcentaje de tolerancia que muestra la Tabla 44, se debe gestionar

una accion correctiva o preventiva.

Cuando la variacion de tiempo esté fuera de los rangos descritos el jefe del area respectiva debe
realizar una solicitud de cambio, misma que se expone al lider del Proyecto, para su evaluacion,
y en caso de proceder, se acepta el cambio y se actualiza la Linea Base del Tiempo. El formato

a usarse se indica en el Anexo 7 - Solicitudes de Cambio.

Tabla 44. Control del cronograma

Variable Unidad de medida Tolerancia de variacion

Tiempo Dias Superior al 7% del valor estimado
Costo Dolares americanos Superior al 5% del valor estimado

Material Unidades segtn el recurso Superior al 4% del valor estimado

Elaborado por: Autores

La gestion de acciones correctivas y preventivas permite identificar la causa de la(s)
desviacion(es), y definir planes de accién para solventar los problemas identificados, y se

gestionan con el proceso y formato de solicitud de cambio.

Con relacion al seguimiento y control del cronograma, se ha realizado la linea base, segin
muestra el Anexo 10, el mismo que también presenta la ruta critica del proyecto que determina
las tareas que forman parte de la misma y estdn expuestas a retrasos, con el fin de tomar acciones

correctivas inmediatas.
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4.4. Subcapitulo D4. Gestion de Costos

A continuacidn, se presenta la gestion de los costos, que abarca las etapas de planificacion de

costos, linea base de costos y los requerimientos de financiamiento del proyecto.

4.4.1. Plan de Gestion de Costos

Mediante el plan de gestion de costos se va a determinar los procedimientos para planificar,

ejecutar y controlar los costos de las actividades para realizar el proyecto. Se tiene como

insumos principales el Acta de Constitucion y el Plan de Direccion del Proyecto.

En la tabla 45 se detalla el plan de gestion de costos determinado para el presente proyecto,

misma que considera por parte del lider de proyecto los siguientes aspectos:

Etapa: Etapa del proyecto en la que se muestra la estimacion

Tipo de Estimacion: Muestra el tipo de estimacion usado para la etapa

Nivel de precision: indica el nivel de precision de la estimacion

Unidades de Medida: Personal (Costo/hora), Material (unidades), Costo (USD)
Umbrales de control: son las variaciones aceptadas que puede tener el proyecto en
funcion del tiempo y costo. Si esas variaciones estan fuera del rango permitido el lider
del proyecto en coordinacion con el jefe del area a la cual pertenece el entregable del
proyecto que esta sufriendo la desviacion presentaran las acciones preventivas o
correctivas y su impacto sera evaluado por el Patrocinador.

Método de medicion del Valor Ganado: método determinado para la medicion de
desempefio proyecto. Su alcance es en todas las fases del proyecto de manera quincenal
y el modo de medicion sera descrito en la tabla 45. Las férmulas utilizadas se detallan

en la misma tabla.

Nota: las consideraciones adicionales del proceso de gestion de costos se incorporaran en

la tabla 45 en la seccion correspondiente y detallard aspectos de la estimacion de costos,

preparacion de presupuesto de costos y control de costos y tiempo; asi como los formatos a

ser utilizados.
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Etapa

Ingenieria,
procuray
construccion

Pruebas de
Funcionamiento y
arranque

Tipo de Recurso

Recurso Personal

Recurso Material
o Consumible

Costo

Alcance

Proyecto
Completo

Tabla 45. Plan de gestion de costos

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO

Tipo de Estimacion

Nivel de Precision

Ascendente +/-5%
Ascendente +/-5%
UNIDADES DE MEDIDA
Unidades de Medida
Costo / hora
Unidades
UusSD
UMBRALES DE CONTROL

Variacion permitida

+/- 5% del costo
planificado

Accion a tomar al exceder lo
permitido

e Elresponsable del entregable con una

variacion superior al 5% debera
emitir un informe al lider del
proyecto justificando la variacion
presentada.

Dicho informe debe contener los
verificables correspondientes, y su
aprobacion sera  puesta  en

consideracion del Patrocinador del
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Alcance

Proyecto
Completo

proyecto en una reuniéon con los
responsables de area.

Se evaluara el impacto de cualquier
posible cambio del costo, informando
al Patrocinador los efectos en el
proyecto, para la consecucion de los
objetivos finales respecto del alcance,
tiempo y costo. Los cambios se
realizaran en el formato: Solicitud de

cambios anexo 7.

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

Método de Medicion

Valor Acumulado — Curva
S

Modo de Medicion

Cada responsable de area emitira un
reporte quincenal que sera presentado
en las reuniones de avance.

El Jefe de Produccion sera quien
consolide la informacidon presentada
por los responsables de area y la
presente al Gerente de Produccion
para el analisis correspondiente, en
donde se evidenciara el avance real
respecto al planificado en un periodo
acumulado hasta la fecha de Ila
reunion.

La primera version de la Curva S se
crea a partir del cronograma vigente

y el presupuesto inicial.
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FORMULAS DEL PRONOSTICO DEL VALOR GANADO

Tipo de Pronostico

Varianza de Costo

indice de
desempeiio del
Costo

Proceso de Gestion
de Costos

Estimacion de
Costos

Preparacion de
Presupuesto de
Costos

Féormula Modo de Medicion

El Jefe de Produccion serd quien

CV=EV-AC consolide la informacion presentada por

los responsables de area y la presente al

CPI=EV/AC
correspondiente

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS

Descripcion

e Se estima los costes del proyecto en base al tipo de estimacion
por presupuesto y definitiva. Esto se realiza en la planificacion
del proyecto y es responsabilidad del Gerente de Produccion
(lider del proyecto), y aprobado por el Patrocinador.

e [a estimacion de costos se levantara mediante herramientas
como:

- Juicio de Expertos

- Estimacion Ascendente

- Analisis de propuestas (para los casos en los que se contrata

servicios con proveedores externos)

Gerente de Produccion para el andlisis

e Se elabora el presupuesto de proyecto y las reservas de gestion del

proyecto. Este documento es elaborado por el Jefe

de

Administracion, revisado por el Gerente de Produccion (lider de

proyecto) y aprobado por el Patrocinador.

¢ En este componente se sumaran los costos de actividades

individuales hasta llegar a los paquetes de trabajo y estos a su vez

sumados corresponderan al presupuesto total del proyecto
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Control de Costos

Se evaluard el impacto de cualquier posible cambio del costo,
informando al patrocinador los efectos en el proyecto, en especial
las consecuencias en los objetivos finales del proyecto (alcance,
tiempo y costo).

El anélisis de impacto debera ser presentado al Patrocinador y
evaluard distintos escenarios posibles, cada uno de los cuales
correspondera alternativas de intercambio de triple restriccion.
Toda variacion final dentro del +/- 5% del presupuesto sera
considerada como normal.

Toda variacion final fuera del +/- 5% del presupuesto sera
considerada como causa asignable y debera ser auditada. Se
presentard un informe de auditoria, y de ser el caso se generara
una leccion aprendida.

Los elementos de control seran los siguientes:

MNo se requiere accidn
correctiva.
Proceder

«_|Comparar resultados

Establecer objetivos

Cambia objetivos

Mo realizarla

b e
Implementacicn
R “leon objetivos

n

Si se requiere accidn
correctiva.

Esta dentro de
objetivos

Proceder

Accion correctiva

recomendada

Si esta fuera de
objetivos

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS

Formato de Gestion de Costos

Plan de Gestion de Costos

Linea Base del Costo

Descripcion

Documento  que  informa la
planificacion para la gestion del costo
del proyecto.

Linea base del costo del proyecto, sin
incluir las reservas de contingencia
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Costeo del Proyecto

e Detalla los costos a nivel de las
actividades de cada entregable, segin el
tipo de recurso que participe
El detalle de este formato sera manejado
en MS Project, asi como los porcentajes de
asignacion de cada uno de los recursos.

e Informa los costos del proyecto, divididos

Presupuesto por Fase y Entregable por Fases, y cada fase dividido en

Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso

Presupuesto quincenal y en el tiempo (Curva

entregables.

e Informa los costos del proyecto divididos
por fases, y cada fase en los 3 tipos de
recursos (personal, materiales,
maquinaria).

e Informa los costes del proyecto por
quincena y los costes acumulados por
quincena.

Adicionalmente, muestra la grafica del

S
) valor ganado del proyecto en un periodo
de tiempo.
SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS
Descripcion:

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte quincenal informando los
entregables realizados y el porcentaje de avance.

El Jefe de Produccion se encarga de consolidar la informacion en el Cronograma general
del proyecto. Este archivo se lo trabajara en MS Project.

Se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe quincenal para las reuniones de
avance.

Se reportaran los resultados en la reunion de avance quincenal para analisis y toma de
acciones (preventivas o correctivas)

La duracion del proyecto puede tener una variacion de +/- 5 % del total planeado, si como
resultado de la Re planificacion del proyecto estos margenes son superados se necesitara
emitir una solicitud de cambio, la cual deberd ser revisada y aprobada por el Gerente de

Produccion y el Patrocinador.
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SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS
Descripcion:

e Todos los cambios de costos deberdn ser evaluados integralmente, teniendo en cuenta
para ello los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple restriccion.

e (ada responsable del equipo de proyecto emite un reporte quincenal informando los
entregables realizados y el porcentaje de ejecucion.

e El especialista de contabilidad y finanzas se encarga de consolidar la informacion en el
presupuesto del proyecto. Este archivo se lo trabajara en Excel, y sera remitido para su
revision al Jefe de Administracion.

e Se actualiza la ejecucion del proyecto, y se emite el Informe quincenal para las
reuniones de avance.

e FEl Gerente de Produccion aprobara cambios que en total no excedan del 5% del
presupuesto aprobado del proyecto. De existir variaciones superiores deberan ser
puestas en consideracion para su aprobacion por parte del Patrocinador y estaran
sujetos a disponibilidad presupuestaria.

e Se reportaran los resultados en la reunion de avance quincenal para analisis y toma de
acciones (preventivas o correctivas)

e Las solicitudes de cambio sobre el costo del proyecto podran tener una variacion de +/-
5 % del total planeado, si como resultado de la Re planificacion del proyecto estos
margenes son superados se necesitara emitir una solicitud de cambio, la cual debera ser
revisada por el Gerente de Produccion y aprobada por el Patrocinador.

Elaborado por: Autores
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4.4.2. Linea base de Costos

4.4.2.1. Linea base de Costos

La linea base de costos es definida por el rubro de cada una de las actividades del proyecto mas la reserva de contingencia, segun se detalla en la

tabla a continuacion. El porcentaje de asignacion de cada uno de los recursos se los trabaja en Microsoft Project.

El lider de proyecto utiliza la linea base del alcance, la estimacion de costos de las actividades, el cronograma del proyecto y la reserva de

contingencia para la obtencion de la linea base de costos del proyecto.

Tabla 46. Desglose del presupuesto del proyecto

Nombre del Proyecto:

Codigo

1.1

1.1.1
1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.1.3

Fase
DIRECCION DE PROYECTO

Iniciacion
Realizar una reunion para definir el
Acta de Constitucion del proyecto

Elaborar el acta de constitucion del
proyecto

Revisar y aprobar el Acta de
Constitucion del proyecto

Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo Shrimp&Fish S.A.

Entregable

Acta de constitucion

Mano de
obra

$178,30

$178,30

$178,30

Costos Costo Total Total Fase
Bienes/Servi
cios
$534,90
$0,00
$0,00
$0,00
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1.1.2 Planificacion Plan de gestion del proyecto
1.1.2.1 Elaborar el plan de gestion de
interesados
1.1.2.2 Elaborar el plan de gestion de
alcance
1.1.2.3 Elaborar el plan de gestion del
tiempo
1.1.2.4 Elaborar el plan de gestion de los
recursos humanos
1.1.2.5 Elaborar el plan de gestion de
calidad
1.1.2.6 Elaborar el plan de gestion de las
adquisiciones
1.1.2.7 Elaborar el plan de gestion de los
riesgos
1.1.2.8 Elaborar el plan de gestion de las
comunicaciones
1.1.2.9 Elaborar el plan de gestion de costos
1.1.3 Reuniones de avance
1.1.3.1 Reunion de coordinacidon semanal Actas de reunion y
compromisos semanal
1.1.3.2 Reunion de avance quincenal Informes de avances
ejecutivos
TOTAL DE LA FASE
1.2 INGENIERIA, PROCURA Y
CONSTRUCCION
1.2.1 Disefio civil

$160,09
$235,04
$185,51
$145,19
$178,60
$124,13
$199,08
$93,13

$261,20

$757,35

$360,75

$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$1.581,97

$757,35

$360,75

$2.599,17

$3.234,97
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1.2.1.1

1.2.1.2
1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.2
1.2.2.1

1.2.2.2
1.2.2.3

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6

1.2.3

Elaborar los términos de referencia
del disefio civil y solicitar propuestas
a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar la evaluacion técnica y
econdmica de las propuestas
Asignar y formalizar la contratacion
de disefio civil y fiscalizacion
Desarrollar la memoria técnica
(planos y especificaciones técnicas)
Revisar y aprobar los entregables del
disefio civil

Diseiio eléctrico

Elaborar los términos de referencia
del disefio eléctrico y solicitar
propuestas a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
econdmica de las propuestas
Asignar y formalizar la contratacion
de disefio eléctrico y fiscalizacion
Desarrollar la memoria técnica
(planos y especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del
disefio eléctrico

Adquisicion de equipos y servicios

Memorias técnicas del disefio
civil

Memorias técnicas del disefio
eléctrico

Contratos de compra de
€quipos y servicios

$96,46

$2,78
$70,47

$34,16
$39,38

$34,63

$96,46

$2,78
$70,47

$17,22
$118,14

$50,33

$0,00

$0,00
$0,00

$2.321,29
$0,00

$0,00

$5.238,11
$0,00

$0,00
$0,00

$4.882,71
$0,00
$0,00

$1.473,40
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1.2.3.1

1.2.3.2

1.2.33
1.2.3.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.2.3.11

1.2.4
1.2.4.1

Realizar levantamiento de
cronograma de adquisiciones y
servicios

Seleccionar proveedores y solicitar
propuestas

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
econdmica de las propuestas

Asignar y formalizar la adquisicion
de equipos

Comprar equipos para el cuarto
eléctrico de potencia

Recibir y verificar el cumplimiento
de especificaciones técnicas de los
equipos adquiridos

Asignar y formalizar la contratacion
de servicios de construccion del
cuarto eléctrico

Asignar y formalizar la contratacion
para instalacion de linea aérea y
equipos

Asignar y formalizar la contratacion
para reparacion de motor a diésel

Asignar y formalizar la contratacion
para pruebas, calibracion y
capacitacion técnica

Construccion del cuarto eléctrico

Construir el cuarto eléctrico

$76,20

$76,20

$5,54
$338,14

$49,96
$543,68

$168,24

$53,86

$53.,86

$53,86

$53,86

Cuarto eléctrico
$263,69

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$32.480,50

$33.028,17
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1.2.4.2 Fiscalizar la construccion del cuarto
eléctrico
1.2.43 Recibir la obra civil
1.2.5 Instalacion eléctrica Linea aérea trifasica y equipos
1.2.5.1 Fiscalizar la instalacion eléctrica cléctricos
1.2.5.2 Instalar la linea aérea trifasica
1.2.5.3 Ejecutar ubicacién y montaje de
equipos del cuarto eléctrico
1.2.54 Reparar el motor a diésel
1.2.5.5 Acoplar motores (eléctrico y diésel)
a estacion de bombeo
1.2.5.6 Actualizar diagramas, planos y
entregar la instalacion eléctrica
TOTAL DE LA FASE
1.3 PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO Y
ARRANQUE
1.3.1 Pruebas de equipos eléctrico y Informe de prueba y
arranque calibracion de equipos
1.3.1.1 Realizar pruebas en celdas de
proteccion
1.3.1.2 Realizar pruebas en transformador
1.3.1.3 Realizar pruebas en tableros de
distribucion y arranque
1.3.1.4 Realizar pruebas de motor eléctrico,
back up y bomba
1.3.1.5 Realizar ajustes y calibracion

$263,69

$20,29

$419,94
$172,42
$162,27

$30,44
$30,44

$20,29

$7,04

$7,04
$7,04

$7,04

$10,15

$0,00

$0,00
$180.375,80

$0,00
$113.240,00
$59.800,00

$6.500,00
$0,00

$0,00

$8.275,11

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$8.236,80

$222.714,65
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1.3.2 Arranque

1.3.2.1 Realizar la puesta en marcha

1.3.2.2 Ejecutar calibracion y ajustes

1.3.3 Capacitacion técnica

1.3.3.1 Elaborar manual de operacion y
mantenimiento

1.3.3.2 Realizar la capacitacion y evaluacion

del personal (operacion,
mantenimiento preventivo,
correctivo en sitio)

TOTAL DE LA FASE

1.4 CIERRE DEL PROYECTO

14.1 Aceptacion formal del proyecto

1.4.1.1 Elaborar la documentacion final del
proyecto

1.4.1.2 Elaborar el acta de aceptacion del
proyecto

1.4.1.3 Realizar la reunion de cierre del
proyecto para formalizar la entrega

TOTAL DE LA FASE

TOTAL PROYECTO POR FASES
(+) Reserva de contingencia
LINEA BASE DE COSTOS

Elaborado por: Autores

Informe de arranque del
sistema de bombeo fase 2

Informe de capacitacion

Acta de aceptacion del
proyecto

$176,56
$143,78

$11,82

$240,68

$437,94
$76,55

$161,57

$0,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$0,00

$0,00

$320,34
$252,50
$8.847,95
$676,06
$676,06
$235.473,63
$10.531,50
$246.005,13
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4.4.2.1.  Presupuesto del Proyecto

Una vez que se ha definido la linea base de costos se procede a incorporar la reserva de gestion

que para este proyecto equivale al 5% del total del proyecto por fases. Este porcentaje es

confirmado por el Patrocinador del proyecto.

Nombre del Proyecto: Recambio tecnologico de la estacion de bombeo Shrimp&Fish

Codigo
1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3

S.A.
Fase
DIRECCION DE PROYECTO
Iniciacion
Planificacion
Reuniones de avance

TOTAL DE LA FASE 1.1

1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5

INGENIERIA, PROCURA Y
CONSTRUCCION

Diseiio civil

Diseno eléctrico

Adquisicion de equipos y servicios
Construccion del cuarto eléctrico
Instalacion eléctrica

TOTAL DE LA FASE 1.2

1.3

1.3.1
1.3.2
1.33

PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y
ARRANQUE
Pruebas de equipos eléctrico y arranque
Arranque
Capacitacion técnica

TOTAL DE LA FASE 1.3

1.4
1.4.1

CIERRE DEL PROYECTO
Aceptacion formal del proyecto

TOTAL DE LA FASE 1.4

TOTAL PROYECTO POR FASES

(+) Reserva de contingencia

LINEA BASE DE COSTOS

(+) Reserva de Gestion (5%)
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

Elaborado por: Autores

Costo Total Total Fase

$534,90
$1.581,97
$1.118,10
$3.234,97
$2.599,17
$5.238,11
$1.473,40
$33.028,17
$180.375,80
$222.714,65
$8.275,11
$320,34
$252,50
$8.847,95
$676,06
$676,06
$235.473,63
$10.531,50
$246.005,13
$11.773,68
$257.778,81
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4.4.3. Requisitos de financiamiento del proyecto

En la fase de Direccion de Proyecto los recursos destinados a la ejecucion de las actividades no
generan costos de financiamiento adicional, debido a que forman parte de los costos fijos

mensuales de la compaiia considerado como sueldos, salarios y material de oficina.

Para la etapa de ejecucion se requiere contar con el 100% del presupuesto del proyecto pues
permitird cubrir los anticipos solicitados por equipos y servicios que se contratardn y una vez
sean entregados las adquisiciones los recursos seran necesarios para la liquidacion de los

mismos.

Informe del flujo de caja

— Costo === Costo arumulado

10000 250000
180000
140000 2
120000
150000 ]E'
100000 3
g £
3 a
BO0DD a
100000 §
L=
B0000
40000 =000
20000
o r o
2015 ‘ 2017
Semared v

Figura 10. Flujo de caja del proyecto
Elaborado por: Autores
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Figura 11. Curva S
Elaborado por: Autores
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4.5. Subcapitulo D5. Gestion de la Calidad

A continuacidn, se presenta la gestion de la calidad, que incluye las etapas de planificacion de

la gestion de la calidad, métricas de calidad y las listas de verificacion de calidad.

El lider de proyecto procede a utilizar el registro de interesados, la documentacion de los

requisitos y el registro de los riesgos para determinar los estdndares para asegurar la calidad.

4.5.1. Plan de Gestion de Calidad

El objetivo del plan de gestion de calidad es definir la forma en la que Shrimp&Fish S.A.

establecerd la metodologia, los medios y pardmetros para garantizar el aseguramiento de la

calidad del proyecto. Estos pardmetros estaran ligados a las especificaciones técnicas de cada

entregable.

4.5.1.1.  Alcance del plan

En el plan de gestion de calidad se definen los procedimientos y reglas para asegurar una

correcta ejecucion y se aplicara a las fases de: Desarrollo de Ingenieria y Pruebas de

funcionamiento y arranque.

Los principales objetivos seran:

Identificar desviaciones del plan en cuanto se originen y facilitar la gestion de acciones
correctivas.

Monitorear frecuentemente las fases para mejorar la calidad de los mismos.

Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas para el proyecto,
tanto en el desarrollo de ingenieria como en las pruebas de funcionamiento.

Reportar al lider del proyecto las desviaciones del cronograma, costo y técnicas para su
inmediata resolucion.

Definir responsables y sus roles en el proceso de calidad, tabla 48 y 49. Es decir quién
lo hace y qué hace dentro de la gestion del plan.

Por cada entregable se determinaré la gestion de calidad como se muestra en la tabla 50

considerando lo siguiente:
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Responsable: persona que se encarga de la ejecucion del entregable.

Formato: en caso de que el entregable deba ser remitido en algin formato se
especificara en cual.

Frecuencia: se determinara cada cuanto tiempo debera ser monitoreado el entregable.
Reporta a: es la persona a la que el responsable le rinde cuentas sobre la ejecucion del
entregable

Observaciones: notas que refuerzan o aclaran el cumplimiento de los entregables.
Métricas de calidad: con la finalidad de validar y garantizar el cumplimiento de los
entregables de las fases se establecen métricas de calidad como se detalla en la tabla 51,
considerando:

Métrica: indicador que medira las posibles variaciones en tiempo y costo del entregable
y ligado a sus criterios de aceptacion

Método de medicion: calculo de la métrica o medio por el cual se mide

Propone medir: objetivo de la medicion

Rango del criterio de aceptacion: porcentaje de variacion en el cual se puede aceptar

el entregable.

El plan de calidad considerara los criterios que aseguren el cumplimiento del alcance, costo y
tiempo establecidos en el proyecto aplicando el ciclo PHV A a sus procesos. El ciclo comprende

lo siguiente:

P: Planear mediante el plan de gestion de calidad
H: Hacer, mediante actividades planificadas y en formatos establecidos
V: Verificar, mediante actividades planificadas y en formatos establecidos

A: Actuar, tomar las medidas correctivas que ajusten las desviaciones

4.5.1.2.  Responsables del proceso de gestion de calidad

De acuerdo a lo establecido en el Acta de Constitucion el lider del proyecto (Gerente de
Produccion) sera el responsable de  garantizar que los entregables cumplan con las
especificaciones técnicas y se enmarquen en los criterios de tiempo, costo y alcance, sin
embargo, para esto se determina un equipo de trabajo que se encargara de ejecutar las

actividades para la gestion de calidad.
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Tabla 47. Descripcion de la EDT Matriz de responsables del plan de gestion de calidad

Proceso

Definir el alcance del plan de gestion de calidad y las
herramientas que se utilizaran

Toma de decisiones frente a desviaciones encontradas

Verificar el cumplimiento su totalidad del plan de
gestion de calidad del proyecto

Revisar las pruebas realizadas y que cumplan con las
especificaciones técnicas y estdndares de calidad

Auditar de forma periodica el rendimiento de los
entregables y cumplimiento de estandares.

Participar en todas las revisiones al final de cada
entregable y registrar si los estandares o
procedimiento se realizaron correctamente

Realizar los mantenimientos previstos en el plan de
mantenimiento de la estacién de bombeo

Realizar los mantenimientos previstos en el plan de
mantenimiento de la estacion de bombeo

Elaborado por: Autores

Responsable

Gerente de Produccion

Gerente de Produccion/Patrocinador

Jefe de Produccion

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Produccion

Encargado Eléctrico

Encargado Mecanico

192



Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

4.5.1.3.  Roles de los responsables

A continuacion, se detallan los roles que tendran cada uno de los responsables en la
implementacion del plan de gestion de calidad.’

Tabla 48. Matriz de responsables y roles

Responsables Roles

e Informar a los miembros del equipo sobre las desviaciones
encontradas y las acciones a realizarse.

Gerente de Produccion e Realizar los ajustes del proyecto para cumplir con los
entregables definidos.

e Coordinar y facilitar las inspecciones

e Proveer al lider del proyecto un analisis de problemas, y las
desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado, con criterios
de tiempo, costo y alcance de manera quincenal

e Elevar los problemas encontrados respecto a la calidad de los
Jefe de Produccion entregables al lider del proyecto mediante informes que
justifiquen las razones de las desviaciones y posibles acciones

a emprender.

e Realizar el monitoreo y seguimiento frecuente de las
actividades utilizando el registro de inspecciones

e Informar al lider del proyecto sobre las pruebas realizas
respecto a las instalaciones del cuarto eléctrico, linea de
Jefe de Mantenimiento distribucion y acople del motor eléctrico

e Velar por el cumplimiento y ejecucion del plan de
mantenimiento de la estacion de bombeo electrificada

Asegurar el nivel de capacitacion técnica de los encargados de

Jefe de Talento Humano .,
la estacion de bombeo

e Realizar los ajustes necesarios para cumplir con las acciones
determinadas por el lider de proyecto como medidas
correctivas

e Ejecutar las tareas definidas en el plan de calidad

Equipo técnico

Elaborado por: Autores

193



Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

4.5.1.4.  Realizar el aseguramiento de la calidad

El responsable principal del plan de gestion de calidad es el lider de proyecto; revisara el
planeamiento de los procesos del proyecto contra lo ejecutado, planteara las acciones
preventivas o correctivas segun las desviaciones presentadas e informara los cambios que deben

realizarse a los miembros del equipo.

Con el plan de gestion de calidad se busca identificar los requisitos de calidad y las normas que
debe cumplir el proyecto de recambio tecnolégico de la estacion de bombeo #2. Se realizara el

control de calidad de las dos fases principales:

- Ingenieria, procura y construccion

- Pruebas de funcionamiento y arranque
El lider de proyecto realizara lo siguiente:
- Determinar la secuencia e interaccion de los procesos necesarios
- Determinar los criterios y métodos para el plan sea eficaz
- Implementar acciones para alcanzar los resultados y mejora continua
4.5.1.5.  Secuencia e interaccion de los procesos necesarios
A continuacion, se muestra un grafico para evidenciar el orden de los procesos necesarios para

ejecutar el plan de gestion de calidad y la secuencia de las fases a los que se aplica el

mencionado plan.

+Entrega de los informes de
cierre de los entregables

= Disefio eléctrico

* Disefio civil

* Adquisicién de
materiales y equipos
eléctricos

* Construccion de obra

civil

Pruebasy
Funcionamiento

« Calibracién y pruebas de
equipos eléctricos

completos y aprobados
« Validacién de las
especificaciones técnicas por
parte del Jefe de produccién
einformes de pruebas a
satisfaccién validados por el
* Instalacion eléctrica Jefe de Mantenimiento

Desarrollo de Aceptacion de
Ingenieria criterios de calidad

Figura 12. Interaccion de procesos en un plan de gestion de calidad
Elaborado por: Autores

* Arranque
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4.5.1.6.

Parametros y control de gestion de calidad

A continuacion, se detallan los parametros que se llevaran a cabo en las fases y actividades que se mediran en el plan de gestion de calidad.

Fases

1.2.
Ingenieria,
procura y
construcci

on

Paquete de
trabajo

1.2.1.
Diserfio civil

1.2.2.
Disefo
eléctrico

1.2.3
Adquisicion
de equipos
y servicios

1.2.4.
Construccio
n del cuarto
eléctrico

Entregables

Memorias
técnicas del
disefio civil
Memorias
técnicas del
disefio
eléctrico
Equipos
comprados y
contratacion
de servicios

Cuarto
eléctrico

Tabla 49. Matriz de gestion de calidad

Responsable

Jefe de
Produccion

Jefe de
Mantenimiento

Especialista de
Contratacion

Jefe de
Produccion

Formato

No aplica

No aplica

Anexo 11 de
especificacio
nes técnicas

Hoja de
control y
Hoja de
visita
(Anexo 12)

Frecuencia

a la entrega
de producto

a la entrega
de producto

a la entrega
de producto

quincenal

Reporta a:

Gerente de
Produccion

Gerente de
Produccion

Jefe de
Administrac
16n

Gerente de
Produccion

Observaciones

e Se requiere la firma de aprobacion por
parte del lider proyecto

e Se requiere la firma de aprobacion por
parte del lider proyecto

e Se requiere la firma de aprobacion por
parte del lider proyecto en base a la
informacion levantada

¢ Se utilizaran los indices CPI y SPI. El Jefe
de Produccion hara inspecciones en obra
registrados en la hoja de visita para entrega
al lider de proyecto
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Fases

1.3.
Pruebas de
funcionam

iento y
arranque

Paquete de
trabajo

1.2.5.
Instalacion
eléctrica

1.3.1.
Pruebas de
equipos
eléctricos y
arranque

1.3.2.
Arranque

1.3.3.
Capacitacio
n técnica

Elaborado por: Autores

Entregables

Linea aérea
trifasica y
equipos
instalados

Equipos
calibrados y
ajustados

Sistema de
bombeo
electrificado
funcionando

Personal
capacitado

Responsable

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de Talento
Humano

Formato

Hoja de
control y
Hoja de
visita
(Anexo 12)
Hoja de
control y
Hoja de
visita
(Anexo 12)

Hoja de
control y
Hoja de
visita
(Anexo 12)

No aplica

Frecuencia

quincenal

al fin de las
actividades

al fin de las
actividades

al fin de las
actividades

Reporta a:

Jefe de
Produccion

Gerente de
Produccion

Gerente de
Produccion

Jefe de
Produccion

Observaciones

¢ Se utilizaran los indices CPI y SPI. El Jefe

de Produccion hard inspecciones en obra
registrados en la hoja de visita para entrega
al lider de proyecto

El Jefe de Produccion realizard una
validacion previa al informe presentado y
lo sumillara.

El Jefe de Produccion hara inspecciones en
obra registrados en la hoja de visita para
entrega al lider de proyecto

El Jefe de Produccion realizard una
validacion previa al informe presentado y
lo sumillara

El Jefe de Produccion hara inspecciones en
obra registrados en la hoja de visita para
entrega al lider de proyecto

Se realizara una evaluacion técnica por
parte del Jefe de Mantenimiento a los
operadores, y se remitird un informe con
los resultados al Jefe de Talento Humano.

Es importante mencionar que de presentarse desviaciones en el proyecto el Gerente de Produccion generara una reunion con los responsables para

identificar las posibles soluciones y validar aquella que solventard y garantizara la ejecucion del proyecto dentro de los criterios establecidos.
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4.5.2. Plan de mejoras del proceso

En base al concepto de que todo proceso es perfectible permitiendo mejorar el desempeiio, el
lider de proyecto pone en consideracion del equipo el Anexo 18 que busca proponer mejoras a
los procesos que se llevan a cabo. El anexo 18 sera de facil aplicacion y es canalizada al lider
de proyectos a través de los jefes de cada area. El mencionado anexo contiene los siguientes

aspectos:

Solicitante: Nombre de la persona que propone la mejora

Cédigo EDT: Codigo segiin EDT

Proceso a mejorar: Se identifica la actividad/proceso que va a tener una propuesta de
mejora

Encargado del proceso: Identifica la persona que segin la matriz RACI, esta
identificado como "A", para en coordinacidon proponer la mejora. Si es el mismo
solicitante, puede ir directamente al lider del proyecto

Evaluacion actual del proceso: Se determina el flujo actual del proceso y el punto en
el que se hace la mejora

Medidas de mejora en el proceso: Propuesta de mejora a la actividad/proceso

4.5.3. Métricas de Calidad

Las métricas definidas para los procesos en los cuales se aplicara directamente el plan de gestion

de calidad se las detalla a continuacion:

197



Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Fases

Ingenieria,
procura y

construccion

Paquete de
trabajo

Disefo
civil

Disefo
eléctrico

Adquisicio
n de
equipos y
servicios

Entrega-
ble

Memorias
técnicas
del disefio
civil

Memorias
técnicas
del disefio
eléctrico

Equipos y
servicios

Tabla 50. Matriz de métricas de calidad

Meétrica

Interna

Interna

Porcentaje equipos y
servicios adquiridos
que cumplen las
especificaciones
Porcentaje de
variacion
presupuestaria
Porcentaje de avance
segun cronograma

Método de Medicion

No aplica

No aplica

# de equipos y
servicios que
cumplen las ET/#
total de equipos y
servicios solicitados
(Costo de los
equipos/presupuesto
planificado) *100

Propone medir

e Garantizar
que el lider de
proyecto esta
en
conocimiento
del plano civil
y aprueba su
ejecucion

e Garantizar
que el lider de
proyecto esta
en
conocimiento
del plano
eléctrico y
aprueba su
ejecucion

e Garantizar
que los
equipos y
servicios
adquiridos
cumplan las
especificacion
es solicitadas

Rango del criterio de

aceptacion

Firma del lider
proyecto

Firma del lider
proyecto

100%

+/- 10%
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Paquete de Entrega- Rango del criterio de
Fases q . g Meétrica Método de Medicion Propone medir g .,
trabajo ble aceptacion
Diferencia entre e Garantizar
el avance que no exista
planificado y el sobre costos +/- 5%
avance actual en los equipos
y servicios
adquiridos
0
. (Costo de la e Garantizar oo
Construcci Cuarto Porcentaje de contratacion/presupu e no exista
on del léctri variacion esto planificado) (s](l)lbre costos
cuarto clec .HCO presupuestaria *100
L. terminado P ied if . 1 en los
eléctrico orcentaje de avance Diferencia entre e materiales
segun cronograma avance planificado y .
) tual adquiridos
el avance ac +/- 5%
Costo de la ) - 50
. ( on/ e Garantizar - 5%
Instalacion Porcentaje de contratacion/presupu que no exista
Instalacion de lali variacion esto planificado) sobre costos
eléctrica ? ’a‘mea presupuestaria *100 en los
trifasica Porcentaje de avance Diferencia entre el .
) . materiales
seglin cronograma avance planificado y adauiridos
el avance actual q +/- 5%
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Fases

Pruebas de
funcionamien
to y arranque

Paquete de
trabajo

Pruebas de
equipos
eléctricos y
arranque

Entrega-
ble

Instalacion
de equipos
para cuarto
eléctrico y
motores

Equipos
calibrados

y
funcionan

do

Meétrica

Porcentaje de
variacion
presupuestaria
Porcentaje de avance
segun cronograma

Motor

Potencia Eléctrica
(kW)

Voltaje (V)
Linea trifasica
Voltaje (KV)
Instalaciones cuarto
eléctrico

Voltaje de las
instalaciones (V)
Voltaje de
transformador (V)

Método de Medicion

(Costo de la
contratacion/presupu
esto planificado)
*100

Diferencia entre el
avance planificado y
el avance actual

(kW). - Vatimetro
(V). -Voltimetro

Se utilizaran los registros
de medicion

Propone medir

e Garantizar
que no exista
sobre costos
en los equipos
adquiridos e
instalados

e Mediciones
eléctricas para
optimo
funcionamient
o del sistema
de bombeo
electrificado

Rango del criterio de

aceptacion

+/- 5%

+/- 5%

Motor

Potencia Eléctrica
(90 kW)

Voltaje (460 V)
Linea trifasica
Voltaje (13.2 KV)
Instalaciones
cuarto eléctrico
Voltaje de las
instalaciones (V)
Voltaje de
transformador (600
KVA)
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Paquete de  Entrega-

Fases . Métrica Método de Medicion
trabajo ble
Sistema de
bombeo e Registro de horas de
. funcionamiento del
electrifica o
Arranque d e Horas de motor eléctrico
0 _ funcionamiento instalado y del back,
funcionan bajo condiciones
do normales
e # de personal
Capacitacié Personal capacitado / # de
. ) e # de personal i
n técnica capacitado usuarios de la

capacitado .,
paci estacion de bombeo

electrificada

Elaborado por: Autores

Propone medir

e El tiempo de
funcionamient
o del motor
eléctrico y
back up a
diésel

e Garantizar
que el
personal
cuenta con la
capacitacion
técnica
requerida para
el
funcionamient
odela
estacion de
bombeo

Rango del criterio de
aceptacion

97% motor eléctrico
y 3% back-up
(diésel)

100%
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4.5.4. Listas de Verificacion de Calidad

Para la verificacion de calidad se utilizard una matriz en la que se detallen los paquetes de

trabajo, los criterios de aceptacion determinados en la linea base del alcance, tiempo de entrega,

evidencias de la ejecucion y observaciones.

La matriz se muestra a continuacion y serd llenada por cada responsable, deberan adjuntar como

anexos al informe la presente lista una vez hayan sido entregados los paquetes de trabajo.

Tabla 51. Lista de verificacion de Calidad

Criterio de Si Cumple / | Razén de NO | Firma de
ID Entregable | Aceptacion No cumple | cumplimiento | Aceptacion
Condiciones
especificas
que deben Identificar Detglle los Firma del
. ., . . motivos por
Codificacion cumplirse si cumple responsable
Nombre del los que no
de la para que se con el de aceptar
.. Entregable . o cumple con el
actividad registre el criterio de e el
. criterio de
entregable aceptacion e entregable
aceptacion
como
aceptado

Elaborado por: Autores

Los responsables de cada entregable proceden a llenar la Lista de Verificacion en la etapa que

les corresponde seglin lo descrito en la tabla 52.

Si
ID Entregable Criterio de aceptacion Quuiied Razon.de. NO | Firma de
No cumplimiento | Aceptacion
cumple
1.1.1 | e Acta de e Elacta debe contener al menos
Constitucion | los datos generales del
elaborada proyecto, objetivos, riesgos,
supuestos, hitos, fecha de
ejecucion  del  proyecto,

miembros del equipo, alcance
y entregables. Adicional se
debe desarrollar en tamafo
A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e
impreso en blanco y negro,
colocado en una carpeta
plastica con cardtula que
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Si
ID Entregable Criterio de aceptacion Cumple /| Razon de NO | Firma de
No cumplimiento | Aceptacion
cumple
indique "Acta de
Constitucién" y con las firmas
del Lider del proyecto vy
patrocinador de la empresa
Shrimp&Fish S.A.
1.1.2 | e Plan de El plan de gestion del
gestion del proyecto, debe tener los planes
proyecto de gestion firmados y
aprobado

aprobados por el Patrocinador,
se debe desarrollar en tamafo
A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e
impreso en blanco y negro,
colocado en wuna carpeta
plastica con caratula que
indique "Plan de gestion del
proyecto", para el plan de
gestion del tiempo se utilizara
el software Microsoft Project
2013. Adicionalmente, los
nueve planes de gestion, deben
tener su respectiva caratula
con separadores plasticos en
tamafio A4.

e El plan de gestion del

proyecto, debe contener:

- Gestion de interesados,
que incluye el Registro de
Interesados, Analisis de
Clasificacion de
Interesados y el Plan de
Gestion de Interesados.

- Gestion de Alcance, que
incluye el Plan de Gestion
de Alcance,
Documentacion de
Requisitos y la Linea base
de Alcance
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Si
ID Entregable Criterio de aceptacion Quuiied Razon.de. NO | Firma de
No cumplimiento | Aceptacion
cumple

Gestion del Tiempo, que
incluye Definir,
Secuenciar, Estimar los
recursos, Estimar la
Duracion de las
actividades, desarrollar y
controlar el cronograma.
Gestion de Costos, que
incluye el Plan de Gestion
de Costos, Linea base de
Costos y Requisitos de
financiamiento del
proyecto

Gestion de la Calidad, que
incluye el Plan de Gestion
de Calidad, Meétricas de
Calidad y Listas de
Verificacion de Calidad.
Gestion de  Recursos
Humanos, que incluye el
Plan de Gestion de los
Recursos Humanos,
Organigrama del proyecto,
Asignacion del personal al
proyecto,  Matriz  de

asignacion de
responsabilidades (RAM).
Gestion de
Comunicaciones, que

incluye el Plan de Gestion
de Comunicaciones y Plan
de Control y Ejecucion.

Gestion de Riesgos, que
incluye la Planificacion de
la Gestion de Riesgos,
Identificacion, Analisis
Cualitativo y Cuantitativo
de los Riesgos,
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

Planificacion de la
Respuesta a los Riesgos y
Control.

- Gestion de Adquisiciones,
que incluye el Plan de
Gestion de Adquisiciones,
Enunciados de trabajo
relativo a adquisiciones,
Documentos de las
adquisiciones,  Criterios
para la seleccion de
proveedores, Analisis
hacer o comprar y
Controlar adquisiciones.

1.1.3

e Acta de
reunion

e El acta debe contener el titulo

del acta de reunion, objetivos,
nombres de los asistentes con
datos  generales,  puntos
tratados, acuerdos, y
observaciones de acuerdo al
formato del anexo 2 y con las
firmas de los asistentes. Se
debe desarrollar en tamaio
A4, en formato digital
(Microsoft Word 2013) e
impreso en blanco y negro,
colocado en wuna carpeta
plastica con caratula que
indique "Acta de Reunién".
También se adjuntard el
cronograma de avance del
proyecto y reportes como es la
curva S en MS Project
impreso en blanco y negro en
tamano A3.

Las reuniones de coordinacion
semanal 'y de avance
quincenales se realizaran con
el lider del proyecto y los
miembros del equipo para
revisar los avances y
resultados en el proceso de
implementacion del proyecto.
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Si
ID Entregable Criterio de aceptacion Quuiied Razon.de. NO | Firma de
No cumplimiento | Aceptacion
cumple
1.2.1 | ¢ Memorias Las  memorias  técnicas

técnicas del
diseno civil

reflejaran la construccion de
un cuarto eléctrico de 32m? en
hormigbn  armado con
cubierta Steel panel y puertas.

Adicionalmente se
consideraran los
requerimientos del disefio
eléctrico para las

instalaciones que se llevaran a
cabo.

Memorias  técnicas  con
calculos estructurales,
informes de diseqo,
procedimientos, lista de
equipos y materiales para la
construccion  del  cuarto
eléctrico y linea aérea

trifasica. Este listado
contendra las
especificaciones técnicas

detalladas por producto, que
deberan ser aprobadas por el

lider del proyecto.

Los estudios deben
enmarcarse en la Norma
Ecuatoriana de la

Construccion 2016-NEC-SE-
DS.

Memorias técnicas del disefio
civil seglin el cronograma del
proyecto, aprobados por el
lider del proyecto.

Los informes técnicos,
procedimientos y lista de
equipos y materiales debe
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

tener la codificacion de
acuerdo al procedimiento para
documentacion del proyecto
item “4.7.1.3.”, el logo de la
empresa, y el indice a
desarrollarse segin consta en
el anexo 14 y 16. Se debe
desarrollar en tamafno A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso en
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con
caratula. Los calculos
estructurales imprimirse a
color blanco y negro en
formato A4, los planos de
construccion en Al y los de
detalle de montaje en A3 a
color.

1.2.2

e Memoria
técnica del
diseio
eléctrico

Memoria técnica que
contenga los célculos de
coordinacién de protecciones,
dimensionamiento de
equipos, y materiales a ser
instalados en el cuarto
eléctrico y linea aérea
trifasica.  Dicho  listado
contendra las
especificaciones técnicas
detalladas por  producto,
deberan ser aprobadas por el

lider del proyecto.
Memorias técnicas del disefio
eléctrico segun el

cronograma del  proyecto
aprobados por el lider del
proyecto.

Los informes técnicos,
procedimientos y lista de
equipos y materiales debe
tener la codificacion de
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

acuerdo al procedimiento para
documentacion del proyecto
item “4.7.1.3.”, el logo de la
empresa, y el indice a
desarrollarse segin consta en
el anexo 14 y 16. Se debe
desarrollar en tamafno A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso a
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con
caratula

e Los planos eléctricos de
detalle de montaje de equipos
deberan imprimirse a color en
formato A3, las instalaciones
eléctricas, ruta de lineas de
distribucion, esquemas
unifilares deberan imprimirse
en formato Al.

1.2.3

e Contratos
de compra
de equipos y
servicios

e El contrato de compra de
equipos y contratacion de
servicios debe contener:

- Requerimientos técnicos

- Acuerdos del
servicio/compra

- Duracion del trabajo (o
fecha de entrega)

- Ubicacion del trabajo (o
lugar de entrega)

- Estandares aplicables

- Criterios de aceptacion

- Hitos

- Forma de pago

- Penalidades

- Condiciones especiales

- Manejo de controversias

e Todos los equipos y servicios
adquiridos deberan cumplir
con las especificaciones
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

técnicas y cantidades
detalladas en el disefio civil y
eléctrico.

El lider de proyecto verificara
las adquisiciones realizadas y
las  cotejara  con  las
especificaciones técnicas,
aprobando las adquisiciones
realizadas.

Los contratos se deben
desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso a
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica.

1.2.4

e Cuarto
eléctrico
construido

El cuarto eléctrico debera
tener una superficie de 32 m?
de hormigén armado, con
cubierta de Steel panel y
puertas metalicas.
Cumplimiento de la Norma
Ecuatoriana de la
Construccion 2016-NEC-SE-
DS.

Informe de avance de
actividades de acuerdo al
cronograma establecido.
Levantamiento de la obra en
funcibon a los  planos
aprobados.

- Informes de avance vy
aceptacion aprobados por el
Gerente de Produccion y Jefe
de Produccion.

La fiscalizacion civil incluye
un informe de cierre de a
fiscalizacion y se ejecutara
cuando se  inicie la
construccion civil.

Los informes se deben
desarrollar en tamafno A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso a
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Si
ID Entregable Criterio de aceptacion Quuiied Razon.de. NO | Firma de
No cumplimiento | Aceptacion
cumple
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica. Los
planos a color en formato Al.
1.2.5 | e Linea aérea Lineas aéreas:

trifasica y
equipos
eléctricos
instalada

- La instalacion de los postes

para el tendido de las lineas

aéreas debe seguir la norma

técnica Ecuatoriana NTE
INEN.

- Izado, tendido y torqueado

del cable aéreo (1/0 AWG
ACSR Aluminio)

- Instalacion de tirafusibles

tipo K, pararrayos.

- Pruebas a la linea aérea

instalada, termografia de los

elementos instalados a la red

eléctrica interna de la

empresa Shrimp&Fish S.A.
Instalacion 'y montaje de
equipos en el cuarto eléctrico:
- Tableros modulares para

arranque de motores
eléctricos, celda de
proteccion fusible en SF -6,
17.5 KV -630 Amp.

- Transformador
convencional trifasico (600
KVA, 13200/470 -277v, 60
Hz

- Linea de distribucion
trifasica, de media tension
(13.2 KV).

- Motor eléctrico de 90KW
acoplado y funcionando en
la estacion de bombeo #2.

El Jefe de Produccion
verificara las instalaciones
eléctricas y las cotejara con
las especificaciones técnicas,
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

aprobando las instalaciones
realizadas.

La fiscalizacion eléctrica
incluye un informe de cierre
de la fiscalizacion y se
ejecutara cuando se inicie la
construccion eléctrica.

Los informes se deben
desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso a
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica. Los
diagramas unifilares a color
en formato Al.

1.3.1

e Informe de
Pruebay
calibracion
de equipos

Informe de pruebas vy
funcionamiento de los
siguientes equipos:

- Tableros modulares para
arranque de motores
eléctricos, celda de
proteccion fusible en SF -6,
17.5 KV -630 Amp.

- Transformador
convencional trifasico (600
KVA, 13200/470 -277v, 60
Hz

- Linea de distribucion
trifasica, de media tension
(13.2 KV).

- Motor eléctrico de 90KW
acoplado y funcionando en
la estacion de bombeo #2.

El informe debe tener la
codificacion de acuerdo al
procedimiento para
documentacion del proyecto
item “4.7.1.3.”, el logo de la
empresa, y el indice a
desarrollarse seglin consta en
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

el anexo 14. Se debe
desarrollar en tamafno A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso en
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con
caratula que indique "Informe
de pruebas y calibracién de
equipos No. PROYXX-IN-
ANO-XXX-XX".

1.3.2

e Informe de
arranque
del sistema
de bombeo
fase 2

El Informe de arranque del
sistema de bombeo fase 2
debe incluir:

- Informe de inspeccion

previa para verificar que los
elementos y equipos estan
instalados correctamente, en
el caso que sea necesario se
realizard los correctivos o
ajustes que se consideren
necesarios los mismos que
deberan ser registrados.
Informe de pruebas vy
funcionamiento de cada uno
de los equipos -eléctricos
comprados aprobado por el
Jefe de Mantenimiento.
Informe de las pruebas de

arranque del sistema
bombeo, que incluyan
capacidad minima y maxima
de bombeo, pruebas de
desempefio.
El informe de arranque debe
tener la codificacion de
acuerdo al procedimiento para
documentacion del proyecto
item “4.7.1.3.”, el logo de la
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1D

Entregable

Criterio de aceptacion

Si
Cumple /
No
cumple

Razon de NO
cumplimiento

Firma de
Aceptacion

empresa, y el indice a
desarrollarse seglin consta en
el anexo 14. Se debe
desarrollar en tamafio A4, en
formato digital (Microsoft
Word 2013) e impreso en
blanco y negro, colocado en
una carpeta plastica con
caratula que indique "Informe
de arranque del sistema de
bombeo fase 2, No.
PROYXX-IN-ANO-XXX-
XX".

1.3.3

e Informe de
capacitacion

El informe de capacitacion

debe contener:

- Temario de capacitacion.

- Porcentaje de asistencia a los
talleres de operacion y
mantenimiento  de  los
equipos instalados.

- Resultado de la evaluacion
técnica del personal que
operara y mantendra el
sistema de bombeo Fase 2.

El informe de capacitacion

debe tener la codificacion de

acuerdo al procedimiento para
documentacion del proyecto
item “4.7.1.3.”, el logo de la

empresa, y el indice a

desarrollarse seglin consta en

el anexo 14. Se debe
desarrollar en tamafno A4, en
formato digital (Microsoft

Word 2013) e impreso en

blanco y negro, colocado en

una carpeta plastica con
caratula que indique "Informe
de capacitacion, No.
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Si
ID Entregable Criterio de aceptacion Quuiied Razén.de. NO | Firma de
No cumplimiento | Aceptacion
_ cumple
PROY XX-IN-ANO-XXX-
XX".
1.4.1 | o Acta de El acta del proyecto debe
aceptacion incluir como adjunto:
del proyecto - Informe ejecutivos que

permitan conocer los costos
y las fechas de
cumplimiento del proyecto.
- Informe de aceptacion de
entregables del proyecto que
debera contener las actas
entrega recepcion a
conformidad de cada uno de
los entregables y detallar
todas las actividades

realizadas, firmas de
responsabilidad y una lista
de chequeo del

cumplimiento de los
requerimientos técnicos.
- Lecciones aprendidas

El Acta de Proyecto debe
contener al menos los datos
generales del  proyecto,
objetivos, riesgos, supuestos,
hitos, fecha de ejecucion del
proyecto, miembros  del
equipo, alcance y entregables.
Adicional se debe desarrollar
en tamafio A4, en formato
digital  (Microsoft Word
2013) e impreso en blanco y
negro, colocado en una
carpeta plastica con caratula
que indique "Acta de
aceptacion del proyecto" y
con las firmas del Presidente
de la Junta de Socios y
Gerente de Produccion de la
empresa Shrimp&Fish S.A.

Elaborado por: Autores
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4.6. Subcapitulo D6. Gestion de Recursos Humanos

En el presente capitulo se describe la gestion de recursos humanos que incluye los procesos que
organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto, se encuentran los roles y
responsabilidades que cada persona asumira en el tiempo destinado para realizar el Recambio
Tecnologico de la estacion de bombeo. El equipo de proyecto participara desde la etapa de
planificacion ya que su experiencia aportara al desarrollo del proceso y también fortalecera el

compromiso en la ejecucion de las actividades y tareas asignadas.

4.6.1. Plan de Gestion de los Recursos Humanos

4.6.1.1.  Descripcion de roles

La descripcion de roles es una tarea primordial al momento de la planificacién de un proyecto
ya que cada uno de los miembros del equipo asignado debe tener claro sus funciones y
responsabilidades en cada una de las actividades asignadas. A continuacién, se encontrara la
descripcion de roles de cada uno de los miembros del equipo, considerando los siguientes

aspectos:

Objetivo: Define qué busca el responsable, cudles son sus expectativas en el proyecto.

e Funciones: Describe las actividades que realiza el rol asignado y cudl es su contribucion
con el producto final Patrocinador del proyecto, Socios y Junta Directiva.

e Responsabilidad: Describe las actividades que realiza el rol asignado.

e Nivel de autoridad: Define los limites de toma de decisiones para cada rol.

e Supervisa a: Define quien esté a su cargo.

e Conocimientos: Instruccion especificas para el cargo.

e Habilidades: habilidades especificas del rol y las competencias.

e Experiencia: tiempo minimo de experiencia requerido para el cargo.
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4.6.1.1.1. Socios y Junta Directiva

Objetivo: Los socios y Junta Directiva son los patrocinadores del proyecto, son los principales
interesados en que el proyecto de Recambio Tecnoldgico se desarrolle en los tiempos
establecidos para mejorar las condiciones de produccion de camaron a partir del uso de energia

limpia.

Funciones:
- Emitir aprobaciones a los informes de avance y cierre del proyecto.

- Suministrar el dinero necesario para la ejecucion del proyecto

Responsabilidades:
- Aprobar el acta de constitucion del proyecto
- Aprobar el Plan de gestion del proyecto
- Aprobar el presupuesto general del proyecto

- Aprobar el cierre del proyecto

Nivel de autoridad: Patrocinador — financiador del proyecto, aprueba la conformacion del
equipo de trabajo.

Supervisa a: Gerente de Produccion.

Conocimientos: Gerencia General.

Habilidades: Liderazgo, comunicacion, resolucion de conflictos.

Experiencia: Al menos 10 afos de experiencia en puestos similares.

4.6.1.1.2. Gerente de Produccion

Objetivo: Es el lider del proyecto, responsable de la ejecucion del proyecto de Recambio
Tecnologico, se encarga de garantizar que las actividades planificadas se realicen de acuerdo

del Plan de gestion aprobado por los Socios y Junta Directiva.

Funciones:

- Aprobar los términos de referencia para la realizacion de estudios técnicos.
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Aprobar los estudios técnicos para la construccion civil, linea aérea de distribucion
eléctrica.

Coordinar las actividades con todos los involucrados, asignar tareas de acuerdo con el
Plan de gestion del proyecto.

Entregar al Jefe de Adquisiciones las especificaciones técnicas de los productos a ser
adquiridos.

Aprobar los ajustes y modificaciones de la linea base y cronograma

Aprobar los informes de avance y cierre del proyecto.

Realizar la reunion de cierre del proyecto

Responsabilidades:

Elaborar el acta de constitucion del proyecto,

Elaborar el Plan de gestion del proyecto.

Dar inicio a las actividades del proyecto.

Aprobar la contratacion de servicios, materiales y equipos

Supervisar la ejecucion del Plan de gestion del proyecto.

Verificar la disponibilidad presupuestaria.

Elaborar los informes que se presentan a la Junta Directiva

Controlar los avances del proyecto en base a: cronograma, presupuesto, informes
presentados y visitas en campo.

Participar en la capacitacion de personal sobre el funcionamiento de la estacion
electrificada.

Aprobar la entrega a satisfaccion de los productos.

Nivel de autoridad: Decide sobre los ajustes/ modificaciones a la linea base del proyecto y

cronograma.

Reporta a: Patrocinador del proyecto

Supervisa a: Jefe de Produccion, Jefe de Administracion, Jefe de Mantenimiento, Jefe de

Talento Humano

Conocimientos: Gestion de Proyectos, administracion.

Habilidades: Liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion, resolucion de problemas, andlisis y

procesamiento de informacion.

Experiencia: Al menos ocho afios de experiencia en cargos similares
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4.6.1.1.3. Jefe de Produccion

Objetivo: Es el Coordinador del proyecto, responsable del manejo y control del plan de gestion
para que las actividades se cumplan considerando la calidad, tiempos, personal, presupuesto

asignado para el proyecto.

Funciones:
- Revisar que se cumplan los procedimientos técnicos internos de la empresa.
- Cumplir los sistemas de gestion de calidad establecidos para el proyecto.
- Supervisar al personal involucrado en el proyecto.

- Elaborar los términos de referencia para la contratacién de proveedores externos.

Responsabilidades:

- Elaborar el Plan de gestion del proyecto en base a: los planes de gestion de interesados,
gestion de tiempo, gestion de alcance, gestion de recursos humanos, gestion de calidad.

- Gestionar la contratacion de servicios, materiales y equipos

- Asignar al personal necesario para la ejecucion de actividades.

- Realizar reuniones de avance del Plan de gestion.

- Desarrollar reuniones de coordinaciéon con el personal asignado.

- Elaborar los informes de avance y final del proyecto.

- Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los materiales/ equipos
adquiridos.

- Supervisar el avance de las fases del proyecto

- Revisar y aprobar las fases del proyecto

- Elaborar los informes de avance y final del proyecto.

Nivel de autoridad: Supervisar el cumplimiento de actividades con los recursos asignados.
Sugerir al Gerente de Produccion para realizar los ajustes y modificaciones a la linea base y
cronograma del proyecto

Reporta a: Gerente de Produccion
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Supervisa a: Jefe de Administracion, Jefe de Mantenimiento, Jefe de Talento Humano,
Especialista en Contratacion, Especialista en Finanzas y Contabilidad, Encargado Eléctrico,
Encargado Mecanico.

Conocimientos: Administracion, seguridad industrial, conocimientos técnicos en el area de
electricidad y mecanica comprobados.

Habilidades: liderazgo, trabajo en equipo, resolucion de conflictos, relaciones interpersonales.

Experiencia: Cinco afios de experiencia en el cargo.

4.6.1.14. Jefe de Administracion

Objetivo: Persona encargada de controlar y supervisar los procesos administrativos y también
contables que regird la implementacion del proyecto.
Funciones:

- Revisar que se cumplan los procedimientos administrativos internos de la empresa.

- Cumplir los sistemas de gestion de calidad establecidos para el proyecto.

- Supervisar la asignacion de personal de acuerdo con el Plan de gestion aprobado.

Responsabilidades:

- Elaborar los planes de gestion de interesados, gestion de adquisiciones, gestion de
comunicaciones, gestion de costos.

- Elaborar y firmar los contratos para estudios de obra civil y linea aérea de distribucion
eléctrica.

- Elaborar los informes financieros de avance.

- Supervisar que las adquisiciones se realicen con el tiempo y la calidad requerida de
acuerdo con el cronograma y especificaciones técnicas entregadas.

- Controlar los gastos realizados para el proyecto.

- Aprobar y firmar los pagos de las actividades programadas.

Nivel de autoridad: Verificacion de personal asignado al proyecto, contratacion de
proveedores externos, ajustes en presupuesto requerido de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria.

Reporta a: Gerente de Produccion, Jefe de Produccion

Supervisa a: Especialista de Contratacion, Especialista en Finanzas y Contabilidad
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Conocimientos: Finanzas y contabilidad, normativas de la empresa, reglamentos internos.
Habilidades: Negociacion, habilidad numérica, comunicacion, resolucion de conflictos,
relaciones interpersonales.

Experiencia: Al menos cinco afios de experiencia en cargos similares.

4.6.1.1.5. Jefe de Mantenimiento

Objetivo: El Jefe de Mantenimiento se encargard de controlar la ejecucion de las actividades
relacionadas con el proyecto y garantizar que los entregables se encuentren con las

caracteristicas solicitadas y funcionando.

Funciones:
- Revisar que se cumplan los procedimientos técnicos internos de la empresa.
- Cumplir los sistemas de gestion de calidad establecidos para el proyecto.

- Validar la calidad de los productos entregados.

Responsabilidades:
- Elaborar el plan de gestion de interesados, gestion de calidad.
- Participar en las reuniones de coordinacion y avance del proyecto.
- Revisar desde la parte técnica los estudios del disefio civil y eléctrico.
- Participar en las pruebas y calibraciones de los entregables.
- Preparar los manuales de operaciéon y mantenimiento de la estacion de bombeo para

capacitacion del personal.

Nivel de autoridad: Supervisar el cumplimiento de actividades en base al cronograma
aprobado y los recursos asignados.

Reporta a: Jefe de Produccion

Supervisa a: Especialista mecanico, especialista eléctrico

Conocimientos: Administracion, seguridad industrial, conocimientos técnicos comprobados en
las areas de electricidad y mecénica.

Habilidades: liderazgo, trabajo en equipo, resolucion de conflictos, relaciones interpersonales

Experiencia: Cinco afios de experiencia en el cargo.
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4.6.1.1.6. Jefe de Talento Humano

Objetivo: El Jefe de Talento Humano es el encargado que el personal requerido para el
proyecto sea asignado en los tiempos establecidos, a la vez mantener las relaciones

interpersonales al interno del equipo.

Funciones:
- Asegurar que se cumpla la politica de personal de la empresa.
- Planificar la asignacion de personal al proyecto
- Desarrollar el plan de reconocimientos

- Mantener actualizados los registros del personal.

Responsabilidades:
- Elaborar el plan de gestion de recursos humanos y gestion del tiempo.
- Realizar la capacitacion al personal para la operacion y mantenimiento de la estacion de
bombeo.
- Verificar la capacitacion del personal encargado del proyecto.
- Desarrollar la evaluacion de personal al final del proyecto
- Elaborar el informe de capacitacion.

- Realizar la evaluacion de desempefio del personal asignado al proyecto

Nivel de autoridad: Supervisar la asignacion de personal al proyecto

Reporta a: Jefe de Produccion, Gerente de Produccion

Conocimientos: Administracion de personal cddigo de trabajo, psicologia, normativa interna.
Habilidades: liderazgo, resolucion de conflictos, relaciones interpersonales, comunicacion.

Experiencia: Cinco afios de experiencia en el cargo.
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4.6.1.1.7. Especialista en Contratacion

Objetivo: El especialista tiene por objetivo encargarse de las contrataciones necesarias para la
ejecucion del proyecto.
Funciones:
- Tramitar la documentacidn para que se realicen las adquisiciones necesarias para la
ejecucion del proyecto.
- Validar que las facturas correspondan a las 6rdenes de compra.
- Entregar al Gerente de Produccion las memorias técnicas de los servicios adquiridos
para la construccion del cuarto eléctrico e instalaciones eléctricas.

- Apoyar al Jefe de Administracion en la elaboracion de informes financieros.

Responsabilidades:
- Elaborar el cronograma de adquisiciones
- Gestionar la contratacion de servicios y equipos.
- Participar en las reuniones de avance del proyecto.
- Apoyar en la elaboracion de términos de referencia para contrataciones.
- Apoyar en la recepcion y evaluacion técnica y econdmica de las propuestas.
- Realizar las adquisiciones del proyecto de acuerdo al listado de especificaciones
técnicas y cronograma entregados.
- Verificar que los productos adquiridos se encuentren dentro de las especificaciones

técnicas requeridas y disponibilidad presupuestaria.

Nivel de autoridad: Ninguno

Reporta a: Jefe de Administracion

Conocimientos: Contabilidad, administracion, costos.

Habilidades: Trabajo en equipo, elaboracion de informes, comunicacion oral y escrita,
habilidad numérica.

Experiencia: Cuatro afios de experiencia en el cargo.
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4.6.1.1.8. Especialista en Finanzas y Contabilidad

Objetivo: El Especialista en Finanzas y Contabilidad es soporte del equipo del proyecto para

la ejecucion del presupuesto asignado para cada una de las actividades programadas.

Funciones:
- Efectuar el control presupuestario del proyecto
- Presentar la informacion contable y financiera de avance

- Recomendar en el caso de ser necesario ajustes al presupuesto asignado.

Responsabilidades:
- Levantar el cronograma de adquisiciones
- Apoyar desde la parte financiera en la elaboracion de los términos de referencia para
adquisicion de materiales, equipos y servicios.
- Apoyar en la evaluacion técnica y econdmica de las propuestas presentadas
- Generar el pago de las adquisiciones realizadas.

- Elaborar los informes contables y financieros.

Nivel de autoridad: ninguno.

Reporta a: Jefe de Administracion

Conocimientos: Contabilidad, finanzas, normativa y reglamento interno de la empresa.
Habilidades: Negociacion, habilidad numérica, trabajo en equipo, relaciones interpersonales.

Experiencia: Al menos tres afios en cargos similares.

4.6.1.1.9. Encargado Mecanico

Objetivo: El Encargado Mecanico tiene como objetivo controlar el cumplimiento de tiempos

de las actividades asignadas en el proyecto de recambio tecnoldgico.

Funciones:
- Asegurar que las actividades se cumplan de acuerdo al cronograma.

- Certificar la correcta instalacion y funcionamiento de los equipos mecanicos instalados.

223



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de 1a camaronera Shrimp&Fish S.A.

- Informar al Jefe de Mantenimiento las novedades encontradas en el cumplimiento del

Plan de gestion.

Responsabilidades:
- Coordinar con el personal asignado las actividades a realizarse.
- Participar en reuniones de coordinacion y avance del proyecto.
- Presentar informes de avance.
- Supervisar a las actividades asignadas a proveedores contratados.
- Participar en la capacitacion de mantenimiento y funcionamiento de la estacion de
bombeo.

- Participar en las pruebas de funcionamiento de la estacion de bombeo.

Nivel de autoridad: ninguno.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento

Conocimientos: Normativa y reglamento interno de la empresa, seguridad industrial,
conocimientos técnicos en mecanica.

Habilidades: Negociacion, comunicacion, trabajo en equipo, relaciones interpersonales.

Experiencia: Al menos tres afios en cargos similares.

4.6.1.1.10.  Encargado Eléctrico

Objetivo: Controla el cumplimiento de tiempos de las actividades asignadas en el proyecto de

recambio tecnologico en el area eléctrica.

Funciones:
- Asegurar que las actividades se cumplan de acuerdo al cronograma.
- Certificar la correcta instalacion y funcionamiento de los equipos eléctricos instalados.
- Informar al Jefe de Produccion de las novedades encontradas en el cumplimiento del

Plan de gestion

Responsabilidades:

- Coordinar con el personal asignado las actividades a realizarse.
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- Participar en reuniones de coordinacion y avance del proyecto.

- Presentar informes de avance.

- Supervisar las actividades asignadas a los proveedores contratados.

- Supervisar las instalaciones del cuarto eléctrico.

- Participar en la capacitacion de mantenimiento y funcionamiento de la estacion de
bombeo.

- Participar en las pruebas de funcionamiento del cuarto eléctrico y linea aérea de

distribucién.

Nivel de autoridad: Ninguno

Reporta a: Jefe de Produccion

Conocimientos: Normativa y reglamento interno de la empresa, seguridad industrial,
conocimientos técnicos en electricidad.

Habilidades: Negociacion, comunicacion, trabajo en equipo, relaciones interpersonales.

Experiencia: Al menos tres afios en cargos similares.

4.6.1.2.  Procesos para la Gestion de Recursos Humanos

4.6.1.2.1. Tutoria requerida

Para el desarrollo del recambio tecnoldgico el Gerente de Produccion — Lider del proyecto seré
el encargado de dar tutoria al equipo involucrado para la gestion adecuada de los procesos

planificados.

Adicionalmente, una vez que se terminen los trabajos el equipo involucrado en el proyecto
recibird una capacitacion técnica para el uso y mantenimiento correcto de la estacion de
bombeo, mismo que serd efectuada por los proveedores contratados para la instalacion de la

maquinaria y equipos en coordinacion con el Jefe de Talento Humano.

4.6.1.2.2. Plan de reconocimientos y recompensas

El Lider del Proyecto previa autorizacion de los Socios y Junta Directiva entregara al equipo
designado una bonificacion en reconocimiento al trabajo realizado siempre que sea cumplido

en los tiempos v la calidad establecidos.
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Si las actividades asignadas son terminadas antes del tiempo establecido, la persona encargada
de la misma obtendréa puntos adicionales en la evaluacion de desempefio. Adicionalmente, se
realizard un desayuno al inicio y cierre del proyecto con todos los involucrados para agradecer

el tiempo y la dedicacion en las labores asignadas.
4.6.1.2.3. Cumplimiento de regulaciones, pactos y politicas

Al inicio del proyecto los Jefes de Administracion y Jefe de Produccion entregaran al Lider del
Proyecto las respectivas matrices de habilidades y destrezas de todo el personal involucrado en
base a la cual seran evaluados, esto debido a que segun consta en el reglamento de la empresa
se establece que todo el personal que participe en un proyecto interno debera ser evaluado al
final del mismo para conocer el desempefio que tuvo durante el tiempo que fue asignado. La

evaluacion serd guardada en el archivo personal del empleado.

4.6.1.2.4. Evaluacion del desempeiio

La evaluacion de desempeio del personal del proyecto sera realizada por el Gerente de
Produccion y el Jefe de Talento Humano de la empresa y tendrd como objetivo establecer el
éxito del desempeiio de la persona en la ejecucion de las tareas y actividades del proyecto que
fueron asignadas, es decir serd una evaluacion de corto plazo y Unicamente abarcaréd las

acciones relacionadas con el proyecto de recambio tecnologico.
La evaluacion de desempenio tendré en consideracion:

- Los comportamientos, para evaluar las reacciones frente a los requerimientos,
conocimiento técnico, acompaflamiento y seguimiento de las actividades, relaciones
interpersonales al interno del equipo

- Los resultados alcanzados, para establecer si las actividades asignadas al personal
fueron cumplidas en el tiempo establecido y con la calidad requerida, se realizara en
base al control de cronograma, control de costos, control de calidad y de la validacion
del alcance, es decir evaluard los resultados concretos que cada empleado haya

alcanzado en el proyecto.
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4.6.1.3.

Asignacion del personal del proyecto

De acuerdo al Plan de gestion elaborado para el proyecto la asignacion de personal se realizara

en funcioén a los detalles que se especifican en la siguiente tabla.

Recurso

Gerente de
Produccion
Jefe de
Produccion

Jefe de
Administracion

Jefe de
Mantenimiento

Jefe de Talento
Humano

Especialista de
Contratacion

Especialista de
Finanzas y
Contabilidad
Encargado
Mecanico
Encargado
Eléctrico

Tabla 52. Asignacion de personal del proyecto

Tipo de
adquisicion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Asignacion

Elaborado por: Autores

4.6.14.

Fuente de
adquisicion

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Shrimp&Fish S.A.

Ubicacion
asignada

Gerencia

Departamento
de produccion
Departamento
administrativo
y financiero
Departamento
de produccion
Departamento
administrativo
y financiero
Departamento
administrativo
y financiero
Departamento
administrativo
y financiero
Departamento
de produccion
Departamento
de produccion

Fecha de

Costo de

integracion reclutamiento

Inicio del
Proyecto
Inicio del
Proyecto

Inicio del
Proyecto

Inicio del
Proyecto

Inicio del
Proyecto

Febrero
2017

Febrero
2017

Marzo 2017

Marzo 2017

Criterios de liberacion del personal del proyecto

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

La Tabla 53 define los criterios de liberacion, es decir el momento en el que cada persona deja

de formar parte del equipo del proyecto de recambio tecnologico.
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Recurso . < Como Destino de asignacion
liberacion
Gerente de Al cierre del Comunicacion escrita del Departamento de
Produccion proyecto Lider del Proyecto Produccion
Al ci 1 ., )
Jefe de cierre de Comunicacion escrita del Departamento de
Produccion proyecto Lider del Proyecto Produccion
; Departamento
Jefe de Al cierre del Comunicacion escrita del administrativo y
Administracion proyecto Lider del Proyecto .
financiero
Al cierre del ., )
Jefe de Comunicacion escrita del Jefatura de
Mantenimiento proyecto Lider del Proyecto mantenimiento
; Departamento
Jefe de Talento Aleiemedel Comunicacion escrita del administrativo y
Humano proyecto Lider del Proyecto ,
financiero
. Al cierre del ., . Departamento
Especialista de Comunicacion escrita del administrativo y
Contratacion proyecto Lider del Proyecto .
financiero
Especialista de Al cierre del . : Departamento
Finanzas y proyecto Comunicacion escrita del administrativo y
. Lider del Proyecto
Contabilidad y financiero
Al ci 1 ., )
Encargado cierre de Comunicacion escrita del Jefatura de
Mecénico proyecto Lider del Proyecto mantenimiento
Al ci 1 ., )
Encargado cierre de Comunicacion escrita del Jefatura de
Eléctrico proyecto Lider del Proyecto mantenimiento

Criterio de

Tabla 53. Criterio de liberacion del personal

Elaborado por: Autores

4.6.1.5. Calendario de recursos
El calendario de recursos presentado en la Tabla 54 contiene el listado de recursos humanos
necesarios para la ejecucion de las actividades, su rol dentro del proyecto, el departamento

donde trabajan, a quién reportan y el nimero de horas requeridas para el proceso.
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Tabla 54. Calendario de recursos

N.° Horas
. < .
Recurso Rol Departamento ;A quién reporta? T
t Li 1 i t
Geren e.c,le ider de Gerencia Soc1.0s y.Jun a 38.6
Produccion proyecto Directiva
Tefe de Produccion Coordinador Gerencia} fie Gere’nte de Produccion 176.4
del proyecto  produccion (Lider de proyecto)
Gerente de Produccion
Jefe de Miembro del Administrativo  (Lider de proyecto) 28.8
Administracion equipo y financiero Jefe de Produccion ’
(Coordinador)
Gerente de Produccion
Jefe de Miembro del Departamento (Lider de proyecto) 175.
Mantenimiento equipo de produccion Jefe de Produccion ’
(Coordinador)
Gerente de Produccion
Jefe de Talento Soporte del ~ Administrativo =~ (Lider de proyecto) 20.8
Humano equipo y financiero Jefe de Produccion ’
(Coordinador)
Especialist?’ de Miembro del Administr'ativo Tefe de Administracion 120
Contratacion equipo y financiero
Especialista de .. .
. Soporte del  Ad trat .. )
Finanzas y opo ie © IEE:; riarlvo Jefe de Administracion 64
Contabilidad M ¥ HHAncIero
E d Miembro del G iad
ncafge? © fem .ro © erencw}, © Jefe de Mantenimiento 102
Mecanico equipo produccion
E Mi 1 i
nc’arg.a do 1embro de Gerencg d ©  Jefe de Mantenimiento 103
Eléctrico equipo produccion

Elaborado por: Autores

4.6.2. Organigrama del proyecto

La siguiente figura muestra los cargos que participan en el proyecto de recambio tecnologico

de la empresa Shrimp&Fish S.A.
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Gerente de produccién
Lider de proyecto

Jefe de produccién

Coordinador
Jefe de administracion Jefe de mantenimiento Jefe de talento humano
Miembro de equipo Miembro del equipo Soporte del equipo

Especialista en

T Especialista mecénico
contratacion

Miembro del equipo AMismlicaidel sauing

Especialista en finanzas y

contabilidad Especialista eléctrico

Gt G e Miembro del equipo

Figura 13. Organigrama del proyecto de recambio tecnologico
Elaborado por: Autores

4.6.3. Asignacion del personal al proyecto

La Tabla 55 muestra las principales actividades/ tareas a desarrollarse en el proyecto, los

recursos humanos que participaran en cada una y el nimero de dias contemplada para cada una,

la informacion sera ingresada de la siguiente forma:
Cédigo: Codificacion de la EDT
Nombre de la actividad/tarea: actividad asociada al codigo EDT
Personal: personal necesario para la ejecucion de la actividad
Cantidad: namero de personas asignadas

Dias requeridos: nimero de dias asignados para la actividad.
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Codigo
1.1
1.1.1

1.1.1.1

1.1.1.2

1.1.1.3

1.1.1.4

1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.2

1.1.2.3

1.1.2.4

1.1.2.5

1.1.2.6

1.1.2.7

1.1.2.8

Tabla 55. Asignacion de personal al proyecto

Nombre de la
actividad/tarea

Personal

DIRECCION DE PROYECTO

Iniciacion

Realizar una reunion para
definir el Acta de
Constitucion del proyecto

Elaborar el acta de
constitucion del proyecto

Revisar y aprobar el Acta de
Constitucion del Proyecto

Acta de constitucion
elaborada

Planificacion

Elaborar el plan de gestion
de interesados

Elaborar el plan de gestion
de alcance

Elaborar el plan de gestion
del tiempo

Elaborar el plan de gestion
de los recursos humanos

Elaborar el plan de gestion
de calidad

Elaborar el plan de gestion
de las adquisiciones

Elaborar el plan de gestion
de los riesgos

Elaborar el plan de gestion
de las comunicaciones

Gerente de Produccion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Gerente de Produccion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Gerente de Produccion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Gerente de Produccion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Gerente de Produccion
Jefe de Produccion
Jefe de Administracion

Gerente de Produccion
Jefe de Produccion
Jefe de Administracion

Gerente de Produccion
Jefe de Produccion
Jefe de Talento Humano

Gerente de Produccion
Jefe de Talento Humano
Especialista de
Contratacion

Gerente de Produccion
Jefe de Mantenimiento

Gerente de Produccion
Jefe de Administracion
Especialista de
Contratacion

Gerente de Produccion
Jefe de Produccion

Gerente de Produccion
Jefe de Administracion

requeridos
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Codigo

1.1.2.9

1.1.2.10

1.1.3

1.1.3.1

1.1.3.2

1.2
1.2.1

1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.1.7

Nombre de la
actividad/tarea

Elaborar el plan de gestion
de costos

Plan de gestion del proyecto
elaborado

Reuniones de avance

Reunidn de coordinacion
semanal

Reunion de avance quincenal

Personal

Gerente de Produccion
Jefe de Administracion

Jefe de Produccion 4

Especialista de Finanzas
y Contabilidad

Gerente de Produccion 1

Gerente de Produccion
Jefe de Produccion

Jefe de Administracion
Jefe de Mantenimiento

Gerente de Produccion

Jefe de Produccion

Jefe de Administracion
Especialista en 6
contratacion

Encargado Mecanico

Encargado Eléctrico

INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Diseiio civil

Elaborar los términos de
referencia del diseno civil y
solicitar propuestas a
proveedores

Receptar las propuestas

Evaluacion técnica y
economica de las propuestas

Asignar y formalizar la
contratacion de disefio civil
y fiscalizacion

Desarrollar la memoria
técnica (planos y
especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los
entregables del disefio civil

Disefio civil aprobado

Especialista de
Contratacion 2
Jefe de Produccion

Especialista de

., 1
Contratacion
Especialista de
Contratacion 3

Jefe de Administracion
Jefe de Produccion

Especialista de
Contratacion 2
Jefe de Produccion

Jefe de Mantenimiento 1

Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Jefe de Produccion 1

Cantidad

Dias
requeridos

107

108

10
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Codigo
1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.23

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6

1.2.2.7
1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2

1.2.33

1.2.3.4

Nombre de la
actividad/tarea

Diseno eléctrico

Elaborar los términos de
referencia del disefio
eléctrico y solicitar

propuestas a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
econdmica de las propuestas

Asignar y formalizar la
contratacion de disefio
eléctrico y fiscalizacion

Desarrollar la memoria
técnica (planos y
especificaciones técnicas)
Revisar y aprobar los
entregables del disefio
eléctrico

Disefio eléctrico aprobado

Adquisicion de materiales, equipos y contratacion de servicios

Realizar levantamiento de

cronograma de adquisiciones

y servicios

Seleccionar proveedores y

solicitar propuestas

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y
econdmica de las propuestas

Personal

Especialista de
Contratacion
Jefe de Produccion

Especialista de
Contratacion

Especialista de
Contratacion

Jefe de Administracion
Jefe de Produccion

Especialista de
Contratacion

Jefe de Produccion
Gerente de Produccion

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Produccion
Jefe de Mantenimiento

Jefe de Produccion

Especialista de
Contratacion
Especialista de Finanzas
y Contabilidad

Jefe de Administracion
Jefe de Produccion
Especialista de
Contratacion
Especialista de Finanzas
y Contabilidad

Jefe de Administracion
Jefe de Produccion

Especialista de
Contratacion

Especialista de
Contratacion

Jete de Administracion
Jefe de Produccion
Especialista de Finanzas
y Contabilidad

Cantidad

1

Dias
requeridos

15
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Codigo

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.2.3.10

1.2.3.11

1.2.3.8

1.24

1.2.4.1

1.2.4.2

1.2.43

1.2.44

Nombre de la
actividad/tarea

Asignar y formalizar la
adquisicion de equipos

Comprar equipos para el
cuarto eléctrico de potencia

Recibir y verificar el
cumplimiento de
especificaciones técnicas de
los equipos adquiridos
Asignar y formalizar la
contratacion de servicios de
construccion del cuarto
eléctrico

Asignar y formalizar la
contratacidon para instalacion
de linea aérea y equipos

Asignar y formalizar la
contratacion para reparacion
de motor a diésel

Asignar y formalizar la
contratacion para pruebas,
calibracion y capacitacion
técnica

Gestion de adquisiciones
aprobada

Personal

Especialista de
Contratacion

Jefe de Produccion
Gerente de Produccion

Jete de Administracion
Jefe de Produccion
Especialista en Finanzas
y Contabilidad

Jefe de Produccion
Encargado Mecanico
Encargado Eléctrico
Jefe de Mantenimiento

Especialista en
contratacion

Jefe de Produccion
Gerente de Produccion
Especialista de
Contratacion

Jefe de Produccion
Gerente de Produccion
Especialista de
Contratacion

Jefe de Produccion
Gerente de Produccion
Especialista de
Contratacion

Jefe de Produccion
Gerente de Produccion

Gerente de Produccion

Construccion del cuarto eléctrico

Construir el cuarto eléctrico

Fiscalizar la construccion del
cuarto eléctrico

Recibir la obra civil

Construccion del cuarto
eléctrico realizado

Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Cantidad

Dias

requeridos

40

26

26
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Codigo
1.2.5

1.2.5.1

1.2.5.2

1.2.53

1.2.54

1.2.5.5

1.2.5.6

1.2.5.7

1.3
1.3.1

1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4

1.3.1.5

1.3.1.6

1.3.2

1.3.2.1

Nombre de la
actividad/tarea

Instalacion eléctrica

Fiscalizar la instalacion
eléctrica

Instalar la linea aérea
trifasica

Ejecutar ubicacion y montaje

de equipos del cuarto
eléctrico

Reparar el motor a diésel

Acoplar motores (eléctrico y
diésel) a estacion de bombeo

Actualizar diagramas, planos

y entregar la instalacion
eléctrica

Linea aérea y equipos
eléctricos instalados

PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE

Personal

Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento

Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Pruebas de equipo eléctrico y arranque

Realizar pruebas en celdas

de proteccion

Realizar pruebas en
transformador

Realizar pruebas en tableros
de distribucion y arranque

Realizar pruebas de motor
eléctrico, back up y bomba

Realizar ajustes y calibracion

Calibracion y pruebas de

equipos terminada

Arranque

Realizar la puesta en marcha

Encargado Eléctrico
Jefe de Mantenimiento

Encargado Eléctrico
Jefe de Mantenimiento

Encargado Eléctrico
Jefe de Mantenimiento

Encargado Eléctrico
Jefe de Mantenimiento

Encargado Eléctrico
Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento

Gerente de Produccion
Jefe de Produccion
Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico

Dias
requeridos

45

17

16
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Codigo

1.3.2.2

1.3.2.3

1.3.3

1.3.3.1

1.3.3.2

1.3.33

14
14.1

1.4.1.1

1.4.1.2

14.1.3

14.1.4

Nombre de la
actividad/tarea

Ejecutar calibracion y ajustes

Sistema de bombeo
electrificado funcionando

Capacitacion técnica

Elaborar manual de
operacion y mantenimiento

Realizar la capacitacion y
evaluacion del personal
(operacion, mantenimiento
preventivo, correctivo en
sitio)

Capacitacion técnica
realizada

CIERRE DEL PROYECTO

Personal

Jefe de Mantenimiento
Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico

Jefe de Mantenimiento

Jefe de Mantenimiento
Jefe de Talento Humano

Encargado Eléctrico
Encargado Mecanico
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion
Gerente de Produccion

Jefe de Talento Humano

Aceptacion formal del proyecto

Elaborar la documentacion
final del proyecto

Elaborar el acta de
aceptacion del proyecto

Realizar la reunion de cierre
del proyecto para formalizar
la entrega

Proyecto cerrado

Elaborado por: Autores

Gerente de Produccion
Jefe de Administracion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Jefe de Talento Humano

Gerente de Produccion
Jefe de Administracion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Jefe de Talento Humano

Gerente de Produccion
Jefe de Administracion
Jefe de Mantenimiento
Jefe de Produccion

Jefe de Talento Humano

Gerente de Produccion

Cantidad

Dias

requeridos

1
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4.6.4. Matriz de asignacion de responsabilidades (RACI)

Los recursos asignados para el desarrollo de cada fase del proyecto se muestran en la Tabla 56, donde se establecen los roles que cada uno tendra
en su ejecucion, mismos que se encuentran las iniciales RACI; en donde, R es Responsible (encargado), A es Accountable (responsable), C es

Consulted (consultado), y finalmente I que es Informed (informado).

Tabla 56. Matriz RACI

Colaboradores (Se detallan las iniciales de los colaboradores

((C:’(()ﬁ?l;gz Nombre de la actividad/ tarea que intervienen en las actividades)
EDgD (Nombre de la actividad segun la codificacion EDT) GP Jp JA JM JT  EC EF EMe EEL

1 RECAMBIO TECNOLOGICO DE LA ESTACION DE BOMBEO SHRIMP&FISH S.A.
1.1 DIRECCION DE PROYECTO

1.1.1 Iniciacion
Realizar una reunion para definir el Acta de Constitucion del

1.1.1.1 R/C A A
proyecto

1.1.1.2 Elaborar el acta de constitucion del proyecto R/C A A

1.1.1.3 Revisar y aprobar el Acta de Constitucion del proyecto R/C A A C C

1.1.1.4 Acta de constitucion elaborada R/C A A I I I I I I

1.1.2 Planificacion
1.1.2.1 Elaborar el plan de gestion de interesados R A A
1.1.2.2 Elaborar el plan de gestion de alcance R A A
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Codigo
(Codigo
EDT)
1.1.2.3
1.1.2.4
1.1.2.5
1.1.2.6
1.1.2.7
1.1.2.8
1.1.2.9

1.1.2.10

1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2

1.2
1.2.1

1.2.1.1
1.2.1.2
1.2.1.3

Nombre de la actividad/ tarea
(Nombre de la actividad segun la codificacion EDT)

Elaborar el plan de gestion del tiempo

Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos
Elaborar el plan de gestion de calidad

Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones
Elaborar el plan de gestion de los riesgos

Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones
Elaborar el plan de gestion de costos

Plan de gestion del proyecto elaborado

Reuniones de avance

Reunion de coordinacidon semanal

Reunion de avance quincenal

INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Diseiio civil

Elaborar los términos de referencia del disefio civil y solicitar

propuestas a proveedores
Receptar las propuestas

Realizar la evaluacion técnica y economica de las propuestas

Colaboradores (Se detallan las iniciales de los colaboradores
que intervienen en las actividades)

GP JP JA JM JT EC EF EMe EEL
R A C A C

R C C C A A C

R C C A C

R C A C A

R A C C C

R A C C C C

R A A C C C A

R/C A A A A I I I I

5
>
>
>

C/1 I I I I

R/C cn i A CI1 A A

>
>

c1 RA C C I R/A 1
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Codigo
(Codigo
EDT)

1.2.1.4
1.2.1.5

1.2.1.6

1.2.1.7
1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2
1.2.23

1.2.2.4

1.2.2.5

1.2.2.6
1.2.2.7
1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.2

Nombre de la actividad/ tarea
(Nombre de la actividad segun la codificacion EDT)

Asignar y formalizar la contratacion de disefio civil y fiscalizacion
Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del disefio civil

Disefio civil aprobado
Diseiio eléctrico

Elaborar los términos de referencia del disefio eléctrico y solicitar
propuestas a proveedores

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y econdmica de las propuestas

Asignar y formalizar la contratacion de disefio eléctrico y
fiscalizacion

Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones técnicas)

Revisar y aprobar los entregables del disefio eléctrico

Disefio eléctrico aprobado
Adquisicion de equipos y servicios

Realizar levantamiento de cronograma de adquisiciones y servicios

Seleccionar proveedores y solicitar propuestas

Colaboradores (Se detallan las iniciales de los colaboradores

GP

C/1

I

JP

R/A
R/A

R/A

R/A
R/A

= =

JA

C

JM JT
I I

R/A

R/A 1
I I
C C
I I
C I
I I

R/A

R/A 1
I I
C I
C I

que intervienen en las actividades)

EC EF EMe EEL

A

R/A

R/A

C

I

I

I
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Codigo
(Codigo
EDT)
1.2.33
1.2.3.4
1.2.3.5
1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9
1.2.3.10

1.2.3.11

1.2.3.12

1.2.4
1.2.4.1
1.2.4.2
1.2.4.3

Nombre de la actividad/ tarea
(Nombre de la actividad segun la codificacion EDT)

Receptar las propuestas

Realizar evaluacion técnica y econdmica de las propuestas

Asignar y formalizar la adquisicion de equipos

Comprar equipos para el cuarto eléctrico de potencia

Recibir y verificar el cumplimiento de especificaciones técnicas de
los equipos adquiridos

Asignar y formalizar la contratacion de servicios de construccion del
cuarto eléctrico

Asignar y formalizar la contratacion para instalacion de linea aérea y
equipos

Asignar y formalizar la contratacion para reparacion de motor a
diésel

Asignar y formalizar la contratacion para pruebas, calibracion y
capacitacion técnica

Gestion de adquisiciones aprobada

Construccion del cuarto eléctrico
Construir el cuarto eléctrico
Fiscalizar la construccion del cuarto eléctrico

Recibir la obra civil

Colaboradores (Se detallan las iniciales de los colaboradores

GP

I

JP
R/A

> A = >

que intervienen en las actividades)

JA JM JT
A C C
C I I
A I I
I
A I I
A I I
A I I
A I I
R/A
R/A
I I I

EC EF EMe EEL

A

A
A
A

A
C
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Codigo
(Codigo
EDT)

1.2.4.4

1.2.5
1.2.5.1
1.2.5.2

1.2.53
1.2.5.4
1.2.5.5

1.2.5.6

1.2.5.7
1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3

1.3.14
1.3.1.5

Nombre de la actividad/ tarea
(Nombre de la actividad segun la codificacion EDT)

Construccion del cuarto eléctrico realizado

Instalacion eléctrica
Fiscalizar la instalacion eléctrica
Instalar la linea aérea trifasica

Ejecutar ubicacién y montaje de equipos del cuarto eléctrico
Reparar el motor a diésel

Acoplar motores (eléctrico y diésel) a estacion de bombeo

Actualizar diagramas, planos y entregar la instalacion eléctrica

Linea aérea y equipos eléctricos instalados

PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE
Pruebas de equipos eléctrico y arranque

Realizar pruebas en celdas de proteccion

Realizar pruebas en transformador

Realizar pruebas en tableros de distribucion y arranque

Realizar pruebas de motor eléctrico, back up y bomba

Realizar ajustes y calibracion

Colaboradores (Se detallan las iniciales de los colaboradores
que intervienen en las actividades)

GP JP JA JM JT EC EF EMe EEL
I R/A I I I I I
I C R/A A A
I C R/A A A
I C R/A A A
I R I A I A C
I C R/A A A
I R/A I R/A I C C
I R/A I R/A I C C
I R I A I C A
I R I A I C A
I R I A I C A
I R I A I C A
I R I A I A A
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Colaboradores (Se detallan las iniciales de los colaboradores

CO’dl‘gO Nombre de la actividad/ tarea que intervienen en las actividades)
(Codigo ot @ e b sesli Vo codiSases 501,
ombre de la actividad segun la codificacion

EDT) & GP JP JA JM JT EC EF EMe EEL
1.3.1.6 Calibracion y pruebas de equipos terminada I R/A I C I C C

1.3.2 Arranque
1.3.2.1 Realizar la puesta en marcha R A A I I A A
1.3.2.2 Ejecutar calibracion y ajustes R A A I I A A
1.3.2.3 Sistema de bombeo electrificado funcionando R A A I I A A

1.3.3 Capacitacion técnica
1.3.3.1 Elaborar manual de operacion y mantenimiento I R/A I R/A C C
1332 Reahza.r lg capa01ta010r‘1 y evaluaqon del p.e.rsonal (operacion, R A I A R/A A A

mantenimiento preventivo, correctivo en sitio)
1.3.3.3 Capacitacion técnica realizada R A
1.4 CIERRE DEL PROYECTO

1.4.1 Aceptacion formal del proyecto
1.4.1.1 Elaborar la documentacion final del proyecto R A A A A cn1 i I I
1.4.1.2 Elaborar el acta de aceptacion del proyecto R A A A A c1 Cl I I
1.4.1.3 Realizar la reunion de cierre del proyecto para formalizar la entrega R A A A A
1.4.1.4 Proyecto cerrado R/A I I I I I I I I

Elaborado por: Auto
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4.7. Subcapitulo D7. Gestion de Comunicaciones

A continuacién, se presenta la gestion de comunicaciones del proyecto, que comprende las
etapas de planificar, gestionar y controlar las comunicaciones; mismo que se describe a través

del plan de gestion, control y ejecucion de las comunicaciones.
4.7.1. Plan de Gestion de Comunicaciones

Con la finalidad de realizar un adecuado manejo de las comunicaciones el lider del proyecto
debe definir los requisitos de comunicacion del proyecto y la manera en como se distribuye

dicha informacion a los interesados.

Las estrategias de comunicacion a usar con cada uno de los interesados pueden ser: mantener
informado y satisfecho, gestionar de cerca, monitorear, y mantener informado. Por su parte los
tipos de comunicacion a usarse en el proyecto se muestran en la Tabla 57, con la referencia del

formato a usarse.

Tabla 57. Tipo de Comunicacion

Tipo de

Item .,
Comunicacion

ID Descripcion Formato
Reuniones presenciales y
videoconferencias.
Cuando aplique, posterior

) ., ] Formato Acta. Ver
1 Reuniones RE a la reunién se emite un

Anexo 13
acta o el resumen de

acuerdos y se transmite por
correo electronico.

Email dirigido a los
interesados para informar
Correos

2 CE avances, novedades,

electronicos Sin formato

comunicados de urgencia, predeterminado

entre otros.
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o Tipo de
Item .
Comunicacion
3 Oficio / Memo
4 Comunicado
Abierto
Solicitud de
5 .,
Informacion
6 Solicitud de
Cambio
7 Acta
8 Informes

ID

O/M

CA

SI

SC

AC

Descripcion

Documento fisico dirigido
al interesado y firmado por
quien lo emite. Se debe
archivar una de las copias.
Publicacion accesible en la
intranet de la empresa.

caracter
masivo que se realiza a

Comunicacion

través de redes sociales
como Facebook y Twitter.

Email dirigido a quien
posee la informacion con
copia a los interesados y al
lider del proyecto.

Documento  fisico de
solicitud de cambio en
base a los lineamientos del
proceso de control de
cambios.

Documento fisico que
resumen los puntos de
accion enviadas por email
con copia a los interesados,
destinadas al seguimiento
y control.

Documento  fisico de
reportes escritos de
avance, enviados por email
con copia a los interesados,
destinadas al seguimiento
y control.

Los informes pueden ser:
informe de avance de
proyecto y ejecucion de:
cronograma,

Formato

Ver Anexo 13

Sin formato
predeterminado

Sin formato
predeterminado

Ver Anexo 7

Ver Anexo 13

Ver Anexo 14
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Tipo de

Item .,
Comunicacion

ID Descripcion Formato

presupuestaria,  informe
final a la Junta Directiva,
informe de resultados,
informe de contratacion, e
informe de avance de
cronograma de
capacitacion técnica y de
seguridad ocupacional,
entre otros.

Documento  fisico de
resumen ejecutivo

) ) ) Sin formato
9 Boletines BO destinado a comunicar

predeterminado
avances, resultados 'y

logros a los interesados.

Documento  fisico de
Cronogramas/ lanificaciéon de tiempo,
g crR/pL P P
Planes costo, alcance y
actividades

10 Ver Anexo 15

Documento fisico que

11 Procedimientos PRC det.aua la secuencia fie Ver Anexo 16
actividades, metodologia,

responsable de un proceso.

No se requiere ningun tipo
12 Ninguna N/A de comunicacién con el N/A
interesado.

Elaborado por: Autores

Para aquellos tipos de comunicacion que requieren un formato, se elaboran de acuerdo a la
estructura descrita en los anexos, de preferencia, con el tipo de letra Times New Roman, tamafio

12, espaciado sencillo y parrafo justificado.

Adicionalmente, para cada interesado se define la estrategia y tipo de comunicacién en idioma

espafiol, con la frecuencia y el responsable de su emision; sin embargo, en caso de que se
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requiera emitir una comunicacion en otro idioma se procede de acuerdo con el proceso de

gestion de cambio descrito en el Anexo 7. La Tabla 58 muestra lo anteriormente citado.

Una vez identificado la estrategia de comunicacion para cada interesado, el tipo de

comunicacion y el responsable que lo mantiene informado, en la misma tabla 59 se identifica

la frecuencia y prioridad de las comunicaciones para cada uno de ellos.

Fecha de elaboracion: 22/12/2016

Revision: 0

Tabla 58. Plan de Gestion de Comunicaciones

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
PROY05-PL-2017-001-00

Elaborado por: Jefe de Produccion

ID Interesado

Socios y
Junta
Directiva
(SJD)

Gerente de
2 Produccion
(GP)

Jefe de
3 administra-
cion (JA)

Estrategia de
Comuni-
cacion

Mantener
informado y
satisfecho

Mantener
informado

Mantener
informado

Tipo de

Comunicacion

-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta
-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Cambio

-Acta
-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos
-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta
-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes

Responsable que informa al
interesado

Gerente de Produccion (GP)

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA) /

Jefe de bateria 1 y 2 (JB) /
Jefe de Mantenimiento (JM) /
Jefe de Talento Humano (JT) /

Proveedores de bienes y
servicios

Jefe de Produccion (JP) /
Especialista de Seguridad (ES)
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
PROY05-PL-2017-001-00

Fecha de elaboracion: 22/12/2016

Revision: 0

Elaborado por: Jefe de Produccion

Estrategia de

ID Interesado Comuni-
cacion
Especialista Mantener
4 de informado
Contratacio
n (EC)
Especialista
de Finanzas Mantener
5 y informado
Contabilida
d (EF)
Especialista
de )
6 Comercializ Monitorear
acion
(ECm)
Jefe de Mantener
7  Produccion informado
(JP)

Tipo de

Comunicacion

-Procedimientos

-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos

-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos

-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta
-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos
-Reuniones
-Correos
electronicos

Responsable que informa al
interesado

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA) /
Especialista de Finanzas y
Contabilidad (EF) / Especialista
de Comercializacion (ECm)

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA) /
Especialista de Contratacion
(EC) / Especialista de
Comercializacion (ECm)

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA) /
Especialista de Contratacion
(EC) / Especialista de Finanzas y
Contabilidad (EF)

Jefe de Administracion (JA) /
Jefe de bateria 1 y 2 (JB) /
Jefe de Mantenimiento (JM) /
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Fecha de elaboracion: 22/12/2016

Revision: 0

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
PROY05-PL-2017-001-00

Elaborado por: Jefe de Produccion

ID Interesado

Jefe de
8 baterial y?2
(JB)

Jefe de
9  mantenimie
nto (JM)

Encargado
Mecanico y
eléctrico
(EM)

10

Estrategia de
Comuni-
cacion

Mantener
informado

Mantener
informado

Mantener
informado

Tipo de

Comunicacion

-Oficio
-Solicitud de
Cambio

-Acta

-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos
-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos
-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos
-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio

-Acta

-Informes
-Boletines
-Cronogramas/
Planes
-Procedimientos

Responsable que informa al
interesado

Jefe de Talento Humano (JT) /
Proveedores de bienes y
servicios

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Mantenimiento (JM)

Jefe de Produccion (JP) / jefe de
bateria 1 y 2 (JB) / Encargado
Mecanico y eléctrico (EM)

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Mantenimiento (JM)
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ID Interesado

11

12

13

14

15

Jefe de
Talento

Humano
(JT)

Especialista
de
Seguridad
(ES)

Corporacion

Nacional de

Electricidad
(CNEL)

Ministerio
de
Electricidad
y Energia
Renovable
(MEER)

Agencia de
Regulacion
y Control de
Electricidad
(ARCONE
L)

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
PROY05-PL-2017-001-00

Fecha de elaboracion: 22/12/2016

Revision: 0

Elaborado por: Jefe de Produccion

Estrategia de

Comuni-
cacion

Mantener
informado

Mantener
informado

Gestionar de
cerca
Monitorear

Gestionar de
cerca
Monitorear

Gestionar de
cerca
Monitorear

Tipo de
Comunicacion

-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio
-Acta
-Informes
-Boletines

-Cronogramas/

Planes

-Procedimientos

-Reuniones
-Correos
electronicos
-Informes
-Boletines

-Procedimientos

-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Informacion
-Informes
-Boletines
-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Informacién
-Informes
-Boletines
-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Informacion
-Informes
-Boletines

Responsable que informa al
interesado

Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA) /
Especialista de Seguridad (ES)

Jefe de Talento Humano (JT) /
Jefe de Produccion (JP) / Jefe de
Administracion (JA)

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP)
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

PROY05-PL-2017-001-00

Fecha de elaboracion: 22/12/2016
Revision: 0
Elaborado por: Jefe de Produccion

ID Interesado

16

17

18

19

Instituto de
Promocion
de
Exportacion
ese
Inversiones
(PRO
ECUADOR

)

Camara
Nacional de
Acuacultura

(CNA)

Clientes

Proveedores
de bienes y
Servicios
(PROV)

Estrategia de
Comuni-
cacion

Gestionar de
cerca

Gestionar de
cerca

Monitorear

Gestionar de
cerca

Tipo de

Comunicacion

-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Informacién
-Informes
-Boletines

-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Informacién
-Informes
-Boletines
-Correos
electronicos
-Informes
-Boletines
-Comunicado
Abierto
-Reuniones
-Correos
electronicos
-Oficio
-Solicitud de
Informacién
-Acta
-Informes

Responsable que informa al
interesado

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP)

Gerente de Produccion (GP) /
Jefe de Produccion (JP) /

Gestion del tipo de comunicaciones en funcion de prioridad y frecuencia

Prioridad

Normal
Urgente
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
PROY05-PL-2017-001-00

Fecha de elaboracion: 22/12/2016
Revision: 0
Elaborado por: Jefe de Produccion

Estrategia de . .
ID Interesado Comuni- Tlp(? de” Responsz.lble que informa al
. Comunicaciéon interesado
cacion
Frecuencia
X: Durante todo el proyecto (cuando sea requerido)
S: Semanal
Q: Quincenal
M: Mensual
T: Trimestral
C: Cierre
A QUIEN .QUE (tipo de comunicacion)?
(interesado)?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ID Intere- OFl/ C CR PR
sado RE CE ME A SI SC AC IN BO / C
M PL
v
4 EC
5 EF
6 ECm
7 JP
ARN
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

PROY05-PL-2017-001-00

Fecha de elaboracion: 22/12/2016
Revision: 0
Elaborado por: Jefe de Produccion

Estrategia de

ID Interesado Comuni- Tlp(? de. ’ Responsz.lble que informa al
./ Comunicacion interesado
cacion
12 ES X X X S T X
13 CNEL X X X X T
14 MEER X X X T
15 RCONE X X X T
L

16 PRO

X X X X T

ECUA
17 CNA X X X X T
18 Clientes X Q T
19 PROV Q X X X Q S
Control de versiones:
i0 El Moti 1
Version aborado Revisado: = Aprobado: 0 “,’O, fle a Fecha:
revision:
Jefe de
fefede ) pntenimien  OSTente de N/A 22/12/2016
Produccion o Produccion

Elaborado por: Autores

Como parte del Plan de Gestion de Comunicaciones, se han establecido los siguientes

procedimientos:

- Proceso para gestionar conflictos
- Proceso para escalamiento
- Proceso para documentacion del proyecto

- Proceso para actualizar el Plan de Gestiéon de Comunicaciones
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- Proceso para eventos de las comunicaciones
- Proceso para el control de versiones

- Proceso para informar el desempefio

4.7.1.1.  Proceso para gestionar conflictos

Durante la ejecucion del proyecto es posible que ocurran conflictos o controversias entre los
diferentes interesados, que deben ser controlados, gestionados y realizar el seguimiento

respectivo, por tanto, se ha establecido la siguiente metodologia.

Tabla 59. Proceso para gestionar conflictos

F t
Actividad Responsable Aprobador ormatoa
usar
Identificar el  conflicto o
controversia que proviene desde Cualquier
1  cualquier interesado, y comunicar ~ miembro del N/A N/A
al Jefe de Produccion (Coordinador proyecto
del Proyecto).
Realizar un informe para registrar
la controversia que debe contener: Jefe de Informe
2 ey . ., N/A
fecha, descripcion de controversia, Produccion (Anexo 14)

interesados involucrados.

Convocar a una reunion de analisis

Jefe d
3 de la controversia a las partes ©' .e, N/A N/A
. . Produccion
interesadas que apliquen.
Determinar la(s) solucion(es) y Tefe de

4  definir los responsables y plazos N/A N/A

., Produccion
para cada plan de accion.
5 Gestionar la  aprobaciéon  del Jefe de Gerente de Informe
informe de gestion de controversia. Produccion Produccion (Anexo 14)

Implementar los planes d 10
mplémentar 10S plan€s d€ accion Responsables de

6 definidos para la solucién de la ., N/A N/A
X planes de accion
controversia.
7 Realizar el seguimiento a la Jefe de N/A N/A
Produccion

implementaciéon a los planes de
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F t
Actividad Responsable Aprobador ormato a
usar
accion definidos para la solucion de
la controversia.
Verificar la eficacia de Ia
2 1mp‘l’ementa<?10n de los plan.e,s de Jefe d‘e’ N/A N/A
accion definidos para la solucion de Produccion
la controversia.
En caso de que los planes de accion
no hayan sido eficaces, se procede Jefe de Informe
9 . . N/A
a ejecutar el proceso desde la Produccion (Anexo 14)
actividad 3.
Completar el informe de registro de
10 controversia con la descripcion de Jefe de Gerente de Informe
las actividades realizadas y las Produccién Produccion (Anexo 14)
evidencias respectivas.
Comunicar a todos los
. Jefe de
11 involucrados de los resultados ., N/A N/A
Producciéon

obtenidos.

Elaborado por: Autores

4.7.1.2.  Procedimiento para escalamiento

Cuando existen incidentes, discrepancias o asuntos relevantes que no pueden ser resueltos o

atendidos, en un plazo determinado, se procede con el siguiente flujo.

NIVEL JERARQUiA PLAZO
. . Patrocinador ,
Primer Nivel (Socios y Junta Di- 10 dias
rectiva)
Segundo Nivel Gerente de 7 dias
Produccion
Tercer Nivel Jete de 3 dias
Produccion

Figura 14. Proceso para escalamiento
Elaborado por: Autores
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4.7.1.3.  Procedimiento para documentacion del proyecto

Para la documentacion del proyecto debe ser codificada, almacenada y controlar su distribucion.
Los tipos de documentos que se muestran a continuacioén deben ser codificados con el siguiente

patron:

AAA BBB_CCCC DDD EEE
Donde:

AAA: Codigo del proyecto

BBB: Abreviatura del tipo de documento (ver tabla: Codigo de Tipo de Comunicacion)
CCC: Ano de elaboracion/revision

EEE: Secuencial del registro generado (en tres digitos)

DDD: Version del documento (en dos digitos). El nimero de version se inicia en 00.

Tabla 60. Codigo de Tipo de Documentacion

item Tipo de Comunicacion ID
1 Reuniones RE
2 Correos electronicos CE
3 Oficio / Memo OFI/ MEM
4 Comunicado Abierto CA
5 Solicitud de Informacion SI
6 Solicitud de Cambio SC
7 Acta AC
8 Informes IN
9 Boletines BO
10 Cronogramas/ Planes CR/PL
11 Procedimientos PRC

Elaborado por: Autores
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Por ejemplo, el coddigo del “Plan de Gestion de Comunicaciones” seria PROY05-PL-2017-
001-00.

Para el almacenamiento de la documentacion del proyecto, se procede en funcion de la Tabla

61.

Tabla 61. Proceso para almacenamiento de documentacion del proyecto

Actividad Responsable Aprobador
Durante la ejecucion del proyecto
1  recibir de manera fisica o digital los Miembros del proyecto N/A
documentos.

Revisar y guardar en la carpeta
compartida que dispone del nombre del
proyecto y que a su vez dispone de
2  subcarpetas creadas, las cuales se Miembros del proyecto N/A
titulan segin el entregable. En esta
carpeta solo tienen accesos los
miembros del proyecto.

Al finalizar cada fase del proyecto, el
responsable de la elaboracion y
almacenamiento de cada documento
eliminar los archivos temporales. Los
documentos deben estar aprobados y
disponer de las  firmas de
responsabilidad, y se almacenan en
version pdf.

Miembros del proyecto N/A

Elaborado por: Autores

El acceso a los documentos del proyecto es libre para todos los miembros del equipo del
proyecto. En caso de que se requiera entregar a otras partes interesadas, el solicitante debe
realizar la peticion al lider de proyecto (Gerente de Produccion), a fin de que autorice el envio
de la informacion. La solicitud debe detallar el/los documento(s) y la justificacion para la

entrega.
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4.7.1.4.  Proceso para actualizar el Plan de Gestion de Comunicaciones

En caso de que se requiera revisar o actualizar el Plan de Gestion de Comunicaciones, se

procede de acuerdo a lo descrito en la Tabla 62

Tabla 62. Proceso para actualizar el Plan de Gestion de Comunicaciones

Actividad Responsable  Aprobador Formato a usar

Identificar el cambio
requerido, y comunicar al Jefe
de Produccion (Coordinador
del Proyecto).

Cualquier
miembro del N/A N/A
proyecto

Analizar la pertinencia de
revision o actualizacion del
Plan de Gestion de
Comunicaciones, que se puede
realizar cuando existe
deficiencias en la
comunicacion, e inclusion,
modificacién o eliminacion
de: Jefe de

N/A N/A
Produccion

- Interesados 'y sus
requerimientos.

- Tipo de documento y
su formato.

- Responsable de
elaboracion del tipo de
documento.

- Frecuencia y prioridad
de los tipos de
documentos.

Registrar el cambio requerido Jefe de Gerente de  Solicitud de cambio

y gestionar su aprobacion. Produccion Produccion (Anexo 7)

Actualizar el Plan de Gestion Jefe de Plan de (.}est.lon de
4 de Comunicaciones Produccién N/A Comunicaciones
’ ' ‘ (Ver Tabla 58)

5 Revisar el Plan de Gestion de Jefe de N/A Plan de Gestion de
Comunicaciones. Mantenimiento Comunicaciones
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Actividad Responsable  Aprobador Formato a usar
(Ver Tabla 58)
Plan de Gestion de
6 Aprobar el Plan de Gestion de Gerente de N/A Comunicaciones
Comunicaciones. Produccion
(Ver Tabla 58)
. Difusion Qel l?lan de Gestion Jefe d?, N/A N/A
de Comunicaciones. Produccion
2 Cierre de la solicitud de Jefe de Gerente de | Solicitud de cambio
cambio. Produccion Produccion (Anexo 7)

Elaborado por: Autores

4.7.1.5.  Proceso para eventos de las comunicaciones

Para eventos de comunicaciones, se procede de acuerdo a lo establecido en la Tabla 63

Tabla 63. Proceso para eventos de las comunicaciones

F t
Actividad Responsable Aprobador ormato a
usar
Establ 1
1 > ab. ec.er a agenda con Jefe de Produccion N/A N/A
anterioridad.
Coordinar ¢ informar fecha,
2 hora y lugar con los Jefede Produccion N/A N/A
participantes.
3 Iniciar puntual la reunion. Jefe de Produccion N/A N/A
Durante la reunion, establecer
4 los Objeth(')S, roles (,facﬂltador Tefe de Produccion N/A N/A
y secretario) y métodos de
solucion de controversias.
5 Cur'n‘phr los rc')les de Fac1'11tado'r y N/A N/A
facilitador y secretario. secretario designado
6  Concluir puntual la reunion. Jete de Produccion N/A N/A
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Formato a

Actividad Responsable Aprobador
usar

Emitir un acta de la reunion,
en la que se debe detallar:

asistentes, agenda, desarrollo,
g Acta (Anexo

7 'y las resoluciones de dicha Jefe de Produccion N/A 13)
reunion (actividad,
responsable, fecha de
cumplimiento).

2 Gestion.ar' la aprobac%(:)n del Jefe de Produccion Gerente‘crle Acta (Anexo
acta emitida en la reunion. Produccion 13)

Elaborado por: Autores

4.7.1.6.  Procedimiento para el control de versiones

Todos los documentos del proyecto estan sujetos al control de versiones, con el uso de la

siguiente cabecera:

Tabla 64. Formato para el control de versiones

Control de versiones:

Version: Elaborado: Revisado: Aprobado: MOt“,]O_ fie la Fecha:
revision:

Elaborado por: Autores

4.7.1.7.  Procedimiento para informar el desempeiio

Los informes de desempeio de avance del proyecto, en relacion al cumplimiento de objetivos,
gestion del tiempo, costos, calidad, recursos humanos, entre otros, se realizan una vez por

semana y se emiten los dias viernes.

Adicionalmente, se ejecutan reuniones de revision de avances cada quince dias y se llevan a

cabo los dias lunes; posterior a las reuniones de trabajo se emite un acta en la que se registran:
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participantes, puntos de andlisis, acuerdos, responsables, firmas de responsabilidad, y otros

aspectos que se consideren relevantes, segun la naturaleza de la reunion.

En las reuniones quincenales, se revisa los resultados de los indicadores de desempefio

definidos para el proyecto, los cuales se detallan en el numeral 4.7.2. “Plan de Control y

Ejecucion de Comunicaciones”.

4.7.2. Plan de Control y Ejecucion de Comunicaciones

En las reuniones quincenales que se realizan entre los miembros del equipo y los proveedores

que apliquen, el Gerente de Produccion (lider del proyecto) evalua el desempefio y resultados

del proyecto.

La Tabla 65 describe los indicadores de desempeio del proyecto en relacion a la gestion de

comunicaciones.
Tabla 65. Indicadores de desempeiio del proyecto
Indicadores de desempeiio del proyecto
1 (Se cumplieron los requisitos y expectativas de los interesados?
2 (Se gestionaron los conflictos adecuadamente?
3 (Se han atendido los conflictos de manera oportuna?
4 (Se ha escalado Uinicamente los asuntos que requieran ser atendidos por un nivel
jerarquico superior?
5 ¢Se han codificado los documentos del proyecto adecuadamente?
6  (Se han almacenado adecuadamente los documentos del proyecto?
7 (Se han realizado las actualizaciones al Plan de Gestion de Comunicaciones de
acuerdo al procedimiento establecido?
8 | (Se ha cumplido con el 100% de las reuniones planificadas?
9  (El contenido de las actas es conciso y correcto?
10 ;Se han levantado actas en todas las reuniones de avance quincenales?
11 ;Las reuniones iniciaron puntualmente?
12 ;Se controla las versiones de los documentos del proyecto?

Elaborado por: Autores
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4.8. Subcapitulo D8. Gestion de Riesgos

A continuacidn, se presenta la gestion de los riesgos del proyecto, que abarca las etapas de

planificacion, identificacion, analisis, plan de respuesta y seguimiento, y control de los riesgos.

4.8.1. Planificacion de la Gestion de Riesgos

Para el control de los riesgos, se define la periodicidad de ejecucion de cada una de las etapas

de la gestion de riesgos (planificacion, identificacion, andlisis, plan de respuesta y seguimiento,

y control), asociada a cada fase del proyecto.

Como parte de la planificacion, es necesario definir roles y responsabilidades para garantizar la

gestion integral de riesgos. Dichos roles y responsabilidades se muestran en la Tabla 66.

Rol: Indica el Rol que existe en el proyecto en relacion a la gestion de los riesgos

Responsabilidades: Especifica las actividades que conlleva el rol indicado

Responsable: Especifica las personas que son responsables o participantes en el Rol del

Riesgo

Tabla 66. Roles y responsabilidades para la gestion de riesgos

Rol

Gerente de Riesgos

Responsabilidades

Liderar el proceso de
gestion de riesgos y
asegurarse de que los
riesgos se identifican,
analizan, se definen sus
planes de respuesta, y se
realiza  su  respectivo
seguimiento y control.

Informar a los interesados
con respecto al avance de la
gestion de riesgos.

Gestionar con la gerencia
los recursos necesarios para
la gestion de riesgos, vy

Responsable

Lider del Proyecto: Gerente
de Produccion
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Rol

Identificador del
Riesgo
(Cualquier persona que
participa en el proceso
de identificacion del
riesgo, como parte del
grupo de expertos)

Responsabilidades

disponer el uso de los
mismos para el caso del
proyecto.

Participar en el proceso de
identificacion  de  los
riesgos del proyecto.

Determinar la causa y
consecuencia del riesgo
identificado.

Realizar la evaluacion
cualitativa y cuantitativa
(segun sea el caso) de la
gestion de riesgos.

Definir planes de respuesta
para los riesgos
identificados, y cuantifica
el presupuesto para su
ejecucion.

Asumir la responsabilidad
de la gestion del riesgo, en
las fases de: identificacion,

Responsable

Grupo de expertos:
-Lider del Proyecto: Gerente
de Produccion
-Coordinador del Proyecto:
Jefe de Mantenimiento
-Asistente 1: Encargado
Mecanico
-Asistente 2: Encargado
Eléctrico
-Apoyo: Jefe de Seguridad
-Interesados del proyecto
(los que apliquen, segun
Tabla 2)

analisis, mitigaciéon (plan Jefe de Administracion, Jefe

de respuesta), seguimiento de Produccion, Jefe de

y control. Mantenimiento, Jefe de
Talento Humano.

Propietario del Riesgo
(responsable del 4rea o
proceso en el que se

identifica el riesgo) - FEjecutar el plan de

respuesta al riesgo a su
cargo, segun la naturaleza
del riesgo identificado.

- Una vez que se definen y
cuantifican los riesgos, con
su respectivo plan de
accion, realizar el
seguimiento de la
implementacion de los
planes de respuesta.

Coordinador del Proyecto:

Gestor del Riesgo Jefe de Mantenimiento

- Monitorear los riesgos
identificados y en caso de
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Rol

Interesados

Elaborado por: Autores

Responsabilidades

existir cambios notificar al
Gerente de Riesgos.

Intervenir (cuando aplique)
en el  proceso de
identificacion de riesgo,
segin  su ambito de
influencia.

Realizar el seguimiento de
la gestion de riesgos,
especialmente en relacion a
la implementacion de los
planes de respuesta.

Responsable

Interesados del proyecto (ver

Tabla 2)

Se recalca que, la estructura anteriormente definida, se establece para el proceso de gestion de

riesgos, sin que signifique una modificacion de la estructura organizacional de la empresa

(segun Figura 1).

4.8.2. Identificacion de los Riesgos

En la identificacion de los riesgos, el lider de proyecto considera como regla estandar para la

redaccion y presentacion de los riesgos, el criterio especificado en la Tabla 67.

CAUSA

Factores que ocasionan el

riesgo

Elaborado por: Autores

RIESGO

Evento o condicion
incierta que puede
ocurrir

Tabla 67. Estructura para la redaccion de riesgos

EFECTO

Consecuencia positiva o
negativa resultante de la
materializacion del riesgo
y que afecta al proyecto

Como resultado de la identificacion de los riesgos, se obtiene el registro de identificacion de

riesgos, redactados de acuerdo a la estructura anteriormente citada, segun muestra la Tabla 68.
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Codigo: Numero de identificacion del riesgo
Riesgo: Es la descripcion especifica del riesgo sintaxis descrita anteriormente

Codigo

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

R-06

R-07

R-08

Tabla 68. Registro de identificacion de riesgos
Riesgo

El cambio de legislacion para la produccion de camardn blanco, podria entorpecer
la obtencién de permisos relacionados con el proyecto, lo que modificaria el

cronograma del proyecto.

El cambio de autoridades a nivel gerencial de la empresa, podria modificar la

priorizacion de proyectos en la empresa, retrasando la ejecucion del proyecto.

La falta de motivacion del personal de la empresa Shrimp&Fish SA, podria generar
un bajo nivel de asistencia a la capacitacion de operacion y mantenimiento del
sistema de bombeo electrificado fase 2, lo que ocasionaria reprogramaciones en el
cronograma del proyecto.

Debido a la implementacion de salvaguardias o reformas tributarias en el Ecuador,
podrian incrementarse los impuestos sobre el material y equipos a usarse, lo cual
ocasionaria un incremento en el costo del proyecto.

Una mala seleccion de la empresa contratista, podria generar que la ingenieria del
sistema de bombeo se disefie de forma inadecuada, afectando de forma negativa
los costos y el cronograma.

Debido a una mala definicion de las especificaciones técnicas durante el desarrollo
de estudios preliminares e ingenieria, podria ocasionar una compra inadecuada de
materiales y equipos para el proyecto, lo que retrasaria la fecha de inicio de
instalacion del proyecto.

Debido a una elaboracion bésica de los formatos de pruebas de equipos, podrian
realizarse de forma erronea de las pruebas de funcionamiento y arranque, lo que
ocasionaria fallas y retrasos para la fase de arranque.

Debido a la falta de conocimiento de la empresa de fiscalizacion de la obra civil y
eléctrica, se podria realizar un control y seguimiento inadecuado de los trabajos, lo

que provocaria costos y dias adicionales para el proyecto
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Codigo

R-09

R-10

R-11

R-12

R-13

R-14

R-15

Riesgo

Debido a la falta de experiencia de los técnicos eléctricos de la empresa contratada
para proyecto, se podria realizar una inadecuada instalacion del sistema eléctrico,
lo que podria generar reprocesos en la fase constructiva

Debido a la falta de experiencia del personal técnico que forman parte del equipo
del proyecto, se podria recibir inadecuadamente las instalaciones, lo que generaria
costos adicionales y reprogramacion del cronograma

Debido a una planificacion completa en el cronograma del proyecto y estimaciones
de tiempo ya que se consideraron a todos los interesados, se realizarian mas rapido
las diferentes fases del proyecto, lo cual provocaria ahorros significativos al
presupuesto del proyecto.

Debido a la falta de capacitacion en temas de gestion de proyecto del personal de
la empresa, podria elaborarse de manera erronea o incompleta la planificacion del
proyecto, lo que incrementaria el tiempo y costo.

Debido a desastres naturales (terremotos, inundaciones, etc.) que se presentan
durante la etapa constructiva, podria afectar a las estructuras de asentamiento de
las bombas o cuartos eléctricos, lo que retrasaria el cronograma del proyecto.

El transporte inadecuado de equipos (Motor, transformador, caldas de proteccion,
etc.) que se utilizardn en el proyecto, podria ocasionar el dafio parcial o total de
éstos, lo que retrasaria la ejecucion del proyecto.

Los defectos de fabrica que podrian presentarse en los equipos comprados,
retrasarian las tareas de instalacion y pruebas, lo que aplazaria la ejecucion del

proyecto.

Elaborado por: Autores

4.8.3. Analisis Cualitativo y Cuantitativo de los Riesgos

El analisis de riesgos del proyecto incluye un enfoque cualitativo y cuantitativo de los riesgos.

El andlisis cualitativo abarca la definicion del tipo y categoria del riesgo; mientras que, el

analisis cuantitativo estima la probabilidad, el impacto y la valoracion del riesgo resultante, con

el objetivo de categorizar a los riesgos como: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto.
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La manera de ingresar los riesgos se detalla a continuacion:

Codigo: Numero de identificacion del riesgo

Riesgo: Es la descripcion especifica del riesgo sintaxis descrita anteriormente

Categoria: identificar si es un riesgo interno o externo a la organizacion

Tipo: si es positivo o negativo

4.8.3.1.

Tipo y categoria del riesgo

La Tabla 69 muestra el tipo y categoria del riesgo, para el analisis cualitativo.

Codigo

R-01

R-02

R-03

R-04

Tabla 69. Analisis cualitativo de riesgos

Riesgo

El cambio de legislacion para la produccion de
camaron blanco, podria entorpecer la obtencion de
permisos relacionados con el proyecto, lo que
modificaria el cronograma del proyecto.

El cambio de autoridades a nivel gerencial de la
empresa, podria modificar la priorizacion de
proyectos en la empresa, retrasando la ejecucion del
proyecto.

La falta de motivacion del personal de la empresa
Shrimp&Fish SA, podria generar un bajo nivel de
asistencia a la capacitacion de operacion y
mantenimiento del sistema de bombeo electrificado
fase 2, lo que ocasionaria reprogramaciones en el
cronograma del proyecto.

Debido a la implementacion de salvaguardias o
reformas tributarias en el Ecuador, podrian
incrementarse los impuestos sobre el material y

equipos a usarse, lo cual ocasionaria un incremento

en el costo del proyecto.

Categoria

Riesgos
externos de la

organizacion

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
externos de la

organizacion

Tipo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

266



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de 1a camaronera Shrimp&Fish S.A.

Codigo

R-05

R-06

R-07

R-08

R-09

R-10

Riesgo

Una mala seleccion de la empresa contratista,
podria generar que la ingenieria del sistema de
bombeo se disefie de forma inadecuada, afectando
de forma negativa los costos y el cronograma.
Debido a wuna mala definicion de las
especificaciones técnicas durante el desarrollo de
estudios preliminares e ingenieria, podria ocasionar
una compra inadecuada de materiales y equipos
para el proyecto, lo que retrasaria la fecha de inicio
de instalacion del proyecto.

Debido a una elaboracion basica de los formatos de
pruebas de equipos, podrian realizarse de forma
erronea de las pruebas de funcionamiento y
arranque, lo que ocasionaria fallas y retrasos para la
fase de arranque.

Debido a la falta de conocimiento de la empresa de
fiscalizacion de la obra civil y eléctrica, se podria
realizar un control y seguimiento inadecuado de los
trabajos, lo que provocaria costos y dias adicionales
para el proyecto

Debido a la falta de experiencia de los técnicos
eléctricos de la empresa contratada para proyecto,
se podria realizar una inadecuada instalacion del
sistema eléctrico, lo que podria generar reprocesos
en la fase constructiva

Debido a la falta de experiencia del personal técnico
que forman parte del equipo del proyecto, se podria
recibir inadecuadamente las instalaciones, lo que

generaria costos adicionales y reprogramacion del

cronograma

Categoria

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
externos de la

organizacion

Riesgos
externos de la

organizacion

Riesgos
internos de la

organizacion

Tipo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo
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Codigo

R-11

R-12

R-13

R-14

R-15

Riesgo

Debido a una planificacion completa en el
cronograma del proyecto y estimaciones de tiempo
ya que se consideraron a todos los interesados, se
realizarian mas rapido las diferentes fases del
proyecto, lo cual provocaria ahorros significativos
al presupuesto del proyecto.

Debido a la falta de capacitacion en temas de
gestion de proyecto del personal de la empresa,
podria elaborarse de manera erronea o incompleta
la planificacion del proyecto, lo que incrementaria
el tiempo y costo.

Debido a desastres naturales (terremotos,
inundaciones, etc.) que se presentan durante la etapa
constructiva, podria afectar a las estructuras de
asentamiento de las bombas o cuartos eléctricos, 1o
que retrasaria el cronograma del proyecto.

El transporte inadecuado de equipos (Motor,
transformador, caldas de proteccion, etc.) que se
utilizardn en el proyecto, podria ocasionar el dafio
parcial o total de éstos, lo que retrasaria la ejecucion
del proyecto.

Los defectos de fabrica que podrian presentarse en
los equipos comprados, retrasarian las tareas de

instalacion y pruebas, lo que aplazaria la ejecucion

del proyecto.

Elaborado por: Autores

4.8.3.2.  Probabilidad de los riesgos identificados

Categoria

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
internos de la

organizacion

Riesgos
externos de la

organizacion

Riesgos
externos de la

organizacion

Riesgos
externos de la

organizacion

Tipo

Positivo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Para la identificacion de riesgos, se ha definido una escala de medicion de la probabilidad,

segun se muestra en la Tabla 70.
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Nivel
0,9
0,7
0,5
0,3

0,1

Tabla 70. Probabilidad de los riesgos identificados

Descripcion

Alta

Media

Muy Baja

Elaborado por: Autores

4.8.3.3.

Probabilidad

Aparicion del riesgo casi segura (entre 80% y menor a 100%).

Aparicion del riesgo segura (entre 60% y menor a 80%).

Aparicion del riesgo media (entre 40% y menor a 60%).

Aparicion del riesgo poco probable (entre 20% y menor a 40%).

Aparicion del riesgo casi nula (menor a 20%).

Impacto de los riesgos identificados

Para la identificacion de riesgos, se ha definido una escala de medicion para el impacto del

riesgo en funcidn de: alcance, cronograma, costo y calidad, segun se muestra en la

Tabla 71.

Objetivo
de
Proyecto

Alcance

Cronogra
ma

Costo

Tabla 71. Impacto de los riesgos identificados

Muy bajo
0,1

Producto final
con un avance
al 98%

Aumento de
tiempo que no
sobrepasa 5%

de umbral

Aumento de
costo menos
de 0,1%
(insignificante

)

Bajo
0,3

Producto final

con un avance
al 95%

Aumento de
tiempo que no
sobrepasa 7%

de umbral

Aumento del
costo entre
0,1% y menos
de 0,2%

Medio
0,5

Alto
0,7

Muy Alto
0,9

Producto final Producto final Producto final
con un avance con un avance con un avance

al 92% al 89% al 86%
Aumento de =~ Aumentode = Aumento de
tiempo que tiempo que tiempo que

sobrepasa sobrepasa sobrepasa

10% de 20% de 30% de

umbral umbral umbral

Aumento del Aumento del

costo superior
al 0,4%

Aumento del
costo entre el

0,2% y menos
0,3%

costo entre el
0,3 yel 0,4%
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Objetivo
de
Proyecto

Calidad

Elaborado por:

Muy bajo Bajo Medio Alto
0,1 0,3 0,5 0,7

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento

limient
del 95% - del 80% - del 70% - ge‘fzg ;rz:‘;a‘;
99% de las 94% de las 79% de las ) 0 .
. . . . . . especificacion
especificacion especificacion especificacion
es dadas en la
esdadasenla esdadasenla esdadasenla EDT
EDT EDT EDT
Autores

4.8.3.4.  Matriz de Probabilidad e Impacto

Muy Alto
0,9

Cumplimiento
del 50% de las
especificacion
es dadas en la
EDT

En la matriz de probabilidad e impacto, se determina la ocurrencia del riesgo y su impacto en

la consecucion de los objetivos del proyecto, que permite categorizar la evaluacion del riesgo

en: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto. En esta matriz, se cruzan dos componentes:

probabilidad e impacto, y se obtiene el resultado final al multiplicar estos dos factores, segun

se observa en

Probabi-
lidad

Alto
Medio
Muy bajo
Elaborado por:

la Tabla 72.

Tabla 72. Matriz de probabilidad e impacto

0,1 0,3 0,5 0,7
0,9 0,09 0,27 0,45 0,63
0,7 0,07 0,21 0,35 0,49
0,5 0,05 0,15 0,25 0,35
0,3 0,03 0,09 0,15 0,21
0,1 0,01 0,03 0,05 0,07

Autores

0,9

0,81
0,63
0,45
0,27
0,09

En funcion de la matriz de probabilidad e impacto, se establece la matriz amenazas, riesgos y

oportunidades, con su respectivo codigo de colores, como se muestra en la Tabla 73.
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Tabla 73. Matriz de amenazas, riesgos y oportunidades

Probabilidad Amenazas Oportunidades
0,9 27 0,45 NOGSORENOEENOGE o045 027 0,09
0,7 21 035 049 ORIIOGE o049 035 o021 0,07
0,5 15 025 035 045 045 035 025
0,3 - 0,15 021 027 027 021
0.1 01 003 005 007 009 009 007 005 003 001

Elaborado por: Autores

4.8.3.5.  Valoracion de los riesgos

Segun el resultado de la valoracion de los riesgos en funcion de la probabilidad y el impacto,
se cataloga al riesgo como: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto, y se le asigna el codigo de

colores, de acuerdo a lo que se defini6 en la Tabla 74.

A continuacidn, se realiza una explicacion del significado de la categoria de riesgos, y el tipo

de control o atencion requerido.

Tabla 74. Valoracion de riesgos

Valoracion Descripcion

Muy bajo Impacto positivo o negativo que no tiene mayor afectacion e incluso
puede descartarse y no estimarse dentro de los registros de riesgos.
Impacto minimo positivo o negativo sobre el costo, el tiempo

Bajo (cronograma) o alcance. Una supervision gerencial normal es
suficiente.

Algan impacto positivo o negativo sobre costos, tiempo o alcance que

Medio requiera de acciones especiales para aliviar el problema o potenciar la

oportunidad. Una atencion gerencial adicional puede ser necesaria.
Impacto positivo o negativo sustancial sobre el costo, tiempo o
alcance con accion importante requerida para manejar el problema o

Alto potenciar la oportunidad. Una atencidén gerencial de alta prioridad es
requerida.
Impacto de caracter catastrofico que podria impedir la culminacion
del proyecto, para el caso de un efecto negativo. Para el caso de un
Muy alto proyecto, p &

efecto positivo, es un impacto significativo que potencia una
oportunidad.

Elaborado por: Autores
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4.8.3.6.  Registro de Analisis de Riesgos

La Tabla 75 presenta el registro de analisis de riesgos en la que se determina: probabilidad,

impacto, calificacion (probabilidad x impacto), y su valoracion.

Codigo

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

Tabla 75. Registro de analisis de riesgos

Riesgo

El cambio de legislacion para la produccion
de camaron blanco, podria entorpecer la
obtencion de permisos relacionados con el
proyecto, lo que modificaria el cronograma
del proyecto.

El cambio de autoridades a nivel gerencial de
la empresa, podria modificar la priorizacion
de proyectos en la empresa, retrasando la
ejecucion del proyecto.

La falta de motivacién del personal de la
empresa Shrimp&Fish SA, podria generar un
bajo nivel de asistencia a la capacitacion de
operacion y mantenimiento del sistema de
bombeo electrificado fase 2, lo que
ocasionaria  reprogramaciones en el
cronograma del proyecto.

Debido a la implementacion de salvaguardias
o reformas tributarias en el Ecuador, podrian
incrementarse los impuestos sobre el
material y equipos a usarse, lo cual
ocasionaria un incremento en el costo del
proyecto.

Una mala seleccion de la empresa contratista,
podria generar que la ingenieria del sistema
de bombeo se disefie de forma inadecuada,
afectando de forma negativa los costos y el
cronograma.

Prob. Imp. Cal. (P*I) Valoracion

0,1

0,1

0,3

0,3

0,5

0,5

0,9

0,1

0,5

0,9

0,05

0,09

0,03

0,15

0,45

Medio

Alto
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Codigo

R-06

R-07

R-08

R-09

R-10

R-11

Riesgo

Debido a una mala definicion de las
especificaciones  técnicas  durante el
desarrollo de estudios preliminares e
ingenieria, podria ocasionar una compra
inadecuada de materiales y equipos para el
proyecto, lo que retrasaria la fecha de inicio
de instalacion del proyecto.

Debido a una elaboracién basica de los
formatos de pruebas de equipos, podrian
realizarse de forma erronea de las pruebas de
funcionamiento 'y arranque, lo que
ocasionaria fallas y retrasos para la fase de
arranque.

Debido a la falta de conocimiento de la
empresa de fiscalizacion de la obra civil y
eléctrica, se podria realizar un control y
seguimiento inadecuado de los trabajos, lo
que provocaria costos y dias adicionales para
el proyecto

Debido a la falta de experiencia de los
técnicos eléctricos de la empresa contratada
para proyecto, se podria realizar una
inadecuada instalacion del sistema eléctrico,
lo que podria generar reprocesos en la fase
constructiva

Debido a la falta de experiencia del personal
técnico que forman parte del equipo del
proyecto, se podria recibir inadecuadamente
las instalaciones, lo que generaria costos
adicionales y  reprogramacion  del
cronograma

Debido a una planificacion completa en el
cronograma del proyecto y estimaciones de
tiempo ya que se consideraron a todos los
interesados, se realizarian mas rapido las
diferentes fases del proyecto, lo cual
provocaria  ahorros  significativos  al
presupuesto del proyecto.

Prob. Imp. Cal. (P*I) Valoracion

0,5

0,5

0,5

0,7

0,5

0,5

0,9

0,5

0,5

0,9

0,7

0,7

0,45

0,25

0,25

0,63

0,35

0,35

Alto

Medio

Medio

Alto

Alto
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Codigo Riesgo Prob. Imp. Cal. (P*I) Valoracion

Debido a la falta de capacitacion en temas de
gestion de proyecto del personal de la
empresa, podria elaborarse de manera
erronea o incompleta la planificacion del
proyecto, lo que incrementaria el tiempo y
costo.

R-12 0,3 0,9 0,27 Medio

Debido a desastres naturales (terremotos,
inundaciones, etc.) que se presentan durante
la etapa constructiva, podria afectar a las
estructuras de asentamiento de las bombas o
cuartos eléctricos, lo que retrasaria el
cronograma del proyecto.

R-13 0,3 0,9 0,27 Medio

El transporte inadecuado de equipos (Motor,
transformador, caldas de proteccion, etc.)
R-14 que se utilizardn en el proyecto, podria 0,3 0,5 0,15 Medio
ocasionar el dafio parcial o total de éstos, lo
que retrasaria la ejecucion del proyecto.
Los defectos de fabrica que podrian
presentarse en los equipos comprados,
R-15 retrasarian las tareas de instalacion y 0,5 0,7 0,35 Alto
pruebas, lo que aplazaria la ejecucion del

proyecto.
Elaborado por: Autores

4.8.4. Planificacion de la Respuesta a los Riesgos

Una vez que los riesgos se identifican, analizan y se evallia su probabilidad e impacto para
determinar si se trata de un riesgo de tipo: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto, se procede

con el disefio del plan de respuesta para la gestion de riesgos.

4.8.4.1.  Plan de respuesta de gestion de riesgos

Para este caso, se identifica:

- Propietario del riesgo, que corresponde al jefe del area en donde existe el riesgo.

- El estado del riesgo (activo o inactivo).

274



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

- La estrategia a aplicar para gestionar los riesgos. Para los riesgos negativos se puede:

aceptar, mitigar, compartir, o transferir, segiin sea el caso; mientras que, para los de tipo

positivo existen dos alternativas: explotar o mejorar. Ademas, se define un Plan de

accion o actividad para gestionar el riesgo. Para aquellos riesgos cuya estrategia

seleccionada sea “aceptar”, no se ha definido plan de accion.

- Costo asociado a la ejecucion del plan de accion. Existen planes de accion que ya estan

considerados en la estructura de desglose del trabajo (EDT), por lo cual dichos costos

no se han incluido, para no duplicar los rubros en el presupuesto.

- Disparador o alerta cuando debe activarse la reserva de contingencia.

- Plan de contingencia. Plan de respuesta que se ejecuta cuando se activa el disparador.

En funcioén de lo anterior, la Tabla 76 presenta el plan de respuesta de gestion de riesgos.

Codigo

R-01

R-02

Tabla 76. Plan de respuesta de gestion de riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Riesgo

El cambio de legislacion
para la producciéon de
camardon blanco, podria
entorpecer la obtencion de
permisos relacionados con
el proyecto, lo que
modificaria el cronograma
del proyecto.

El cambio de autoridades a
gerencial de la
empresa, podria modificar la
priorizacioén de proyectos en
la empresa, retrasando la
ejecucion del proyecto.

nivel

Propietario
del Riesgo

Jefe de

Estado

Administracid | Activo

n

Jefe de
Produccion

Activo

Estrategia de
gestion del riesgo
Mitigar:
Gestionar la
obtencion de los
permisos
relacionados con
el proyecto con un
mes de
anticipacion  al
inicio de la etapa

constructiva  del
proyecto.
Aceptar:
No requiere plan
de accion.
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Codigo

R-03

R-04

R-05

R-06

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Riesgo

La falta de motivacion del
personal de la empresa
Shrimp&Fish SA, podria
generar un bajo nivel de
asistencia a la capacitacion
de operacion y
mantenimiento del sistema
de bombeo electrificado fase
2, lo que
reprogramaciones en el
cronograma del proyecto.

Debido a la implementacion
de salvaguardias o reformas
tributarias en el Ecuador,
podrian incrementarse los
impuestos sobre el material

ocasionaria

y equipos a usarse, lo cual
ocasionaria un incremento
en el costo del proyecto.

Una mala seleccion de la
empresa contratista, podria
generar que la ingenieria del
sistema de bombeo se disefie
de forma  inadecuada,
afectando de forma negativa
los costos y el cronograma.

Debido a una mala
definicion de las
especificaciones  técnicas

durante el desarrollo de
estudios preliminares e
ingenieria, podria ocasionar
una compra inadecuada de
materiales y equipos para el
proyecto, lo que retrasaria la
fecha ~de inicio de
instalacion del proyecto.

Propietario
del Riesgo

Jefe de
Talento
Humano

Jefe de

Estado

Activo

Administracid | Activo

n

Jefe de
Produccion

Jefe de
Produccion

Activo

Activo

Estrategia de
gestion del riesgo

Mitigar. Motivar
al personal para
participar en las

capacitaciones.

Aceptar:
No requiere plan
de accion.

Mitigar:  Definir
especificamente

los términos de
referencia para la
contratacion de la

ingenieria, y
enviar a revision y
aprobacion al
Gerente de
Produccion.
Mitigar:  Definir
especificamente

los términos de
referencia para la
contratacion de la

ingenieria, y
enviar a revision y
aprobacion al
Gerente de
Produccion.
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Codigo

R-07

R-08

R-09

R-10

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Riesgo

Debido a una elaboracion
basica de los formatos de
pruebas de equipos, podrian
realizarse de forma erronea
de las  pruebas de
funcionamiento y arranque,
lo que ocasionaria fallas y
retrasos para la fase de
arranque.

Debido a la falta de
conocimiento de la empresa
de fiscalizacion de la obra
civil y eléctrica, se podria
realizar un control vy
seguimiento inadecuado de
los  trabajos, lo que
provocaria costos y dias
adicionales para el proyecto
Debido a la falta de
experiencia de los técnicos
eléctricos de la empresa
contratada para proyecto, se
podria realizar una
inadecuada instalacion del
sistema eléctrico, lo que
podria generar reprocesos en
la fase constructiva

Debido a la falta de
experiencia del personal
técnico que forman parte del
equipo del proyecto, se

podria recibir
inadecuadamente las
instalaciones, lo que

generaria costos adicionales
y  reprogramacion  del
cronograma

Propietario
del Riesgo

Jefe de
Mantenimient
0

Jefe de
Produccion

Jefe de
Mantenimient
0

Jefe de
Produccion

Estado

Activo

Activo

Activo

Activo

Estrategia de
gestion del riesgo

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mejorar
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Codigo

R-11

R-12

R-13

R-14

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Riesgo

Debido a una planificacion
completa en el cronograma
del proyecto y estimaciones
de tiempo ya que se
consideraron a todos los
interesados, se realizarian
mas rapido las diferentes
fases del proyecto, lo cual

provocaria ahorros
significativos al presupuesto
del proyecto.

Debido a la falta de
capacitacion en temas de
gestion de proyecto del
personal de la empresa,
podria elaborarse de manera
errbnea o incompleta la
planificacion del proyecto,
lo que incrementaria el
tiempo y costo.

Debido a desastres naturales
(terremotos, inundaciones,
etc.) que se presentan
durante la etapa
constructiva, podria afectar
a las estructuras de
asentamiento de las bombas
o cuartos eléctricos, lo que
retrasaria el cronograma del
proyecto.

El transporte inadecuado de
equipos (Motor,
transformador, caldas de
proteccidén, etc.) que se
utilizaran en el proyecto,
podria ocasionar el dafio
parcial o total de éstos, lo
que retrasaria la ejecucion
del proyecto.

Propietario

del Riesgo

Jefe de

Estado

Administracido | Activo

n

Jefe de
Produccion

Jefe de
Produccion

Jefe de
Produccion

Activo

Activo

Activo

Estrategia de
gestion del riesgo

Mejorar

Mejorar

Transferir

Compartir
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Propietari Estrategia d
Codigo Riesgo rople. ario Estado s”ra egla. ¢
del Riesgo gestion del riesgo
Los defectos de fabrica que
podrian presentarse en los
equipos comprados,
R-15 , Jefe de . .
retrasarian las tareas de ., Activo Transferir
Produccion

instalacion y pruebas, lo que
aplazaria la ejecucion del

proyecto.
Elaborado por: Autores

4.8.4.2. Presupuesto

La Tabla 77 muestra el célculo de la reserva de contingencia a través del concepto del valor
monetario esperado (VME). La reserva de contingencia se ejecuta cuando un riesgo se
materializa y se calcula a través del valor monetario esperado (probabilidad de ocurrencia del

riesgo x costo del impacto).

Se recalca que, los riesgos que son considerados como positivos en caso de que se materialicen,

afectan positivamente a la reserva de contingencia, por tanto, restan el presupuesto requerido.
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Tabla 77. Valor monetario esperado

CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Impacto
Impac- Valora-
to cién
Tiempo Costo

Caod Riesgo Disparador Plan de contingencia Prob

Al momento de la
publicacion de la
primera reforma a la Evaluar el impacto que

El cambio de legislacién
para la produccion de
camaron blanco, podria

entorpecer la obtencion legislacion de tiene la reforma y
R-01 . : camaron, que afecte | recalcular los tiempos de 0,1 0,5 5Dias $ 665
de permisos relacionados o . i .
la obtencion de los | ejecucidn del proyecto, asi
con el proyecto, lo que .
- permisos para la como los costos.
modificaria el . .
ejecucion de los
cronograma del proyecto.
proyectos.
Convocar a una reunién a
El cambio de autoridades la nueva autoridad para
a nivel gerencial de la Cuando cambie el exponer y justificar los
empresa, podria gerente o uno de los beneficios que se
R-02  modificar la priorizacion socios de la junta obtendran con la 0,1 0,9 30 Dias $ 5115
de proyectos en la directiva de la ejecucion del proyecto.
empresa, retrasando la empresa. Asi como actas de
ejecucion del proyecto. acuerdos, alcance, avance

ejecutado y presupuesto.

Valor Monetario

Esperado (VME)
Impac Impac
tiempo* costo*

Prob Prob
0,5 Dias $ 66,5
2 Dias $511.5
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CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Valor Monetario

Impacto Esperado (VME)
Céd Riesgo Disparador Plan de contingencia  Prob Im:o Sl | Ve
o cion Impac Impac
Tiempo Costo tiempo* costo*
Prob Prob
La falta de motivacion del
personal de la empresa
Shrimp&Fish SA, podria Si el ausentismo se
generar un bajo nivel de . .
asistencia a la pres_ent,a el primer dla_,,se
capacitacion de C.uando se tenga un | enviara una notlf[ca}0|on
R-03 operacion y dnlvel c(l)e ausentismo por correo electronico a 03 0.1 1',5 $ 250 0,45 Dias $ 75
mantenimiento del el 15% deI_ personal Iqs em_ple_ad,os que no Dias
sistema de bombeo a capacitarse. asistan !ndlcandoles que
electrificado fase 2, lo deber ant.]Ereie ntar un
gue ocasionaria justinicativo.
reprogramaciones en el
cronograma del proyecto.
Debido a la
implementacion de
salvaguardias o reformas Evaluar el impacto que
tributarias en el Ecuador, Al to de | " | ;
podrian incrementarse momento de 1a iene fas nuevas retormas
R-04 los im i bre el publicacion de la tributarias y recalcular los 03 05 Medi 0 Di $750 0Di $ 225
puestos sobre € i forma tiempos de ejecucion del ' ’ edio 'as 'as
material y equipos a primera ret P €
usarse. lo cual tributaria. proyecto, asi como los
’ costos.

ocasionaria un
incremento en el costo
del proyecto.
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CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Valor Monetario

Impacto Esperado (VME)
Céd Riesgo Disparador Plan de contingencia  Prob S8 LD
to cion Impac Impac
Tiempo Costo tiempo* costo*
Prob Prob

Una mala seleccién de la
empresa contratista,
podria generar que la

ingenieria del sistema de

R-05 bombeo se disefie de
forma inadecuada,
afectando de forma
negativa los costos y el
cronograma.
Debido a una mala
definicion de las
especificaciones técnicas
durante el desarrollo de
estudios preliminares e = Cuando se genere el

Cuando a la empresa
de servicios de
construccion se le
genere el primer
reporte de producto
no conforme a la
ingenieria civil o
eléctrica.

Ejecutar las garantias
técnicas del servicio de 0,5 0,9 Alto 25Dias $ 3400 12,5 Dias $ 1700
ingenieria civil o eléctrica

ingenieria, podria primer reporte de Ejecutar las garantias y
R-06 ocasionar una compra producto no elaborar nuevamente las 0,5 0,9 Alto 15Dias $2100 7,5 Dias $ 1050
inadecuada de conforme en uno de | especificaciones técnicas
materiales y equipos los materiales o
para el proyecto, lo que equipos.

retrasaria la fecha de
inicio de instalacion del
proyecto.
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CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Impacto
Impac- Valora-
to cion
Tiempo Costo

Caod Riesgo Disparador Plan de contingencia Prob

Debido a una
elaboracion basica de los
formatos de pruebas de = Cuando se genere el

equipos, podrian primer reporte de Realizar una inspeccion
realizarse de forma falla en el de los equipos y analizar
R-07 errénea de las pruebas @ funcionamiento de la l|a falla generada, adicional 0,5 0,5 Medio 6Dias $ 750
de funcionamiento y estacion de bombeo | realizar nuevos protocolos
arranque, lo que durante las pruebas y de pruebas.
ocasionaria fallas y arranque.
retrasos para la fase de
arranque.

Debido a la falta de
conocimiento de la
empresa de fiscalizacion
de la obra civil y

eléctrica, se podria la primera desviacion Validar nuevamente hojas
R-08 realizar un control y  pri L de vida o cambio del 0,5 0,5 Medio 5Dias $650
I . técnica en el servicio
seguimiento inadecuado . oo personal de la empresa
. de fiscalizacién
de los trabajos, lo que
provocaria costos y dias
adicionales para el
proyecto

Cuando se identifique

Valor Monetario
Esperado (VME)

Impac
tiempo*
Prob

3 Dias

2,5 Dias

Impac
costo*
Prob

$ 375

$ 325
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CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO
Valor Monetario

Impacto Esperado (VME)
Céd Riesgo Disparador Plan de contingencia  Prob S8 LD
to cion Impac Impac
Tiempo Costo tiempo* costo*
Prob Prob
Debido a la falta de
experiencia de los
técnicos eléctricos de la
empresa contratada para Cuando se genere la  Validar nuevamente hojas
R-09 pl_"oyecto, se podria primera falla_ t_ecnlca de ylda o solicitar el 07 0,9 15 Dias $ 3200 10,5 Dias $ 2240
realizar una inadecuada en el servicio de cambio del personal a la
instalacion del sistema instalacion. empresa contratista.

eléctrico, lo que podria
generar reprocesos en la
fase constructiva
Debido a la falta de
experiencia del personal
técnico que forman parte Cuando se identifique

del equipo del proyecto, .
. e el primer error ya sea !
se podria recibir de reforzamiento de
. en la etapa de o
R-10 inadecuadamente las L : conocimientos en obras
. . disefo, constructiva o L :
instalaciones, lo que civiles y montajes
pruebas de arranque .
electromecanicos.

generaria costos .
" de los equipos.
adicionales y

reprogramacion del
cronograma

Realizar una capacitacion

0,5 0,7 Alto 9Dias $1000 4,5 Dias $ 500
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CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Impacto
Impac- Valora-
to cion
Tiempo Costo

Caod Riesgo Disparador Plan de contingencia Prob

Debido a una
planificacion completa en
el cronograma del
proyecto y estimaciones
de tiempo ya que se
consideraron a todos los  Cuando se identifique | Incentivar al personal de
interesados, se que se ha reducido la la direccion del proyecto
realizarian mas rapido | duracion del proyecto | con un bono equivalente
las diferentes fases del en 1 semana. al $ 100
proyecto, lo cual
provocaria ahorros
significativos al
presupuesto del
proyecto.
Debido a la falta de
capacitacion en temas de
gestion de proyecto del
personal de la empresa,
podria elaborarse de  Cuando se identifique
R-12 manera errénea o el primer error en los
incompleta la planes de gestion.
planificacion del
proyecto, lo que
incrementaria el tiempo y
costo.

R-11 0,5 0,7 Alto -6Dias $-750

Realizar una capacitacion
de reforzamiento de
conocimientos gestion de
proyectos.

0,3 0,9 Medio 20 Dias $ 3200

Valor Monetario
Esperado (VME)

Impac
tiempo*
Prob

-3 Dias

6 Dias

Impac
costo*
Prob

$ -375

$ 960
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Céd

R-13

R-14

Riesgo

Debido a desastres
naturales (terremotos,
inundaciones, etc.) que
se presentan durante la

etapa constructiva,

podria afectar a las
estructuras de
asentamiento de las
bombas o cuartos
eléctricos, lo que
retrasaria el cronograma
del proyecto.

El transporte inadecuado
de equipos (Motor,
transformador, caldas de
proteccion, etc.) que se
utilizaran en el proyecto,
podria ocasionar el dafio
parcial o total de éstos, lo
que retrasaria la
ejecucion del proyecto.

CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Valor Monetario

Impacto Esperado (VME)
Disparador Plan de contingencia Prob L[t Vel e
to cion Impac Impac
Tiempo Costo tiempo* costo*
Prob Prob

Cuando ocurra el Hacer efectiva la pdliza de

primer desastre seguros aplicable al
natural. evento.

0,3 0,9 Medio 30Dias $6400 9 Dias $ 1920

Cuando se detecte el . ,
Ejecutar la garantia

prlr?;rnesvirr\;cg de estipulada para el 0,3 0,5 Medio 6Dias $750 1,8Dias $ 225
inadecFl)Jado transporte de equipos.
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CALCULO DEL VALOR MONETARIO ESPERADO

Valor Monetario

Impacto Esperado (VME)
Céd Riesgo Disparador Plan de contingencia  Prob S8 LD
to cion Impac Impac
Tiempo Costo tiempo* costo*
Prob Prob
Los defectos de fabrica
que podrian presentarse
en los equipos Cuando se detecte el
R-15 comprados, r.etrasarlra’n primer defecto de Ejecutar la garant!a de la 05 07 Alto 8 Dias $ 850 4 Dias $ 425
las tareas de instalacion fabrica en los compra de equipos.
y pruebas, lo que equipos.
aplazaria la ejecucion del
proyecto.
61,25
VME Dias $10.531,5

Elaborado por: Autores
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Tabla 78. Presupuesto de contingencia

PRESUPUESTO TOTAL
Rubro Costo
Total Presupuesto por fases $235.473,63
(+) Reserva de contingencia $ 10.531,50
Linea Base de Costos $246.005,13
(+) Reserva de Gestion (5%) $ 11.773,68
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO $257.778,81

Elaborado por: Autores

Segun el analisis realizado, la reserva de contingencia es $ 10.531,50 por tanto el costo total del

proyecto asciende a $ 257.778,81.
4.8.5. Control de los riesgos

Para el control de los riesgos, se define la periodicidad de ejecucion de cada una de las etapas
de la gestion de riesgos (planificacion, identificacion, andlisis, plan de respuesta, y seguimiento

y control), asociada a cada fase del proyecto, como se indica en la tabla 80.

Tabla 79. Periodicidad de la gestion de riesgos

Proceso Ejecucion Fases del proyecto Periodicidad

Planificar lz.‘ Gestion Al inicio del proyecto 1.1.2 Planificacion Una vez
de los Riesgos

Al inicio del proyecto =~ 1.1.2 Planificacion Una vez

Identificar los
Riesgos En cada reunién de 1.1.3 Reuniones de

avance del proyecto avance quincenales Quincenal
Al inicio del proyecto =~ 1.1.2 Planificacién Una vez
Realizar el Analisis
Cuah.tatlvo de En cada reunion de 1.1.3 Reuniones de .
Riesgos Quincenal

avance del proyecto avance quincenales
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Realizar el Analisis
Cuantitativo de
Riesgos

Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

Controlar los Riesgos

Elaborado por: Autores

Al inicio del proyecto

En cada reunion de
avance del proyecto

Al inicio del proyecto

En cada reunién de
avance del proyecto

En cada fase del
proyecto

1.1.2 Planificacion

1.1.3 Reuniones de
avance quincenales

1.1.2 Planificacion

1.1.3 Reuniones de
avance quincenales

1.1.3 Reuniones de
avance quincenales

Una vez

Quincenal

Una vez

Quincenal

Quincenal
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4.9. Subcapitulo D9. Gestion de Adquisiciones

4.9.1. Plan de Gestion de Adquisiciones

En el presente subcapitulo se describe la forma en la que se gestionaran los procesos de
adquisiciones de todos los elementos necesarios con sus respectivas descripciones para
cumplir con los entregables programados para el Proyecto de “Recambio Tecnologico de la

estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.”.

4.9.1.1.  Definicion de Adquisiciones

La Tabla 81 que se encuentra continuacion describe las adquisiciones que se realizaran para el
proyecto, asi como: el entregable al que pertenece, el tipo de adquisicion que se realizara, las
fechas para el cumplimiento de cada uno y el presupuesto estimado para cada adquisicion. Para
el caso de las adquisiciones se han considerado que varias de ellas se realizaran al mismo tiempo

por lo que seran agrupadas, esto se lo realiza con el fin de optimizar recursos.

Tabla 80. Definicion de adquisiciones

Fecha de Presupuesto

Entregable  Adquisicion Iniciales Tipo Asignacién estimado
Servicio de Externo
Disefio civil = disefio civily =~ Ser DC 16/01/2017 2.599,17
., (subcontratado)
fiscalizacion
Servicio de
. disefio
Disefio . Ser_DE Externo
eléctrico eléctrico y (subcontratado) 16/01/2017 5-238,11
fiscalizacion
Servicio de
Construccion  construccion Ser CE Externo
del cuarto de cuarto er_ (subcontratado)  23/02/2017  33.028,17
eléctrico eléctrico
Servicio de
) . . Externo
Instalacion instalacion Ser IE
eléctrica eléctrica de (subcontratado) ~ 23/02/2017 113.293,86

equipos de
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<. s . . . Fecha de Presupuesto
Entregable  Adquisicion  Iniciales Tipo Asignacién estimado
potencia 'y
linea aérea
Adquisicion Servicio de
de ;lquipos y | reparaciondel | Ser RE Externo 53000017 6.553.86
servicios  motor a diésel (subcontratado)
Servicio de
calibracion,
Adquisicion pruebas de
. . Ser CPCA Externo
de equipos y equipos, - (subcontratado) 23/02/2017 8.103,86
SCIVICIOS  capacitacion y
arranque
Motor .
M_ME Equipos
eléctrico - (Cgr‘;gra) 23/02/2017
Celda de ]
proteccion M_CP (Eggllp ;);) 23/02/2017
Equipos switchgear P
eléctricos y Centro de 60.343,68
montaje control de M CC Equipos 23/02/2017
motor (compra)
Tablero de M TD Equipos 23/02/2017
distribucioén (compra)

Elaborado por: Autores

4.9.1.2.  Procesos para la gestion de adquisiciones

La gestion de adquisiciones para el proyecto contemplara los siguientes procesos:

- Elaboracion de términos de referencia (TDR) — que serd la base sobre la cual se
realizaran todas las adquisiciones y tendrd como objetivo establecer de manera
organizada, clara y precisa los lineamientos y especificaciones técnicas y condiciones
especificas de los servicios/ materiales y equipos que seran adquiridos para la ejecucion

del proyecto y sera de uso obligatorio para los encargados de los procesos.

291



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Los documentos deberan contener las especificaciones técnicas a ser cubiertas,
caracteristicas que deben cumplir los productos entregados, plazos para completar los
requerimientos que seran contratados. Los documentos seran elaborados por el Jefe de
Produccion y el Especialista en Contratacion que consideraran como mandatorios al
cronograma y el presupuesto asignados y aprobados por el Gerente de Produccion que

es el lider del proyecto.

Invitacion a presentacion de ofertas — una vez aprobados los TDR el especialista en
contratacion realizara una invitacion a todos los proveedores identificados por la
empresa y que presten servicios especificados. El proceso de recepcion de propuestas

tendra una duracion de siete dias desde la fecha de publicacion.

Evaluacion técnica y econdmica — la evaluacion se realizara por asignacion de puntaje
con un total de 100 de los cuales 60 puntos seran de la evaluacion técnica y 40 de la
evaluacion econdmica. La comision de evaluacion estara conformada por el Especialista

de Contratacion, el Jefe de Produccion y el Jefe de Administracion.

Para realizar la evaluacion se tomaran en cuenta las siguientes consideraciones:

Tabla 81. Criterios para evaluacion técnica y econdmica de propuestas

Criterios Valoracion Puntaje asignado Observaciones

Evaluacion Técnica

Experiencia en

realizacion de trabajos 20
anteriores

Experiencia del

personal que  sera 15
asignado al proyecto

Metodologia de trabajo

propuesta y 15
cronograma
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Criterios Valoracion Puntaje asignado Observaciones

Recursos  disponibles
(equipos e 10
instrumentos)

Evaluacion econéomica

La propuesta se ajusta
al presupuesto 20
asignado

Indices financieros de

10
la empresa contratada
Presentacion de 10
garantias
TOTAL 100 puntos

Elaborado por: Autores

- Adjudicacion y contratacién — se asignard al proveedor que haya obtenido el mayor
puntaje de la evaluacion técnica y financiera. El Especialista de Contratacion sera el
encargado de formalizar la contratacion, previa autorizacion del Jefe de

Administracion y del Gerente de Produccion.

- Otros que se apliquen en la gestion de adquisiciones — para la compra de materiales
y equipos se adjuntard las especificaciones técnicas que deben describir claramente el
tipo de material, las caracteristicas de cada uno, cantidad y la fecha para la que se esta
solicitando, documento que debera ser aprobado por el Gerente de Produccion,

sumillado por el Jefe de Administracion

4.9.2. Enunciados de trabajo relativo a adquisiciones

A continuacion, se detallan los requerimientos técnicos, acuerdos de servicio, duracion y
ubicacion del trabajo, estdndares aplicables y criterios de aceptacion de las adquisiciones que

se deberan realizar para cada uno de los enunciados de trabajo.

293



Recambio tecnoldgico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

4.9.2.1.  Servicio de diserio civil y fiscalizacion

Tabla 82. Requerimientos técnicos disefio civil y fiscalizacion

REQUERIMIENTOS TECNICOS

Para la elaboracion de los planos el proveedor dispondra del siguiente
personal:

- Un ingeniero civil

- Un ingeniero mecéanico

- Dos dibujantes

Personal para el
estudio

Necesarios para conocer la interaccion entre la estructura a construirse
y el suelo donde se realizard y que servira para adoptar soluciones
efectivas previo a la construccion.

Al tratarse de un cuarto eléctrico y de encontrarse en una camaronera se
desea conocer: efectos del agua, efectos de la vibracion, presencia de
material pétreo (arena, limo y arcilla), rellenos.

Los estudios deben enmarcarse en la Norma Ecuatoriana de la
Construccion — NEC

Estudios de suelo

Se realizaran como soporte al estudio de suelos para analizar las cargas
que tendra que soportar la obra civil y determinar el disefio y los
materiales convenientes de la estructura a ser incorporados.

El calculo debera determinar el nimero de vigas, varillas y concreto
necesarios para la construccion sobre el que se realizardn las compras.

Calculo estructural

Se espera que el proveedor entregue a la empresa los siguientes planos:
- Plano de planta
- Plano de cimentacion

Planos de . . s
¢ ., - Plano de instalaciones eléctricas
construccion , . ., .
Los planos deberan tener la respectiva aprobacion del GAD Municipal
para proceder a la construccion
Contemplando todos los materiales para la construcciéon necesarios
) ) como: cimentacion, hormigones, paredes, tuberias, conexiones
Especificaciones s
.. eléctricas.
técnicas de : . . o oy
terial El listado de especificaciones debe describir a detalle las caracteristicas
materiales

de los materiales y las cantidades a utilizarse

El proveedor entregara a la empresa un documento en donde se

especifique el proceso que se realizard para fiscalizacion a la
Fiscalizacion construccion del cuarto eléctrico donde se contemplen la verificacion de

especificaciones técnicas, avances de obra y novedades encontradas.
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ACUERDOS DE SERVICIO
El disefio de la obra civil debe ser entregados en los tiempos establecidos en la firma del
contrato, caso contrario se estableceran las siguientes multas econdmicas:

Tiempo de retraso Responsable Sancién econémica
1 dia Proveedor 3% del total del contrato
2 dias Proveedor 5% del total del contrato
3 dias Proveedor 7% del total del contrato
Mas de 3 dias Proveedor Ejecucién de garantias

La empresa que realice el estudio técnico serd la encargada de realizar la fiscalizacion de la

obra una vez que se asigne el contrato.

DURACION DE TRABAJO

Desde la fecha que se adjudica al proveedor, mismo que sera comunicado al momento de la

firma del contrato a partir del cual se tendra un tiempo estimado de 15 dias.

UBICACION DEL TRABAJO

El proveedor realizara el levantamiento de informacion en la empresa y los trabajos de

gabinete en sus propias oficinas

Al finalizar el tiempo de trabajo, el proveedor debe presentar los documentos contemplados

en la seccion de requerimientos técnicos.

ESTANDARES APLICABLES

Los estandares aplicables que seran considerados son:

- Gestion de Proyectos PMI

- Normas Ecuatoriana de la Construccion — NEC

CRITERIOS DE ACEPTACION

Para la aceptacion de los estudios se tomara en cuenta:

- Cumplimiento del producto de acuerdo a la propuesta entregada

- Propuesta econdmica para la construccion se encuentre en los rangos asignados

- Planos debidamente aprobados.

- Las memorias técnicas reflejaran la construccion de un cuarto eléctrico de 32m? en hormigén
armado con cubierta Steel panel y puertas. Adicionalmente se consideraran los
requerimientos del disefio eléctrico para las instalaciones que se llevaran a cabo.

- Memorias técnicas con célculos estructurales, informes de disefio, procedimientos, lista de
equipos y materiales para la construccion del cuarto eléctrico y linea aérea trifasica. Este
listado contendra las especificaciones técnicas detalladas por producto, que deberan ser
aprobadas por el lider del proyecto.

- Los estudios deben enmarcarse en la Norma Ecuatoriana de la Construccién 2016-NEC-SE-
DS.

- Memorias técnicas del disefio civil segiin el cronograma del proyecto, aprobados por el lider
del proyecto.

- Propuesta de fiscalizacion de obra
Elaborado por: Autores
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4.9.2.2.

Servicio de diserio eléctrico y fiscalizacion

Tabla 83. Requerimientos técnicos del diseiio eléctrico y fiscalizacion

Personal para el
estudio

Levantamiento de
informacion de la
acometida aérea

Levantamiento de
la informacion de
la estacion de
bombeo

Dimensionamiento
del sistema
eléctrico

Planos eléctricos

REQUERIMIENTOS TECNICOS

El proveedor debera contar con un equipo minimo de especialistas
- Dos ingenieros eléctricos
- Tres dibujantes

Al tratarse de un proyecto de tipo industrial se realizaran instalaciones
con acometidas de servicio de media y alta tensiéon por lo que es
importante se realice el estudio de generacion, transmision y distribucion
de la energia eléctrica en la estacion de bombeo. Serd necesario:

- Informacion de la red aérea como: acometidas, seleccion de
componentes para linea aérea de media y alta tension, cable aéreo de
energia

- Informacion sobre el dimensionamiento general de tableros, circuitos
de distribucion.

- Informacion de estructuras, disefio mecanico y eléctrico de los
conductores.

Levantar informacion de los equipos (motores), elementos de
transmision (ejes cardan, chumaceras, poleas y bandas), sistema de
acoples que se instalaran en la estacion de bombeo considerando que se
trata de un sistema dual motor eléctrico — motor diésel.

Realizar el levantamiento de informacion del sistema eléctrico,
considerando:

- Centro de control de motores en temas de normalizacion y
caracteristicas.

- Tableros de fuerza de baja tension, componentes necesarios para el
cuarto eléctrico.

- Coordinacion entre dispositivos del sistema eléctrico

- Obras civiles complementarias para el sistema eléctrico (si fuera
necesario)

Lo planos eléctricos deben ser realizados por un técnico especializado y
considerar la cantidad, tipo y distribucion de todos los componentes que
seran usados en las instalaciones:

- Memoria técnica descriptiva con todo el detalle que aclare la
informacion contenida en los planos, memorias de calculo.

- Planos de: ubicacion, montaje de equipo y puesta a tierra; detalles de
instalacion eléctrica y planos de ruta de la linea aérea de distribucion
trifasica.

- Esquemas multifilar y unifilar de la linea eléctrica

- Esquemas multifilar y unifilar del cuarto de potencia
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- Cuadros de carga total instalada de la linea eléctrica y cuarto de
potencia.

- Listado detallado de los materiales y equipos (especificaciones
técnicas), descripcion de cada elemento, cantidad y tiempos de entrega.
Los planos deben contener los elementos solicitados y aprobaciones
necesarias por parte de la empresa eléctrica.

El proveedor entregara a la empresa un documento en donde se
especifique el proceso que se realizara para fiscalizacion a colocacion de
la linea trifdsica y los equipos que seran instalados para el

Fiscalizacion funcionamiento de la estacion de bombeo donde se contemplen la
verificacion de especificaciones técnicas, avances de obra y novedades
encontradas.

ACUERDOS DE SERVICIO

El disefio eléctrico debe ser entregado en los tiempos establecidos a la firma del contrato, caso
contrario se estableceran las siguientes multas economicas:

Tiempo de retraso Responsable Sancién econémica
1 dia Proveedor 3% del total del contrato
2 dias Proveedor 5% del total del contrato
3 dias Proveedor 7% del total del contrato
Mas de 3 dias Proveedor Ejecucién de garantias

La empresa que realice el estudio técnico sera la encargada de realizar la fiscalizacion de la
obra una vez que se asigne el contrato.
DURACION DE TRABAJO

Desde la fecha que se adjudica al proveedor, mismo que sera comunicado al momento de la
firma del contrato a partir del cual se tendra un tiempo estimado de 24 dias.

UBICACION DEL TRABAJO
El proveedor realizara el levantamiento de informacion en la empresa y los trabajos de
gabinete en sus propias oficinas
Al finalizar el tiempo, el proveedor debe presentar los documentos contemplados en la
seccion de requerimientos técnicos.

ESTANDARES APLICABLES
Los estandares aplicables que seran considerados son:
- Gestion de Proyectos PMI
- Norma ISO 50001:2011

CRITERIOS DE ACEPTACION

Para la aceptacion de los estudios se tomara en cuenta:
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- Cumplimiento del producto de acuerdo a la propuesta entregada

- Planos debidamente aprobados por la empresa eléctrica

- Presupuesto referencial dentro de los limites aprobados para el proyecto.

- Memoria técnica que contenga los calculos de coordinacion de protecciones,
dimensionamiento de equipos, y materiales a ser instalados en el cuarto eléctrico y linea
aérea trifasica. Dicho listado contendra las especificaciones técnicas detalladas por producto,
deberan ser aprobadas por el lider del proyecto.

- Memorias técnicas del disefio eléctrico segin el cronograma del proyecto aprobados por el

lider del proyecto.

- Los informes técnicos, procedimientos y lista de equipos y materiales debe tener la
codificacion de acuerdo al procedimiento para documentacion del proyecto item “4.7.1.3.”

- Listado de requerimientos técnicos completos

Elaborado por: Autores

4.9.2.3.

Servicio de construccion del cuarto eléectrico

Tabla 84. Requerimientos técnicos construccion del cuarto eléctrico

Instalaciones
provisionales

Personal requerido

Cimentaciones

REQUERIMIENTOS TECNICOS
Para la ejecucion del cuarto eléctrico se facilitara al proveedor un
espacio suficiente para deposito de los materiales necesarios para la
construccion. El proveedor sera el encargado de la adquisicion de los
materiales.
Ademas de un espacio con sanitarios, vestuarios e instalaciones de
energia eléctrica y agua.
La construccion sera de facil instalacion con el objetivo que estas
puedan ser retiradas facilmente una vez haya concluido la obra civil.
El proveedor tendra un equipo bésico para la construccion del cuarto
eléctrico:
- Un ingeniero civil
- Tres obreros
- Un capataz mecanico
- Tres obreros mecanicos

La cimentacion es la que soportara las cargas vivas y muertas de la
edificacion, asi como las cargas sismicas.

La tierra que sea removida para realizar este trabajo sera colocado en
los espacios dispuestos por la empresa

Con el fin de evitar danos a futuro, las cimentaciones deberan tener el
respectivo aislamiento ya que en su interior se podra colocar
maquinarias que generaran vibracion
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La mamposteria sera responsabilidad del proveedor, debe realizarse de
acuerdo a lo estipulado en el estudio civil, considerando los materiales,
dimensiones, acabados.

Se supervisara la recepcion, almacenamiento de bloques,
almacenamiento de morteros, almacenamiento de acero de refuerzo; asi
como también el levantamiento y terminado de las paredes.

Mamposteria

Las tuberias que seran empotradas para las instalaciones mecénicas y
eléctricas seran responsabilidad del proveedor.
El responsable de la instalacion sera quien se encargue de sefialar de

Colocacion de
tuberias para

instalaciones ) , ,
lectri manera precisa el lugar donde se colocaran las tuberias en base al plano
eléctricas . w
L aprobado donde se encuentran los recorridos y serviran como base para
mecanicas . . .
el mantenimiento y/o futuras intervenciones
Colocacion de El cuarto eléctrico debera tener una superficie de 32 m?, cubierta de

cubierta y puertas  Steel panel y puertas metalicas

La empresa que realizd los planos para el cuarto eléctrico sera la
Fiscalizacion de la  encargada de realizar la fiscalizacion de la construccion, asegurando que
obra el producto entregado corresponda a las caracteristicas presentadas en los

estudios. Se realizara por un periodo de 26 dias.

ACUERDOS DE SERVICIO

El disefio de la obra civil debe ser entregados en los tiempos establecidos y con la calidad
requerida en la firma del contrato, caso contrario se estableceran las siguientes multas
econdmicas:

Tiempo de retraso Responsable Sancién econémica
1 dia Proveedor 3% del total del contrato
2 dias Proveedor 5% del total del contrato
3 dias Proveedor 7% del total del contrato
Mas de 3 dias Proveedor Ejecucion de garantias

DURACION DE TRABAJO

Desde la fecha que se adjudica al proveedor, mismo que sera comunicado al momento de la
firma del contrato a partir del cual se tendra un tiempo estimado de 28 dias.

UBICACION DEL TRABAJO

El trabajo se realizara en las instalaciones de la empresa, dentro de la estacion de bombeo
destinado para el proyecto de recambio tecnoldgico
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ESTANDARES APLICABLES

Los estandares aplicables que seran considerados son:
- Gestion de Proyectos PMI - cronograma y presupuesto
- Normas Ecuatoriana de la Construccion — NEC

CRITERIOS DE ACEPTACION
Los criterios de aceptacion de la obra tendrdn en cuenta:
- Garantia de 36 meses luego de la entrega a satisfaccion.
- Cumplimiento de actividades de acuerdo al cronograma establecido
- Levantamiento de obra en funcion a los planos aprobados
- Cumplimiento de la Norma Ecuatoriana de Construccion
- Informes de avance y aceptacion aprobados por el Gerente de Produccion y Jefe de
Produccion

- El cuarto eléctrico debera tener una superficie de 32 m? de hormigén armado, con cubierta
de Steel panel y puertas metélicas.

- Cumplimiento de la Norma Ecuatoriana de la Construccion 2016-NEC-SE-DS.

- Informe de avance de actividades de acuerdo al cronograma establecido.

- Levantamiento de la obra en funcidn a los planos aprobados.

- Informes de avance y aceptacion aprobados por el Gerente de Produccion y Jefe de
Produccion.

- La fiscalizacidn civil incluye un informe de cierre de a fiscalizacion y se ejecutard cuando
se inicie la construccion civil.

- Los informes se deben desarrollar en tamafio A4, en formato digital (Microsoft Word 2013)
e impreso a blanco y negro, colocado en una carpeta plastica. Los planos a color en formato
Al.

Elaborado por: Autores

4.9.2.4.  Servicio de instalacion eléctrica de equipos de potencia y linea aérea

Tabla 85. Requerimientos técnicos instalacion eléctrica de equipos de potencia y linea
aérea

REQUERIMIENTOS TECNICOS

Es el espacio fisico destinado para el almacenamiento de los materiales
y equipos que seran utilizados en el proyecto.

La empresa destinara las instalaciones que deben estar climatizadas para
evitar dafios de los materiales/ equipos mientras se realiza las
instalaciones.

Instalaciones
provisionales

Para la instalacion de la linea aérea:

- Un ingeniero eléctrico

- Un capataz eléctrico

- Cuatro lineros

Para la instalacion eléctrica de equipos de potencia:
- Un ingeniero eléctrico

- Un capataz eléctrico

- Cuatro obreros eléctricos

Personal requerido
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Instalacion de
linea aérea

Instalacion y
montaje de
equipos en el
cuarto eléctrico

Actualizacion de
diagramas, planos

Fiscalizacion

En base a los planos aprobados, el proveedor coordinard con su equipo
la instalacion de la linea aérea para el funcionamiento de la estacion de
bombeo, en las que realizara las siguientes acciones:

- Trazado de la ruta para la instalacion de postes

- Limpieza de maleza/ vegetacion contigua a la linea aérea para evitar
dafios en la red.

- Instalacion de postes

- Izado, tendido y torqueado del cable aéreo (1/0 AWG ACSR
Aluminio)

- Instalacion de tirafusibles tipo K, pararrayos.

- Pruebas a la linea aérea instalada, termografia de los elementos
instalados a la red de CNEL.

Las actividades a ejecutarse seran supervisadas por los técnicos eléctrico
y mecanico.

Para esta actividad sera necesario contar con una canasta Manlift y una
carreta para bobina.

Una vez que se termine la construccion de la obra civil, los encargados
eléctrico y mecéanico encargados de las instalaciones realizaran las
conexiones requeridas para el funcionamiento del cuarto eléctrico en el
que se realizaran las siguientes obras:

- Instalacion de luminarias

- Instalacion de celdas de proteccion (fusible en SF-6, 17.5 KV — 630
Amp) y transformador convencional trifasico (600 KVA, 60 Hz)

- Instalacion de malla para tierra

- Instalacion de las bandejas porta cables

- Instalacion de tableros modulares para arranque de motores

- Pruebas y termografia de los elementos instalados.

Al finalizar la obra se realizara la actualizacion de los diagramas y planos
eléctricos que serviran de base para los trabajos de mantenimiento
necesarios a futuro.

La empresa encargada de la fiscalizacion para la instalacion eléctrica de
equipos de potencia y linea aérea serd la misma que realiz6 los estudios,
con esto se garantizara que los productos entregados se encuentran dentro
de los rangos de calidad requeridos. El tiempo que la empresa realizara
la fiscalizacion a las actividades serd de 45 dias.
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ACUERDOS DE SERVICIO
las instalaciones eléctricas deberan ser entregadas en los tiempos establecidos en la firma del
contrato, caso contrario se estableceran las siguientes multas econdmicas:

Tiempo de retraso Responsable Sancién econémica
1 dia Proveedor 3% del total del contrato
2 dias Proveedor 5% del total del contrato
3 dias Proveedor 7% del total del contrato
Mas de 3 dias Proveedor Ejecucién de garantias

DURACION DE TRABAJO

Desde la fecha que inician los trabajos, mismo que serd comunicado al momento de la firma
del contrato a partir del cual se tendré un tiempo estimado de 71 dias.

UBICACION DEL TRABAJO
Los trabajos se realizaran en el espacio destinado para el recambio tecnoldgico; las
instalaciones las realizara en funcidn al cronograma y materiales/ equipos entregados por la
direccion del proyecto. El proveedor y el equipo de apoyo asignados por la empresa deberan
cumplir los tiempos establecidos para la ejecucion de actividades, realizar las pruebas y ajustes
que consideraran necesarios en el rango establecido.

ESTANDARES APLICABLES
Los estandares aplicables que seran considerados son:
- Gestion de Proyectos PMI
- Norma ISO 50001:2011

CRITERIOS DE ACEPTACION

Para la aceptacion del trabajo se tomard en cuenta:
- Garantia de 12 meses posterior a la instalacion y aceptacion
- Cumplimiento de acuerdo con los planos entregados

e Lineas aéreas:
- La instalacion de los postes para el tendido de las lineas aéreas debe seguir la norma
técnica Ecuatoriana NTE INEN.
- Izado, tendido y torqueado del cable aéreo (1/0 AWG ACSR Aluminio)
- Instalacién de tirafusibles tipo K, pararrayos.
- Pruebas a la linea aérea instalada, termografia de los elementos instalados a la red eléctrica
interna de la empresa Shrimp&Fish S.A.
e Instalacion y montaje de equipos en el cuarto eléctrico:
- Tableros modulares para arranque de motores eléctricos, celda de proteccion fusible en
SF -6, 17.5 KV -630 Amp.
- Transformador convencional trifasico (600 KV A, 13200/470 -277v, 60 Hz
- Linea de distribucion trifasica, de media tension (13.2 KV).

- Motor eléctrico de 90KW acoplado y funcionando en la estacion de bombeo #2.
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- El Jefe de Produccion verificard las instalaciones eléctricas y las cotejara con las
especificaciones técnicas, aprobando las instalaciones realizadas.

- La fiscalizacion eléctrica incluye un informe de cierre de la fiscalizacion y se ejecutara
cuando se inicie la construccion eléctrica.

- Los informes se deben desarrollar en tamafio A4, en formato digital (Microsoft Word 2013)
e impreso a blanco y negro, colocado en una carpeta plastica. Los diagramas unifilares a
color en formato Al.

- Cumplimiento de cronograma

- Informes de seguimiento

- Informe de aceptacion de los productos entregados por parte del Gerente de Produccion y

Jefe de Produccion
Elaborado por: Autores

4.9.2.5.

Servicio de reparacion del motor a diésel

Tabla 86. Requerimientos técnicos reparacion del motor a diésel

Caracteristicas del
motor

Reparacion del
motor

Pruebas del motor

REQUERIMIENTOS TECNICOS
Motor back- up en el grupo de bombeo del proyecto de recambio
tecnoldgico, tiene previsto operar el 3% del tiempo.
- El motor no sera reemplazado por lo que se tiene previsto realizar una
reparacion integral para que pueda seguir funcionando
- Marca John Deere, Modelo 6125HF070
- Potencia del motor utilizada: 282,69 KW
- Taza de utilizacion del motor al afio 93,08 Hr/afio
Sera un servicio sub contratado por la empresa en el que se realizaran
las siguientes actividades:
- Cambio de filtros de aceite lubricante, filtro de aire, filtro de diésel del
motor
- Cambio de bateria de plomo — 4cido
- Mantenimiento del radiador
- Limpieza y calibracion de los inyectores de diésel del motor
- Reemplazo de bandas del motor
- Mantenimiento del motor de arranque
- Pintura exterior del motor
Las pruebas se realizaran con el fin de garantizar que el motor funcione
de manera adecuada previo a la instalacion al sistema de bombeo.
La persona encargada de supervisar las pruebas sera el Encargado
Mecanico.

ACUERDOS DE SERVICIO

La reparacion del motor sera realizada por una persona especialista en el tema, quien
acordara con el Jefe de Produccion las caracteristicas del servicio prestado.
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DURACION DE TRABAJO

Desde la fecha que se adjudica al proveedor, mismo que sera comunicado al momento de la
firma del contrato a partir del cual se tendra un tiempo estimado de tres (3) dias

UBICACION DEL TRABAJO

El trabajo se realizara en las instalaciones de la empresa, en el espacio asignado para que se
desarrollen las actividades establecidas en el cronograma.

ESTANDARES APLICABLES
Los estandares aplicables que seran considerados son:
- Gestion de Proyectos PMI - cronograma y presupuesto
- Normas ISO 14001, sistema de gestion ambiental
CRITERIOS DE ACEPTACION

Los criterios de aceptacion de la obra tendrdn en cuenta:

- Garantia de seis meses luego de la entrega a satisfaccion.

- Cumplimiento de actividades de acuerdo al cronograma establecido

- Lista de verificacion de reparacion integral del motor

- Informe de Encargado Mecanico

- Informe de aceptacion del Jefe de Produccion y Gerente de Produccion

Elaborado por: Autores

4.9.2.6.  Servicio de calibracion, pruebas de equipos, capacitacion y arranque

Tabla 87. Requerimientos técnicos calibracion, pruebas de equipos, capacitacion y
arranque

REQUERIMIENTOS TECNICOS
Para la calibracion y pruebas de los equipos:
- Un ingeniero eléctrico
- Un obrero eléctrico
Equipo requerido - Equipo para pruebas
Para la capacitacion
- Un ingeniero eléctrico involucrado en los procesos de instalacion,
calibracion y pruebas de los equipos
Al tratarse de un proyecto que utiliza energia de media y alta tension se
realizara la calibracion y pruebas de las celdas de proteccion para

Calibracion y verificar que las mismas funcionan adecuadamente todos los elementos
pruebas de celdas  necesarios de linea, de proteccion y de medida instalados.
de proteccion Los proveedores que realizan las instalaciones eléctricas seran los

encargados de realizar esta actividad bajo la supervision de los
encargados mecanico y eléctrico asignados por la empresa y tendran un
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Calibracion y
pruebas de
transformador

Calibracion y
pruebas de
tableros de
distribucion y
arranque

Calibracion y
pruebas de motor
eléctrico, back up
y bomba

Capacitacion
técnica

dia para determinar que las celdas de proteccion funcionan
adecuadamente.

Necesario ejecutar la calibracion adecuada y pruebas del transformador
para garantizar que los parametros de potencia eléctrica de tension e
intensidad proporcionen la debida interconexion entre los puntos que
conforman el sistema eléctrico del proyecto.

La calibracion servird para detectar y corregir las fallas encontradas
previas al arranque y funcionamiento de la estacion de bombeo lo que
determinard la aptitud del sistema para funcionar correctamente el mayor
tiempo posible.

En este caso también los proveedores que realizan las instalaciones
eléctricas seran los encargados de realizar esta actividad bajo la
supervision de los encargados mecanico y eléctrico asignados por la
empresa y tendran un dia para determinar que el transformador funciona
correctamente.

Realizado por el proveedor asignado, se encargara de verificar que las
funciones, capacidades requeridas y el rendimiento que muestre se
encuentren dentro de los pardmetros establecidos para la estacion de
bombeo, con esto se puede garantizar la fiabilidad de las instalaciones
eléctricas.

La calibracion servird para detectar y corregir las fallas encontradas
previas al arranque y funcionamiento de la estaciéon de bombeo lo que
determinara la aptitud del sistema para funcionar correctamente el mayor
tiempo posible. Tendran un dia para realizar las pruebas a los tableros de
distribucion y arranque.

Una vez instalados los motores eléctricos y diésel (back-up), los
encargados mecanico y eléctrico junto con el Jefe de Mantenimiento
realizaran las pruebas del sistema de bombeo dual para establecer su
correcto funcionamiento de acuerdo a lo especificaciones técnicas, es
decir; que mientras el motor eléctrico esta encendido el sistema esta
desacoplado para el motor a diésel que debe permanecer apagado.
Mientras que cuando el motor a diésel estd operando el elemento flexible
se acopla y el motor eléctrico permanece apagado.

El proceso de calibracion de motores tendra una duracion de un dia
Proceso en el que estaran involucrados el Gerente de Produccion, Jefe de
Produccion, Jefe de Mantenimiento, Encargado Eléctrico, Encargado
Mecénico quienes seran capacitados por parte del proveedor asignado
para la operacion y mantenimiento de la estacion de bombeo.

Este proceso contemplard las siguientes actividades:

- Elaboracion del manual de operacion y mantenimiento.

- Capacitacion en operacion, mantenimiento preventivo y correctivo de
la estacion de bombeo

- Entrega formal del manual
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- Evaluacion y certificacion del personal participante.
Las actividades se desarrollaran en un tiempo de dos dias y contemplara
capacitacion en aula y practicas en la estacion de bombeo. Ademas, se
contemplan dos dias adicionales para realizar los correctivos necesarios
y arrancar el funcionamiento del proyecto de recambio tecnologico.
Una vez que se termine con las pruebas de todos los equipos instalados
se realizara la calibracion final y se procedera a poner en marcha la
estacion de bombeo dejando al sistema de bombeo -electrificado
funcionando.
ACUERDOS DE SERVICIO
El proceso de calibracion, pruebas, capacitacion y arranque de los elementos instalados se
contemplaran en los contratos que se realicen con cada uno de los proveedores de tal manera
que al momento de realizar la entrega formal de los productos cuenten con la respectiva
aceptacion de funcionamiento por parte de la empresa.
DURACION DE TRABAJO

Las actividades de calibracion, funcionamiento, capacitacion y arranque tendran un tiempo
maximo de ejecucion de nueve (9) dias, tiempo en el cual todos los productos deben ser
entregados a satisfaccion de la empresa.

UBICACION DEL TRABAJO

Arranque

El trabajo se realizara en las instalaciones de la empresa, en el espacio asignado para que se
desarrollen las actividades establecidas en el cronograma.

ESTANDARES APLICABLES

Los estandares aplicables que seran considerados son:
- Gestion de Proyectos PMI - cronograma

CRITERIOS DE ACEPTACION
Los criterios de aceptacion de la obra tendrdn en cuenta:
- Garantia de seis meses luego de la entrega a satisfaccion.
- Cumplimiento de actividades de acuerdo al cronograma establecido
- Lista de verificacion de los productos entregados
- Informe de Encargado Mecanico y Encargado Eléctrico
- Informe de capacitacion.
- Informe de aceptacion del Jefe de Produccion y Gerente de Produccion

¢ Informe de pruebas y funcionamiento de los siguientes equipos:
- Tableros modulares para arranque de motores eléctricos, celda de proteccion fusible en

SF -6, 17.5 KV -630 Amp.
- Transformador convencional trifasico (600 KVA, 13200/470 -277v, 60 Hz
- Linea de distribucion trifasica, de media tension (13.2 KV).
- Motor eléctrico de 90KW acoplado y funcionando en la estacion de bombeo #2.

¢ El informe debe tener la codificacion de acuerdo al procedimiento para documentacion del
proyecto item “4.7.1.3.”.

Elaborado por: Autores
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4.9.2.7.

Equipos eléctricos y montaje

Tabla 88. Requerimientos técnicos eléctricos y montaje

Caracteristicas del
motor eléctrico

Instalacion de
motor eléctrico

Caracteristicas del
motor

Instalacion del
motor a diésel
(back —up)

REQUERIMIENTOS TECNICOS
El motor eléctrico sera el principal del sistema de bombeo y se tiene
previsto que funcione el 97% del tiempo, posee las siguientes
caracteristicas:
- Marca SIEMENS, modelo SIMOTICS GP 1LE0142-3BB53, Trifasico,
400HP/298.18 KW, 1800 rpm, 460 V, 60 Hz.
- Potencia nominal 90 KW, 1790 RPM, 460 V, 3 F, 60 Hz
- Se tiene previsto que el motor funcione 3.009,43 horas/afio,
- Energia utilizada 793.195,5 KWh/afo
- Volumen de agua bombeada de 42.577.415 m?/afio
- Tiempo de vida util de 64.000 horas.
El trabajo sera realizado por dos ingenieros eléctricos asignados por el
proveedor y adicionalmente la empresa supervisara las actividades por
medio de los encargados eléctrico y mecanico de la empresa.
El motor a eléctrico serd instalado en el sistema de bombeo a través de
un elemento flexible para que facilite el funcionamiento del motor
eléctrico con su respectivo acople. as actividades a realizarse para la
instalacion seran:
- Verificar la descarga del motor, asegurandose que todos los elementos
estén bien colocados.
- Montaje del motor, nivelado, alineamiento y anclaje del equipo.
- Verificar y realizar los ajustes adicionales
- Realizar las conexiones eléctricas necesarias para el funcionamiento
- Realizar la inspeccion final.
La persona encargada de supervisar las pruebas serd el Encargado
Mecanico.
Motor back- up en el grupo de bombeo del proyecto de recambio
tecnoldgico, tiene previsto operar el 3% del tiempo.
- El motor no sera reemplazado por lo que se tiene previsto realizar una
reparacion integral para que pueda seguir funcionando
- Marca John Deere, Modelo 6125HF070
- Potencia del motor utilizada: 282,69 KW
- Taza de utilizacioén del motor al afio 93,08 h/afio
El motor a diésel serd instalado en el sistema de bombeo a través de un
elemento flexible de tal manera que cuando sea necesario utilizarlo como
back — up se acople para que pueda generar la energia suficiente para el
bombeo de agua. Se realizaran las acciones que se describen a
continuacion:
- Verificar la descarga del motor, asegurandose que todos los elementos
estén bien colocados.
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- Montaje del motor, nivelado, alineamiento y anclaje del equipo.

- Verificar y realizar los ajustes adicionales

- Realizar la inspeccion final.

La persona encargada de supervisar las pruebas serd el Encargado
Mecanico.

Equipo de media tension necesario para el control centralizado y
proteccion de los circuitos de alimentacion y lineas de distribucion y

Instalacion de la s . ,
transmision que se utilizaran en el proyecto. Se encargara de proteger al

celda de .. L. )
roteccion personal de mantenimiento de las fallas del arco eléctrico mediante el

g itchgear desvio de la energia del arco hacia la parte superior externa del tablero
w

de distribucion.

La celda de proteccion serd instalada dentro del cuarto eléctrico.

Se lo instalara con el fin de automatizar el funcionamiento de los motores
eléctrico y back —up, mismo que debe contener los siguientes elementos:

Instalacion del .
- Circuito de control

centro de control ., ) .
- Proteccion para bajo voltaje o sobrecargas

- Transformador de control
- Controles separados para motor eléctrico y back — up

del motor

Consideraciones a tener en cuenta:
- Espacio asignado debe estar libre de tuberias, ductos o equipos ajenos
a la instalacion.
- Deberd estar equipado con interruptores, barrajes, elementos de
conexion, dispositivos de proteccion contra sobrecargas.
- El material de recubrimiento debe ser impermeable para evitar el
ingreso del agua
- Especificaciones detalladas del tablero de distribucion
Las actividades seran supervisadas por el Jefe de Mantenimiento,
encargados eléctrico y mecanico

ACUERDOS DE SERVICIO
La ubicacion y montaje de equipos de acuerdo al cronograma se realizara una vez se termine
la construccion del cuarto eléctrico, de manera que todos los elementos requeridos para su
funcionamiento estén debidamente instalados y funcionando.

DURACION DE TRABAJO

Instalacion del
tablero
distribucion

Los equipos serdn instalados en un tiempo de 19 dias a partir de la firma del contrato

UBICACION DEL TRABAJO

El trabajo se realizara en las instalaciones de la empresa, en el espacio asignado para que se
desarrollen las actividades establecidas en el cronograma.

ESTANDARES APLICABLES
Los estandares aplicables que seran considerados son:
- Gestion de Proyectos PMI - cronograma
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- Norma ISO 50001:2011
- Manuales de uso de los equipos instalados

CRITERIOS DE ACEPTACION

Los criterios de aceptacion de la obra tendran en cuenta:

- Garantia de seis meses luego de la entrega a satisfaccion.

- Cumplimiento de actividades de acuerdo al cronograma establecido
- Lista de verificacion de los productos entregados

- Informe de Encargado Mecanico y Encargado Eléctrico
- Informe de capacitacion.
- Informe de aceptacion del Jefe de Produccion y Gerente de Produccion

Elaborado por: Autores

4.9.3. Documentos de las adquisiciones

A continuacién, se detallan los principales hitos, formas de pago, penalidades, condiciones

especiales, manejo de controversias para cada uno de los enunciados de trabajo.

4.9.3.1.

Hitos

Forma de pago

Servicio de diserio civil y fiscalizacion

Para la contratacion del disefo civil se han considerado los siguientes

hitos:

Al inicio del proyecto el Gerente de Produccion aprobard los
términos de referencia (TDR) para la contratacion del disefio civil
Mediante correo electronico se informara al Jefe de Produccion el
requerimiento quien tendrd cuatro dias para realizar la invitacion,
receptar propuestas, evaluarlas y asignar la contratacion.

El proveedor tendré seis dias para el levantamiento de informacion
y elaboracion de planos de la obra civil

Por parte de la empresa, el Jefe de Produccion brindara todas las
facilidades para que el proveedor recolecte la informacion necesaria
para la elaboracion de planos y listado de materiales.

El proveedor elegido debe presentar las facturas correspondientes a

los trabajos ejecutados en la empresa

Establecido en los TDR, 40% al inicio de la obra y 60% cuando el

disefio civil se encuentre aceptado y aprobado por el Gerente de

Producciéon. El Especialista de Contratacion serd el encargado de
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Penalidades

Condiciones especiales

Manejo de

controversias

Elaborado por: Autores

presentar al especialista en contabilidad y finanzas las facturas para

que se realicen los pagos.

Las penalidades economicas seran aplicadas en funcion al cuadro

detallado en el item 4.9.2.1 para el tiempo de retraso en la entrega de

producto entre el 3% y 7% del total del contrato que sera descontado

de la factura final.

Se establecen como condiciones especiales:

El plazo de la entrega de los planos de disefio civil corre a partir de
la firma de contrato y pago del anticipo.

La empresa podra dar por terminado el contrato si el proveedor
incumpliera con los plazos establecidos en el contrato para cada
actividad.

El contrato de servicio contendra una cldusula de confidencialidad
de la informacion, es decir que el proveedor se ve obligado a no
divulgar informacién sobre el trabajo que se realiza dentro de la
empresa.

Los planos que presente el proveedor deben tener las respectivas
aprobaciones del GAD local para que pueda iniciarse con la
construccion.

Debe incluir una propuesta para fiscalizacion de la obra a

construirse

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion

del servicio de disefio civil seran tratadas mediante resolucion de

conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de

Arbitraje y Mediacion del Ecuador.
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4.9.3.2.  Servicio de diserio eléctrico y fiscalizacion

Hitos

Forma de pago

Penalidades

Condiciones especiales

Para la contratacion del servicio eléctrico se establecen los siguientes

hitos:

e Al inicio del proyecto el Gerente de Produccion aprobard los
términos de referencia (TDR) para la contratacion del diseiio
eléctrico.

e Mediante correo electronico se informara al Jefe de Produccion el
requerimiento quien tendra cinco dias para realizar la invitacion a
proveedores, receptar propuestas, evaluarlas y asignar la
contratacion.

¢ El proveedor contratado realizara el levantamiento de informacion
dentro de la empresa por 15 dias para elaborar los planos y lista de
especificaciones técnicas de los materiales y equipos que se
requieren.

e En un plazo de tres dias el Gerente de Produccion aprobara los
entregables del diseno eléctrico.

Establecido en los TDR, 40% al inicio de la obra y 60% cuando el

disefio civil se encuentre aceptado y aprobado por el Gerente de

Produccion. El Especialista de Contratacion serd el encargado de

presentar al especialista en contabilidad y finanzas las facturas para

que se realicen los pagos.

Las penalidades econdmicas seran aplicadas en funcion al cuadro

detallado en el item 4.9.2.2 para el tiempo de retraso en la entrega de

producto entre el 3% y 7% del total del contrato que serd descontado
de la factura final.

Se establece como condiciones especiales:

e Para el plazo para la elaboracion del estudio se tomara como base
la fecha de firma del contrato de adjudicacion o a partir del pago
del anticipo.

e [a empresa podra dar por terminado el contrato en el caso que el

proveedor incumpliera con las actividades establecidas.
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Manejo de
controversias

Elaborado por: Autores

4.9.3.3.

Hitos

Sera obligacion del proveedor contar con un plan de contingencia
para enfrentar cualquier dificultad que se presentara.

El contrato de servicio contendra una clausula de confidencialidad
de la informacion, es decir que el proveedor se ve obligado a no
divulgar informacion sobre el trabajo que se realiza dentro de la
empresa.

Los planos que presente el proveedor deben tener las respectivas
aprobaciones para que se considere aceptado.

Incluir una propuesta para realizar la fiscalizacion de la obra para

la instalacion de la linea aérea trifasica y el montaje de equipos

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion

del servicio de disenio civil seran tratadas mediante resolucion de

conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de

Arbitraje y Mediacion del Ecuador.

Servicio de construccion del cuarto eléectrico

Los principales hitos a considerarse en la construccion del cuarto

eléctrico seran:

Una vez entregados y aprobados los planos para la construccion
del cuarto eléctrico, el Jefe de Produccion y el especialista de
adquisiciones entregaran al proveedor contratado los materiales
necesarios para que se construya la obra civil requerida, misma
que tendra una duracion de 26 dias contados a partir de la firma
del contrato.

Para el cumplimiento de actividades el proveedor contratado se
regira por el cronograma entregado al inicio de sus actividades.
Como uno de los hitos también se considera la actualizacion de
los planos eléctricos, ya que estos seran los que guien los trabajos

de mantenimiento.
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Forma de pago

Penalidades

Condiciones especiales

Manejo de
controversias

Elaborado por: Autores

e La construccion del cuarto eléctrico contara con un proceso de
fiscalizacion que garantizard que la construccion cumple con los
estandares planificados.

Establecido en el contrato, 40% al inicio de la obra, 60% al final de
la obra, es decir cuando sea entregada y esté aceptados y aprobados
por el Gerente de Produccion. El Especialista de Contratacion sera
el encargado de presentar al especialista en contabilidad y finanzas
las facturas para que se realicen los pagos y de esta manera cumplir
con el 100% de lo estipulado en el presupuesto.

Las penalidades econdémicas seran aplicadas en funcion al cuadro

detallado en el item 4.9.2.3 para el tiempo de retraso en la entrega

de producto entre el 3% y 7% del total del contrato que sera
descontado de la factura final.
Las condiciones a aplicarse seran:

e El plazo de entrega del trabajo se establecera a partir de la firma
del contrato y pago del primer anticipo.

e La empresa podra dar por terminado el contrato en el caso que el
proveedor incumpliera con las actividades establecidas.

e Sera obligacion del proveedor contar con un plan de contingencia
para enfrentar cualquier dificultad que se presentara.

e El contrato de servicio contendra wuna clausula de
confidencialidad de la informacion, es decir que el proveedor se
ve obligado a no divulgar informacion sobre el trabajo que se
realiza dentro de la empresa.

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion
del servicio de disefio civil seran tratadas mediante resolucion de
conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de

Arbitraje y Mediacion del Ecuador.
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4.9.3.4.  Servicio de instalacion eléctrica de equipos de potencia y linea aérea

Los principales hitos a considerarse son:

Hitos

Una vez entregados y aprobados los planos eléctricos y listado de
materiales con especificaciones técnicas el Jefe de Produccion y el
Especialista de adquisiciones entregaran al proveedor contratado
los materiales necesarios para la instalacion de los equipos de
potencia y linea aérea trifasica

Las personas encargadas realizaran la limpieza de la maleza que
se encontrara para la instalacion de postes y cable aéreo

Para la instalacion de los equipos en el cuarto eléctrico serd
necesario que se haya terminado y entregado la obra civil.

Como uno de los hitos también se considera la actualizacion de los
planos eléctricos, ya que estos seran los que guien los trabajos de
mantenimiento.

La instalacion eléctrica de equipos de potencia y linea eléctrica
tendrd un proceso de fiscalizacion continua a lo largo del tiempo

que dure la obra.

Establecido en el contrato, 30% al inicio de la obra, 30% al primer

informe de avance y 40% cuando los equipos se encuentren

instalados, funcionando y estén aceptados y aprobados por el Gerente

Forma de pago de Produccion. El Especialista de Contratacion sera el encargado de

presentar al especialista en contabilidad y finanzas las facturas para

que se realicen los pagos y de esta manera cumplir con el 100% de lo

estipulado en el presupuesto.

Las penalidades econdmicas seran aplicadas en funcion al cuadro

detallado en el item 4.9.2.4 para el tiempo de retraso en la entrega de

Penalidades

producto entre el 3% y 7% del total del contrato que serd descontado

de la factura final.

Las condiciones a aplicarse seran:

Condiciones especiales *°

El plazo de entrega del trabajo se establecerd a partir de la firma

del contrato y pago del primer anticipo.
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Manejo de
controversias

Elaborado por: Autores

4.9.3.5.

Hitos

Forma de pago

e La empresa podra dar por terminado el contrato en el caso que el

proveedor incumpliera con las actividades establecidas.

Sera obligacion del proveedor contar con un plan de contingencia
para enfrentar cualquier dificultad que se presentara.

El contrato de servicio contendra una clausula de confidencialidad
de la informaciodn, es decir que el proveedor se ve obligado a no
divulgar informacion sobre el trabajo que se realiza dentro de la

cmpresa.

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion
del servicio de disefio civil seran tratadas mediante resolucion de
conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de

Arbitraje y Mediacion del Ecuador.

Servicio de reparacion del motor a diésel

Los hitos contemplados para la reparacion del motor seran:

e El plazo del servicio contratado serd de tres (3) dias contados

desde la contratacion del proveedor seleccionado.

El proveedor realizard el mantenimiento del motor en las
instalaciones de la empresa bajo supervision del Encargado
Mecanico.

Se establece que todos los desechos generados por esta actividad
seran tratados de acuerdo al plan ambiental que dispone la
empresa.

El proveedor presentara la factura del servicio con sus respectivos

respaldos para que se procese el pago

La forma de pago para el proveedor encargado de la reparacion del
motor a diésel sera el 100% al final del trabajo y bajo la aceptacion
a conformidad del Jefe de Produccion.

El proveedor debera presentar la factura correspondiente con los
respectivos respaldos para que el especialista de contabilidad y

finanzas procese el pago.
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Penalidades

Condiciones especiales

Manejo de
controversias

Elaborado por: Autores

En el caso de que el proveedor incumpliera con la calidad requerida
o tiempos de entrega del servicio contratado quedara borrado de la
lista de proveedores de la empresa.

Como condiciones especiales se establecen:

¢ El plazo de servicio contratado corre desde la fecha de firma de la

orden de trabajo con el proveedor.

Los residuos peligrosos generados por la reparaciéon seran
vendidos a gestores autorizados por el Ministerio del Ambiente
Para que se proceda con el pago, el Jefe de Produccion debe emitir
la respectiva aceptacion del trabajo que sera enviada al area

administrativa para que se proceda con el pago.

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion
del servicio de disefio civil serdn tratadas mediante resolucion de
conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de

Arbitraje y Mediacion del Ecuador.

4.9.3.6.  Servicio de calibracion, pruebas de equipos, capacitacion y arranque

Hitos

Los hitos a considerarse son los siguientes:

e Los proveedores contratados para las instalaciones seran los

responsables de realizar las respectivas calibraciones y pruebas de
los elementos / equipos instalados.

Al finalizar el tiempo de instalacion los proveedores tendran un
tiempo adicional de un dia para garantizar que los equipos estan
funcionando adecuadamente.

El equipo de proyecto conformado por el Jefe de Produccion, Jefe
de Mantenimiento, Encargado Mecanico y Encargado Eléctrico

participaran en las pruebas y el arranque de los equipos
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Forma de pago

Penalidades

Condiciones especiales

Manejo de
controversias

Elaborado por: Autores

¢ Al finalizar las pruebas se desarrollara la capacitacion del personal
encargado para la adecuada operacion y mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos instalados.

Los pagos se realizaran de acuerdo a lo establecido para la

contratacion de cada servicio de instalacion, detallado en los items

anteriores.

El pago final de los proveedores se realizard una vez que la estacion
de bombeo se encuentre funcionando al 100%, para esto se necesitara
un informe favorable firmado por el Gerente de Produccion.

En el caso de que el proveedor incumpliera con la calidad requerida

o tiempos de entrega del servicio contratado quedard borrado de la

lista de proveedores de la empresa.

Las condiciones especiales aplicables para las pruebas son:

e Debera realizarse una inspeccion previa para verificar que los
elementos y equipos estan instalados correctamente, en el caso que
sea necesario se realizara los correctivos, ajustes que se consideren
necesarios.

e Es necesario un informe de aceptacion de la instalacion para que
se proceda con la fase de calibracion y pruebas.

e Una vez que se den por aceptadas las pruebas se procedera con el
arranque oficial del recambio tecnologico.

e El personal que participe en la capacitacion serd evaluado y
certificado como apto para realizar la operacion, mantenimiento
preventivo y correctivo de la estacion de bombeo.

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion
del servicio de diseno civil seran tratadas mediante resolucion de
conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de

Arbitraje y Mediacion del Ecuador.
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4.9.3.7.  Equipos eléctricos y montaje

Hitos

Forma de pago

Penalidades

Condiciones especiales

Los hitos contemplados seran:

El plazo del servicio contratado sera de diecinueve (19) dias
contados desde la contratacion del proveedor seleccionado.

El proveedor realizara la instalacion de los motores eléctrico,
motor back — up y acople a la bomba con la ayuda del Encargado
Mecanico y el Encargado Eléctrico.

Se establece que todos los desechos generados por esta actividad
seran tratados de acuerdo al plan ambiental que dispone la
empresa.

El proveedor realizard la instalacion de la celda de proteccion,
centro de control de motor, tablero de distribucion en los plazos
establecidos en el contrato.

El proveedor presentara la factura del servicio con sus respectivos

respaldos para que se procese el pago

La forma de pago para el proveedor encargado de la instalacion de

los motores sera el 100% al final del trabajo y bajo la aceptacion a

conformidad del Jefe de Produccidn.

El proveedor deberd presentar la factura correspondiente con los

respectivos respaldos para que el especialista de contabilidad y

finanzas procese el pago.

En el caso de que el proveedor incumpliera con la calidad requerida

o tiempos de entrega del servicio contratado quedard borrado de la

lista de proveedores de la empresa.

Como condiciones especiales se establecen:

El plazo de servicio contratado corre desde la fecha de firma de la

orden de trabajo con el proveedor.

e El proveedor debe contar con un plan de contingencia para

manejar los inconvenientes que se pueden generar en el tiempo de

trabajo.
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e Para que se proceda con el pago, el Jefe de Produccion debe emitir
la respectiva aceptacion del trabajo que sera enviada al area
administrativa para que se proceda con el pago.

Las controversias que pudieran surgir en el tiempo de contratacion

. del servicio de disefio civil seran tratadas mediante resolucion de
Manejo de
controversias conflictos o arbitraje y de ser necesario por medio de la Ley de
Arbitraje y Mediacion del Ecuador.

Elaborado por: Autores

4.9.4. Criterios para la seleccion de proveedores

Para la seleccion de proveedores se han determinado criterios dependiendo el tipo de
adquisicion que se realiza; en el caso del proyecto de recambio tecnologico se han establecido

proveedores de servicios y proveedores de materiales/equipos.

4.9.4.1.  Proveedores de servicios

Aplicable para las siguientes 6rdenes de adquisicion: disefio civil, disefio eléctrico, construccion
del cuarto eléctrico, instalaciones eléctricas, reparacion de motor a diésel (back — up),
instalacion de motores y pruebas de funcionamiento. Los criterios de se detallan en la siguiente

tabla:

En la columna de puntaje obtenido para cada criterio se colocard el resultado de la
multiplicacion del puntaje establecido por el porcentaje asignado, siendo el sumatorio total el

resultado de la valoracion de cada proveedor.

Tabla 89. Criterios para la seleccion de proveedores de servicios

Criterio Puntaje Descripcién Porcentaje Puntaje
establecido p asignado obtenido
Canton Balao -
100%
S, Cuenta centro de Provincia del Guayas
Localizacion . o
10 atencion cercanaala - 75%
del proveedor o
camaronera Fuera de la provincia

del Guayas - 50%
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- Puntaje
S establecido

Experiencia
en trabajos 20
similares
Trayectoria 10
Niveles de
cumplimiento

, 15
y estandares
de calidad
Referencias 15
de clientes
Garantias

15

postventa
Infraestructura 15

y logistica

Elaborado por: Autores

Descripcion

Consultar el historial
de trabajos para los
que ha sido
contratado en los
ultimos tres anos

Tiempo que se
encuentra en el
mercado ofertando
servicios similares

Referencias de
clientes anteriores
sobre los niveles de
cumplimiento y
estandares de calidad
de los servicios
contratados

Referencias de
clientes actuales
sobre los servicios
que han contratado
con el proveedor

Garantias de los
productos
entregados, servicio
técnico, atencién a
consultas de la
empresa

Cuenta con la
infraestructura, el
personal suficiente y
calificado para
cumplir con el
servicio contratado

Porcentaje
asignado

Cumple - 100%
Cumple de forma
parcial - 50%

No cumple - 0%

Mas de 5 afios -
100%

De 2 a 5 anos - 50%
Menos de 2 afios -
0%

Cuenta con
estandares de calidad
-100%

Cumple de forma
parcial - 50%

No cuenta con
estandares de calidad
- 0%

Cuenta con
referencias - 100%
No cuenta con
referencias - 0%

Cuenta con garantias
- 100%

Cumple de forma
parcial - 50%

No cuenta con
garantias - 0%

Cumple - 100%
Cumple de forma
parcial - 50%

No cumple - 0%

Puntaje
obtenido
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4.9.5. Analisis hacer o comprar

La Tabla 90 muestra un analisis hacer o comprar para cada una de las adquisiciones previstas

para el proyecto

Tabla 90. Analisis de hacer o comprar

Tipo de Costo de . Costo de .
Ny Observaciones Observaciones
adquisicion hacer Comprar
La empresa cuenta con
los planos requeridos
La empresa no cuenta L
. elaborados por técnicos
con tecnicos . 1.
. . especialistas
. especialistas ni con
Servicio de !
N . herramientas para
disefio civily  No aplica . ., Los planos son aprobados
Y levantar informacion -,
fiscalizacioén para la construccion del
y elaborar los planos . .
o cuarto eléctrico necesario
de disefio civil para el . .,
. para la instalacion de
cuarto eléctrico :
equipos para el proyecto
de recambio tecnologico
La empresa no cuenta
. La empresa cuenta con
con tecnicos .
L . los planos eléctricos
especialistas ni con L
: elaborados por técnicos
. herramientas para oy
Servicio de . ., especialistas donde se
D . levantar informacion . .,
diseio eléctrico No aplica muestra la informacién
S y elaborar los planos . . .,
y fiscalizacion ‘o . necesaria para instalacion
eléctricos para la linea . .
. ) ., de la linea aérea y
aérea e instalacion de . .
. i colocacién de materiales
materiales y equipos QUIDOS
eléctricos yequip
La empresa no cuenta ,
Pre El proveedor entregara la
con tecnicos . ,
.. obra terminada que sera
especialistas para la .
.. ., construida en base a los
Servicio de construccion del
. . planos entregados.
construccion . cuarto eléctrico D
No aplica 23.495,50 Existira un proceso de
del cuarto L,
f oo . fiscalizacion para
eléctrico Se requiere de
asegurar que la obra es
personal que tenga !
.. construida de manera
conocimientos en
., adecuada.
construccion
- Para la instalacion de Con instalacion de los
Servicio de No . . . i
. ., ) equipos de media equipos de potencia y
instalacion definido S , .
. tension la empresa no linea aérea por parte de
eléctrica de por la . L
: cuenta con personal técnicos especializados
equipos de empresa

especializado

asegura que los
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potencia y linea

aérea
.. N
Servicio de °
g definido
reparacion del or la
motor a diésel P
empresa
Servicio de
calibracion, No
pruebas de definido
equipos, por la

capacitaciony  empresa
arranque

Eaui No
quipos definido
eléctricos y
. por la
montaje
empresa

Elaborado por: Autores

Este tipo de
reparaciones requiere
de personas
especializadas

Personal de la
empresa participa en
los procesos de
calibracion, pruebas
de equipos,
capacitacion y
arranque de los
equipos instalados

La instalacion
requiere de personas
especializadas

elementos de media
potencia la empresa
cuenta con garantias en el
caso que se necesitara.

El proveedor contratado
cuenta con la experiencia
requerida para la
reparacion de motores

Se incluye el manejo de
residuos peligrosos
generados por la
reparacion de motores
En los contratos de los
proveedores que instalan
los equipos se incluye la
calibracion, pruebas de
cada producto entregado
Los proveedores cuentan
con especialistas técnicos
que realizaran las pruebas
y arranque

El proveedor sera el
responsable de la
capacitacion al personal
de la empresa

El proveedor cuenta con
los materiales y equipo
humano para instalar,
nivelar y acoplar los
motores al sistema de
bombeo.

Los equipos de media
tension seran instalados
por personal
especializado

El proveedor proporciona
garantias de las
instalaciones realizadas.
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4.9.6. Controlar adquisiciones

Se realizara con el fin de consolidar una base que permita identificar los problemas actuales o
potenciales de los trabajos realizados y que servira como respaldo para realizar reclamos a los
proveedores o para decidir si efectuar una nueva adquisicion con el mismo vendedor. En el caso
del proyecto de recambio tecnoldgico se realizar el control de adquisiciones para los servicios
contratados y para materiales y equipos comprados.

4.9.6.1. Control de adquisiciones para servicios contratados

En la Tabla 92 se hace una descripcion de la ficha de control que se utilizard para los servicios

contratados:

Tabla 91. Control de adquisiciones para servicios

Nombre del proveedor:
Servicio prestado:
Fecha de control:

Criterio a Cumple

evaluar Pregunta guia Cumple S No cumple

(Los tiempos de entrega estan
dentro del cronograma
establecido?

(Los servicios prestados se
Cumplimiento  encuentran dentro del
presupuesto asignado?

(El proveedor cumple con los
términos establecidos en el
contrato de servicios?

(EV/los servicios para el que fue
contratado tienen la calidad

. esperada?
Calidad
LEl proveedor cumpli6 a

satisfaccion con la capacitacion
al personal de la empresa?

LEl proveedor tiene el
Servicio conocimiento suficiente para el
servicio que fue contratado?
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LEl proveedor dio el servicio
oportuno para resolver los
requerimientos del personal de
la empresa?

El proveedor entrego los
equipos calibrados y
funcionando a la perfeccion

Observaciones y recomendaciones

Elaborado por: Autores

La persona encargada de evaluar el servicio contratado y proveedor colocard una X en el cuadro
que le parezca mas adecuado para cada criterio a evaluar, al final realizard las observaciones
que considere oportuno, la ficha serd almacenada por el Jefe de Administracion para posteriores

procesos de adquisicion de servicios.
4.9.6.2.  Control de adquisiciones de materiales y equipos

Con el fin de evaluar el servicio contratado y proveedor, la persona encargada de la empresa
colocara una X en el cuadro que le parezca mas adecuado para cada criterio a evaluar, al final
realizard las observaciones que considere oportuno, la ficha sera almacenada por el Jefe de

Administracion para posteriores procesos de adquisicion de servicios.

Tabla 92. Control de adquisiciones para materiales y equipos
Nombre del proveedor:
Servicio prestado:

Fecha de control:

Criterio a , Cumple No
Pregunta guia Cumple .
evaluar parcialmente cumple

(Los tiempos de entrega estan
Cumplimiento  dentro del cronograma
establecido?
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Calidad

Servicio

(Los equipos y/o servicios
adquiridos se encuentran dentro
del presupuesto asignado?

LEl proveedor cumple con los
términos establecidos en el
contrato para la adquisicion de
equipos y servicios?

(El/los proveedores contratados
cuentan con servicios / equipos
de calidad esperada?

LEl proveedor cumpli6 a
satisfaccion con la capacitacion al
personal de la empresa?

LEl proveedor tiene el
conocimiento suficiente sobre los
equipos y /o servicios que oferta?

LEl proveedor brindo el servicio
post venta cuando fue solicitado?

Observaciones y recomendaciones

Elaborado por: Autores
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6. ANEXOS
6.1. Anexo 1. Foda

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Shrimp&Fish tiene su propia subestacion
eléctrica, que se conecta a la red del sistema
Nacional Interconectado.

La estacion de bombeo fase 2 ha sido
construida con dos sistemas de bombeo
denominados sistemas de bombeo duales, es
decir que pueden operar con un motor
eléctrico o a diésel mediante elementos de
acople flexibles.

La empresa tiene liquidez para financiar el
proyecto.

Los motores operan bajo condiciones
normales con cargas adecuadas y cuentan
con todos los elementos requeridos para su
funcionamiento

El personal de la empresa es altamente
capacitado y cuenta con experiencia en la
programacion y ejecucion de mantenimiento
preventivo y correctivo de las maquinarias,
equipos e instalaciones necesarias para las
instalaciones de bombeo.

No se dispone de procesos tecnificados en
las estaciones de bombeo.

Los motores a diésel del sistema de bombeo
no cuentan con dispositivos de proteccion.

Se realizan reparaciones mayores que
generan que se detenga el bombeo por varias
horas.

Contaminacion ambiental en la estacion de
bombeo fase 2, debido a que se generan
derrames de diésel al momento de abastecer
el depdsito de combustible.

Un motor a diésel genera 0,00063 litros de
residuo de aceite lubricantes provenientes de
la combustion.

La combustion de un galén de diésel genera
10,12 kg de CO2 en la atmosfera.

El motor a diésel existente en la estacion de
la fase 2, esta por cumplir su vida util.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ingreso a mercados internacionales, a través
de acuerdos comerciales realizados por el
gobierno ecuatoriano.

Programa de chatarrizacion de los sistemas a
diésel que se utilizan en la produccion

camaronecra.

Reduccion del pliego tarifario eléctrico, por

los cambios propuestos en la matriz
energética promovidos por el actual
gobierno.

Creacion de politicas de promocion de
energias renovables, promovidas por el
Ministerio de Electricidad y Energias
Renovables.

Nuevas regulaciones a las tarifas eléctricas
destinadas a la industria de produccion del
camaron.

No se disponga de proveedores locales para
la compra de equipo eléctricos como motores

y celdas de proteccion.

Reduccién de capacidad energética del

ecuador, lo que podria ocasionar una
racionalizacion de energia al sector
industrial.

Pérdidas econdmicas significativas, debido a
la aparicion de enfermedades que afecten
directamente al camaron.
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6.2. Anexo 2. Acta de reunion

ACTA DE REUNION N°

TEMA REUNION: | Detalla el tema a tratar

HORA DE INICIO
FECHA:

HORA DE FIN

LUGAR:

FORMA DE | Medio por el cual se solicita la reunion (correo, verbal)
CONVOCATORIA:

OBJETIVO A CUMPLIR: Objetivo de la reunion

NOMBRE Y CORREO
APELLIDO NI ELECTRONICO / IP FIRMA
Asistentes Area a la que perteneci
PUNTOS TRATADOS
Detalle de los puntos que se trataron en la reunion
ACUERDOS
RESPONSABLE DE FECHA DE

NRO. e CUMPLIR EL ACUERDO | CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES: En caso de requerir puntualizar algo, detalle
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6.3. Anexo 3. Linea base del alcance

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Fecha:

Nombre del Proyecto:

“Se detalla el nombre del proyecto”

Lider de Proyecto:

“Nombre del lider de proyecto™

Preparado por:

“Nombre de la persona que elabora el presente documento”

Version Fecha

Autor

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Necesidad y Objetivos del Negocio

“Se debe especificar claramente la necesidad del proyecto asi como objetivos del negocio”

Alcance y Objetivos del Proyecto

“Se debe especificar el alcance del proyecto asi como objetivos Smart del proyecto”

DEFINICION DE LA FASE DEL PROYECTO

Descripcion de las fases del proyecto, paquetes de trabajo y criterios de aceptacion

Descripcion Criterio de aceptacion

SUPUESTOS DEL PROYECTO

Descripcion de los supuestos del proyecto

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Descripcion de los restricciones del proyecto
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6.4. Anexo 4. Levantamiento de requerimientos

Codigo

Codigo de identificacion del requisito

Version

Version del requerimiento

Tipo de Requerimiento

Describe lo que comprende el requisito solicitado por el interesado

Dependencias

Define la dependencia de otro requerimiento

Descripcion

Describe el requerimiento

Datos especificos

Debe incluir todos los detalles de actividades y tiempos para la
ejecucion

Esta en funcion de la evaluacion de la importancia que tiene el

Importancia requisito en cumplir un objetivo, se hace este como Alta, Media, Baja
o Nula
Esta en funcion de la evaluacion de la importancia que tiene el

Prioridad requisito en cumplir un objetivo, se hace este como Alta, Media, Baja
o Nula

Estado Aprobado () ‘ Revisado () ‘ Solicitado ( )

Solicitado por

La interesado que genera el requerimiento

Criterios de aceptacion

Los criterios con los que el interesado acepta el requerimiento
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6.5. Anexo 5. Diccionario de la EDT

Descripcion del Codigo del
paquete de trabajo Numero de fase: paquete de
trabajo:
Nombre del
paquete de
trabajo:
Descripcion: Descripcion de lo que significa el paquete de trabajo
Responsable(s): Persona responsable de su elaboracion
Descripcion de lo que significa el entregable
Entregable:
Criterios de Los criterios con los que se aceptan los entregables
aceptacion:
Fecha de Inicio: .Fec.ha de
Finalizacion:
Fecha de Inicio: 'Fec.ha de
Finalizacion:
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6.6. Anexo 6. Validacion de alcance

1. Informacion General del Proyecto (incluir los datos principales del proyecto)

Fecha:

Nombre del Proyecto:

Jefe de Proyecto:

Preparado por:

Version Fecha Autor Razon del cambio

# de version | Fecha en la Describe la causa del cambio generado
que se
realiza la
version

2. Acta de aceptacion de entregables del proyecto (se realizard la validacion de los entregables
conjuntamente con las listas de verificacion de Control de Calidad)

Identificado | Descripcion Fecha Fechade | Fechade | Responsable | Observa-
r del del compromiso | verificacion real de aceptacion | ciones
Entregable | Entregable de entrega del Entrega
Entregable

3. Aceptacion (se realizara la validacion de los entregables conjuntamente con las listas de
verificacion de Control de Calidad)

Identificacié | Proveedor/ Fecha de Nombre, cargo y firma Observaciones
ny responsable entrega- autografa
descripcion dela recepcion
breve del entrega

Entregable
4. Aprobaciones
Rol Nombre Firma Fecha
Patrocinador
Lider de Proyecto
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6.7. Anexo 7. Solicitud de cambio

1. Informacion General del Proyecto

ID. Proyecto:

Cddigo del proyecto Fecha:

Nombre del Proyecto:

Nombre del proyecto

Lider de Proyecto:

Nombre del lider de proyecto

Preparado por:

Persona que realiza la solicitud de cambio

Numero de Solicitud
de Cambio

Numero de solicitud de cambio

Area del Solicitante

Area en la que se genera el cambio

2. Categoria de cambio (marcar con una x la categoria que impacta segun el cambio que

solicita)

Alcance

Cronograma

Costos

Calidad

Recursos

Procedimientos

Documentacion

Otro

3. Causa / origen del cambio

Accion Preventiva

En caso que se identifique con anterioridad un cambio

Accion Correctiva

Accion que se debe tomar para corregir asuntos del proyecto

Descripcion de la
propuesta de cambio

Detalle del cambio requerido

Justificacion de la
propuesta de cambio

Razon por la cual se requiere realizar el cambio
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6.8. Anexo 8. Actividades, secuencia y duracion del proyecto

1a [Modo de [EDT Nombre de tarea Duracién |Comienzo [Fin [Predecesoras T
O farca i i x
1 - 1 RECAMBIO TECNOLOGICODELA ESTACION DE BOMBEO 136 dias jue 15/12/16 |mar 13/6/17
SHRIMP&FISHS A
2 - 11 DIRECCION DE PROYECTO 130 dias jue 15/12/16 |lun 5/6/17
3 - 111 Iniciacion 3 dias |jue 15/12/16 |lun 19/12/16
3 q |wg 1111 Realizar un reunién para definir el Acta de Constitucion  (1dia  |jue 15/12/16  |jue 15/12/16
del proyecto
5 - 1112 Elaborar el acta de constitucion del proyecto 1dia |viel6/12/16 [vie16/12/16 |4
6 - 1113 Revisar y aprobar el Acta de Constitucion del proyecto l1dia |hm19/12/16 |ln 19/12/16 |5
7 - 1114 Acta de constitucion elaborada 0dias |lun 19/12/16 |lun 19/12/16 |6
8 - 112 Planificacion 14 dias (mar 20/12/16 |vie 6/1/17
9 L 1121 Elaborar el plan de gestion de interesados 2 dias |mar20/12/16 [mié21/12/16 |7
10 LA 1122 Elaborar el plan de gestion de alcance 3 dias |jue 22/12/16 |lun 26/12/16 |9
11 - 1123 Elaborar el plan de gestion del tiempo 2 dias |mar 27/12/16 |mié28/12/16 (10
12 - 1124 Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos 2 dias |jue 29/12/16 [vie30/12/16 |11
13 - 1125 Elaborar e plan de gestion de calidad 2 dias |lhm 2/1/17 imar 3/1/17 |12
14 - 1126 Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones 2 dias  |hm 2/1/17 imar 3/1/17  13CC
15 - 1127 Elaborar el plan de gestion de los niesgos 2 dias |hm 2/1/17 imar 3/1/17  13CC
16 - 1128 Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones 2 dias  |hm 2/1/17 imar 3/1/17  13CC
17 - 1129 Elaborar el plan de gestion de costos 3dias |mi&4/1/17 |vie6/1/17 13CCH2 dias
18 - 11210 Plan de gestion del proyecto elaborado 0 dias |vie6/1/17 vie 6/1/17 17
19 - 113 Reuniones de avance 109 dias vie 13/1/17  |lun 5/6/17
20 |3 (= 1131 Reunién de coordinacion semanal 107 dias vie 13/1/17  |vie 2/6/17
2 | (=, 1132 Remion de avance quincenal 108 dias [lun 16/1/17  |lun 5/6/17
54 - 12 INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION 106 dias lun 9/1/17 sab 27/5/17
55 - 121 Disedio civil 18 dias (lun 9/1/17 imié 1/2/17
56 q |y 1211 Elaborar los té& de refe 1a del diseii: ly 3dias |lhum 9/1/17 mié 11/1/17 |18
solicitar apr d
57 - 1212 Receptar las propuestas l1dia |jue 12/1117  |jue 12/1/17 |56
58 - 1213 Realizar la evaluacion técnica y economica de las 1dia (|viel3/1/17 |viel3/117 |57
propuestias
Tarea Resumen inaclivo Tareas externas
Divisibn Tarea manual ) 1 Hilo externo
S — aRecamb | ™ * solo duracién Fecha limite
Fecha: lun 12/6/17 Resumen =1 Informe deresumen MAnNAl p—— ——  Pogreso
Resumen del proyecto ! Resumen mamual [=——""""""1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hilo inactivo solofin ]

Pégina 1
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1d Modo de [EDT Nombre de tarea Duracién |Comienzo [Fin Predecesoras 14n0v
0 jea x
59 - 1214 Asignar y formalizar la contratacion de disefio civil y 1dia |lun16/1/17 |lun16/1/17 (58
fiscalizacion
60 - 1215 Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones |10 dias (mar 17/1/17 |lun30/1/17 |59
técnicas)
61 - 1216 Revisar y aprobar los entregables del disefio civil 2 dias |mar 31/1/17 |mié 1/2/17 60
62 - 1217 Diseiio civil aprobado 0 dias |mié 1/2/17  [mié 1/2/17 61
63 - 122 Diseiio eléctrico 24 dias |lun 9/1/17 ljue 9/2/17
64 - 1221 Elaborar los términos de refe 1a del disefio eléctricoy |3 dias  |lun 9/1/17 imi¢ 11/1/17 (18
licitar prop a proveed
65 - 1222 Receptar las propuestas 1dia |jue 12/1/17 [jue 12/1/17 |64
6 = 1223 Reali luacion técnica y economica de las prop ldia |vie13/U17 [viel3/1/17 |65
67 - 1224 Asignary f lizar la 10n de disefio eléctricoy |1 dia (lun16/1/17 |lun16/1/17 |66
fiscalizacion
68 - 1225 Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones |15 dias (mar 17/1/17  |lun 6/2/17 67
técnicas)
69 - 1226 Revisar y aprobar los entregables del disefio eléctrico 3 dias |mar 7/2/17  [jue 9/2/17 68
70 - 1227 Diseiio eléctrico aprobado 0 dias  |jue 9/2/17 jue 9/2/17 69
71 - 123 Adquisicion de equipos y servicios 58 dias |vie 10/2/17  |jue 27/4/17
72 - 1231 Realizar levantamiento de cronograma de adquisiciones y |1 dia  |vie 10/2/17  |[vie 10/2/17  [70;62
servicios
7 = 1232 Sel proveedores y solicitar prop ldia |ln13/2/17 |ln13/217 |[72
74 - 1233 Receptar las propuestas 2 dias |mar 14/2/17 |mié 15/2/17 |73
7s - 1234 Reali luacion técnica y economica de las prop 5 dias |jue 16/2/17 |mié 22/2/17 |14
7 = 1235 Asignar y formalizar la adquisicién de equip 2 dias |jue23/2/17 |vie24/217 |15
77 - 1236 Comprar equipos para el cuarto eléctrico de potencia 40 dias |mié 1/3/17 imar 25/4/17 |76
78 - 1237 Recibir y verificar el limi de especifi 2 dias |mié 26/4/17 [jue 27/4/17 |77
écnicas de los equipos adquirid
Tarca. Resumen inactivo Tareas externas
Division Tarea mannal 1 1 Hito externo
Proyecto: Cronograma Recamb Hito 4 wolo dumacitn Fecha limite
Fecha: hun 12/6/17 Resumen =1 Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto Resumen manual [——"""""1 Progreso manual
Tarca inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin ;|
Pagina 2
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Id Modo de [EDT Nombre de tarea [Duracion |Comienzo Fin Predecesoras s
tarea X
79 - 1238 Asignar y formalizar la contratacion de servicios de 2 dias |jue 23/2/17  (|vie24/2/17 |75
construccion del cuarto eléctrico
80 - 1239 Asignar y fi lizar la i0n para instalacionde |2 dias  |jue 23/2/17  |vie24/217 |75
linea aérea y equipos
81 - 123.10 Asignar y fc lizar la para de [2dias |jue 23/2/17 |vie24/2/17 |5
motor a diesel
82 - 1.23.11 Asignar y fi lizar la 10n para pruct 2 dias |juc 23/2/17  |vic 24/2/17 75
83 - 12312 Gestion de adquisiciones aprobada 0 dias [jue 27/4/17  [jue 27/4/17  (79;78;80;81;82
2 L3 124 Construccion del cuarto eléctrico 28 dias |mi¢ 1/3/17  |sab 1/4/17
8s - 1241 Contruir el cuarto eléctrico 26 dias |mi€ 1/3/17  [jue 30/3/17 |79
86 - 1242 Fizcalizar la on del cuarto elé 26 dias |mié 1/3/17 jue 30/3/17 |79
87 - 1243 Recibir la obra civil 2 dias |vie 31/3/17 sab 1/4/17 86;85
88 - 1244 Construccion del cuarto eléctrico realizado 0 dias [sab 1/4/17 sab 1/4/17 87
89 - 125 Instalacion eléctrica 71 dias |mié 1/3/17 sab 27/5/17
90 - 1251 Fiscalizar la instalacion el 45 dias |mié 1/3/17 sab 27/517 |80
91 - 1252 Instalar la linea aérea trifasica 17 dias |mié 1/3/17 lun 20/3/17 |80
92 e, 1253 Ejecutar ubicacion y je de equipos del cuarto 16 dias |vie 28/4/17 |mié 17/5/17 |88;83;91
eléctrico
93 - 1254 Reparar el motor a diésel 3 dias |jue 18/5/17  [sab20/5/17  (92;81
o1 - 1255 Acoplar 16 y diésel) a estacion de 3dias |lun22/5/17 |mié24/517 |93
bombeo
o5 - 1256 Actualizar di planos y la instal 2 dias |jue 25/5/17 |sab27/517 |94
eléctrica
96 - 1257 Linea aérea y equipos eléctricos instalados 0 dias (sab27/5/17 [sab27/5/17 |95
97 - 13 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE 9 dias (lun 29/5/17  |mié 7/6/17
98 - 131 Pruebas de equipos eléctrico y aranque 5 dias (lun 29/5/17 |vie 2/6/17
99 - 13.1.1 Realizar pruebas en celdas de proteccion 1dia |lun29/5/17 (lun29/5/17 |96;82
100 - 1312 Real pruebas en fi d 1dia |mar30/5/17 |mar30/5/17 99
101 - 1313 Realizar prucbas en tableros de distribucion y amanque |1 dia  |mié 31/5/17  |mié 31/5/17 |100
Tarca Resumen inactivo Tareas externas
Division Tarea manmal I 1 Hito extemo
et Caii R, b | e * solo duracién Fecha limite
Fecha: hm 12/6/17 Resumen "1 Informe dec resumen manna] s— Progres0
Resumen del proyecto Resumen mannal [="""""1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito mactivo solo fin ]
Pigina 3
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1d Modo de [EDT Nombre de tarea Duracion |Comienzo Fin Predecesoras T
tarea X
102 - 1314 Realizar pruebas de motor eléctrico, back up y bomba ldia |jue 1/6/17 [jue 1/6/17 101
103 - 1315 Realizar ajustes y calibracion l1dia |vie2/6/17 vie 2/6/17 102
104 - 1316 Calibracion y pruebas de equipos terminada 0 dias |vie 2/6/17 vie 2/6/17 103
105 =, 132 Arranque 2 dias |sab 3/6/17 lun 5/6/17
106 - 1321 Realizar la puesta en marcha ldia |sab3/6/17 sab 3/6/17 104
107 - 1322 Ejecutar calibracion y ajustes 1dia |lun5/6/17 lun 5/6/17 106
108 - 1323 Sistema de bombeo electrificado funci d 0 dias |lun 5/6/17 lun 5/6/17 107
109 - 133 Capacitacion técnica 2 dias |mar 6/6/17  |mié 7/6/17
110 - 1331 Elaborar manual de operacion y mantenimiento ldia |mar6/6/17 |mar 6/6/17 108
111 - 1332 Realizar la 10n y evaluacion del p 1| 1dia |mié 7/6/17 mié 7/6/17 110
(operacion, mantenimiento preventivo, correctivo en
sitio)
112 - 1333 Capacitacion técnica realizada 0 dias |mié 7/6/17  |mié 7/6/17 111
13 - 14 (IERRE DEL PROYECTO 4 dias  |jue 8/6/17 'mar 13/6/17
114 - 141 Aceptacion formal del proyecto 4 dias  |jue 8/6/17 'mar 13/6/17
115 = 1411 Elaborar la d on final del proy 2dias |jue 8/6/17 |vie9/6/17  |112
116 - 1412 Elaborar el acta de aceptacion del proyecto 1dia |lun12/6/17 |lun12/6/17 |115
117 - 1413 Realizar la reunion de cierre del proyecto para formalizar |1 dia  |mar 13/6/17 |mar 13/6/17 116
la entrega
118 - 1414 Proyecto cemrado 0 dias |mar 13/6/17 |mar 13/6/17 (117
Tarca Resmmen inactivo Tarcas cxternas
Division Tarca manual ) | Hito externo
Proyecto: Cronograma Rccamb Hito * solo duracién Fecha limite
Fecha: hm 12/6/17 Resumen "1 Informe de rcommen mannal s——  Pogrcso
Resumen del proyecto Resumen manual [="""""1 Progreso mamal
Tarea inactiva solo el comienzo L
Hito inactivo solo fin i |

Pigina 4
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6.9. Anexo 9. Cronograma del proyecto

d EDT Nombre de tarea Duracién  Comienzo
11 RECAMBIO TECNOLOGIOO DE LA ESTACION DE BOMBEO 136 dias jue 15/12/16
SHR[MP&F[SH SA
2 11 DIRECCION DE PROYECTO 130 dias jue 15/12/16
3 111 Iniciacién 3dias jue 15/12/16
4 1111 Realizar un remnién para definir o Acta de Constitucién ~ 1dia  jue 15/12/16
del proyecto
5 1112 Elabarar el acta de constitucién del proyecto ldia wvie 16/12/16
6 1113 Revisar y aprobar o Acta de Constitucién del proyecto 1dia  hm 19/12/16
7 1114 Acta de constitucion eiaborada Odias ium 191216
8 112 Planificacién 14 dias mar 20/12/16
9 1121 Elaborar el plan de gestion de interesados 2dias mar 20/12/16
10 1122 Elabarar ¢l plan de gestion de alcance 3dias jue 22/12/16
un 1123 Elabarar el plan de gestion del tiempo 2dias mar 27/12/16
12 1124 Elabarar el plan de gestion de los recursos humanaos 2dias  jue 29/12/16
13 1125 Elaborar ¢l plan de gestion de calidad 2dias  hm 2/1/17
14 1126 Elaborar ¢l plan de gestion de las adquisiciones 2dias  hm 2/1/17
15 1127 Elaborar el plan de gestion de los riesgos 2dias hm 2/1/17
16 1128 Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones 2dias hm 2/1/17
17 1129 Elabarar ¢l plan de gestion de costos 3dias mié4/1/17
18 11210 Plan de gestién del proyecto elaborado Odias vie 6/1/17
19 113 Reuniones de avance 109 dias vie 13/1/17
20 1131 Reunién de coordinacion semanal 107 dias vie 13/1/17
2 1132 Reunién de avance quincenal 108 dias hon 16/1/17
5412 INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION 106 dias hun 9/1/17
55 121 Disdiio civil 18 dias tun 9/1/17
56 12.1.1 Elaborar los t&minos de referencia del diseiio civil y 3dias I 9/1/17
solicitar propuestas a proveedores
57 1212 Receptar las propucstas ldia jue 12/1/17
58 1213 Realizar la evaluacion técnica y economica de las 1dia  vie 13/1/17
propuestas
59 1.2.14 Asignar y formalizar la contratacion de diseifio civil y 1dia Im 16/1/17
fiscalizacion
6 1215 Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones 10 dias mar 17/1/17
técnicas)
61 1216 Revisar y aprobar los entregables dd disefio civil 2dias mar 31/1/17
62 1217 Disefio civil aprobado Odias mié1/2/17
63 122 Diseiio eléctrico 24 dias hm 9/1/17
Tarea Tarea inactiva
Proyecto: Cronograma Recamb| o oo
Fecha: lun 12/6/17 S Resumen imdivo
Resumen "1 Tarea manul )

Resumen del proyecio solo duracién

Fin Predecesoras | Nombres de los recursos
mar 13/6/17
hun 5/6/17
hin 19/12/16
jue 15/12/16 10%1,
1eliono, infemed i . bl SEOtles 4 oficin (pd.
esfero, Borrador, entre ofr_ g
vie 1612/16 4 ibn [10%]; te
hn 19/12/16 5 on [10%]: .
teléfono, infeme, i 89} eblk 135EC
esfero, borrador, entre ofr_
im 19/12/i6 6
vie 6/1/17
mié21/12/16 7 10%L; TO%L: [10%}; Equij
hm 26/12/16 9 10%L; [20%}; Eqquiy
mié 28/12/16 10 10%L; Jefe de ] Ecquiy
vie30/12/16 11 [10%] Jefe de:
mar 3/1/17 12 10%L; telé&fono, imtemet, im
mar 3/1/17 13CC 10%L; [10%L] i i
mar 3/1/17 13CC 10%L; i tekfono, imlemed, impres
mar 3/1/17 13CC 10%L; [50%} Equi telé&fono, imtern.
vie6/1/17  13CC+2dias 103 2oL inanzasy Cont
vie 6/1/17 17
hun 5/6/17
vie 2/6/17
hun 5/6/17
sab 27/5/17
mié 1/2/17
mié 11/1/17 18 d ibn [S0%L Jefe ibn [5%] Equipos & tack feléfono,
infernet, i 49]; bl i 78} Uiles de oficina (papel, esfero,
barmador, entre otros){$1,65]
jue 12/1/17 56 iali i6n [S%]; tekdono, inlemed, impresom){$0,05];Infra
vie 13/1/17 57 6m [40%] Jefe 302 ke de prodion iy pack
1eléfono, intemed, (oficina, muebles de oficina)($3,50];Utiles de
oficina (papel, esfero, _
hm 16/117 58 Especials 6 [20%]; cléfono,
infernet, bl 58}
[5%];Servicio de diseio cvil y fiscalizac:
hm 30/1/17 59 i %];Servicio de disefio civil y X feléfono,
infierned, cbk 75K esfero,
borrador, entre ofros)_
mié1/217 60 i o civly 10%L Eai
mié 1/2/17 61
juc 9T
Informe de
r 1 Fecha Kmite
solo el comienzo C Progreso
| solofm ] Progreso manual
Tareas externas
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Duracién Comienzo

1 dia

0 dias
58 dias

1dia
2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias
28 dias
26 dias
26 dias
2 dias
0 dias
71 dias
45 dias

Tarea inactiva
Resumen inactivo
‘Tarea manual

solo duracién

d EDT Nombre de tarea
64 1221 Elaborar los términos de referencia del disefio eléctnco y 3 dias
solicitar propuestas a proveedores
6 1222 Receptar las propuestas
6 1223 Realizar evaluacién técnica y econdmica de las propuestas 1 dia
67 1224 Asignar y formalizar la contratacion de disefio eléctricoy 1 dia
fiscalizacién
68 1225 Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones
técnicas)
6 1226 Revisar y aprobar los entregables del disefio eléctrico 3 dias
70 1227 Disefio eléctrico aprobado
71 123 Adquisicién de equipos y servicios
72 1231 Realizar levantamiento de cronograma de adquisiciones y 1 dia
servicios
73 1232 Seleccionar proveedores y solicitar propuestas
74 1233 Receptar las propuestas
75 1234 Realizar evaluacion técnica y econdmica de las propuestas 5 dias
76 1235 Asignar y formalizar la adquisicion de equipos
77 1236 Comprar equipos para el cuarto eléctrico de potencia 40 dias
78 1237 Recibir y venficar el plim: de especifi
técnicas de los equipos adquiridos
79 1238 Asignar y formalizar la contratacion de servicios de
construccion del cuarto eléctrico
80 1239 Asignar y formalizar la contratacion para instalacionde 2 dias
linea aérea y equipos
81 1.23.10 Asignar y formalizar la contratacion para reparaciéon de 2 dias
motor a diesel
82 123.11 Asignar y formalizar la contratacion para pruebas,
calibracion y capacitacion técnica
83 12312 Gesti6n de adquisiciones aprobada
84 124 Construccion del cuarto eléctrico
85 12.41 Contruir el cuarto eléctrico
86 1242 Fizcalizar la construccion del cuarto eléctrico
87 12.43 Recibir la obra civil
88 1.2.44 Construcci6n del cuarto eléctrico realizado
89 125 Instalacién eléctrica
9% 1251 Fiscalizar la instalaci6n eléctrica
Tarea
Divisidn
Proyecto: Cronograma Recamb|
Fecha: lun 12/6/17 Hito *
Resumen | — |
Resumen del proyecto

lun 9/1/17

jue 12/1/17
vie 13/1/17

lun 16/1/17

15 dias mar 17/1/17

mar 7/2/17

jue 9/2/17
vie 10/2/17
vie 10/2/17

lun 13/2/17
mar 14/2/17
jue 16/2/17

jue 23/2/17
mié 1/3/17

mié 26/4/17
jue 23/2/17
jue 23/2/17
jue 23/2/17
jue 23/2/17

jue 27/4/17
mié 1/3/17
mié 1/3/17
mié 1/3/17
vie 31/3/17
sab 1/4/17
mié 1/3/17
mié 1/3/17

Fin Predecesoras

mi€ 11/1/17 18

jue 12/1/17 64
vie 13/1/17 65

lun 16/1/17 66
lun 6/2/17 67
jue 9/2/17 68

jue 9/2/17 69
jue 27/4/17
vie 10/2/17 70,62

lun 13/2/17 72
mié 15/2/17 73
mié€ 22/2/17 74

vie 24/2/17 75
mar 25/4/17 76

jue 27/4/17 77
vie 24/2/17 75
vie 24/2/17 75
vie 24/2/17 75
vie 24/2/17 75

jue 27/4/17 79;78;80;81;82
sab 1/4/17

jue30/3/17 79

jue30/3/17 79

sab 1/4/17 8685

sab 1/4/17 87

sab 27/5/17

sab 27/5/17 80

Informe de resumen manual
Resumen manual
solo d comienzo

| solofin

Tareas extemas

Pagina 2

Nombres de los recursos

Especialista de contratacion [50%] Jefe de produccién [5%]Equipos de computacion (camputadora, teléfono,
intemet, impresora)[$1,49];nfracstructura (oficina, muebles de oficina)[$5,78]; Utiles de oficina (papel, esfero,
lxrmdn' entre otros)[Sl 65]

de 5%k ipos di i teléfono, intemet, impresora){ $0,05] Infra
on [40%) Jefe de ini iGn [30%]Jefe de on [30%]Equipos de computacién
(c(mputadﬂra, teléfono, intemet, impresora)[$0,90] Infraestructura (oficina, muebles de oficina)[$3,50]; Utiles de
oficina (papdl, esfero, -

de cmlmbx:um [10%]; Jefe de produccién [10%];Gerente de produccion [5%];Equipos de computacién
(computadora, teléfono, intamet, impresora){$0,23] Infraestructura (oficina, muebles de oficina)[$0,88]; Servicio de
disafio eléctrico y fiscal...
Jefe de Mantenimiento [10%]Sarvicio de disaio déctrico y fiscalizaci6 de computacién (camputadara,
teléfono, intemet, impresora)[$1,35]; nfraestructura (oficina, mucbles de oﬁcma)[SS,?_S],Uulcs de oficina (papel,
esfero, barador, entre o..

Jefede imi [I(PA.],SQWL de disciio diéctrico i6n [10%Equipos de
camputacion cmnputadﬂa, teléfono, intemet, impresora) [30,54] Inﬁatsmx:mm (oficina, muebles de
oficina)[$2,10Utiles de oficina (papd, ...

ialista de [30%L alista de Finanzas y Contabilidad [80%]Jefe de administracion
[15%]Jefe de produccién  [5%]Equipos de computacitn  (computadora, teléfono, intemet,
un]rcsura)[&l 17],lnﬁacstmm:m (oficina, muebles de ofici...

3%k ialista de Finanzas y C ilidad [80%] Jefe d ini in [15%LJefed
ialista de on [5%]Equipos d 0 teléfono, intemet, impresora){$0,09) Infra
ista d i [40%]. Jefe de administracién [20%].Tefe i6n [10%] Especialista de Finanzas y
Contabilidad [40%];Equipos de computacién (unnputadlra, teléfono, internet, impresora){$4,95 ] Infraestructura
(ofx:ma, muebles de oﬁc
de on [10%] Jefe de itn [10%] Gerente de idn [10%] ipos de idn (
ista de Finanzas y C ilidad [5%]; Jefe de administracién [5%]Jefe de an [5%LEquipos de
ion (computadara, teléfono, intanet, impresora)[$7,20]; Infracstructura (oficina, mucbles de
oficina)[$28 00] Utiles de oficina (papel,...
do eléctrico [40%] d smico [40%LJefe de én [5%L Jefe de imi
[10%].Equipos de computacién (camputadara, teléfono, intemet, i $2,43] Infr: -a (oficina,

muebles de oficina)[$9,45L Utiles de oficina (p...
Espedialista de contratacion [15%];Jefe de produccién [15%];Gerente de produccion [5%]Equipos de computacién
(computadora, teléfono, intamet, impresora){$0,63] Infraestructura (oficina, muebles de oficina)[$2.45] Sarvicio de
construccion de coarto el....
Espedialista de contratacién [15%];Jefe de produccion [15%];Gerente de produccion [5%]Equipos de computacién

(computadora, teléfono, intamet, impresora){$0,63 Infraestructura (oficina, muebles de oficina)[$2,45] Sarvicio de
instalacién eléctrica de ..
Espedialista de cmlmbx:um [15%]; Jefe de produccién [15%];Gerente de produccion [5%];Equipos de computacién
(computadora, teléfono, intamet, impresora){$0,63] Infraestructura (oficina, muebles de oficina)[$2.45]; Sarvicio de
reparacién del motor a di...

ialista de contratacion [15%]:Jefe de produccion [15%]Gerente de produccion [5%];Equipos de com

(computadora, teléfono, intamet, impresora){$0,63] Infraestructura (oficina, muebles de oficina)[$2,45] Sarvicio de
calibracion, prucbas de e....

do eléctrico [5%] i fmico [5%lJefe de imiento [5%]Equipos de
do eléctrico [5%] ch fmico [5%lLJefe de imicnto [5%]; de
do eléctrico [5%] ch fmico [5%lJefe de imiento [5%]Equipos de
do eléctrico [5%] ch fmico [5%lJefe de imiento [5%]Equipos de
Hito externo

=1 Fexha limite

C Progreso

| Progreso manual

14 nov'l6
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Recambio tecnolégico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

d EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo
91 1252 Instalar Ia linea aérea trifasica 17 dias mié 1/3/17
2 1253 Ejecutar ubicacion y montaje de equipos del cuarto 16 dias vie 28/4/17
eléctrico
93 1254 Reparar el motor a diésel 3 dias jue 18/5/17
91 1255 Acoplar motores (eléctrico y diésel) a estacion de 3dias lun22/5/17
bombeo
95 1256 Actualizar diagramas, planos y entregar la instalacion 2dias  jue 25/5/17
eléctrica
96 1257 Linea aérea y equipos eléctricos instalados 0 dias sab 27/5/17
97 13 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE 9dias lun29/5/17
98 13.1 Prucbas de equipos eléctrico y arranque 5dias lun29/5/17
99 13.1.1 Realizar pruebas en celdas de proteccion 1dia lun29/5/17
100 13.12 Realizar pruebas en transformador ldia  mar 30/5/17
101 13.13 Realizar pruebas en tableros de distribuciony arranque 1 dia maé 31/5/17
102 13.14 Realizar pruebas de motor eléctrico, back up y bomba 1dia jue 1/6/17
103 13.15 Realizar ajustes y calibracion 1dia vie 2/6/17
104 13.16 Calibracion y pruebas de equipos terminada 0 dias  vie 2/6/17
105 132 Arranque 2 dias  sib 3/6/17
106 1321 Realizar la puesta en marcha l1dia  sib 3/6/17
107 1322 Ejecutar calibracion y ajustes 1dia lun5/6/17
108 1323 Sistema de bombeo electrificado funcionando 0dias lun 5/6/17
109 133 Capacitacion técnica 2 dias mar 6/6/17
10 1331 Elaborar manual de operacion y mantenimiento 1dia mar 6/6/17
11 1332 Realizar la capacitacion y evaluacion del personal ldia mé 7/6/17
(operacion, mantenimiento preventivo, comrectivo en
sitio)
12 1333 Capacitacion técnica realizada 0 dias mié 7/6/17
13 14 CIERRE DEL PROYECTO 4 dias  jue 8/6/17
14 141 Aceptacion formal del proyecto 4 dias jue 8/6/17
15 1411 Elaborar la documentacion final del proyecto 2 dias  jue 8/6/17
116 1412 Elaborar el acta de aceptacion del proyecto ldia lun 12/6/17
117 14.13 Realizar la reunion de cierre del proyecto para formalizar 1dia  mar 13/6/17
la entrega
1us 14.14 Proyecto cerrado 0 dias mar 13/6/17
Tarea Tarea inactiva
Proyecto: Cronograma Recamb Division Tk inactive
Fecha: lun 12/6/17 it * Resmmonmactiva
Resnmen "1 Tareamanual I
Resumen del proyecto solo duracién

Fin Predecesoras

lan20/3/17 80
mié 17/5/17  88;83;91

sab 20/5/17  92;81
mié 24/5/17 93

sab 27/5/17 94

sab 27/5/17 95
mié 7/6/17

vie 2/6/17

lun 29/5/17  96;82
mar 30/5/17 99
mié 31/5/17 100

Jue 1/6/17 101

vie 2/6/17 102
vie 2/6/17 103
lun 5/6/17

sab 3/6/17 104
lun 5/6/17 106
lun 5/6/17 107
mié 7/6/17

mar 6/6/17 108
mié 7/6/17 110

mié 7/6/17 111
mar 13/6/17
mar 13/6/17
vie 9/6/17 112
lun 12/6/17 115
mar 13/6/17 116

mar 13/6/17 117

Nombres de los recursos 14 nov '16
X J
Encargado ekctrico [5%];Encargado mecinico [5%]Jefe de i [5%];Equipos d 16 (mmpm
eléctrico [5%] inico [5%];Jefe de imiento [5%]:Equipos d

(computadora, teléfona, intemet, impresora){$2,16]; Infracstructura (oficina, muebles de oficina)[$8,40];Utiles de
oficina (papel, esfero, borrador, ent...
Encargado eléctrico [5%]:Encargado mecinico [S%LJefe de imiento [S%LEquipos d o (mmpm
eléctrico [5%] snico [S%];Jefe de imiento [5%]:Equipos d
(computadora, teléfono, interet, im presora){$0,41]; Infraestrctura (oficina, muebles de oficina)[$1,58]:Utiles de
oficina (papel, esfero, borrador, ent...
eléctrico [5%] snico [S%];Jefe de imiento [5%]:Equipos d
(computadora, teléfono, internet, im presora){$0,27]; Infraestrctura (oficina, muebles de oficina)[$1,05]:Utiles de
oficina (papel, esfero, borrador, ent...

Encargado elédtrico [5%]; Jefe de imiento [5%];Servicio de ién, prucbas de equipos, capacitacién y ama
Encargado elédtrico [5%]; Jefe de imiento [5%];Servicio de ién, prucbas de equipos, capacitacién y ama.
Encargado elédtrico [5%]; Jefe de imiento [5%];Servicio de ién, prucbas de equipos, capacitacion y

ipos de o tekfono, intemnet, mpmsm)[so 09} Infruestrncture (oficina,
‘muebles de oficina)[$0,35LUti...
Encargado eléctrico [5%]; Jefe de imiento [5%];Servicio de ién, prucbas de equipos, capacitacion y

ipos de 6 tekéfono, interne, impresom{$0,09] Inf mestractiva (oficina,
‘muebles de oficina)[$0,35LUti...
Encargado eléctrico [5%]:Encargado mecinico [S%LJefe de imiento [S%;Servicio d ion, prucbas de

eléctrico énico ;Gerente de i6n [10%];Jefe de Mantenimjento [25%]: Jefe de proda

Encargado eléctrico ;Encargado mecénico ;Jefe de Mantenimiento [25%];Servicio de calibracién, pmebas de equipos

Jefede imiento [ 15%];Servicio de ion, prucbas de equip itacién y :Equipos de compu
eléctrico [80% inico [80%]Jefe de imiento [80%]; Jefe de produccién
[80%]:Servicio de calibracién, pruebas de equipos, capacitacién y arranque;Jefe de Talento Humano [10%]:Equipos

de computacién (com putadora, teléfono, in...

Gerente de ion [30%];Jefe de administracion [80%];Jefe de imiento [80%]; Jefe de i6m [70%];

Gerente de ion [S%]Jefe de administracion [20%];Jefe de imiento [20%]; Jefe de produccion [30%];Je
Gerente de produccién [20%LJefe de administracion  [60%]:Jefe de Mantenimiento [60%]Jefe de
produccion [40%];Jefe de Talento Humano [20%]:Equipos de computacién (computadora, tekfono, internet,
impresora)[$1,80]:Infracstructura (oficina, muebles de ...

Informe de resumen mannal s—————  Hito externo

Resum en manual
solo el comienzo
| solofin

Tareas externas
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Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

6.10.

Anexo 10. Linea base

Ci R bio T logico - Tiempos y recursos - V32-RRHH mpp
d Modo de EDT Nombre de tarea Duncién 16 19dic'16 26 dic'16 2 enc '17 9 cnc'17 16 enc'17
O tarea A A XJVSDLMXIJIVSDLMXJTVSDLMXTJVSDLMXIJVSDLMZIXIVS

1 = 1 RECAMBIO TECNOLOGIOO DE LA ESTACION DEBOMBEO SHRIMP136 dizs |
2 - 11 DIRECCION DE PROYECTO 130 dias |
3 w L1 Tniciacién 3dias | pr— 0%
4 3wy 1111 Realizar un reunion para definir el Acta de Constitucion de 1 dia 0%
5 - 1.1.12 Elaborar el acta de constitucion del proyecto 1 dia e 0%
6 - 1.1.13 Revisar y aprobar el Acta de Constitucion del proyecto 1 dia Y 0%
7 - 1114 Acta de constitucion elaborada 0 dias @ 19712
s -  L12 Planificacion 14 dias ;! . 0%
9 - 1121 Elaborar el plan de gestion de interesados 2 dias Y o 0%
10 - 1122 Elaborar el plan de gestion de alcance 3 dias hd 0%
11 - 1123 Elaborar el plan de gestion del tiempo 2 dias e 0%
12 - 1124 Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos 2 dias e 0%
13 = 1125 Elaborar el plan de gestion de calidad 2 dias P 0%
14 - 1126 Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones 2 dias Ve 0%
15 - 1127 Elaborar el plan de gestion de los riesgos 2 dias — )
16 - 1.12.8 Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones 2 dias P— )
17 - 1129 Elaborar el plan de gestion de costos 3 dias », 0%
18 - 1.12.10 Plan de gestion del proyecto elaborado 0 dias o 6/1
19 -, 113 Reuniones de avance 109 dias —_—
20 O w1131 Reunién de coordinaci6 1 107 dias o V% o 0%
2 O wm 1132 Reunion de avance quincenal 108 dias - 0%
54 - 12 INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION 106 dias
55 - 121 Disedio civil 18 dias
56 3 W 1211 Elaborar los términos de referencia del disedio civil y solicit3 dias Vo 0%
57 - 1212 Receptar las propuestas 1 dia 0%
58 - 1213 Realizar la evaluacion téenica y 6 de las 1dia e 0%
59 - 1214 Asignar y formalizar la contratacion de disedio civil y fiscali 1 dia S 0%
60 - 1215 Desarrollar la memonia técnica (planos y especificaciones t10 dias j AS—
61 - 12.16 Revisar y aprobar los entregables del diseidio civil 2 dias
62 - 1217 Diseiio civil aprobado 0 dias
63 - 122 Disefio eléctrico 24 dias
64 - 1221 Elaborar los té de referencia del diseiio elé y s3dias Ve 0%
65 -, 1222 Receptar las propuestas 1 dia — 0%
66 - 1223 Reali hiacion técnica y émica de las 1dia — 0%

Tarcas criticas Progreso de tarca. Linca base — Resmmen f———===1 Tarca inactiva

Divisiomeriica 1 rr cr srnn Tarea manual Divisiondelalineabase |, ....o00 o0 viiiiin 1] r 1 Hilo mactivo

Progreso de tarea critica  We—— 5l €] comienzo C Hito de linea base Resumen del proyecto | | Resumen inactivo

Tarea solo fin ) Hito P Tareas externas Focha limite

Division solo duracion Progreso del resumen Hito extemo
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Recambio tecnolégico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Cronograma R bio T logico - Tiempos y recursos - V32-RRHH .mpp
1d mo de [EDT Nombre de tarea Duracién |16 19 dic'16 26 dic"16 2ene'17 9ene 17 16 ene '17
X J VS DL MX J VS DL MX J VS D|L MX J VS DIL MX J VS DL MX J V.S

67 - 1224 Asignar y formalizar la contratacion de disefio eléctrico y fi[l dia 0%

68 -, 1225 Desarrollar la memona técnica (planos y especificaciones ——

69 - 1226 Revisar y aprobar los entregables del disefio eléctrico 3 dias

70 - 1227 Disefio eléctrico aprobado 0 dias

7 e 123 Adquisicién de equipos y servicios 58 dias

72 - 1231 Realizar levantamiento de cronograma de adquisiciones y (1 dia

73 -, 1232 Seleccionar proveedores y solicitar propuestas 1 dia

74 - 1233 Receptar las propuestas 2 dias

75 -, 1234 Realizar evaluacién técnica y ica de las propuestas (5 dias

76 -, 1235 Asignar y formalizar la adquisicién de equipos 2 dias

77 [ 1236 Comprar equipos para el cuarto eléctrico de potencia 40 dias

78 -, 1237 Recibir y verificar el cumplimiento de especificaciones

79 -, 1238 Asignar y formalizar la contratacion de servicios de

80 -, 1239 Asignar y formalizar la contr para instalacion de

81 -, 12310 Asignar y formalizar la contratacion para reparacion de mo2

82 -, 12311 Asignar y formalizar la contratacion para pruebas, calibraci2

83 w, 12312 Gestion de adquisiciones aprobada 0 dias

84 L 124 Construccion del cuarto eléctrico 28 dias

85 - 1241 Contruir el cuarto eléctrico 26 dias

86 - 1242 Fizcalizar la construccién del cuarto eléctrico 26 dias

87 w, 1243 Recibir la obra civil 2 dias

88 -y 1244 Construccién del cuarto eléctrico realizado 0 dias

89 [ A 125 Instalacién eléctrica 71 dias

90 = 1251 Fiscalizar la instalac16n eléctrica 45 dias

91 - 1252 Instalar la linea aérea trfasica 17 dias

92 -y 1253 Ejecutar ubicacion y montaje de equipos del cuarto eléctn |16 dias

93 -, 1254 Reparar el motor a diésel 3 dias

94 L 1255 Acoplar motores (eléctrico y diésel) a estacion de bombeo3

95 [ 1256 Actualizar diagramas, planos y entregar la instalacion eléct (2 dias

96 e 1257 Linea aérea y equipos eléctricos instalados 0 dias

97 w, 13 PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE 9 dias

98 v, 13.1 Pruebas de equipos eléctrico y arranque 5 dias

99 w, 13.1.1 Realizar pruebas en celdas de proteccion 1 dia

100 -, 1312 Realizar pruebas en transformador 1 dia
Tareas criticas Progreso de tarea Linea base ——  RESUMEN =1 Tarea inactiva
Division critica Tarea manual Division de la linea base Resumen manual - Hito inactive
Progreso de tarea critica solo el 1 [ Hito de linea base Resumen del proyecto Resumen inactive
Tarca solo fin ) Hito & Tareas externas Fecha limite
Division solo duracién Progreso del resumen Hito extemo
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=

A3

Cronograma Recambio Tecnolégico - Tiempos y recursos - V32-RRHH mpp

1d E" de [EDT Nombre de tarea Duracién |16 19 dic 16 26 dic 16 2 ene 17 9 ene 17 16 ene "1
X J v sDlLMX JvsDlLMX JvspDlLMX JvsDILMX J Vs DL MX
101 1.3.13 Realizar pruebas en tableros de distribucion y arranque 1 dia
102 13.14 Realizar pruebas de motor eléctrico, back up y bomba 1 dia
103 1.3.15 Realizar ajustes y calibracion 1 dia
104 1.3.16 Calibracion y pruebas de equipos terminada 0 dias
105 132 Arranque 2 dias
106 1321 Realizar la puesta en marcha 1 dia
107 1322 Ejecutar calibracion y ajustes 1 dia
108 1323 Sistema de bombeo electrificado funcionando 0 dias
109 133 Capacitacion técnica 2 dias
110 1331 Elaborar manual de operacion y imiento 1 dia
111 1332 Realizar la cap i6n y evaluacion del personal (operaci |1 dia
112 1333 Capacitacion técni lizad 0 dias
113 14 CIERRE DEL PROYECTO 4 dias
114 141 Aceptacion formal del proyecto 4 dias
115 1411 Elaborar la dc i6n final del proyecto 2 dias
116 1412 Elaborar el acta de aceptacion del proyecto 1 dia
117 1413 Realizar la reunion de cierre del proyecto para formalizar1 |1 dia
118 1414 Proyecto cerrado 0 dias
C— e | —— |
e
S— ! I
) *

Tareas criticas Progreso de tarea Linea base Resumen Tarea inactiva

Division critica Tarea manual Division de la linea base Resumen manual Hito inactivo

Progreso de tarea critica solo el comienzo Hito de linea base Resumen del proyecto Resumen inactivo

Tarea solo fin Hito Tareas externas Fecha limite

Division solo duracién Progreso del resumen Hito externo
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Cronograma R bio T logico - Tiempos y recursos - V32-RRHH.mpp
23 ene '17 30 enc '17 6£cb 17 13 feb 17 20 feb'17 27 feb 17 6 mar'17 13 mar '17 20 mar 17 27 mar 17 3abr'17

Dy MX J VS D/LMX JVSD/LMX JVsSD|LMX JV§DILMX JVSDLMX JVSDILMX JV§S§DLMX JVSD|LMX JVvsD|LMX J Vs DL MX
0 o 0% o 0% - 0% o 0% - 0% - 0% o 0% o 0% - 0% o 0%
o
& - 0% e 0% - 0% - 0% e 0%

| 0%

-
PR Vi —
0%
1

Tareas criticas Progreso de tarea ——— 1 inea base — Resumen """"1 Tarea inactiva

Divisién critica Tarea manual Division de Ia linea base Resumen manual ="""""1 Hito inactivo

Progreso de tarea critica solocl C Hito de linea base Resumen del proyecto | Resumen inactivo

Tarea solo fin ) Hito ® Tareas extermas Fecha limite

Divisién solo duracién Progreso del resumen Hito cxterno
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Cronograma Recambio Tecnologico - Tiempos y recursos - V32-RRHH .mpp

23 ene"17 30 ene"17 6feb "7 13 feb "17 20 feb"17 27 feb"17 6mar"17 13 mar"17 20 mar"17 27 mar"17 3abr'17
L MX J V §DILMX JVS§D|LMX J|VS LMX JVsSD|ILMX JvVvsD|lLMX JVSDILMX JVS§DILMX JVSD|LMX J VSD|LMX J Vs D|ILMX
nos.
0%
-
& 9/2
noL
nos
N,
0%
1
NO,
1 0%
»
-
1/4
*
Tareas criticas Progreso de tarea IS Linea base s Resumen —""""""""1 Tarea inactiva
Divisién critica Tarea manual Divisién de la linea base Resumen manual p—"""""1 Hito inactivo
Progreso de tarea critica solo el C Hito de linea base Resumen del proyecto Resumen inactivo
Tarea solo fin ) Hito < Tareas externas Fecha limite
Divisién solo duracién Progreso del resumen Hito externo
Pagina 5
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Cronograma Recambio Tecnologico - Tiempos y recursos - V32-RRHH.mpp

23 ene '17 30ene'17 6 feb'17 13 feb '17 20 feb'17 27 feb'17 6 mar '17 13 mar '17 20 mar'17 27 mar'17 3 abr'17
L MX J V.S DIL MX J V.S DL MX J V.S DIL MX J V.S D|L MX J VS DL MX J VS D|IL MX J V.S D|IL MX J VS D|L MX J VS D|L MX J VS DIL MX
Tareas criticas Progreso de tarea —————_inca base — R esumen "1 Tarea inactiva
Divisién critica Tarea m anual Divisién de la linea base Resumen manual —""""1 Hito inactivo
Progreso de tarea critica solo el C Hito de linea base Resumen del proyecto Resumen inactivo
Tarea solo fin ) Hito L Tareas externas Fecha limite
Divisiéon solo duracién Progreso del resumen Hito extemno
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Cronograma Recambio Tecnologico - Tiempos y recursos - V32-RRHH .mpp

17 10 abr"17 17 abr 17 24 abr'17 1may "17 8may "17 15 may "17 22 may "17 29 may "17 5jun"17 12 jun "17
X J vsSD|LMX JVSDILMX JVSD|LMX JVSDLMX JVSDLMX JVSD|ILMX JVSD|LMX JVSD|/LMX JVsSDLMX JVSDILMX J VS
. 0%
0%
1
. 0%
'0% '0% .0% .0% '0% '0% '0% 'g '0%
ol
'0% .0% '0% 'oﬂ/ '0%
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1
Tareas criticas Progreso de tarea I—_ L inea base —  Resumen """ Tarca inactiva
Divisién critica Tarea manual Divisién de Ia linea base Resumen manual f"""""""1 Hito iactivo
Progreso de tarea critica solo el C Hito de linea base Resumen del proyecto | Resumen inactivo
Tarea solo fin ) Hito * Tareas externas Fecha limite
Divisién solo duracién Progreso del resumen Hito externo
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Cronograma Recambio Tecnologico - Tiempos y recursos - V32-RRHH. .mpp

17 10 abr 17 17abr'17 24 abr17 1 may "17 8 may '17 15 may '17 22 may "17 29 may "17 5 jun"17 12 jun "17
X J VS D|LMX JVSDILMX JVSDILMX JVSD|LMX JVSD/LMX JVSDILMX JVSDILMX JVSD|LMX JVSDILMX JVSDILMX JV
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noL
w
L’. 27/4
1 0%
4 0
%
- 0%
0N
-
-
R
1 0%
e | 0%
nos
-
Tareas criticas Progreso de tarea —— L inea base —  Resumen "1 Tarcainactiva
Divisién critica Tarea manual Divisién de la linea base Resumen manual p="""""1 Hito inactivo
Progreso de tarea critica solo el C Hito de linea base Resumen del proyecto | 1 Resumen inactivo
Tarea solo fin ] Hito * Tareas externas Fecha limite
Divisién solo duracién Progreso del resumen Hito externo
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17 10 abr'17 17 abr'17 24 abr'17 1may 17 8may 17 15 may '17 22 may '17 29 may 5 jun "17 12 jun 17
X J VS D|LMX J VS D|LMX JV SD|LMX J VS§DLMX JVS§D|LMX JVSD|LMX JVSD|LMX J V§DJ7 X J VS DL MX J VS DILMX J VS
— 0%
0%
0%
¢ 2/6
et 0%

® 5/6
T %
—0%
—"0%
&6
0%
) )
0%
I L}
0%
—
noz
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Tareas criticas Progreso de tarea —— ] inea base —  Resumen "1 Tarea inactiva
Divisién critica Tarea manual Divisién de la linea base Resnmen manual """"1 Hito inactivo
Progreso de tarea critica solo el C Hito de linea base Resumen del proyecto | Resumen inactivo
Tarea solo fin ) Hito L Tareas externas Fecha limite
Division solo duraciéon Progreso del resumen Hito extemo
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d IB ido de [EDT |~am= de tarea Mormibres de los recurses Costo
tares 1 | | s | | e | o
1 - 1 RECAMBID TECNOLOGICO DE LA ESTACION DE 5235.473,63
BOMBEO SHRIMPEFISH 5.4,
2 - 1.1 DIRECCION DE PROYECTO 53.234,97
3 - L11 Iniciacion $534,90 [r—
4 = wm 1111 Realizar un reunién para definir el Actade  Serente de produccién [1076];lefe de Mantenimients ;éefe de produrcidn Equipos de computacién {computadora, teléfona, intemes, 5178,30 e Gerente de prody
Cconstitucion del proyecto impresoR) i3 L ES] infraestructura joficing, muebles de ofidnal[57,35];Utiles de oficina {papel, esfero, bormador, entre otr
5 - 1112 Elaborar &l acta de constitucion del Serente de produccién [1ELiefe de Mantenimento Sefe de produccedn Equipes de computacién {computadora, teféfona, internet, 178,30 nte de pry
proyecto impresarz|[31, 23] infraestructura joficing, muebles de ofidnal[57,35];Utiles de oficna {papel, esfero, borrador, entre atr.
3 L 1113 Rewisar y aprobar el Acta de Constitucion  Gerents de produccién [10%]:lefe de Mantenimiento efe de produccsdn Equipos de eompirtacién {computadora, teléfona, intemet, 178,30 Gerer
del proyecto impresarz|[31, 23] infraestructura joficing, muebles de ofidnal[57,35];Utiles de oficna {papel, esfero, borrador, entre atr.
7 - 1114 Acta de constitucion elaborada 50,00 131
) - 112 Planificacion $1.561,07
9 - 1121 Elaborar & plan de gestidn de interesados  Serente de producciin [10M]Jefe de produccedn [70%].efe de administrackdn [10%]:E quipes de computadan [computadora, teiéfona, infernes, %160,09 -
mpreso)[5 1, 62 infraestructura joficing, muebies de ofidnal[$6, 30);Utiles de oficna {papel. esfero, borrade...
10 - 1122 Elzborar &l plan de gestidn de alcance Gerente de produccitn (101 efe de producoidn [60%]lefe de administracidn [209%]:E quipos de computacdn [compusadors, teléfona, internes, 523504 :'
1 - 1123 Elaborar 2l plan de gestion del tismpo Gerente de produccién (1] defe de produccdn [B0%] jefe de Talento Humano [£0%|:Equipas de competacidn [computadara, tekfono, internet %185,51
12 L 1124 Elaborar e plan de gestion de fos recursos  Gerente de produccién [10%]Jefe da Tadenta Humano [40%);Especialista de contratacién [i%] Equipas de computacién (compatsdora, 514519
humanos teléfona, intemet, impreser 1, 28] infrasstractura foficina, muebles de oficina)[57, Ta]ltiles de oficina (papel, esfera...
13 - 1125 Elaborar &l plan de gestidn de cafidad Gerente de produccién [10%]defe de Mantenimiento ;Equipes de computackin (mmputader, teléfano, intemet, impresaralf$1,58] Infraestructu 517860
14 - 1126 Elaborar el plan de gsﬁf‘nn delas Gerente de produccidn [10M];lefe de administracian [10%] Especizlsta decnrmn:dn [Sos}Equipas de computacdn {computadara, teléfono, 512413
adquisicionas mitermet, mpresoral[$1,80]; infraestructura (ofidna, muebies de oficra)[£7,00); Utiles de oficna (papel, esfer...
15 - 1127 Elaborar el plan da gstﬁn de las riesgos Gerente de produccién [1006] efe de produccidn (Equipos de comautacdtn (computadaora, te¥éfona, infterne, impresora)|$1, 98 Infraestraciura 5109 08
joficine, muebies de ofidna)[$7,70]; Utiles de cficina {papel, esfern, borrador, entre atras) (52,20
16 - 11328 Elaborar = plan da gestion de las Gerente de produccidn [1006] lefie de adminesracidn [50%] Equipas de computacién (computadara, teléfone, internet, 503, 132
COMUnicaciones impresorm)[51, 08];infraestructura jpficing, muebies de ofidna][$4,20];Utfles de oficing {papel, esfero, borrador, entre atras)|$1_20]
17 - 11329 Elaborar &l plan de gestién de costos Gerents de produccitn [100] lefe de administrackin [20%] defo de produccidn [209%] £ specialisea de Finanzas y Caneabilidad [B00];Equipos de 526120
18 L 11210 Plan de gestidn del proyecto slaborado 50,00
19 - 1.1.3 Reunicnes de avance $1.118,10
20 [ 1.1.3.1 Reunion de coordinacion semanal £757,35
£ Kr g 1.1.3.2 Reunidn de avance quincenal $360,74
Tama il I Resumen del proyects I “1  Tarea manua! I l  scla el comienzo C Fecta limite &
Proyector Cronograma Recamb | Divisien sy Tanes inacha ol duracian sala fin a Progresn
Fecha: vie 06/10/17 Hita o Hito inactvo: Informae de recumen manua! ee—  Fareas cxtamas Frogress manmial
Hesumen =1 Resumen inactivo 0 I Resumen maraal =1 Heoestemo &
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Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Icl b Modo de |Numbre de tarea Nombres de los recurses Costo
aress 1 | | a8 | x| 8 | =
54 - 1.2 INGEMIERLA, PROCURA Y CONSTRUCCION $222.714,63
35 - 1.2.1 Disefo civil $2.599,17
56 - 1211 Elaborar los términos de refarencia del Especalista de comiratacion [10f%]Jers de procuccion [I%LEqUpes B+ computacan (computadora, telefons, intemat, 486,45
dienin el y selicitar propuestas a |mpruom|[',‘>1 45]:infra sstructuns uﬁclm, musnies de otidne|[55, 78 kiles de D‘icm\pupel,u\‘!-o ‘bosrador, u!b-ct.'a:‘us‘ 55]
provesdores
57 - 1212 Receptar |as propuestas Ezpeceizia de contratacion [3%];Equings de computacion {computadors, tziefone, internet, impresora|30,03)infraesiructura | oficne, musdles « 52,78
£ ] - 1213 Realizar la evaluacion técnica y econdmica  Especsisia de contratacion [408%]efe de adminisbacion [30%]efs de producctn [30%]:Equipes de computacion (com putngars, teisfona, 570,47
e bas pircgitiestas internet, impresors|[30,30] infroestructura oficing, mustdes d= oficina)[53,303:0tiles de oficne [papei. astern,
za L 1214 asignar y formalizar la contratacion de Exspcisizta g contratacion [20°%]ets de procuccion [20%:Equinos s computacion [Dcumznnn tEiEfong, inemet, %2.355,45
disafio civil " fizcalizacion imipresora{[30,44]Infrasstructurs {oficina, mueiies de ofidna|[$1,38]:Gerente d= produccion [¥%]Senddo de disefa il y fiscalizac...
4] - 12315 Desarrollar la memoria téomnica [planosy  J=f2 92 Mantenimiznto [3%]Servide ge disafia dvily fzcalizacion;Equipes de COMDUESCHN [COMpLAGOTE, tastong, intarmat, 539,38
especificaciones técnicas) impreson|[30,43]infraestructurs {oficine, musties de ofidna|[31.73; ltiles de oficing {papel, esfens, bormador, entre otros)..
&1 - 1216 Revisar y aprobar los entragables del Jefe de Mantenimiznto [20%]Servica de diszRa cvil j fiscalizacion:lefe de producdon [10%]:Equipes de computacion [computadors, teiefona, £34,63
disefia civil intermet, impresors|[30,54] infraeskructurs {ofidna, muebies de oficinaj[52, 107 \tiles de ofici [papel, =sfe.
62 - 1.2.1.7 Disefio civil aprobado 50,00
63 - 1.2.2 Disafio eléctrico $5.238,11
&4 - 1221 Elaborar los términos de refsrencia del Expecaiizia de coniratacion [J0%]efe de prodoccon [3%1Equipas G2 compuiacaon [computedars, telefonn, intermet. 596 45
disefio eléctrico y soficitar propuestas a impresora|[$1,45Tinfraestructura (ofcine, mueiles de ofidne][32,753:Utiles de oficna (papel. esfers, Dorrader, entre atras{54,67]
provesdores
a5 - 123332 Receptar las propuestas Expeciaistn de contratacion [3%];Equinas d computscion (computkdor, teiéfonc, intarnet, impresorsl{50,05]nfmestricturs | oficna, mussies | 52,78
&6 - 1223 Realizar evaluacion técnica y econdmica de Sspeceiziade condratacion [40%]efe de administacion [30%]befe de produccen [30%LEquipes de computacen |computacors, telsfona, 570,47
las propuestas interret, impresora|[30,50; Infraestructurs {oficne, musbles de ofiira)[33,307:\tiles de oficme (papel, esfero, _.
&7 - 1224 asignar y formalizar lz contratacion de Expecalizia de condratecion [10%]-lefs de production [0%1:Gerents ce produccan [3%]:E :qulpoa de computecon [compuiacars, teisfong, 54.899,33
disafio eiéctrico y fiscalizacién intermet, imprecora|[$0,23% infree structurs [ofidne, muebdss de oficing |[30,881:5ervicia dgnsenneieﬂm:nyﬁs-cul
&8 - 1225 pesarrollar la memoria témica [plancs Jmf= d= Mmntenimiznts [10%]Servicio de dizafo sifctrico y fiscalizacion;Equipa s d= computacian [compartadors, telsfonn, intarnet, £118 14
P ¥ ¥ fapa! 5 Lo +115,
especificaciones téms] :mpmmm]ﬁi.l!];lnfruutrumm {nﬂcin\, muenies de ofidrajis, 29y ties de ﬂﬁn’r\m:punel.urem, borTador, stre o
2] - 1226 Rewisar y aprobar los entregables del Jet= de Mantenimizntn [10%] Servicia de disefio mI8ctrica y fiscaizacion;iere de progicdcn [10%];Equipos de computssion [computacors, 450,33
disefio eléctrico tmlafong, intemet, |'||pn-_=n|=}|$|? L] nfrmestrscturs |o‘iunn mizanies ga uﬁnm][SZ 40 Utiles o= oficing |:|nc|-l_ o
0 - 1237 Disefio alectrico aprobado 50,00
7 - 1.2.3 Adquisicion de equipas y servicios 51473 39
Tama I Resumen del proyecto I 1 Tamea manual I l sl el comienzo C Fecha limite &
Proyecto: Cronograma Recamb | Diision v Taned insctiva oo duracian sobafin a Progreso
Fecha vie 06/10/17 Hits L Hita inactyvn irfamie de ressmen mans | Se—— [areas eI Progress manual
Aesismien =1  Resumen inactivo 0 I Resumen marasi | — R &
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Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

1d b Wioda de |EDT |M¢nnb|e de tarea |N¢-lr‘nb.'ﬁ de | recursos Cogto
tares 1|13 [1s | ar | 19 | 2

72 - 1231 Realizar levantamiento de cronograma de  Especaisia de cortratacon [30%] Especaliste de Finanzas y Contabilidad [E0%]iefe = acminiziracian [L¥%[efe de production 3% Equaes 576,20
adquisicionss y s2nvicios e computacion fcomputaders, telsfona, intemet, impresara|{3 L L7} infraestrurtura |oficne, musdles de ofic

73 L 12332 seleccionar provesdores v solicitar Especializia e coniratedion [30%] Especalisa de Finanzes y Cantabilidad [80%]:jefe Gz acminiztracon [L¥%]:zfe de produccion (3% Equipos 576,20
propuastas e computacion fcomputaders, teiefona, intemet, impresoral} L L7} infrmestructurs |oficne, musdles de ofic

4 - 1233 Receptar las propuestas Expecializts de contratacicn [3%1;EQUIDas o COMpATtation {COMOUEsAorE, EAIEfanG, intarnet impeesars {50, 09) itrmesriscurs {oficne, musales | 55,54

75 - 1234 Realizar evaluacion técnica y econdmicade Especisizta de contratscion [40%]:Jere de sdministmcion [20%30efe ge produccidn [10%] == Finanzas y © i [40%6];Equip 433814
las propuestas e computacion comautaders, telsfona, intermnet, impresora}i34, 53} infraesinuctura |oficne, muedles de ofic_.

76 - 1235 Asignar y formalizar 1z adquisicion de Especiaizia de contratacion [20%]Jefe de procuccon [10%):Gerenie Ge groduccan [10%}]:Equipas de computacon [computadars, teisfong, £49 96
equipos intemmet, impresora|[$0, 58] inraestructurs (oficing, muebies de oficina)[52.107:tiles de oficna [papey, esferc, bo._

T - 1236 Comprar equipos para el cuarto eléctrico  Especiaista de Finanges y Cordabiliced [3%iefe de adminiziracion [3%]Jete de aroducdon (3%]:Equipes de compuiacion (tomputadora, 5543 68
de potencia TalEfona, intemet, impre=ora {57, 20]infraectricturs [oficdng, muenies de oficine|[528,00] ties d= offcina [apet,..

T8 - 1237 Recibir y verificar el cumplimiento de Enenrpade sEctricn [40%)Encamada memnico [0%[defe de production [1%]:iere oe Mantenimiznts [20%]:Equipes de comautsdon 516824
especificaciones técnicas de los equipos jcomputageen, telétone, intamet, Fmpresors|{52.43]nireestructurs [oficing, mussies ge oficina] 059,437 tiles o= oficin [p_
adquiridos

4 - 1238 Asignar y formalizar la contratacion de Especizisia Ot contratacion [13%]Jere de procuccion [LY%1Gerente o2 producdion [3%];Equipes 0s computacién [computacors, teesong, 553,86
servicios de construction del cuamo intermet, impresors|[$0,63] infraestructurs oficne. muebies de oficiraj$2.43)\ties de oficne (papel =sferc. oor...
eléctrico

&0 - 1239 Asignar y formalizar 1a contratacion para  Especisicia de contratacion [13%]Jete de produccion [13%);Gerente Ge produccdn [¥%]Equipes de computacion [compuitacars, teiEfono, 553,86
instalation de [nes adrea y equipos intermat, impresora)[50,63] infraestructurs. fnridm.mu:blu = nricimj[:\.t,ﬂ):ljtilzs de oﬁm,:pupe- stern, Bor_

81 L 12310 Asignar y formalizar la contratacion para Especiaists de contrataricn [£3%] et e procuccion [13%]:Gerente o2 arducoan [$%];Equipes te computsCion [compummcors, teifon, %53 86
reparacién de motor a diesel intermeet, imipresoms|[30,63L Infraestructurs (oficine, musbdes de oficinaj[32,45]:\tiles de oficing (peped, estern, bor..

a2 - 12311 asignar y formalizar la contratacion para Especisiisia de coriratacion [13%]Jefe de produccion [LIR];Serente o= producdon [¥%]:Equipes de computacion [computacars, teiefons, 553,86
prusbas, calibracion y capacitacion técnica internet, impresons|[$0,63] Infraestructurs (oficdne, muebles de oficina|[52,430\tiles de oficna jpaped, estero, bor...

v

83 - 12313 Gestion de adquisiciones aprobada 50,00

&4 - 1.2.4 construccion del cuarto eléctrico $33.028,17

85 - 1241 Contruir el cuarto electrico Enenrpado sigctrico [3%)Encargaca mesanico [3%]:iete de Mantenimiznta [¥%];Equipos de computscicn computncars, tmefons, internst, impr 532 744 19

86 - 1242 Fizcalizar |a construccion del cuarto Encargado siectrico [3%]:Encargada mecanico [3%1:jefe de Manteniméenta [2%];Equipes de comautacion |compuiaders, teiefong, internet, 5263 69
eléctrico -mpruom]ﬁa,!i]:lmstrumm.:nﬂcim muesies de nri:im||;$ﬂ,£!];d|ilesneoﬂci|n :Pa:lel, esfaro, bormagar, en...

Tama Resumen del proyects I 1 tamea mamsi £ | sokoed comienzo C Eecha fimrbe &
Proyecto: Cronograma Recamb | Divisien s oo Tanea inactiva soilo durackin sola fin | Frogreso
Fecha vie D6/10/T7 Hita L] Hita inactao Irforme de resumen mania! S—————  Tareas vt Progress manual
Resumen =1 Resumen inactivo ] 1 Resumen marasl 1  Htomtemo -]
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Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

1 b =0 de|El:l1-' |Nmn.:|= de tarea MNorribanes de los recursos |cm
rares 1l |w|wla

& | L 1243 Recibir la obra civil Enmrgado siectico [3h]:Encargpoa mecanico [3%];iefe de Mantenimisnto [3%:];Equipes de computacion [computacora, teiéfona, intemet, impe 520,28

BA - 1244 Construccion del cuarto eléctrico realizado 50,00

&3 - 1.2.5 instalacign eléctrica $180.375,79

= 1251 Fiscalizar |3 instalacion eléctrica Enaargade slectico [3%]:Encargrca mexanico [3%];iefe de Mantenimisnto [3%]:Equipes de comautacion [computacars, teifona, internet, imps 5419,94

af - 12532 Instalar la linea aérea trifasica Encargado slctrico [3%]:Encargeco mecanico [¥%l:iefe de Mantenimiento [3%]:Equipes de computeacion [computacors, teifono, inkernet, impr 5113412 42

ap - 1253 Ejecutar ubicacidn y montaje de equipos Enaargado sectnico [3%]:Encargaca mecanico [3%];jefe de Mantenimianto [3%]:Equipes de computacion |compuiacars, teiefora, internet, 559.962,27
del cuarto eléctrico impresor| (32, 26]infraestructrs foficina, muedies de ofidne][$8,407Utiles de ofiona [papel esfere, Dorader, =t

a3 - 1254 Reparar &l motor a didsel Enaargade slectico [3%]:Encargrca mexanico [3%];iefe de Mantenimisnto [3%]:Equipes de comautacion [computacars, teifona, internet, imps £6.530,44)

a4 - 1255 Acoplar motores (eléctrico v digsel) a Encargado slactrico [3%]:Encargacia mecanico [FLiete de Mantenimienta [3%]:Equipes de computacion [computacars, t=iefone, internet, £30,44
estacion de bombao impresors| 30,44 infraestructurs {oficins, muedes de ofidra)[$1,38]0tiles de ofions [papel, esferc, Dorrader, ent...

a5 - 1256 arctualizar diagramas, planaos y entregar la &urﬁndoﬁéctlico [FRIEncargpco mecanico [3%1;iefe de Mantenimiento [3%];Equipes de computacion [computadars, telefono, internet, 520,28
S sbakcitey impresons|[30.27] infraestructurs foficing, muedies de ofidna][31.03):Utiles de oficna (papel, esfero, Domador, ent

a5 - 13.57 Linea agrea y equipos electricos instalados 50,00

@ - 1.3 PRUEBAS DE FUNCIOMAMIENTO ¥ ARRANCQUE 5B.847 98

o8 - 1.3.1 Pruebas de equipos eléctrico y arrangue 58.275,14

@« - 1311 Realizar prusbas en celdas de proteccidn Encargado stactrico [34]iefe de Mantesimients [3%1Servico de calibracion, prosbas Ge equipas, capsdtacion y emangue Equipes de 57,04

compuiacion {oomputadors, telefone, ifternet, imprezor|[30,08]; Infraestructura joficne, musgies de ofidre] (50,333 ...

100 - 1312 Realizar prushas en transformador Encargado slactrico [3%]Jefe de Mantenimiento [3%]Servico de calibracion. pruebas ce equipos, capaditacon y smangue;Equipes de computsci 57,04

1m - 1.3.43 Realizar pruebas en tzbleros de distribucidn MrEunotlécuico [5%]jefe de Martenimieres (3% 5erico de caltracion, :Nznﬂsneaquip-cs, Capmotecion yarrnan::Equipwd: 57_0.1
y arrangue cn-.'npl.:n:ic'!r. [Domp.rtannru, telEtana, im.erre.,imprmm|[,$:l,lﬁ]:lmr::mmm.iuﬁl:ira,ml.:!us oe oficina][30,337; 0.

0z - 1314 Realizar prushas de mator eléctrico, back — Enmrgade sséctrico [S%]:iefe ge Mantenimiento [3%]:Servica de caibracion. pruenas ce equipas, cpecitacion ymrgJ:;Equpoad: 57,04
up y bomba computacion (oomputsdors, telEtane, imemet, impresons|[30,06]; Infraestructars {ofices, musssies de ofidna][50,330; 0.

103 - 1315 realizar ajustes y calibracion Enaargado electico [I%]:Encargaca meanico [3%];lete de Mantenimento [3%]:Servicio de calibrackon, prusbas de equinos, capackacion y arma $8.246,98)

104 - 1316 calibracion y pruebas de equipos 50,00
terminadas

105 - 1.3.2 Arrangque 532034

106 - 1321 Realizar la pussta en marcha Enaargado electnico ;Encargaco mecanica ;Gerente oe aroduccan [10%]:ete de Martanimisnts [29%] et de produccien [23%]Servicic de cali £176 56

Tama §  HRemsmen del proyects Ir 1 Tarea manai I il =olosi comienzo C Fecha limite &+
Proyectoc Cronograma Recamb | Onisien v Tanea nactiva soio duracian sofa fin | Progreso
Fecha vie 0610117 Hitar L] Hita inactwve Irfame de resumen mansl e————  Tarcas extemas Frogreso manual
Hisumen =1 Retmen inactivo n 1 Resumen marual 1 Hito etama -]
Pigina 4
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il b Moda de |EDT |~a|ra>.= de tarea |anb:rs de los recursos Cogo |
tarea 1 |13 |15 ||| an
107 - 1322 Ejecutar calibracion y ajustes Enmmrgado eisctico [ENCAEAGD MecAnica thefe oe Mantenimiento [23%];5ervico e caforacion, pruebas de equipos, CRpAGIRCON Y BTARquesEqL %143,78
10B L 1323 Sistemna de bombeo electrificado 50,00
funcionando
109 - 1.3.3 capacitacidn técnica 425250
110 - 1331 Elzborar manual de operacian y Jefe dz Mantenimiznto [13%]Servica de calibracion, pruebas o= equipos, mpadtacion § amengue;Eguipos e computacion {comautedon, 511,82
mantenimients taletona, intemet, i-npeunru:;l.‘,u;:mmemnm [oficng, mussoles de U“in:'M|[,$ll,!3];L‘.1ile=|seoFcinn {pmoel, ...
LEE] - 13.3.2 Realizar la capacitacion y evaluacion dal Encargedc elactrico [80%];Encargadn memnico [E0%]:jefe de Manterimiento [B0%i:5efe de producsion [50%]Servico de ligracan, prusbes %240,68
persanal |upemci6n, mantenimiento de =quipos, capedtecian y arranque;lefs de Telento Humano [10%];Equipes de computecion [computadors, tekéfona, in...
preventivo, correctivo en sitio)
112 - 1.3.3.3 Capacitacion técnica realizada 50,00
"3 - 1.4 CIERRE DEL PROYECTO 676,05
114 - 1.4.1 aceptacion formal del proyecto 3676,05
15 - 1411 Elaborar la decumentacicn final del Serente de produccion [30%];)efe e adminisracion [20%1:lefe de Maptzrimiento [80%! e ce produccan [70%: efe de Talento Humano £437,04
proyacte {205 1:Equipos Ge computacion (computadom, teiefono, internet, impresora|E43,04] infraestructurs {ofidne, muebles de .
116 - 1412 Elaborar &l acta de ar_eptacicin dal proyecto Gerente de producrion [3%]:ate oe adminiztradon [20%];lefs de Mantenimisnto [20%]:efe ge pvonucdém [30fe];iete de Talento Humano 5?5{55
Rn’&::EqJ:n:necD'npsmciﬁn,:mmmtmm, taitfone, imtemnet, |'mpruun![sn,sq:mu=nn1r:;oﬁdm, MsaTiss g o
17 - 1413 Realizar |a reunidn de cierre del proyecto  Serents o= produccion 0% e oo saminisracian [50%]:iefe ge Manterimients [60%]:afe o producrian [20%];Iefz de Talzntn Humano 516157
para formatizar Iz entraga [20%:Equinns ce computacion {computadom, teiEfons, internet, mpresors|[51,20]fraestructurs {ofidne, musoles ge
118 - 1414 Proyecto cerrado 50,00
Tamea Remumen del proyects [} 1 Tamea mamat I 1 sodoed comienzo E Eecha fimte &
Proyecto: Cronograma Recamb | Didsion i TN0A inactiva solo duracion sodo fin 1 Frogreso
Fecha vie 06/10/17 Hita L Hita inactwo Irfomme de resumen manual ee——————— Taneas et Progress manual
Hesumen =1 Remumeninactivo ] 1 Resumen mareai 1 Hiootemo -
Pigina 5
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DIRECCION DE PROYECTO 15 dic '16 05 jun '17 $3.234,97
Iniciacion 15 dic '16 19 dic '16 $534,90
Realizar un reunion para definir el Acta de Constitucion del proyecto 15 dic '16 15 dic '16 $178,30
Elaborar el acta de constitucion del proyecto 16 dic '16 16 dic '16 $178,30
Revisar y aprobar el Acta de Constitucién del proyecto 19 dic '16 19 dic '16 $178,30
Acta de constitucion elaborada 19 dic '16 19 dic '16 $0,00
Planificacién 20 dic '16 06 ene '17 $1.581,97
Elaborar el plan de gestién de interesados 20 dic '16 21dic'16 $160,09
Elaborar el plan de gestion de alcance 22 dic'16 26 dic '16 $235,04
Elaborar el plan de gesti6n del tiempo 27 dic '16 28 dic '16 $185,51
Elaborar el plan de gestion de los recursos humanos 29 dic'16 30dic'16 $145,19
Elaborar el plan de gestion de calidad 02 ene '17 03 ene '17 $178,60
Elaborar el plan de gestion de las adquisiciones 02 ene '17 03 ene '17 $124,13
Elaborar el plan de gestion de los riesgos 02 ene '17 03 ene '17 $199,08
Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones 02 ene '17 03 ene '17 593,12
Elaborar el plan de gesti6n de costos 04 ene '17 06 ene '17 $261,20
Plan de gestion del proyecto elaborado 06 ene '17 06 ene '17 50,00
Reuniones de avance 13 ene '17 05jun '17 $1.118,10
Reunién de coordinacion semanal 13 ene '17 02jun'17 $757,35
Reunion de coordinacion semanal 1 13 ene '17 13 ene '17 $36,39
Reunién de coordinacién semanal 2 20 ene '17 20 ene '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 3 27 ene '17 27 ene '17 $36,39
Reunién de coordinacion semanal 4 03 feb '17 03 feb '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 5 10 feb '17 10 feb '17 $36,39
Reunion de coordinacién semanal 6 17 feb '17 17 feb '17 $31,29
Reunién de coordinacién semanal 7 24 feb '17 24 feb '17 $34,69
Reunién de coordinacién semanal 8 03 mar '17 03 mar '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 9 10 mar '17 10 mar '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 10 17 mar'17 17 mar '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 11 24 mar '17 24 mar '17 $36,39
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Reunién de coordinacién semanal 12 31 mar '17 31 mar '17 536,39
Reunion de coordinacion semanal 13 07 abr '17 07 abr '17 $36,39
Reunion de coordinacién semanal 14 17 abr'17 17 abr '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 15 21 abr'17 21 abr '17 $36,39
Reunién de coordinacién semanal 16 28 abr '17 28 abr '17 $36,39
Reunién de coordinacién semanal 17 05 may '17 05 may '17 536,39
Reunion de coordinacion semanal 18 12 may '17 12 may '17 $36,39
Reunién de coordinacién semanal 19 19 may '17 19 may '17 536,39
Reunién de coordinacién semanal 20 27 may '17 27 may '17 $36,39
Reunion de coordinacion semanal 21 02 jun '17 02jun'17 $36,39
Reunién de avance quincenal 16 ene '17 05jun'17 $360,74
Reunion de avance quincenal 1 16 ene '17 16 ene '17 $32,18
Reunién de avance quincenal 2 30ene'17 30ene '17 532,86
Reunion de avance quincenal 3 13 feb '17 13 feb '17 $32,86
Reunion de avance quincenal 4 01 mar '17 01 mar '17 $32,86
Reunion de avance quincenal 5 13 mar '17 13 mar'17 $32,86
Reunion de avance quincenal 6 27 mar '17 27 mar'17 $32,86
Reunién de avance quincenal 7 10 abr '17 10 abr '17 $32,86
Reunion de avance quincenal 8 24 abr'17 24 abr '17 $32,86
Reunién de avance quincenal 9 08 may '17 08 may '17 532,86
Reunion de avance quincenal 10 22 may '17 22 may '17 $32,86
Reunién de avance quincenal 11 05 jun '17 05jun'17 532,86
INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION 09 ene '17 27 may '17 $230.764,63
Disefio civil 09 ene '17 01 feb '17 $2.599,17
Elaborar los términos de referencia del disefio civil y solicitar propuestas a proveedores | 09 ene '17 11 ene'17 596,46
Receptar las propuestas 12 ene '17 12 ene '17 52,78
Realizar la evaluacién técnica y econémica de las propuestas 13 ene '17 13 ene'17 $70,47
Asignar y formalizar la contratacion de disefio civil y fiscalizacion 16 ene '17 16 ene '17 $2.355,45
Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones técnicas) 17 ene '17 30 ene '17 539,38
Revisar y aprobar los entregables del disefio civil 3lene'l7 01feb '17 534,63
Disefio civil aprobado 01 feb'17 01 feb '17 50,00
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Disefio eléctrico 09 ene '17 09 feb '17 $5.238,11
Elaborar los términos de referencia del disefio eléctrico y solicitar propuestas a 09 ene '17 11 ene '17 596,46
proveedores
Receptar las propuestas 12 ene '17 12 ene '17 52,78
Realizar evaluacion técnica y econdmica de las propuestas 13 ene '17 13 ene '17 570,47
Asignar y formalizar la contratacion de disefio eléctrico y fiscalizacion 16 ene '17 16 ene '17 $4.899,93
Desarrollar la memoria técnica (planos y especificaciones técnicas) 17 ene '17 06 feb '17 $118,14
Revisar y aprobar los entregables del disefio eléctrico 07 feb '17 09 feb '17 $50,33
Disefio eléctrico aprobado 09 feb '17 09 feb '17 $0,00

Adquisicion de equipos y servicios 10 feb '17 27 abr 17 $221.543,89
Realizar levantamiento de cronograma de adquisiciones y servicios 10 feb '17 10 feb '17 $76,20
Seleccionar proveedores y solicitar propuestas 13 feb '17 13 feb '17 576,20
Receptar las propuestas 14 feb '17 15 feb '17 $5,54
Realizar evaluacion técnica y econémica de las propuestas 16 feb '17 22 feb '17 $338,14
Asignar y formalizar la adquisicién de equipos 23 feb '17 24 feb '17 $49,96
Comprar equipos para el cuarto eléctrico de potencia 01 mar '17 25 abr '17 $60.343,68
Recibir y verificar el cumplimiento de especificaciones técnicas de los equipos 26 abr '17 27 abr'17 $168,24
adquiridos
Asignar y formalizar la contratacion de servicios de construccién del cuarto eléctrico 23 feb '17 24 feb '17 $32.534,36
Asignar y formalizar la contratacién para instalacién de linea aérea y equipos 23 feb '17 24 feb '17 $113.293,86
Asignar y formalizar la contratacién para reparacion de motor a diesel 23 feb '17 24 feb '17 $6.553,86
Asignar y formalizar la contratacion para pruebas, calibracién y capacitacion técnica 23 feb '17 24 feb '17 $8.103,86
Gestion de adquisiciones aprobada 27 abr '17 27 abr 17 50,00

Construccion del cuarto eléctrico 01 mar '17 01 abr '17 $547,67
Contruir el cuarto eléctrico 01 mar '17 30 mar '17 $263,69
Fizcalizar la construccidn del cuarto eléctrico 01 mar '17 30 mar '17 $263,69
Recibir la obra civil 31 mar 17 01 abr '17 520,28
Construccion del cuarto eléctrico realizado 01 abr'17 01 abr'17 $0,00

357



Recambio tecnologico de la estacion de bombeo de la camaronera Shrimp&Fish S.A.

Instalacion eléctrica 01 mar '17 27 may '17 $835,79
Fiscalizar la instalacion eléctrica 01 mar '17 27 may '17 $419,94
Instalar la linea aérea trifasica 01 mar '17 20 mar '17 $172,42
Ejecutar ubicacién y montaje de equipos del cuarto eléctrico 28 abr '17 17 may '17 $162,27
Reparar el motor a diésel 18 may '17 20 may '17 530,44
Acoplar motores (eléctrico y diésel) a estacion de bombeo 22 may '17 24 may '17 $30,44
Actualizar diagramas, planos y entregar la instalacién eléctrica 25 may '17 27 may '17 $20,28
Linea aérea y equipos eléctricos instalados 27 may '17 27 may '17 $0,00

PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO Y ARRANQUE 29 may '17 07 jun '17 $611,15

Pruebas de equipos eléctrico y arranque 29 may '17 02 jun '17 $38,31
Realizar pruebas en celdas de proteccién 29 may '17 29 may '17 $7,04
Realizar pruebas en transformador 30 may '17 30 may '17 $7,04
Realizar pruebas en tableros de distribucién y arranque 31 may '17 31 may '17 57,04
Realizar pruebas de motor eléctrico, back up y bomba 01 jun '17 01jun'17 57,04
Realizar ajustes y calibracion 02 jun '17 02 jun '17 510,15
Calibracién y pruebas de equipos terminadas 02 jun '17 02 jun '17 50,00

Arranque 03 jun'17 05 jun'17 $320,34
Realizar la puesta en marcha 03 jun '17 03 jun '17 $176,56
Ejecutar calibracién y ajustes 05 jun '17 05 jun '17 $143,78
Sistema de bombeo electrificado funcionando 05 jun '17 05 jun '17 50,00

Capacitacién técnica 06 jun '17 07 jun '17 $252,50
Elaborar manual de operacion y mantenimiento 06 jun '17 06 jun '17 511,82
Realizar la capacitacién y evaluacidn del personal (operacién, mantenimiento 07 jun '17 07 jun '17 $240,68
preventivo, correctivo en sitio)

Capacitacion técnica realizada 07 jun '17 07 jun '17 50,00
CIERRE DEL PROYECTO 08 jun '17 13 jun'17 $676,05

Aceptacién formal del proyecto 08 jun '17 13 jun '17 $676,05
Elaborar la documentacién final del proyecto 08 jun'17 09 jun'17 $437,94
Elaborar el acta de aceptacién del proyecto 12 jun '17 12 jun '17 576,55
Realizar la reunién de cierre del proyecto para formalizar la entrega 13 jun '17 13 jun '17 $161,57
Proyecto cerrado 13 jun '17 13 jun '17 50,00
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6.11. Anexo 11. Especificaciones técnicas
Nombre del ‘o
COD Material / Cantidad Costo . Costo Real Cara’ctel.'lstlcas
. Referencial Técnicas
Equipo

Cédigo de | Nombre del Detalle la | Detalle el Detalle el | Detalle las

identificacion | entregable cantidad costo costo real | especificaciones
del EDT que se planificado |de la técnicas que requiere
entrega adquisicion | el entregable

6.12. Anexo 12. Hoja de control y hoja de visita

CAMARONERA SHRIP&FISH S.A.

PROYECTO: RECAMBIO TECNOLOGICO DE LA ESTACION DE BOMBEO - HOJA DE

CONTROL

1. DATOS GENERALES (Detallar los datos a continuacion)

NOMBRE CARGO
NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO | ACTIVIDAD
FECHA DE INICIO: FECHA DE CONTROL:

2. DATOS DE CONTROL

NOMBRE DEL ENTREGABLE:

Porcentaje planificado (cronograma):
(Se anota el % planificado que se tiene a
esa fecha)

Porcentaje de avance efectivo:
(Se anota el % real que se tiene a esa fecha)

Costo planificado (USD):
(Se anota el costo planificado que se tiene
a esa fecha)

Costo ejecutado (USD):
(Se anota el costo planificado que se tiene a esa fecha)

ESPECIFICACIONES TECNICAS

CARACTERISTICA

Cob TECNICA

REVISADO A SATISFACCION
(SI/NO) (SI/NO)

Codigo de la | Se detallan las
actividad especificaciones

Anotar si fue revisado
cada una de las

técnicas/criterios de especificaciones Anotar si cumplen a satisfaccion cada
aceptacion del entregable | técnicas una de las especificaciones técnicas

Novedades encontradas

Detalle las novedades encontradas

Acciones correctivas

Detalle las acciones requeridas

ELABORADO POR: REVISADO POR:

Nombre: Nombre

Cargo Cargo
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CAMARONERA SHRIP&FISH S.A.

PROYECTO: RECAMBIO TECNOLOGICO DE LA ESTACION DE BOMBEO

HOJA DE VISITA

1. DATOS GENERALES (detallar los datos generales del proyecto, paquete y actividad que se revisa)

NOMBRE CARGO
NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO ACTIVIDAD
FECHA DE INICIO: FECHA DE VISITA:

2. DATOS DE CONTROL

NOMBRE DEL ENTREGABLE:

Porcentaje planificado (cronograma):
(Se anota el % planificado que se tiene a esa

fecha)

Porcentaje de avance efectivo:
(Se anota el % real que se tiene a esa fecha)

Costo planificado (USD):
(Se anota el costo planificado que se tiene a
esa fecha)

Costo ejecutado (USD):
(Se anota el costo planificado que se tiene a esa fecha)

La actividad visitada ;present6 inconvenientes
en visitas anteriores?

SI (| NO (I

(Fueron solucionados al 100% los
inconvenientes presentados?

ST (. NOT |

OBSERVACIONES

Detalle las novedades encontradas
ELABORADO POR: APROBADO POR
Nombre Nombre
Cargo Cargo
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6.13. Anexo 13. Formato de acta

ACTA DE REUNION
No. PROY05-AC-2017-XXX-XX

Comité o Grupo: (Nombre de los participantes que intervienen en la reunion)

Citada por: (Nombre del responsable que

o o Fecha: (Fecha de la reunion)
invita a la reunion)

Coordinador: (Nombre del responsable de | Hora inicio: (Hora de inicio de la reunion)

coordinar la reunion) Fin: (Hora de finalizacion estimada de la reunio
Secretario/Facilitador: (Nombre del secre-
tario o responsable de liderar/dirigir la Lugar: (Lugar en el que se ejecutara la reunion)
reunion)

No. NOMBRE CARGO FIRMA

1 (Nombre de los participantes) (Cargo de los partici- | (Firma de los par-

pantes) ticipantes)

2

3

4

TEMA DE DISCUCION

1 (Temas a tratar en la reunion)

2

3

4

DESARROLLO DE LA REUNION
(Aspectos relevantes de la reunion en funcion del orden del dia)

Observaciones

(Resumen de las observaciones identificadas en la reunion)

CONCLUSIONES
No. Tarea Responsable Periodo de cumplimie
(Tarea planificada resultante de la (Responsable de ejecu- | (Fecha de cumpli-
reunion) tar la actividad definidd miento de la actividad
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6.14. Anexo 14. Formato de informe

TITULO DEL INFORME
SUBTITULO DEL INFORME
No. PROY05-IN-2017-XXX-XX

Ubicar el LOGO de
la EMPRESA

Shrimp&Fish S.A

Indice o tabla de contenido

INDICE
1. Introduccion
2. Antecedentes
3. Desarrollo
4. Conclusiones
5. Propuesta
1 INTRODUCCION

(Describir los aspectos introductorios del tema del informe)

2 ANTECEDENTES
3 (Describir los antecedentes: problematica, datos estadisticos, eventos previos entre otros, del

tema del informe)

4 DESARROLLO

5 (Redactar los aspectos centrales en relacion al tema del informe)

6 CONCLUSIONES

(Incluir las conclusiones del tema de estudio)

5 PROPUESTA [SI PROCEDE]

(Incluir las recomendaciones del tema de estudio)
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6.15. Anexo 15. Formato de cronograma/ plan
CRONOGRAMA/PLAN
No. PROY05-CR/PL-2017-XXX-XX
NOMBRE DEL (Nombre del proyecto) NUMERO DEL (Numerq
PROYECTO PROYECTO
del proyec
Actividad Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo n | Observaciones
(Actividad progra- (Seleccionar el periodo en la que se ejecutara la|  (Observaciones
mada) actividad) aclaraciones de
actividad
programada)
Control de versiones:
. . Motivo de la
Version: Elaborado: | Revisado: Aprobado: . .z Fecha:
revision:
(En caso de qugé
(Fecha de
(Version o re| (Nombre del | (Nombre del | (Nombre del | revisara el )
) elaboracion/
sion del elaborador de| revisor del aprobador del documento, inc
revision del
documento) | cronograma) | cronograma) | cronograma) | las justificacion
. cronograma)
del cambio )
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6.16. Anexo 16. Formato de procedimiento

Ubicar el LOGO de
la EMPRESA

Shrimp&Fish S.A

Departamento:

(Nombre del departamento que genera el procedimiento)

Documento:

(Titulo del procedimiento)

Codigo del Documento:

(Codigo del procedimiento)

Revision actual

2 Proxi .
Revision Fecha: R:ir)ixslil(’:lril- Elaborado por: Revisado por Aprobado por:
(Numero (Fecha de
de elaboracion/ (Fefh.a de (Nombre y firma del (Nombre y firma del (Nombre y firma
. o proxima . del aprobador
revision revision del .. elaborador del revisor del
L revision del L - del
/version proce- procedimiento) procedimiento) .
- documento) procedimiento)
actual) dimiento)
Historial de Revisiones
1\{0..’ Fecha: Pagmas Motivo de la revisién:
Revision: Revisadas:
(Histf)rial (Fecha de (Nimero de
del niimero | olgboraci las pdeinas (En caso de que se revisara el documento, incluir las justificaciones
de on de la pag )
revisiones/V | revision que se cambio )
ersion sefialada) revisan )
actual )
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(Nombre del departamento que genera el
Ubicar el LOGO de Departamento: procedimiento)
la EMPRESA
Documento No.: (codigo del procedimiento)
Shrimp&Fish S.A
Pagina No- (Numero de pdgina y total paginas)
INDICE

1 OBJETIVO...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinecnnecnne

2 ALCANCE....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeieeenn,

3 DEFINICIONES....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiieinecinennes

4 RESPONSABILIDADES.....cccccoiitiiiiiiiniiinnnn

5 PROCEDIMIENTO.....ccccciitiiiiiiniiiniinnnecnnnn.

6 FLUJO DE PROCESO.....cccceeiviiiniieiniiinnnnn

7 REFERENCIAS......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnn

8 FORMATOS..cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieennenns

9 ANEXOS..iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicineeinees

Departamento:
Ubicar el LOGO de
la EMPRESA Documento No.:
Shrimp&Fish S.A L. XX de total paginas
Péagina No.:
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1. OBJETIVO

(Detallar el objetivo/finalidad de la creacion del procedimiento).

2. ALCANCE

(Determinar el ambito de aplicacion del procedimiento).

3. DEFINICIONES

(Incluir los términos y sus definiciones que requieren ser aclarados y son aplicables en el
procedimiento).

4. RESPONSABILIDADES

(Incluir los cargos y las responsabilidades en relacion a la implementacion del procedimiento).

5. PROCEDIMIENTO

(Secuencia de actividades y su respectivo detalle para aplicacion, que describe la manera de

realizar una actividad o un proyecto).

6. FLUJO DEL PROCESO

(Incluir un diagrama de flujo de las actividades relacionadas con el procedimiento).

7. REFERENCIAS

(Incluir las referencias: normativa aplicable, leyes, documentos y procedimientos relacionados

con el procedimiento).

8. FORMATOS

(Incluir los codigos y titulos de los formatos o formularios disefiados que permiten la aplicacion

del procedimiento).

9. ANEXOS

(Incluir la informacion aclaratoria o explicativa relacionada con el procedimiento).
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6.17. Anexo 17. Esquematico basico de montaje del motor eléctrico.
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6.18. Anexo 18. Matriz de mejora de procesos

Nombre de la persona que
Solicitante: | propone la mejora

Codigo
EDT: Codigo segun EDT
Paso 1: Proceso a mejorar

Se identifica la actividad/proceso que va a
tener una propuesta de mejora
Paso 2: | Encargado del proceso
Identifica la persona que segun la matriz
RACI, estd identificado como "A", para en
coordinacion proponer la mejora. Si es el
mismo solicitante, puede ir directamente al
lider del proyecto
Paso 3: | Evaluacion actual del proceso
Se determina el flujo actual del proceso y el
punto en el que se hace la mejora

Medidas de mejora en el
Paso 4: proceso

Propuesta de mejora a la actividad/proceso
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