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2. CAPITULO A. DEFINICION DE LA ORGANIZACION
2.1. Definiciéon de la Empresa
2.1.1. Descripcion de la Empresa

El Servicio de Dragas, es un reparto operativo de la Armada Nacional, subordinado de la
Direccion General de Intereses Maritimos "DIGEIM", segiin Acuerdo Ministerial No. 353-S
del 2002-09-02, cuya funcion basica es planificar y ejecutar trabajos de dragado, relleno
hidraulico y desarrollo de obras portuarias en areas de operacion interior, canales, embalses,
zonas maritimas, fluviales y lacustres, que la institucion y otros organismos publicos y privados
lo requieran; cuenta con personal técnico, operativo y administrativo altamente capacitado y
entrenado en escuelas de formacion y especializacion adecuadas, dispone de certificaciones y
acreditaciones correspondientes.

El SERDRA es el unico ente gubernamental encargado de realizar acciones de dragado,
limpieza y relleno hidraulico en el pais, por lo que su mercado es bastante amplio, siendo su
principal cliente el Estado Ecuatoriano.

El SERDRA esta subordinado a la Direccion General de Intereses Maritimos de la Armada,
consecuentemente esta jerarquicamente dependiente del Comando General de Marina,
Ministerio de Defensa Nacional y por ende bajo la disposicion del Gobierno Nacional.

2.1.2. Resena Historica

En 1970, mediante Decreto # 160 del 29 de julio, publicado en el R.O. # 29 del 31 de julio de
1970, se suprimi6 el Comité de Vialidad del Guayas.

En 1971, con Decreto Ejecutivo # 646-A del 3 de mayo, se transfiere a la Armada Nacional el
equipo de dragado que habia estado a cargo del Comité de Vialidad del Guayas, consistente en
las Dragas “Ecuador” y “Guayas”, tuberias y equipos auxiliares.

En 1971, con Decreto Ejecutivo # 1009 del 8 de julio, se autorizé a la Armada Nacional para
que realice “trabajos de dragado y limpieza, tanto maritima como fluvial, en todo el territorio
nacional, asi como rellenos hidraulicos y mas trabajos afines al desarrollo de obras portuarias.
Las Entidades Estatales y todas aquellas con finalidad publica, que requieran de esta clase de
trabajos, deberan contratar con la Armada Nacional o con otras empresas, cuando dicha
institucion no estuviere en capacidad de realizarlos”.

En 1981, el Comandante General de la Armada, consciente de la creciente demanda de dragado
y relleno hidraulico y la importancia de contribuir al desarrollo del pais, decide crear la
Direccion de Dragado, dependiente de la Direccion General del Material.
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En 1983, con Acuerdo Ministerial # 48 del 5 de julio, publicado en el R.O. # 1077 del 6 de
Julio del mismo afio, se cambia el nombre de Direccion de Dragado a “Servicio de Dragas” y
es adscrito a la Direccion General de Intereses Maritimos (DIGEIM).

En el afio 2001, mediante Acuerdo Ministerial 06 R.O. secreto 339-S del 21 de agosto, se
dispone que el Servicio de Dragas (SERDRA) dependa de la Direccion de Empresas-DIREMP
para constituirse como empresa; sin embargo, este proposito no prosperd, continuando el
Servicio de Dragas bajo la dependencia de la Direccion General de Intereses Maritimos.

En el afio 2002, mediante Acuerdo Ministerial 07 R.O secreto 353-S del 02 de septiembre, se
dispone que el Servicio de Dragas de la Armada, dependa de la Direccion General de Intereses
Maritimos.

En el afio 2008, mediante Resoluciéon No. SENRES-2008-000227; del 22 de octubre, resuelve
expedir el Manual de Puestos Institucionales de la Direccion General de Intereses Maritimos,
en la que se establece las 113 plazas organicas del SERDRA.

En el 2014, Mediante Acuerdo Ministerial No. 282 de 12 de septiembre, publicado en Orden
General Ministerial No. 188 de 24 de septiembre, el Ministerio de Defensa Nacional acuerda
constituir al Servicio de Dragas de la Armada, Reparto de la Armada del Ecuador, como
Entidad Operativa Desconcentrada EOD No. 070-3041; a fin que continue con la misién
encomendada mediante Decreto Ejecutivo No. 1009, expedido el 08 de julio 1971, con el cual
se autorizd la Armada Nacional, para que realice trabajos de dragado y limpieza, tanto
maritimos como fluviales, en todo el territorio nacional, asi como rellenos hidraulicos y mas
trabajos afines al desarrollo de obras portuarias.

Se establece la Se adscribe el El SENRES El Ministerio de
competencia de Servicio de expide el manual Defensa
Dragado a la Dragas a la de descripcion, constituye al
Armada del Direccion General valoracion y Servicio de
Ecuador de Intereses clasificacion de Dragas de la

Maritimos puestos Armada como
institucionales Entidad Operativa
Descentralizada

Figura 1: Cronologia SERDRA

Fuente: Servicio de Dragas

2.1.3. Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional con sus unidades administrativas y operativas, responden a las
necesidades de funcionamiento de los macro procesos, procesos, subprocesos, productos y
servicios.
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e P :
SERVICODEDRAGAS |  L..So™& | NIVEL
DIRECTIVO
GESTION INSTITUCIONAL
NIVEL DE
ASESORIA
ASESORIA JURIDICA
[ I I [ [ |
TR . UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD DE
FNANCERA | |VUNIDAD LOGISTICA| | ADMINISTRACION SEGURIDAD TECNOLOGIA DE COMPRAS NIVEL DE
WAhd ITALENTO HUMANO| INTEGRAL INFORMAGON PUBLICAS APOYO
[ ]

SUBDIRECCION TECNICA DE SUBDIRECCION DE OPERACION NIVEL
PROYECTOS DEDRAGAS OPERATIVO

Figura 2: Estructura Organizacional
Fuente: Servicio de Dragas

2.1.4. Lineas de Negocio

El Servicio de Dragas de la Armada tiene como linea de negocio:

“Dragado, limpieza, rellenos hidraulicos y desarrollo de obras portuarias en el campo maritimo
y fluvial en todo el territorio nacional”.

2.2. Plan Estratégico de la Organizacion

2.2.1. Mision

Planificar y ejecutar labores de dragado, limpieza, relleno hidraulico y obras portuarias en el
ambito del territorio nacional que incluye canales, embalses, zonas fluviales, lacustre y
maritimas, mediante la aplicacion de técnicas actuales de Ingenieria civil, personal capacitado
y equipos modernos, a fin de satisfacer requerimientos de organismos publicos y privados que
requieran los servicios técnicos especializados y asi contribuir al desarrollo maritimo nacional.
(Servicio de Dragas de la Armada, 2015)

2.2.2. Vision

Consolidarnos dentro de un periodo de cinco afios como la Institucion referente en el Ecuador
en la prestacion de servicios de dragado, limpieza, relleno hidraulico y obras portuarias con un
mayor nivel de eficiencia, calidad, competitividad y seguridad con responsabilidad ambiental
que satisfagan las expectativas de la demanda actual, alineados al Plan Nacional del Buen Vivir.
(Servicio de Dragas de la Armada, 2015)

2.2.3. Descripcion de la Cadena de Valor
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La Cadena de Valor de la Direccion de Servicios de Dragas, representada en la Figura 3,
muestra los procesos adjetivos y sustantivos que realiza la entidad y como interaccionan,
acorde al marco legal de creacion, mision, objetivos y responsabilidades; de esta forma
contribuye de manera Optima a crear ventajas competitivas en la Institucion, cumplir los
objetivos estratégicos y satisfacer la demanda de productos y servicios.

CADENA DE VALOR

DIRECCION DE SERVICIO DE DRAGAS

PROCESOS ADJETIVOS
APOYO ASESORIA z
FINANCIERO 0
LOGISTICA CEION g
v INSTITUCIONAL $9
0 TALENTO HUMANO 53 3
g SEGURIDAD INTEGRAL il

0
g TECNOLOGIA DE LA INFORMACION JURIDICO I E
COMPRAS PUBLICAS Z 0
[PROCESOS SUSTANTIVOS| '5"
SEEDIRECCIONTECNICA SUBDIRECCION DE OPERACIONES 4

DE PROYECTOS

Figura 3: Cadena de Valor

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.4. Identificacion de la Estrategia

La estrategia formulada para definir la direccion que el Servicios de Dragas de la Armada
tomara para la consecucion de su vision, ha sido estructurada de acuerdo a los siguientes
aspectos: clientes, eficiencia operacional, desarrollo institucional y financiero.

La estrategia General del Servicio de Dragas es:

“Innovar y mejorar continuamente los procesos institucionales, trabajando proactivamente y
en equipo”.

2.2.5. Objetivos Estratégicos de Corto, Mediano y Largo plazo
El Servicio de Dragas ha definido los siguientes objetivos estratégicos:
OBJETIVO DE CORTO PLAZO
INCREMENTAR 1la gestion, seguimiento y control presupuestario del Servicio de Dragas de
la Armada mediante la implementacion del acceso a los sistemas institucionales del Estado y
Armada del Ecuador.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

= Manejar la informacion financiera mediante la utilizacion de los sistemas financieros
de la Armada del Ecuador y el Ministerio de Finanzas.

11
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= Disefiar e implementar un plan de negocios.
OBJETIVO DE MEDIANO PLAZO

INCREMENTAR el desarrollo y gestion del talento humano del Servicio de Dragas de la
Armada mediante la reduccion de la brecha existente en los perfiles de puestos por
competencias.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

= Especializar personal en actividades relacionadas en el ambito de dragado y relleno
hidraulico estructurando un plan de carrera.

= Fortalecer la cultura organizacional y el clima laboral implantando un cédigo de ética
y mejorando el programa de salud y seguridad ocupacional.

INCREMENTAR la integracion y eficiencia administrativa, financiera y operativa a través en
de un modelo de gestion basado en la planificacion estratégica.

ACCIONES ESTRATEGICAS:
= Disefiar, elaborar e implementar un plan de fortalecimiento institucional.
= Desarrollar, integrar y simplificar los sistemas informaticos para la administracion y
control de las operaciones de ingenieria de dragado y su implementacion.

OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

INCREMENTAR el desarrollo e implementacion de proyectos de viabilidad de dragado,
relleno hidraulico e infraestructura maritima.

ACCIONES ESTRATEGICAS:

= Crear una unidad/departamento encargada de la elaboracion y busqueda de proyectos
potenciales e innovadores de dragado, relleno hidraulico e infraestructura maritima.

= Fortalecer las relaciones interinstitucionales con gobiernos nacionales, seccionales y
locales que demanden los servicios ofertados.

= Elaborar estudios que sirvan como insumo para el plan de dragado, relleno hidraulico
e infraestructura maritima a nivel nacional.

INCREMENTAR el alistamiento operativo de las unidades de dragado y relleno hidraulico.
ACCIONES ESTRATEGICAS:

= Implementar y certificar ISO 9001 a fin de optimizar los procesos operativos y vigilar
su cumplimento.

12
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= Implementar un sistema de mantenimiento predictivo y preventivo para las unidades
del SERDRA

= @estionar la implementacion de la base operativa y logistica para las unidades de
dragado.

2.2.6. Mapa Estratégico

INCREMENTAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE
CLIENTES PROYECTOS DE VIABILIDAD DE DRAGADO, RELLENO
HIDRAULICO E INFRAESTRUCTURA MARITIMA

INCREMENTAR EL ALISTAMIENTO OPERATIVO DE LAS
UNIDADES DE DRAGADO Y RELLENO HIDRAULICO

AR

MSION

INCREMENTAR EL DESARROLLO INCREMENTAR LA INTEGRACION Y
DESARROLLO Y GESTION DEL TALENTO EFICIENCIA ADMINISTRATIVA,
INSTITUCIONAL HUMANO DEL SERVICIO DE FINANCIERA Y OPERATIVA
DRAGAS
F Y
INCREMENTAR LA GESTION,
FINANCIERA Y SEGUIMIENTO Y CONTROL

PRESUPUESTO PRESUPUESTARIO DEL SERVICIO DE [
DRAGAS DE LA ARMADA J

Figura 4: Mapa Estratégico SERDRA

Fuente: Elaboracion Propia

3. CAPITULO B. CASO DE NEGOCIO

3.1. Resumen Ejecutivo

En la actualidad el sector portuario del pais se mantiene en constante competencia con puertos
del sector privado; esta competencia se origina por los costos, eficiencia operativa, localizacion
geografica y términos de negociacion con los clientes y empresas prestadoras de servicios en
el puerto.

Aproximadamente 30 empresas del sector naviero operan en el pais, las cuales de acuerdo a las
exigencias del mercado programan itinerarios y horarios de arribo y zarpe de sus buques en el
Sistema Portuario Nacional.
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El puerto de Guayaquil es el mas importante del pais, a través de ¢l se moviliza 70% del
comercio exterior, al estar ubicado en la ciudad mas grande, de mayor movimiento comercial
del pais y cerca de la costa del Pacifico, convirtiéndolo en el puerto de mayor demanda para
realizar trasbordos para Asia y América. Desde el mes de agosto de 2007 dicho puerto fue
concesionado a la empresa ITCSI, cuyo consorcio en Ecuador es CONTECON GUAYAQUIL
S.A.

El mantenimiento del canal de acceso, sin la acumulacion de tantos sedimentos es 1o que las
agencias navieras han venido exigiendo a la Autoridad Portuaria de Guayaquil desde hace
muchos afios atras; con el fin de poder ingresar con buques de mayor calado y evitar costos de
espera.

Con este proyecto el Puerto de Guayaquil avanza un paso mas hacia la competitividad frente a
otros puertos de la region, el contar con un canal con mayor calado es un punto importante y a
favor, pues incentiva el ingreso de buques, asi también libera a las navieras de la presion de no
poder completar su capacidad maxima por temor a estancarse en el canal de acceso.

En términos monetarios el incremento en el arribo de buques de mayor capacidad conlleva al
aumento de los ingresos por tasas portuarias y demas cobrados a las lineas navieras.

Actualmente la administracion de los muelles del Puerto de Guayaquil estd a cargo de la
concesionaria CONTECON.; con la cual el SERDRA mantuvo un contrato de dragado para los
muelles 2 al 6, ahora debe satisfacer la necesidad de cubrir 1°045.000 de metros cubicos de
dragado de manera anual como parte del contrato complementario con la Autoridad Portuaria
de Guayaquil No. 21-2013, Oficio APG-P-2015-000010-O, aceptacion de propuesta de
dragado.

3.2. Alternativas del Proyecto

3.2.1. Necesidad del Negocio y Situacion Actual

El desarrollo del comercio a nivel mundial demanda la necesidad del transporte de materiales,
productos y equipamiento por vias acuaticas, por este motivo la mayoria de los grandes puertos
en el mundo han requerido el servicio de dragado en algin momento con el fin de ampliar sus
canales de acceso y ofrecer profundidades adecuadas a lo largo de las instalaciones portuarias.

El transporte maritimo ha demostrado ser mas preferible que el terrestre en términos
ambientales como econémicos, éste juega un papel fundamental en las economias de muchos
paises en el mundo.

Actualmente las flotas navieras del mundo adquieren embarcaciones con mayor calado para
ser mas eficientes en sus viajes y reducir los costos de funcionamiento respecto a la carga que
movilizan, ademas considerando la modernizacion de los puertos vecinos de Buenaventura,
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Colombia y Callao en Pert, que son competidores directos del Puerto Maritimo de Guayaquil,;
se visualiza la necesidad de una intervencion de dragado de mantenimiento permanente, a
través del Servicio de Dragas de la Armada (SERDRA), para evitar la resedimentacion
acelerada que esta comprometiendo al canal, esto podria llegar a desplazar embarcaciones
potenciales, especialmente las de calado mayor a 9 metros. (Telégrafo, 2013)

El hecho de que los buques mayores puedan acceder a Guayaquil sin perder hasta el 35% o
40% de su capacidad de transporte (como en el presente estd ocurriendo) no solo permitira
ahorros inmediatos, sino que ademas generara mayor y mejor oferta de espacios para
transportar cargas, redundando obviamente en una mejor capacidad de negociacion a favor de
los importadores y los exportadores.

Toda eficiencia o ineficiencia logistica es trasladada al costo del producto por tal motivo el
dragado del canal de acceso del puerto de Guayaquil tendra directo beneficio para la ciudadania
que pertenece a diversos sectores de la economia nacional.

3.2.2. Propuesta y Entregable del Proyecto

El entregable del proyecto es la Ingenieria, Contratacion y Puesta en Funcionamiento de dos
dragas Estacionarias de Cortador de 26 para realizar el dragado de 1°045.000 metros cubicos
de los Taludes del Canal de acceso al Puerto Maritimo de Guayaquil, de manera anual.

Para conseguir este entregable el Servicio de Dragas analiza dos propuestas:

= Adquisicion de dos dragas de succion con cortador de 26”.
= Alquiler de dos dragas de succion con cortador de 26”.

Las dos dragas cubriran la demanda en su totalidad sin posibilidad de incrementar la cobertura
de dragado ya que las maquinarias estaran siendo utilizadas exclusivamente para cubrir este

requerimiento por el lapso de 10 afios.

Tabla 1: Demanda insatisfecha a cubrir

Magquinaria Tipo Volumen (m?3/afio)

Draga estacionaria de succion con cortador

26" Cortador 1°045.000

Elaborado por : Autores

3.2.3. Objetivo del Proyecto

Realizar la Ingenieria, Contratacion y Puesta en Funcionamiento de dos dragas Estacionarias
de Cortador de 26” en un plazo de 295 dias con un presupuesto de US$14°066.836,37 para el
dragado de 1°045.000 metros cubicos de taludes del canal de acceso al Puerto Maritimo de
Guayaquil, especificamente desde la boya de mar hasta la boya 80.
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3.2.4. Supuestos del Proyecto

La mano de obra local que se contrate para las pruebas y puesta en funcionamiento de las
Dragas de cortador estacionarias de 26~ contara con la suficiente experiencia y
conocimientos para la ejecucion de sus tareas.

El proveedor brindara las capacitaciones (teoricas, practica) para el manejo las Dragas de
cortador estacionarias de 26” con formadores que hablen espafiol asegurando
entendimiento integral del personal operativo.

La gestion de desaduanizacion de los equipos de dragado comprados por el SERDRA se
realizaran por el agente aduanero de acuerdo a los 15 dias plazos, establecidos en su
contrato.

El proveedor entregara a entera satisfaccion del SERDRA las Dragas de cortador
estacionarias de 26” cumpliendo con el 100% las especificaciones técnicas y todas las
clausulas establecidas en los términos de referencia.

Las condiciones climaticas para la puesta en funcionamiento de las Dragas de cortador
estacionarias de 26” seran favorables durante el plazo programado.

Existira consenso e interés de todos los actores de alto nivel involucrados en la firma del
Contrato “SERDRA y Autoridad Portuaria”.

Las especificaciones técnicas y términos de referencia de la Dragas de cortador
estacionarias de 26” seran definidos por el SERDRA con claridad y de facil entendimiento
para todos los proveedores a nivel mundial.

3.2.5. Restricciones del Proyecto

Las restricciones que se consideran para el desarrollo del proyecto, se detallan a continuacion:

La responsabilidad de la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental sera de los Supervisores
o personal autorizado de la Autoridad Portuaria de Guayaquil, el cual debera ser elaborado
y entregado al SERDRA, previa operacion de las dragas.

Se aceptara como maximo un 0.5% adicional sobre cada porcentaje que forma parte de la
partida arancelaria (8905.10.00) o en su defecto el 2% en el total; considerando que para
esta partida se tiene un Advalorem de 0%, Salvaguardia de 0%, Fodinfa de 0.5% ¢ IVA de
14%.
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= La inversion inicial para la ingenieria, contrataciéon y puesta en funcionamiento de las
dragas no podra superar el presupuesto aprobado de US$14°066.836,37 que contempla el

10% como porcentaje de reserva de gestion.

» El precio del m® de dragado ofertado al mercado no debera ser mas alto que 5,00 USD con

un aumento anual del 3.38% por inflacion.

* Demanda a cubrir maxima sera de 1°045.000 m? de sedimento dragado al afio.

= Todas las operaciones logisticas y permisos para la puesta en funcionamiento de las dragas

estacionaria de cortador, deberan ser en estricto cumplimiento de los procesos aduaneros

vigentes el Ecuador.

3.2.6. Sponsor y Principales Interesados del Proyecto

El CPNV-EMS Carlos Ruales Granja, actual Director del Servicio de Dragas, es el Sponsor del

proyecto e interesado clave con alto poder e interés en el desarrollo del mismo.

Para lograr que el proyecto tenga una participacion activa e inclusiva se ha identificado a los
interesados que pueden verse afectados positiva o negativamente, de esta forma se asegura la

finalizacion con éxito del proyecto.

Tabla 2: Interesados del Proyecto

INTERESADOS DEL PROYECTO

Clientes

Autoridades portuarias, municipios y ministerios

Entidades privadas

Entidades relacionadas

Ministerio de Transporte y Obras Publicas

(accionistas) Armada del Ecuador

Secretaria de Gestion de Riesgos
Proveedores Instituciones privados

Organismos del estado
Competidores Organismo del estado

Empresas internacionales de dragado
Comunidad Beneficiarios de relleno hidraulico y dragado

Instituciones que financian

Banco de Bilbao (Espafia)

Banco del Estado

Elaborado por : Autores

3.3. Alineamiento Estratégico del Proyecto

El alineamiento estratégico del proyecto esta basado en los siguientes ejes, objetivos, politicas

y lineamientos.

Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017, relacion directa:
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EJE 3.- TRANSFORMACION ECONOMICA Y PRODUCTIVA

OBJETIVO 12.) Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica
en el mundo y la integracion latinoamericana.
POLITICA 12.3) Profundizar una politica comercial estratégica y soberana,
articulada al desarrollo econémico y social del pais.
LINEAMIENTO 12.3.k) Reducir los costos de transaccion en las
exportaciones a través de la mejora de infraestructura para el comercio,
logistica y optimizacion de tramites.

Plan de Gestion Institucional de la Armada 2014 — 2017, relacion directa:

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2.) Incrementar la participacion, compromiso y
ejecucion en la gestion de la politica y desarrollo maritimo, fluvial y antartico, con
responsabilidad social y ambiental.
ACCION ESTRATEGICA a) Ejecutar acciones en apoyo a la comunidad
maritima costera priorizando la poblacion vulnerable y distante.

Plan Institucional del Servicios de Dragas de la Armada, relacion directa:

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1.) Incrementar el desarrollo ¢
implementacion de proyectos de viabilidad de dragado, relleno hidraulico e
infraestructura maritima.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2.) Incrementar el alistamiento operativo de
las unidades de dragado y relleno hidraulico.

3.4. Alternativa 1

Adquisicion de dos Dragas de Cortador estacionarias de 26”

3.4.1. Estudio de Mercado
3.4.1.1. Analisis y Proyeccion de la Demanda

El incremento en el volumen de las operaciones de comercio exterior ha aumentado la demanda
de buques tanto del sector exportador como importador, también ha obligado a la
modernizacién portuaria y a la optimizacion de las vias maritimas, y a futuro de las vias
fluviales, por lo que se hace necesario para el negocio incrementar y satisfacer la demanda del
mercado. (Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2013)
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Tabla 3: Demanda Nacional

Propésito

Volumen anual

(m?)

Medio de verificacion

Canal de acceso al Puerto

. Mantenimiento 1,750.000 Contrato Autoridad Portuaria Guayaquil
de Guayaquil
Oficio no. ARE-DIGEIM-DIR-2014-0086-
. . 0 MTOP propuesta de dragado Puerto
Auu;fﬂ?g)?g?j;f de Mantenimiento 690.000 Bolivar/ oficio APPB GG-00526 autoridad
u Portuaria de Puerto Bolivar, carta de
intencion
Oficio no. ARE-DIGEIM-DIR-2014-0086-
0 MTOP propuesta de dragado puerto
Autor1dai\(/i[:r§;tuarla de Mantenimiento 500.000 manta
Aceptacion de propuesta de dragado
Firma carta de intencion
Propuesta de contrato complementario
Dragado de taludes del autoridad portuarias Guayaquil no. 21-2013
canal de acceso al Puerto | Mantenimiento 1,045.000 )
de Guayaquil Oficio APG-P-2015-000010-O APG,
aceptacion de propuesta dragado
Base naval Jaramijo Mantenimiento 74.000 Oficio no. ARE_(]));;R_ gEA_ADMQOM_
Relleno Contrato “Relleno hidraulico en el canton
Relleno de Babahoyo . 800.000 Babahoyo en los sectores Mufioz Rubio y
hidraulico e s
Virgilio Zuiiiga fase 2
Oficio no. SERDRA-SUBPLA-104-O-
Relleno 2015 propuesta proteccion costera y relleno
Zona norte Esmeraldas hidraulico 630.000 hidraulico de poblaciones de la zona norte
de Esmeraldas
Islote el Palmar Mantenimiento 345.000 Contrato dragado del Rio Guayas, cagal
este, entre el Islote el Palmar y la Puntilla
Oficio no 018 GAD-PC-LFGZ-15 gobierno
autonomo descentralizado de la parroquia
Puertos Pesqueros Mantenimiento 56.000 Cojimies

Oficio no. SERDRA-SUBPLA-128-O-
2015 propuesta de dragado

Demanda total anual

5°890.000 m*

Elaborado por : Autores

El mercado objetivo para la opcion de adquirir las dos dragas de cortador sera la ciudad de

Guayaquil.

El sector que se beneficiara con esta adquisicion sera el Sistema Portuario de Guayaquil, ya

que se podra realizar la siguiente obra:
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Dragado de Taludes del Canal de Acceso al Puerto de Guayaquil

El puerto de Guayaquil, principal puerto del Ecuador, ya que cerca del 70% del comercio
exterior naviero se realiza por el mismo, requiere mantener el flujo de funcionamiento de este
vital puerto exige. Con la tendencia mundial de las mas importantes flotas navieras del mundo
en adquirir naves de mayor calado para hacer que sus operaciones sean mas eficientes en sus
viajes y reducir sus costos de funcionamiento, respecto a la carga que movilizan, ademas
considerando la modernizacion significativa de los puertos vecinos de Buenaventura,
Colombia y Callao en Pert, que son competidores directos del puerto de Guayaquil; se
visualiza que este puerto necesita una seria intervencion de mantenimiento de dragado
permanente de su canal de acceso al puerto, para evitar que la continua y natural sedimentacion
que recibe el canal lo relegue de ser un importante punto de embarque y desembarque de las
mayores flotas navieras, debido a que su profundidad se veria comprometida seriamente cada
afio que no se realicen las tareas de dragado, desplazando a potenciales naves que ya no podrian
ingresar al puerto, especificamente aquellas con calado mayor a nueve metros. (Salinas
Rodriguez, 2009)

Es asi que de acuerdo a estudios batimétricos y morfoldgicos realizados por el Instituto
Oceanografico de la Armada (INOCAR) al canal de acceso al puerto de Guayaquil, se
determind que el canal se resedimenta de manera acelerada comprometiendo el calado del
canal, por lo que en reuniones del Comité de Obra con Autoridad Portuaria de Guayaquil se
establecié que ademas del dragado de mantenimiento permanente se debe priorizar la ejecucion
del dragado los taludes del Canal de Acceso por 10 afios con el fin de mitigar los efectos de la
resedimentacion acelerada.

Otros beneficiarios de la obra a realizar seran:
Muelles del Puerto Maritimo de Guayaquil

Estan concesionados a la empresa CONTECON GUAYAQUIL S.A y el muelle granelero a
ANDIPUERTO.

Terminales Privados de Guayaquil

En la ciudad de Guayaquil, existen alrededor de 18 terminales y puertos privados tales como:
Trinipuerto, Fertisa, Andipuerto, Banana Puerto, Inarpi, Ecuagran, Fertigran, etc., que utilizan
el Canal de Acceso. (Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2015)

3.4.1.2. Analisis y Proyeccion de la Oferta

Para acometer el dragado de mantenimiento del Sistema Portuario Nacional, se requiere de
dragas de tolva autopropulsadas, de las cuales solamente existen en el pais dos que son las
siguientes: draga Francisco de Orellana de 1500 m? y draga Rio Yanuncay de 7300 m? de
capacidad de almacenamiento.
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Figura 5: Dragas de tolva Francisco de Orellana y Rio Yanunca
Fuente: Fotografia institucional

Para el dragado de las areas anexas a los muelles y taludes, donde la draga de tolva no puede
operar con seguridad, se emplean dragas de succion con cortador acopladas a tuberias que
descargan los sedimentos en tierra.

Para la ejecucion de estos volumenes de dragado, el Servicio de Dragas cuenta con dragas de
cortador de 26” y 20” de descarga con 16 a 18 metros de escalera, que permiten atender este
tipo de demanda sin inconveniente.

fa

T

Figura 6: Dragas de cortador Puyo y Zamora
Fuente: Fotografia institucional

Reconociendo la capacidad instalada de dragado portuario existente en el pais, hasta el 2007
restringido unicamente al interior de la zona portuaria, trabajo que solo se lo hacia con las
dragas de cortador, las que necesariamente deben utilizar areas de depdsito de sedimentos en
tierra y que luego, con la incorporacion de la draga de tolva Francisco de Orellana y Rio
Yanuncay, han permitido el dragado de los canales de acceso e hidrovias.

Por lo expuesto y en base a la capacidad operativa de cada una de las unidades de dragado
(Dragas de Tolva y Dragas de Cortador) se establece la siguiente capacidad anual instalada
(oferta):

Tabla 4: Unidades de dragado y capacidad anual instalada
Rendimiento Dias

Tipo

estimado m3/dia  operacion

Francisco de Tolva 4,000 275 1°100,000
Orellana

Rio Yanuncay Tolva 6,363 275 1°750,000
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Zamora Cortador 1,800 275 495,000
Puyo Cortador 1,200 275 330,000
Tena Cortador 1,600 275 440,000
Macas Succion 160 275 44,000
Total 4°159,000,00

Elaborado por : Autores

La oferta de la institucion no es suficiente para atender el requerimiento de dragado del Sistema
Portuario Nacional.

La oferta de la institucion esta determinada por el equipo que dispone actualmente la institucion
que basicamente se podria resumir en la draga de tolva Francisco de Orellana con la capacidad
de dragar 17100.000 metros cubicos anuales, la draga Rio Yanuncay con 17750.000 metros
cubicos anuales y las 3 dragas de cortador, Zamora con 495.000 metros cubicos anuales, Tena
440.000 metros cubicos anuales, Puyo 330.000 metros cubicos anuales y una draga de succién
con 44.000 metros cubicos anuales, para una capacidad total de dragado de 4°159,000 metros
cubicos anuales.

Se concluye que en el pais existe una demanda de dragado y relleno hidraulico de
aproximadamente 5°890.000 metros ctibicos que excede a la oferta actual en 1°731.000 metros
cubicos anuales; por consiguiente, existiria una porciéon de mercado desatendido, que la
institucion, en base a una adecuada estrategia de inversion, estaria en plena capacidad de
atender.

La institucion adicional de las unidades de dragado (tolva y cortador) cuenta con equipos de
apoyo tales como el pontén multiproposito Toachi, el remolcador Tungurahua, excavadoras y
payloader, equipos de soldadura, equipos de medicion topografica, batimétrica y tuberias
metalicas. Adicionalmente posee personal técnico operativo capacitado, especializado y
experimentado, en trabajos de ingenieria de dragado y en la operacion de dragas de tolva y
cortador.

La demanda identificada responde a necesidades establecidas por proyectos planteados por el
Gobierno Central, requerimientos especificos de Autoridades Portuarias, historial de
mantenimientos ejecutados y proyectos realizados por la institucion. Una parte de la demanda
planteada esta sujeta a variables de asignacion presupuestaria, priorizacion de proyectos por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), Ministerio de
Transporte y Obras Publicas (MTOP), y Secretaria Gestion de Riesgo (SGR), esta demanda se
estima en 686.000 metros cuibicos anuales aproximadamente, la misma no forma parte del
presente estudio, ya que actualmente la instituciones que desean contratar el servicio no
disponen del financiamiento del Gobierno Central.

Con el objetivo de cubrir la demanda insatisfecha que no estd sujeta a estas variables se
planificaria la adquisicion y/o el arrendamiento de dos dragas de cortador con la que proyectaria
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cubrir aproximadamente 1°045.000 m® anuales de sedimento dragado en el Puerto de
Guayaquil.
Tabla 5: Demanda nacional anual

Obra Lugar Volumen Anual (m?)
Canal de Acceso al Puerto de Guayaquil
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar
Obras cubiertas con Autoridad Portuaria de Manta 4.159.000
Capacidad actual Relleno de Babahoyo e
Islote el Palmar
Base Naval Jaramijo
Obra a cubrir con adquisicion | Dragado de Taludes del Canal de Acceso 1.045.000
de dos dragas de cortador al Puerto de Guayaquil e
Obras sujetas a cumplimiento Zona Norte Esmeraldas
. 686.000
de variables Puertos Pesqueros
Demanda total anual 5°890.000 m*

Elaborado por : Autores

3.4.1.3. Caracteristicas del Segmento de Mercado del Proyecto

El analisis de Porter nos permite identificar las realidades competitivas del sector de negocio
donde opera el Servicio de Dragas de la Armada. A continuacion, el analisis de cada punto:

= Ingreso potencial de nuevos competidores: Actualmente la competencia de dragado en
rios la poseen los gobiernos seccionales y el SENAGUA, los cuales no asumen totalmente
sus competencias definidas, debido a que existen barreras muy importantes para entrar a
esta industria, como son: los altos costos que constituyen la fabricacion de las dragas y su
importacion, la inversion que se necesita para entrar a la industria es elevada y el personal
laboral es limitado, ya que este debe ser calificado, especializado y capacitado para el
correcto uso de las dragas.

= Intensidad de la rivalidad entre los competidores actuales: podemos decir que el nivel
de competencia entre los competidores no es alto, debido a que son pocos los gobiernos
seccionales que poseen dragas y en algunas ocasiones se han contratado a empresas
extranjeras. En el momento en que los puertos decidan recibir propuestas para la concesion
del servicio de dragado podria intensificarse esta rivalidad, pero asi mismo, esta terminaria
cuando se designe a la empresa concesionada.

= Presion de productos sustitutos: no existen productos sustitutos, el dragado es un servicio
unico, el cual solo puede ser realizado instituciones especializadas en el tema.

= Poder de negociacion que ejercen los proveedores: el poder de negociacion que ejercen
los proveedores es fuerte, debido a los inconvenientes que surgen para conseguir la
maquinaria (insumo importante para el negocio), en primer lugar estas deben tener
caracteristicas especificas y en segundo lugar deben ser importadas pues en el pais no
existen dragas con las caracteristicas y capacidad suficiente para el dragado a los canales
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de acceso a los puertos del Ecuador, lo cual complica un poco mas la negociacion, por la
dificultad de encontrar proveedores.

= Poder de negociacion que ejercen los clientes: Los clientes del servicio de dragado son
pocos, estan muy bien organizados y si se ponen de acuerdo en cuanto a los precios que
estdn dispuestos a pagar se generaria una amenaza para la institucion. Ya que estos
adquiriran la posibilidad de plantarse en un precio que les parezca oportuno pero que
generalmente sera menor al que la institucion estaria dispuesta a aceptar.

3.4.1.4. [Estrategia de Comercializacion
3.4.1.4.1. Especificaciones del Producto o Servicio

Provision de 2 dragas estacionarias de succion con cortador de 26”, con un rendimiento
estimado de 1.900 m?/dia cada una y capacidad anual sumada de 1°045.000 m? con las
siguientes caracteristicas.

Tabla 6: Caracteristicas técnicas

Draga estacionaria de succion con cortador 26”

Profundidad Max. De dragado 18 m
Produccion de la bomba 1900 m?
Produccion solidos 400 m?
Distancia de bombeo 3000 m
Diametro de descarga 650 mm - 26"
Eslora 4575 m
Manga 10,32 m
Calado medio 1,92 m.
Potencia instalada 3800 HP

Elaborado por : Autores

3.4.1.4.2. Precio del Producto o Servicio

Conforme se determinara de manera detallada en la seccion del analisis técnico y econdomico,
se estima un precio de 5.00 USD por metro cubico dragado. Considerando un 3.38% de
aumento anual debido a la inflacion.

3.4.1.4.3. Seleccion del Sistema de Distribucion

El producto servira para abastecer la demanda especifica de Guayaquil, para lo cual se dispone
de una oficina central en esta ciudad para atencion al publico y canales directos presenciales o
telefonicos con el contratista.

3.4.14.4. Estrategia de Comunicacion
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Mediante mails de informacién masiva hacia los distintos puertos, para poner en conocimiento
de la nueva adquisicion, costos y la predisposicion para abastecer la demanda no cubierta.

3.4.2. Estudio Técnico
3.4.2.1. Descripcion del Proceso de Produccion o Prestacion de Servicio

El ejemplo de un buque equipado con un carro porta-puntales puede ser utilizado para explicar
los métodos de trabajo de la draga de corte y succion. Cuando la draga esta en su lugar, el
puntal de trabajo se apoya en el suelo con la nave posicionada en el eje del corte o seccion a
ser dragada. El carro es recogido, y las anclas son colocadas a suficiente distancia del corte.
Entonces se baja la escalera y se sumerge la boca de succion, antes de arrancar la bomba.
Entonces se inicia el flujo de agua y el cortador comienza a girar. Finalmente, la escalera es
descendida y la mezcla de agua y suelo puede ser absorbida.

Hay tres operaciones basicas involucradas en el desplazamiento y reposicionamiento de la
draga con el fin de comenzar la produccion. Las mismas son:

= Movimiento de giro
= Desplazamiento y sondeo
= Movimiento de las anclas

Estos procesos son los mismos en cada draga, independientemente de su tamafio o del proyecto
de dragado en cuestion.
Tuberia Netanle

al lugar de
Borniba prircica dascarga

a A o/
@Aﬁ@i

e s e

 Escoplos
Cabezyl de corde gratanc

Figura 7: Proceso de dragado
Fuente: Draga y corte de succion

Movimiento de giro

Cuando el cable del ancla es halado en uno de los cabrestantes en la parte delantera, y arriado
desde el otro, la parte delantera de la draga de corte y succion se desplaza hacia los costados.

Entonces el cortador ira describiendo arcos en una trayectoria circular con el puntal en el centro.
El cabrestante de estribor y el cabrestante de babor realizan alternativamente las tareas de halaje
y arriado, de manera que el cortador describa un arco de estribor a babor y viceversa.
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El cabrestante de arriado es usado generalmente para ejercer la fuerza de freno — cuando se
aumenta su par de frenado, el cabrestante de halaje debe utilizar una mayor fuerza para poder
girar la draga. Esto provoca una tension en los cables del ancla, lo que crea un anclaje mas
rigido, resultando en un mejor control sobre el movimiento lateral del cortador. Las condiciones
involucradas en el proceso de corte, en particular el tipo de suelo y la direccion de halaje, tienen
un impacto significativo en la cantidad de par que se deba aplicar.

Desplazamiento

Al final de un ciclo de giro u oscilacién, cuando un corte ha sido dragado, la nave debe
desplazarse y volver a girar. Este desplazamiento es logrado haciendo que el carro porta-
puntales recorra la distancia de avance deseada.

La distancia total que el carro porta-puntales puede recorrer es conocida como la carrera y
generalmente, tiene una longitud de cuatro a seis metros. Cuando el carro porta-puntales llega
al final de la carrera, el puntal de trabajo debe ser reposicionado en la linea central del corte.

Para hacer esto, los cabrestantes laterales deben ser detenidos, y el puntal auxiliar debe ser
descendido hasta el suelo. Este puntal se encargara de que la draga de succion se mantenga en
posicion mientras los puntales son desplazados. El préximo paso es izar el puntal de trabajo,
antes de hacer regresar al carro porta-puntales a su posicion inicial. El puntal de trabajo se
vuelve a bajar el puntal auxiliar es izado, y los cabrestantes laterales son arrancados, y asi puede
recomenzar el proceso de dragado. Este proceso es conocido como ‘desplazamiento de
puntales’.

Movimiento de las anclas

Cuando se ha cubierto una cierta distancia manteniendo la misma posicion de anclaje, las anclas
deberan entonces ser trasladadas. Si la draga se encuentra al final del giro hacia el costado de
babor, y las anclas estan posicionadas demasiado lejos hacia atras, el angulo entre el cable de
traccion de estribor y la linea central de la nave sera demasiado pequefio para poder ejercer una
fuerza efectiva de traccion. En tal caso, se vuelve muy dificil, o incluso imposible, poder halar
la nave. Por esta razon, es importante llevar las anclas hacia adelante.

3.4.2.2. Tamaiio del Proyecto

El comercio a nivel mundial busca sistema de transporte a menor costo, siendo el maritimo el
que mas se ajusta a las expectativas y por ende el de mayor demanda, razon por la que la misma
industria naviera procura implementar economias de escala en las rutas o traficos que atiende,
poniendo a disposicion de estas, buques de mayores dimensiones tanto en eslora, manga y
calado que les permita cumplir el objetivo de abaratar sus costos unitarios sea de TEU o TM
navegado.
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La necesidad de este proyecto se debe a la poca profundidad que presentan algunos sectores
del fondo del Estero Salado debido a los procesos de "sedimentacion natural”", que pone en

peligro la navegacion segura de los grandes buques que entran y salen del puerto.

La Autoridad Portuaria de Guayaquil, consciente de la tendencia de la industria que cada vez
incrementa la capacidad de carga de sus unidades y el calado de estas, ha decidido realizar el
dragado del canal de acceso al puerto maritimo de la ciudad de Guayaquil a 9,60 mts. Con

respecto al MLWS por sus siglas en inglés.

Sin lugar a dudas, la decision no solo contempla el hecho mismo de brindar una navegacion
segura a los buques que transportan nuestros productos que abastecen el mercado internacional,
sino el hecho de mantener la condicién del Puerto de Guayaquil como uno de los mas

importantes de la costa suroeste de América.

3.4.2.3. Localizacion del Proyecto

Provincia: Guayas
Canton: Guayaquil
Parroquia: ~ Urbana, Ximena y Rural Posorja

Ubicacion:  El proyecto se ubica a lo largo del Canal de navegacion que permite el acceso al
Puerto Maritimo Libertador Simoén Bolivar de la ciudad de Guayaquil.
(Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2015)

Detalle de la ubicacion del canal de navegacion
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Figura 8: Ubicacion Boya de Mar

Fuente: Servicio de Dragas
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DE BOYA 69 - BOYA 80

Figura 9: Ubicacion Boya 69

Fuente: Servicio de Dragas

DE INCIO A FIN DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE GUAYAQUIL

Figura 10: Ubicacion Canal de acceso al Puerto de Guayaquil
Fuente: Servicio de Dragas
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3.4.2.4. Inversion en Equipamiento
Inversion en obras fisicas
Debido a que el proyecto se basa directamente en un servicio, se alquilaran oficinas en los
lugares que se realicen las obras, por ende, no se necesita realizar inversiones en obras fisicas,
pues no necesita contar con plantas de produccion o edificios propios.
Se rentara una oficina en el puerto de Guayaquil, donde se ubicara el jefe de obra, jefe de draga
y sus asistentes, esta oficina se adecuara como una pequefia agencia, la cual tendra dos oficinas
y dos secretarias; este costo se pagara mensualmente.
Inversiones en equipamiento
La inversion en equipamiento es basicamente la adecuacion de las oficinas que se rentaran en
el Puerto Maritimo, como se mencion6 anteriormente, en esta inversion se incluyen los costos

por compra de activos fijos.

Tabla 7: Presupuesto inversion activos fijos

Equipos de computacion Cantidad V. Unitario V. Total
Computadoras 10 $750 $7.500
Impresora multifuncion 4 $300 $1.200
Total 14 $1.050 $8.700

Muebles y enseres Cantidad V. Unitario V. Total
Escritorios 10 $350 $3.500
Sillones 4 $400 $1.600
Sillas 10 $100 $1.000
Central telefonica 2 $250 $500
Teléfonos 10 $80 $800
Archivador 10 $200 $2.000
Total 46 $1.380 $9.400
Inversion en activos fijos $18.100

Elaborado por : Autores
Adquisicion de Maquinaria

Para el proyecto se ha seleccionado la adquisicion de dos dragas estacionarias de succion con
cortador de 26, que son maquinarias estacionarias equipadas con un cabezal cortador giratorio
y bombas centrifugas. El proceso de dragado consiste en cortar la tierra bajo el agua con el
cabezal y bombear la mezcla de tierra y agua.

Estas dragas son apropiadas para trabajar en muchas operaciones de construccion civil de
dragado ya que tiene mejor capacidad de dragar arcillas pegajosas sin sufrir obstrucciones. Con
la adquisicion de las dragas se espera cubrir la demanda aproximadamente en 1°045.000 m? de
sedimento dragado.
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Tabla 8: Produccion de maquinaria
Volumen unit Volumen total
(m’/afio) (m’/afio)
2 Draga estacionaria de succion con cortador 26” 522.500 17045.000
Elaborado por : Autores

Maquinaria

Tabla 9: Adquisicion de maquinaria
Cant. Maquinaria Costo unit. Costo total A4 GERTH

Draga estacionaria de succion
con cortador 26”

$ 6°000.000,00 $127000.000,00

Elaborado por : Autores

A este valor hay que considerar el valor que representaria el flete de las maquinarias.

Las dragas estacionarias de succion con cortador a adquirir deben cumplir las siguientes
caracteristicas técnicas:
Tabla 10: Caracteristicas técnicas

Draga estacionaria de succiéon con cortador 26” \

Profundidad Max. De dragado 18 m
Produccion de la bomba 1900 m?
Produccion solidos 400 m?
Distancia de bombeo 3000 m
Diametro de descarga 650 mm - 26"
Eslora 45,75 m.
Manga 10,32 m
Calado medio 1,92 m
Potencia instalada 3800 HP

Elaborado por : Autores

Inversiones en Combustible y Lubricantes

Para el calculo estimado de los galones mensuales de combustible (diesel) que necesita la draga
se han tomado en cuenta los siguientes factores:

= (Capacidad total en potencia instalada de las maquinas
= Consumo por motor
= 11 meses de trabajo (1 mes destinado al mantenimiento preventivo y correctivo).

Debido a que la institucion actualmente cuenta con dragas con las mismas caracteristicas
técnicas, se hizo una comparacion entre la capacidad de potencia, el consumo por motor y lo
que haria normalmente la draga, con lo cual se determinaron los valores aproximados
detallados en la tabla.
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Los precios de cada item se obtuvieron de los proveedores de la institucion, los proveedores
mantienen estos precios debido al volumen que se solicita anualmente para funcionamiento de
las dragas y equipos de apoyo.

Estos valores se le debe considerar anualmente el incremento de la inflacion que es de 3.38%
segun datos del Banco Central del Ecuador.

Tabla 11: Consumo de combustible draga de 26”

item Galones/ Precio/
Anuales Galon

Diésel 880.000 $0.92

Lubricante 4.400 $16.00

Elaborado por : Autores

Mantenimiento de la Dragas

De acuerdo a las especificaciones técnicas de las dragas y a las horas de trabajo que realizan
estas maquinarias, es necesario realizar anualmente una revision general de la draga. Adicional
cada cinco afios a las dragas se les realizan un mantenimiento general en diques.

Tabla 12: Tabla de periodicidad de mantenimientos
Mantenimiento Periodo de tiempo ‘

Mantenimiento preventivo y correctivo Anual

Mantenimiento preventivo y correctivo en dique | Cada cinco afios
Elaborado por : Autores

Estos costos son asumidos por los propietarios de la draga, en este caso la institucion. Por lo
tanto, se incluyen dentro de los gastos y se veran reflejados en los flujos de caja.

Requerimiento de Personal

El personal operativo de las dragas trabajaran en tres turnos rotativos de 8 horas cada uno, las
24 horas del dia.

Cada turno contara con 3 operadores y 3 marineros, mientras que se contara con tres mecanicos
y dos electricistas de planta en caso de que se presente algiin inconveniente menor con la draga,
si existiera un problema de nivel mayor, la draga debera ser llevada a un varadero para que
pueda ser reparada.

Se cuenta ademas con un jefe de obra con un asistente que tendra la funcion de controlar el
cumplimiento del cronograma de dragado.

El area administrativa cuenta con el Jefe de draga que es el responsable de velar por que se
realice el dragado sin ningun inconveniente, tiene a su cargo a un asistente, que es la persona
que se encarga de controlar la operacion, de mantener el contacto con los operadores, de
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coordinar la dotacion de combustibles y lubricantes, y de informar de cualquier problema que
se presentase.

Tabla 13: Requerimiento de personal
Cargo Cantidad  Mensual Anual ‘ Total ‘

Jefe de draga 2 $1.000 $12.000 $24.000
Jefe de obra 2 $1.200 $15.600 $31.200
Operadores 13 $900 $10.800 $194.400
Mecanico 6 $700 $8.400 $50.400
Electricista 4 $700 $8.400 $33.600
Marineros 18 $500 $6.000 $108.000
Asistentes 4 $500 $6.000 $24.000
Secretaria 2 $500 $6.000 $12.000
Total $477.600

Elaborado por : Autores

Los valores representados en la matriz son los sueldos sin incluir beneficios sociales por lo que
para realizar el flujo proyectado, hay que incluir el 33% que representa el valor de los
beneficios sociales.

3.4.2.5. Estudio Ambiental

3.4.2.5.1. Descripcion de Interacciones Ecoldgicas o Ambientales

La presente alternativa al proyecto propuesto muestra su responsabilidad social y ambiental en
tres aspectos: Comunidad, colaborador y ambiente, debido a que al dragar rios y/o puertos se

eliminan aguas estancadas y las comunidades cercanas al sitio mejoran sustancialmente su
calidad de vida.

La Institucion garantizard a sus colaboradores el cumplimiento al codigo de trabajo y
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y mejoramiento del Medio Ambiente de
Trabajo del IESS, siendo que el personal operativo trabajara en tres turnos rotativos de 8 horas
cada uno, ofreciendo luego de 40 horas trabajadas las 16 horas de descanso respectivo, asi
también se buscara prevenir, disminuir o eliminar los riesgos del trabajo y mejoramiento del
ambiente laboral.

Al realizar la adquisicion de los equipos, se ofrece trabajo a mano de obra nacional, lo cual
ayuda a disminuir el indice de desempleo y por ende incrementar la produccion del pais.

3.4.2.5.2. Identificacion de Posibles Impactos

Al ejecutar proyectos que supongan riesgo ambiental es requisito indispensable tramitar la
“Licencia ambiental”, la ley a través de su Art. 20 de la Ley de Gestion Ambiental establece
que “Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental, se debera contar con la
licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del Ambiente”, para lo cual la institucion
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contratante debera cumplir con el procedimiento establecido en el Instructivo Ministerial para
el Otorgamiento de la Licencia Ambiental con el fin de obtener mencionada licencia y la
institucion debera acatar las estrategias identidades para mitigar y/o reducir los posibles
impactos identificados en el estudio de impacto ambiental.

Entre los beneficios ambientales que busca alcanzar el proyecto estan:

= Eliminar aguas estancadas y vectores de infeccion.
= @estionar eficientemente los desechos que pudiesen resultar de la adquisicion de las
maquinarias, a través de reduccion en el consumo de suministros de oficina.

En la alternativa de adquisicion de maquinaria se hace necesario realizar el calculo de la huella
de carbono para determinar el nivel de impacto ambiental por las oficinas administrativas desde
las cudles se gestionara el inicio del proyecto, por lo que se consideran:

= Por transporte de colaboradores considerando que son 56 personas, se estima un
consumo anual de 12400 litros de combustible.

= Total de consumo de energia eléctrica de 1474kw al mes, 17688 KW anuales.

= Por suministros de oficina como papeles y cartones un consumo de alrededor de 2 kilos
de desechos al mes, 24 kilos anuales.

*  Por consumo de agua 22000 litros mensuales, 264.000 litros anuales, 264 m?

Tabla 14: Determinacion huella de carbono

Fuente de emision Cantidad Factor de emision Emisiones de CO2 Alcance
Combustible 12400 2,196 272304
Alcance 1
Agua 264 0,5 132
Electricidad 17688 0,49 8667,12 Alcance 2
Suministros 24 0,37 8,88 Alcance 3
Total emisiones 36038.4

Elaborado por : Autores

Se puede indicar que la emision de la huella de carbono es aproximadamente de 36038,4 kg
CO2, es decir 36 toneladas de CO; emitidas.

Identificacién de impactos ambientales en la ejecucion del dragado

Tabla 15: Impactos Ambientales
Impactos sobre el medio | Todas las obras previstas para la Operacion del Proyecto, seran realizadas en los

fisico muelles y canal de acceso del puerto de Guayaquil, por lo que los impactos
directos producidos por la construccion del proyecto seran de baja magnitud.
Calidad del aire Durante la fase de dragado, 1a maquinaria y equipo de apoyo, generara emisiones

de gases contaminantes en baja magnitud; sus impactos por tanto seran
puntuales, temporales, reversibles a corto plazo, detrimentes y probables.
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Nivel de presion sonora

(ruido)

Durante la fase de dragado y depdsito de material dragado, los niveles de ruido
estaran asociados a la operacion de la maquinaria y equipos de dragas. Los
niveles de ruido esperados son bajos, por cuanto se trabajard con maquinaria
convencional equipada de silenciadores y tendran un mantenimiento continuo.
El ruido podria ser perceptible por los operadores que implementaran los
equipos, pero podran ser mitigados cumpliendo con las medidas de seguridad
que obligan a que los trabajadores porten protectores de oidos. Por lo tanto, los
impactos seran temporales, de intensidades medias, puntuales y reversibles a
corto plazo.

Calidad de agua

Durante la fase de dragado, el agua puede verse afectada por el contacto con el
material dragado, hasta lograr su estabilidad, de igual manera la perturbacion del
lecho marino por la accion del corte puede afectar la calidad de agua por el
aumento de los sedimentos en suspension. Por lo que este Impacto puede
calificarse como: detrimente, temporal, a corto plazo, probable, de intensidad
mediana y local, por las caracteristicas oceanograficas y geoldgicas del sitio.
Respecto al transporte y depodsito del material, la calidad de agua puede verse
afectada por derrames accidentales de un nivel bajo, por lo que el impacto seria:
detrimente, temporal a corto plazo, poco probable, puntual y de intensidad baja.
Durante la fase de mantenimiento, puede existir la probabilidad de incidentes y/o
accidentes que de acuerdo a su magnitud podrian ocasionar efectos negativos.
Sin embargo, es necesario considerar el hecho de que la obra se realizara con la
tecnologia necesaria para un eficiente funcionamiento, minimizando con ello los
riesgos de afectacion del ambiente, por lo que se considera que el resultado final
de un buen manejo de la obra sera beneficioso para toda la zona y se espera que
el impacto sea: detrimente, temporal, a corto plazo, poco probable, de baja
intensidad y puntual.

Calidad del sedimento
marino

Durante el dragado, se realizaran actividades de corte y succion que pueden
alterar la calidad del sedimento marino, ya sea por la remocion de la que va a
ser, este impacto sera cierto, de intensidad media, temporal, a largo plazo y
puntual.

Durante el transporte y depdsito de material, se espera que la calidad de
sedimento marino sea alterado, este impacto serd probable, detrimente, de
intensidad baja, a largo plazo, temporal y puntual.

Inestabilidad La ejecucion de una obra de dragado puede desestabilizar el suelo marino, sin
embargo, esto es un factor facilmente manejable. El impacto sera detrimente,
medio, temporal, local, a corto plazo y cierto.

Geomorfologia El dragado de un area, sin duda causa trastornos en la dinamica de los sedimentos

y fondo marino en el area de ejecucion, se esperaria un impacto permanente, a
corto plazo, cierto, de magnitud baja y local.

Durante el depodsito del material, puede causar trastornos en la dinamica de los
sedimentos en el area, pero considerando las caracteristicas oceanograficas y de
profundidad del lugar se esperaria un impacto permanente, a largo plazo,
probable, de intensidad baja y local.

Impactos sobre el medio bidtico

Vegetacion acudatica

Se esperaria que durante las fases de dragado y transporte/deposito del material,
los impactos sean temporales, a corto plazo, probable, de intensidad baja y de
manera local.

Aves

El area de estudio no es una ruta migratoria de aves por lo que se esperaria que
los impactos seas temporales, a corto plazo, poco probable, de intensidad baja, y
de manera puntual.
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Fauna acuatica | Durante las fases de dragado y deposito de material, los impactos serian del
(zooplancton, peces, | orden temporal, a corto plazo, probable de intensidad media y de manera puntual.
mamiferos y macrobentos)

Impactos Socio-Economicos

Empleo Local Se estima que el proceso de ejecucion del dragado de todo el proyecto empleara
diferentes personal o mano de obra. La mayor parte de contrataciones
involucraran a poblacion local, por lo que sera un impacto benéfico con caracter
temporal, a corto plazo, cierto, de intensidad baja y de manera puntual.

Transporte Maritimo El transporte maritimo durante la ejecucion de las fases de dragado y depdsito,
sera poco afectado, pero con la organizacién previamente desarrollada se
esperaria que la afectacion sea temporalmente, a corto plazo, cierto, de
intensidad media y de manera puntual.

Elaborado por : Autores

3.4.2.5.3. Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) ha sido establecido para proteger los componentes del
ecosistema natural que constituyen el entorno de las instalaciones donde se realizaran las
actividades planificadas para la ejecucion del Dragado.

El PMA se desarrollara tomando en consideracion las especificaciones del Texto Unificado de
la Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente (TULSMA), la Ley de Gestion
Ambiental, Normas y Especificaciones Internacionales y las Politicas de Autoridad Portuaria
de Guayaquil en cuanto a Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental.

Es preciso indicar que la institucion como tal no es responsable elaborar el plan de manejo
ambiental, adicional no existen normas de calidad ambiental para suelos o lodos provenientes
del dragado, por lo que, para efectos de monitoreo se debe tomar en consideracion la “Norma
de Calidad Ambiental del Recurso Suelo y Criterios de Remediacion para Suelos
Contaminados”, numeral 4.1.3. “Suelos contaminados” y numeral 4.2 “Criterios de Calidad del
Suelo y Criterios de Remediacion”, del libro VI del TULSMA.

Objetivos del Plan de Manejo Ambiental

Objetivo General

El Plan de Manejo Ambiental propuesto tiene como objetivo general disefiar un conjunto de
medidas ambientales tendientes a prevenir, mitigar, compensar, remediar o controlar los
impactos ambientales ocurridos por la extraccion del material dragado trasporte mediante
tuberia y deposito del mismo en el cuartel de sedimentos.

Objetivos Especificos
= Asegurar que las actividades de extraccion de material de dragado, transporte y deposito

de los lodos en cuartel receptor de sedimentos, cumplan con las leyes, reglamentos,
ordenanzas y normas ambientales vigentes en el Ecuador.
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= Prevenir, atenuar, controlar y monitorear los impactos sobre el area a dragar y del sitio de
deposito de sedimentos.

» Proporcionar a los responsables del proyecto y contratistas, un instructivo para el manejo
ambiental de las actividades de dragado de mantenimiento del muelle granelero, transporte
de lodos dragados y sitio de depdsito de sedimentos, con el proposito de que sean
lineamientos que permitan operar en condiciones ambientalmente eficientes y seguras, que
permitan preservar el entorno y cumplir con lo establecido en la Legislacion Ambiental
vigente y aplicable.

= Difundir el instructivo a los contratistas encargados de realizar las diversas actividades
concernientes al dragado del muelle granelero.

Responsabilidad y Verificacion de la Ejecucion

La Gestion Ambiental a desarrollarse durante las operaciones de Autoridad Portuaria de
Guayaquil debera establecer lineas claras de responsabilidad referente a los aspectos
ambientales identificados como significativos de forma tal que estos puedan ser previstos y
controlados, con el respaldo de monitoreo periddicos durante las diferentes operaciones que se
realizaran para el dragado de mantenimiento. Ademas, debera proveer las politicas de
administracion que aseguren la implementacion del Plan de Manejo Ambiental.

En segunda instancia, la responsabilidad de la ejecucion del PMA sera de los Supervisores o
personal autorizado de Autoridad Portuaria de Guayaquil S.A. La responsabilidad de la
ejecucion de este PMA en primera instancia serd de los supervisores ambientales; sin embargo
existe la corresponsabilidad por parte de los Supervisores o responsables del area ambiental.
Asimismo, la Gerencia General de APG debera comprometerse al desarrollo exitoso de la
gestion ambiental de la operacion de dragado, trasporte de sedimentos y sitio de depdsito de
lodos.

Para garantizar que los contratistas del proyecto cumplan con lo establecido en este PMA, se
debera incluir las medidas de mitigacion y el compromiso de cumplimiento del mismo en los
contratos respectivos.

Respecto al manejo de arribo de buques durante el proceso de dragado, este aspecto
corresponde mas a un criterio de orden operacional, pues la planificacion se estructura en
funcion del movimiento de los buques y tiene que esta en relacion directa con el departamento
de operaciones de APG.

Estructura del Plan de Manejo Ambiental

La estructura del PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA) sera la siguiente:
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E1 PMA proporcionara una conexion esencial entre los impactos identificados (hallazgos) y las
medidas ambientales especificadas, entre los resultados del analisis de impactos y las
implementaciones y/o actividades operacionales. El PMA se desarrollara en funcion de la
Legislacion Ambiental ecuatoriana, Legislacion Local (Ordenanzas de la ciudad de Guayaquil
y del canton), normas y especificaciones internacionales y las Politicas de APG en cuanto a
Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental.

El propoésito del PMA serd asegurar que las politicas ambientales generales de APG y las
medidas ambientales especificadas en el Estudio de Impacto Ambiental del Dragado de
Mantenimiento, sean cumplidas a cabalidad, para lo cual se estructuraran las respectivas fichas
ambientales, conforme lo requiere la Direccion de Medio Ambiente.

El disefio de cada medida se describe a través de FICHAS AMBIENTALES, las cuales tiecnen
por objeto resumir la informacion clave para la aplicacion de las mismas. Las fichas
ambientales tienen el siguiente contenido:

A. Nombre de la medida.

B. Criterio Normativo

C. Acciones y procedimientos a desarrollar
D. Medio de verificacion

E. Indicadores verificables de aplicacion
F. Frecuencia de ejecucion

G. Responsable de la ejecucion

H. Costo estimado

A continuacion, se presenta una corta descripcion de los programas generales que contempla
el Plan de Manejo Ambiental del presente estudio:

= Plan de Prevencion, Control y Mitigacion de Impactos Ambientales Negativos
(aspectos aire, agua, suelo y desechos solidos peligrosos, no peligrosos y especiales)

= Programa de Manejo de Combustibles y Sustancias Quimicas

= Programa de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial

= Programa de Educacion y Capacitacion Ambiental

= Programa de Monitoreo y Seguimiento Ambiental

= Programa de Contingencias y Riesgos

= Programa General de Abandono

= Programa de Relaciones Comunitarias
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PLAN DE MANEJO

AMBIENTAL

Figura 11: Estructura Plan de Manejo Ambiental
Fuente: Servicio de Dragas

3.4.2.6. Marco Legal

El analisis de la propuesta de adquisicion de dos dragas de cortador, se instrumenta
juridicamente a través de:

= Constitucion Politica de la Republica del Ecuador:
o Contempla disposiciones del Estado sobre el tema ambiental, contiene los principios
fundamentales que rigen la vida politica y juridica del pais.

= Ley de Gestion Ambiental:
o Instrumento legal en el cual se determina obligatoriedad de obtener Licencia
Ambiental.

= Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental:
o Ley relacionada sobre la prevencion y control de la contaminacion de los recursos aire,
aguas y suelos, estableciendo la prohibicion de expeler y descargar agentes
contaminantes que perjudiquen la salud y vida humana, flora y fauna.

= Leyde Aguas
o Se prohibe toda contaminacion de aguas que afecten la salud humana o desarrollo de
flora o fauna.

= Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre:
o Contiene normas de proteccion a los ecosistemas y vida silvestre, manejo adecuado de
esteros, areas naturales, manglares y otras formaciones naturales.

3.4.3. Estudio Organizacional
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3.43.1. Estructura Organizacional del Proyecto en Produccién

Al adquirir el SERDRA las dos dragas estacionarias de succioén con cortador 26” para realizar
el dragado de los Taludes de acceso al Puerto Maritimo de Guayaquil, la institucion estara a
cargo unicamente de la prestacion del servicio, el cual se realizara con personal técnico y
administrativo de acuerdo a la siguiente estructura:

DIRECTOR DEL SERVICIO

DE DRAGAS

JEFE DE OBRA JEFE DE DRAGA

ASISTENTE SECRETARIA

SECRETARIA

o
anm’

OPERADORES

MARINEROS

un

Figura 12: Estructura organizacional para desarrollo del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Para el dimensionamiento de los puestos se ha considerado 3 operadores y 3 marineros quienes
laboraran en tres turnos rotativos durante las 24 horas del dia, mientras que el resto del personal
laborara en dos turnos de 12 horas.

De forma permanente se contara en la planta con 3 mecanicos y 2 electricistas para atender
cualquier inconveniente que llegara a presentarse durante su jornada de 12 horas.

Se ha considerado asistentes para los Jefes de Obra y Draga, quienes se movilizaran por la
planta y estaran a cargo de vigilar las operaciones, mantener informado a los contactos de los
operadores y marineros y coordinar la logistica que llegara a requerirse, mientras que la
secretaria cumplira con funciones netamente administrativas y de atencion en oficinas.

A continuacion, se presenta el detalle de personal requerido:

Tabla 16: Dimensionamiento de personal

Cargo Cantidad

Jefe de draga 2
Jefe de obra 2
Operadores 18
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Cargo Cantidad

Mecénico 6
Electricista 4
Marineros 18
Asistentes 4
Secretaria 2
Total de personal (24 hrs.) 56

Elaborado por : Autores

3.43.2. Impacto sobre la Estructura Organizacional Actual

La estructura vigente del Servicio de Dragas contempla dos procesos sustantivos que estan
destinados a llevar a cabo las actividades que permitan ejecutar efectivamente la mision,
objetivos estratégicos y politicas de la institucion, los cuales son la Subdireccion Técnica de
Proyectos y la Subdireccion de Operaciones de Dragas.

La primera a cargo de la administracion técnica para la ejecucion de las obras de dragado y
relleno hidraulico, mediante la planificacion, disefio, supervision, medicion y evaluacion de
proyectos; y la segunda a cargo de la administracion de las operaciones de labores de dragado,
limpieza y relleno hidraulico y de la coordinaciéon para ejecucion de los mantenimientos
integrales de la flota.

La estructura de personal requerido para el desarrollo del proyecto no genera ningiin impacto
a la estructura actual de la Direccion del Servicio de Dragas, puesto que su contratacion sera
cubierta a través de los recursos de inversion que se asignen al proyecto, mas la comunicacion
que este equipo de trabajo mantenga con ambas Subdirecciones es de vital importancia para la
ejecucion exitosa del proyecto.

S N & N

Subdireccion Subdireccion de Personal a cargo del
Técnica de Operaciones de Dragado del Puerto
Proyectos Dragas de Guayaquil

DL A Y 4

Figura 13: Impacto sobre estructura organizacional
Fuente: Elaboracion propia

3.4.3.3. Perfiles y Roles Requeridos

El personal que llegara a ser contratado por el SERDRA para la Puesta en Funcionamiento de
las Dragas Estacionarias de Cortador de 26”, sera contratado de acuerdo al Perfil del Puesto
que ha definido internamente la institucion.
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Perfil Jefe de Draga

Denominacion del Puesto

Jefe de Draga

Rol

Ejecucion y Coordinacion de Procesos

Nivel de Instruccion

Tercer Nivel, Profesional

Remuneracion

$1000

Tiempo de Experiencia

5 — 6 anos

Mision del Puesto

Supervisar y liderar los trabajos durante el mantenimiento y la ejecucion de
operaciones de dragado y relleno hidraulico, mediante la realizacion del plan
de mantenimiento y control de las actividades operativas de la maquinaria y
equipos de dragado a fin de mantener los niveles 6ptimos de operatividad de
la draga.

Conocimientos

=  Mecanica de combustion interna, electricidad, hidraulica.

= Planificacion estratégica, planes de mantenimiento.

= Técnicas de dragado, caracteristicas operativas de los equipos y lectura
de planos.

=  Plan de mantenimientos y calculo de horas de servicio de la maquinaria.

=  Control y administracion de personal.

Actividades Esenciales

ejecucion del proyecto

draga

proyectos

= Supervisa y controla los procesos técnicos operacionales de la draga

=  Propone cronograma de actividades para el mantenimiento de la maquinaria y equipo de dragado y de las
actividades diarias de la unidad y equipos de apoyo

= FElabora informes de las actividades desarrolladas y del consumo de materiales utilizados durante la

= Supervisa el cumplimiento de 6rdenes de trabajo en el area mecanica, eléctrica y demas sistemas de la

= Controla y elabora requerimientos de material, combustible, lubricantes, herramientas, repuestos,
suministros, etc. que se utilizaran durante el proceso de dragado y mantenimiento de la Unidad en los

= Controla y elabora los turnos de guardia para la operacion de la draga y equipos de apoyo

Perfil Jefe de Obra

Denominacion del Puesto

Jefe de Obra

Rol

Ejecucion y Coordinacion de Procesos

Nivel de Instruccion

Tercer Nivel, Profesional

Remuneracion

$1000

Tiempo de Experiencia

7 — 9 anos

Mision del Puesto

Coordinar y organizar las actividades de supervision a la ejecucion de las
obras de dragado y relleno hidraulico que la Institucion realiza, de acuerdo a
las especificaciones técnicas.

Conocimientos

= Lectura de datos topograficos, lectura de planos.

= Aplicacion de escandallo, sondeos de dragado.

=  Manejo de ecosonda, topdgrafos.

= Realizacion de calculos, areas, volumenes, aplicacion de formulas
geométricas.

= Interpretacién de planos batimétricos, calculo coordenadas, lectura de
ecosonda.

Actividades Esenciales

= Coordina la ejecucion de los proyectos de Dragado y Relleno Hidraulico en ejecucion segin la
planificacion de la Subdireccién Técnica.
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Programa el proceso de ejecucion técnica, administrativa y econdmica del proyecto de dragado y relleno
hidraulico.

Solicita informes sobre el avance de obra la operatividad de los equipos, requerimientos del personal y
asignaciones economicas.

Evalua los informes técnicos, econdmicos de bodega y/o de operatividad de los equipos con su respectiva
documentacion.

Coordina la supervision en sitio de las actividades inmersas en la ejecucion de la obra de relleno hidraulico

o dragado, de acuerdo a la planificacion y programacion establecida.

Perfil Operador de Dragas

Denominacion del Puesto

Operador de Dragas

Rol

Ejecucion de Procesos

Nivel de Instruccion

Bachiller, No profesional

Remuneracion

$900

Tiempo de Experiencia

2 afos

Mision del Puesto

Ejecutar actividades para mantener un trabajo 6ptimo de dragado técnico y
relleno hidraulico, mediante la operacion, control y funcionamiento de los
equipos

Conocimientos

= Reglamento interno, manual de equipo pasado.
= Paquetes informaticos

Actividades Esenciales

novedades.

= Opera técnica y eficazmente la draga para ejecutar los trabajos de dragado y/o relleno hidraulico,
maniobras de empate, desempate y aumento de tuberias flotantes.

= Verificar el adecuado funcionamiento de cada uno de los elementos que componen una draga.

= Limpia los canales de navegacion.

= Ejecuta trabajos con cables, puntales, poleas y soportes de la draga.

=  Monitorea los instrumentos correspondientes a los motores, bomba de dragado, cortador, molinete de
borneo, profundidad de dragado y desplazamiento.

= Elabora informes o reportes diarios del trabajo realizado en forma clara y precisa con sus respectivas

Perfil Operador de Equipos Pesados

Denominacion del Puesto

Operador de Equipos Pesados

Rol

Ejecucion de Procesos

Nivel de Instruccion

Bachiller, No profesional

Remuneracion

$900

Tiempo de Experiencia

2 afios

Mision del Puesto

Operar equipos pesados en los proyectos de ejecucion de dragado y relleno
y mantener en condiciones de operatividad eficiente a los mismos, segin
politicas de seguridad y mantenimiento de la institucion

Conocimientos

=  Mantenimiento de equipos pesados.

= Redaccion e interpretacion de datos técnicos referentes a equipos
pesados.

= Operacion de equipos pesados y técnicas operativas en dragado y relleno
hidraulico.

Actividades Esenciales

= Opera los equipos pesados de la institucion para cargar y descargar excavaciones, levantar tuberias,
desmontar monticulos en los proyectos de dragado y relleno hidraulico.
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y su mantenimiento.

cargo.

mantenimiento.

=  Realiza registros en bitacora o libro de vida de la unidad a su cargo en cuanto al movimiento de la unidad

= Realiza diariamente mantenimiento preventivo a los sistemas mecanicos, eléctricos, hidraulico y niveles
de combustible del equipo pesado a su cargo.
= Revisa diariamente los sistemas mecanicos, eléctricos y niveles de combustible del equipo pesado a su

= Mantiene el equipo en condiciones operables y de limpieza antes de empezar su trabajo segun lo
establecido en los libros de mantenimiento de la casa proveedora.
=  Apoya en procesos de mantenimiento y reparacion del vehiculo a su cargo de acuerdo al cronograma de

Perfil Mecanico de Dragas

Denominacion del Puesto

Mecanico de Dragas

Rol

Ejecucion de Procesos

Nivel de Instruccién

Técnico, No profesional

Remuneracion

$700

Tiempo de Experiencia

1 ano

Mision del Puesto

Ejecutar actividades para mantener en eficiente operatividad la draga a través
de un oportuno mantenimiento y reparacion de sus partes.

Conocimientos

= Reglamento interno, ley maritima.

= Equipo y maquinarias de Dragado

= Manual de sistemas hidraulicos, maquina principal, sistema de bomba.
=  Paquetes informaticos.

Actividades Esenciales

clara y precisa.

draga.

=  Alista la maquinaria principal previo al dragado.

= Verifica los niveles de aceite de chumaceras de empuje, reductores de velocidad, soportes radiales y carter.
=  Repara maquinas, motores, bombas de dragado de agua, de ceba y otros accesorios de la draga.

=  Realiza el mantenimiento de bombas, filtros, transmisores, compresores de aire y motores eléctricos.

= Presenta informes o reportes diarios de maquinas con sus respectivas novedades, informacién que sera

=  Mantiene registrado mediante tarjetas y bitacoras el historial de maquinarias y equipos utilizados en la

Perfil Electricista

Denominacion del Puesto

Electricista

Rol

Ejecucion de Procesos

Nivel de Instruccion

Técnico, No profesional

Remuneracion

$700

Tiempo de Experiencia

Hasta 1 afio

Mision del Puesto

Ejecutar actividades para ofrecer un eficiente y oportuno servicio de
instalaciones eléctricas y reparaciones en edificios, oficinas u otros
establecimientos que asi lo requieran.

Conocimientos

= Instalaciones eléctricas.
=  Planos eléctricos, catalogos, planos de redes eléctricas.
=  Mantenimiento de maquinarias y equipos.

Actividades Esenciales

= Ejecuta y realiza el analisis de planos, diagramas, distribucion de lineas e instalaciones eléctricas, en base
a las especificaciones técnicas de los mismos.
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= FEjecuta el tendido de redes de alta y baja tension de la caja matriz hacia las dependencias.
= Mantiene y repara instalaciones eléctricas de las edificaciones.
= Repara maquinaras, generadores, lavadoras, secadoras, bombas de agua y otros.

Perfil Marineros

Denominacion del Puesto

Marinero

Rol

Ejecucion de Procesos

Nivel de Instruccién

Bachiller, No profesional

Remuneracion

$500

Tiempo de Experiencia

Hasta 1 ano

Mision del Puesto

Garantizar la limpieza, conservacion y mantenimiento de las embarcaciones.

Conocimientos

=  Mantenimiento y mecénica de embarcaciones.

Actividades Esenciales

su seguridad.

=  Estibar la carga a transportarse y ubicar a las personas que utilizan el servicio en lugares que precautelen

=  Engrasar, cables, winches, poleas, escaleras y puntuales.

= Trasladar, empatar y desempatar tuberias de descarga.

= Pintar boyas, andenes, valvulas, cascos, piezas y accesorios que requieran mantenimiento de la draga,
remolcador y embarcaciones menores.

Perfil Asistente
Denominacion del Puesto Asistente
Rol Administrativo

Nivel de Instruccién

Bachiller, No profesional

Remuneracion

$500

Tiempo de Experiencia

1 ano

Mision del Puesto

Coordinar los procesos administrativos relacionados con el apoyo logistico y
la dotacion de recursos materiales y otros servicios generales.

Conocimientos

= (Cadena de abastecimientos, Manejo de inventarios, Administracion,
leyes, regulaciones protocolos internos y/o externos relevantes para el
area.

=  Paquetes informaticos.

Actividades Esenciales

de Actas fisicas.

= FEjecuta la entrega, recepcion, reemplazo, baja de Activos fijos a todos los usuarios mediante la utilizacion

= Elabora Registros de Control, Informes sobre las condiciones de los Activos, Informes estadisticos e
Historicos de Actas de entrega, traspaso, Baja de Bienes y Activos fijos.

=  Analiza el Mantenimientos Preventivo, Correctivo y Mejoras de Bienes y Activos fijos.

= Recepta y archiva los documentos recibidos por la unidad.

Perfil Secretaria

Denominacion del Puesto

Secretaria

Rol

Administrativo

Nivel de Instruccion

Tercer afio o sexto semestre aprobado, No profesional

Remuneracion

$500

Tiempo de Experiencia

1 aflo
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Mision del Puesto Ejecuta procesos de gestion documental y archivo.

Conocimientos = Manejo del sistema de correspondencia y sistemas
administrativos internos.

= Manejo de paquetes informaticos.

= Gestion documental, redaccion y ortografia.

Actividades Esenciales

= Distribuye los requerimientos a las unidades administrativas.
= Recepta y archiva documentos.

= Redacta y registra los documentos generados por la unidad.
» Remite solicitud de suministros.

= Atiende llamadas.

= Realiza seguimiento a tramites documentales.

= Organiza agenda y reuniones.

3.4.3.4. Método de Gestion del Cambio

El componente mas importante de la gestion del cambio, es la gestion eficiente de las
expectativas de los interesados, de esta forma se asegura el compromiso de las personas, cuando
el interesado se encuentra aislado corremos el riesgo del fracaso del proyecto, el esfuerzo estara
orientado a involucrar a los actores como parte fundamental de este proceso.

La comunicacion es el mejor método para ayudar a los individuos a superar cualquier obstaculo
que limite el compromiso y apoyo a las iniciativas de cambio. La comunicacion interna busca
dar a conocer y reforzar los procesos organizacionales alineados a una planificacion estratégica
para el cumplimiento de los objetivos por lo que se convierte en el vinculo entre el marco
conceptual y operativo que implica la ejecucion de estrategias para el logro de una vision
compartida.

La efectividad en la comunicacion de una empresa puede marcar el éxito o fracaso de los
proyectos, la comunicacion es el medio por el cual se construye el compromiso de los
empleados para cumplir las metas propuestas. En este sentido; la planificacion y gestion de las
comunicaciones que una empresa desarrolle para la ejecucion de un proyecto es de gran
relevancia solo asi se logra construir el compromiso y responsabilidad que un empleado tiene
hacia la organizacion.

Otro método que ayuda a superar las barreras personales que limitan la capacidad de poner en
practica habilidades y comportamientos en beneficios de los cambios, es la motivacion. Un
equipo de trabajo motivado es esencial en el desarrollo del proyecto, de esta forma se pueden
logran excelentes resultados; esta habilidad debe ser transversal en todas las fases del proyecto
desde los niveles superiores hasta el nivel mas bajo en la estructura organizacional operativa;
el gestionar una comunicacion motivadora, aconsejar, acordar y liderar desarrolla en las
personas una motivacion propia, las ganas de seguir adelante y tener un ideal en el trabajo.

Actualmente existen varios métodos para la gestion del cambio, en este proyecto se considera
elaborar un plan de manejo del cambio basado en tres fases que permiten gestionar las
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expectativas de las partes interesadas en torno al cambio y también ayuda asegurar la

preparacion y planificacion efectiva del proyecto.

Evaluar el Preparar el Planificacion del

cambio cambio cambio

Figura 14: Estructura del Plan de Gestion del Cambio
Fuente: Elaboracion Propia

El Plan de manejo del cambio para el proyecto, debera considerar al menos las actividades que

se detallan a continuacion:

>

Evaluacion del Cambio

Conocer la percepcion inicial que tienen los interesados sobre el proyecto.

Identificar la afectacion del proyecto en los actores involucrados.

Evaluar si el personal y los interesados estan preparados para los cambios personales,
economicos, ambientales que llegara a generar el proyecto.

Evaluar si el personal contratado tiene conocimiento y experiencia en el manejo de las
dragas y demaés equipos a los que tendran acceso.

Identificar los grupos de interesados que apoyan la ejecucion del proyecto y los grupos que
tienen resistencia, evaluar porque existe resistencia.

Evaluar si la implementacion del proyecto afectara las tareas y jornadas laborales del
personal del servicio de dragas vinculado directamente en el control del proyecto.

Preparacion del Cambio

Definir participativamente el cronograma de ejecucion del proyecto y comunicarlo a todos
los interesados y personal a cargo de las operaciones de dragado.

Comunicar los mecanismos de control, herramientas, instructivos que deberan ser
utilizados por el personal durante la ejecucion del proyecto.

Comunicar a los interesados y demas personal los beneficios de la ejecucion del proyecto,
se puede hacer una relacion con la contribucion a las buenas ambientales, optimizacion de
recursos y beneficios econdomicos a la ciudadania.

Brindar las capacitaciones e inducciones necesarias para el uso correcto de los equipos y
materiales.

Planificacion del Cambio
Elaborar un plan de comunicacion entre la planta y el Servicio de Dragas.

Elaborar el plan de mantenimientos preventivos y correctivos sin afectacion de las jornadas
laborales o actividades planificadas.
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= Elaborar tableros de novedades y avances para conocimiento del personal de turnos
rotativos.

= Elaborar protocolos de comunicacion de las novedades e inconvenientes que llegaran a
presentarse en las dragas.

= Elaborar protocolo de actuacion ante dafios graves de equipos y accidentes laborales.

= Planificar el desarrollo de reuniones de avances para conocer las novedades que se
presenten en el personal o en el servicio que se esta brindando.

3.4.4. Riesgos

Se presenta el analisis de los riesgos del proyecto, para lo cual se ha considerado los siguientes
criterios:

Probabilidad Tipo de Riesgo

Muy improbable 0.10 Muy bajo 0.10 Critico
Realtivamente probable 0.30 Bajo 0.30 Medio
Probable 0.50 Moderado 0.50 Bajo
Muy probable 0.70 Alto 0.70

Casi certeza 0.90 Muy Alto 0.90
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MATRIZ DE RIESGOS
PROYECTO: DRAGADO DE LOS TALUDES DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO MARITIMO DE GUAYAQUIL

Posible Resultado

Sintoma

Respuesta Planificada

Responsable de la accion
de respuesta

Retraso en las actividades

Identificar y dar seguimiento a las actividades

Cuando la ejecucion depende de Actividades del proyecto no - especificas prioritarias del cronograma que SUBDIRECCION DE
1 ) ) programadas por falta de agilidad | 0.3 0.7 . I :
factores externos al proyecto cumplidas en los plazos establecidos . . deben ser realizadas para inicio de las PLANIFICACION
en las autorizaciones portuarias )
operaciones.
» . . Retraso en las fechas de ejecucion e . . Minimizar los cambios potenciales que se
Dificultad en cumplir con la calidad | X Cambios en los factores de calidad , . -
. incremento de la capacidad de . podrian presentar, exposicion de los objetivos [ DIRECTOR DEL SERVICIOS DE
2 | del proyecto por prioridades que ) del proyecto: costo, tiempo y 0.5 0.9 o
o dragado influyendo el aumento de la y alcance del proyecto dirigida a los DRAGAS
dependen de factores politicos . o ) alcance -
inversion inicial requerida responsables de la toma de decisiones.
L » . Contratacion de personal con habilidades y
) , . Ineficiencia en la gestion del Dificultad para sacar adelante las . ) ) UNIDAD TALENTO HUMANO
3 Capacidad de gestion reducida . 0.3 0.5 experiencia apropiada para trabajar en el .
proyecto actividades del proyecto SUBDIRECCION DE OPERACIONES
proyecto.
Retrasos en la ejecucion del proyecto| Falta de eficiencia en la ejecucion Retraso en asignaciones Realizar monitoreo permanente a las planillas
4 } ) 0.5 0.9 y . DEPARTAMENTO FINANCIERO
debido a la falta de fondos del proyecto presupuestarias de recaudacion y asignaciones.
. o . .. Revisar las normas ambientales y preparar una
Capacidad limitada para ejecutar Retraso en las actividades y ) . . . ;
. , . ) lista de posibles acciones y materiales SUBDIRECCION DE
5 actividades de dragado segun Retraso en el cronograma dificultad para alcanzar el nivelde | 0.3 0.9 ] ) o ,
. . , . requeridos para cumplir con la normatividad PLANIFICACION
normas ambientales calidad segun normales ambientales
establecida.
6 Saludy se:'gurldad ocupaleonal en | Atrasos en la e]ec.uc1on de proyecto Accidentes de trabajos 03 0.9 Capacitacion al.personal operatwo.sobre SEGURIDAD Y SALUD
operaciones de las unidades por accidentes temas de seguridad y salud ocupacional. OCUPACIONAL
Incumplimiento de caracteristicas Retraso en la adquisicion y/o Revision y ajustes de las L . .
L . . o L, L Minimizar los cambios potenciales que se UNIDAD DE ADQUISICIONES
7 técnicas requeridas para las alquiler de Dragas Estacionarias de caracteristicas técnicas de la 0.2 0.9 , .
) B ., o podrian presentar SUBDIRECCION DE OPERACIONES
operaciones de dragado Succion con cortador de 26 maquinaria.
La recepcion de Dragas Estacionarias Ajustes al cronograma de ejecucion Controlar y dar seguimiento al proceso de UNIDAD DE ADQUISICIONES
8 de Succion con cortador de 26" a Retraso en el cronograma del Dragado del Canal de accesoal | 0.5 0.7 adquisicion o arrendamiento de las Dragas en SUBDIRECCION DE
destiempo Puerto Maritimo de Guayaquil todo momento. PLANIFICACION
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3.4.5. Estudio Econémico y Financiero

3.4.5.1. Estimacion de Beneficios y Costos del Proyecto

La institucion acogiéndose a la opcion de compra de equipos podra ofertar el servicio de
dragado por un costo de 5,00 USD por metro ctibico con incremento anual de acuerdo a la
inflacion al cierre del afio 2015.

El tiempo en que se ejecutara el proyecto es de 10 afios, tiempo al cual corresponde la vida util
de los equipos de dragado. Para la depreciacion de los mismos y demaés activos fijos , para el
desarrollo de las actividades, se utilizara el método de linea recta sin valor residual; es decir,
supone que se deprecia todo el activo en proporcion similar cada afio.

En el caso de equipos de computo, vida util 3 afios (equipos no seran sustituidos y seran
utilizados los mismos hasta la finalizacion del proyecto), muebles y equipos de oficina, vida
util de 10 afios.

Los costos de mantenimiento a considerar de acuerdo a la amplia experiencia que tiene la
institucion han llegado a establecer que estos corresponden al 5% del costo de los equipos y al
5to. afio y 10mo. afio el 7%. De igual forma se ha estimado una tasa integral de seguro sobre
el costo del equipo aplicando la depreciacion de manera anual de 1.06%.

Para el funcionamiento de los equipos se utilizard como combustible el diésel y lubricantes.
Los equipos consumen en diésel, cada uno de manera anual, 40.000 galones con un costo para
el primer afio de 0.92 US$D el galon con incrementos anuales de acuerdo a la inflacion al cierre
del afio 2015 y en lubricantes 200 galones con un costo de 16,00 U$SD con incrementos anuales
de acuerdo a la inflacion al cierre del afio 2015, este consumo se considerara tinicamente por
11 meses, ya que el ultimo mes la Institucion se encarga del mantenimiento general de los
equipos de dragado.

En el caso de némina, es importante considerar tanto el personal operativo y administrativo
que se requiere. El mismo se encuentra reflejado en el cuadro adjunto:

Tabla 17: Informacion de Personal

Cargo Cantidad personal Sueldo mensual
Jefe de draga 2 $ 1,000.00
Jefe de obra 2 $ 1,200.00
Operadores 18 $ 900
Mecénico 6 $ 700
Electricista 4 $ 700
Marineros 18 $ 500
Asistentes 4 $ 500
Secretaria 2 $ 500

Elaborado por : Autores
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Es importante considerar que al gasto mensual de los sueldos debe incrementarse los beneficios
sociales considerando un 33% adicional del sueldo base de cada uno (IEES, décimo tercero,
décimo cuarto, fondos de reserva, etc.).

En el caso de sueldos a partir del 2do. afio se considerard un incremento del 2% por cada afio.

Para gastos de administracion se establecio un valor anual con incrementos anuales de acuerdo
a la inflacion al cierre del afio 2015.

De manera general para el incremento de los costos se considerara la tasa de inflacion al cierre
del afio 2015 establecida por el Banco Central del Ecuador de 3,38%.

No existira distribucion de utilidades, ni impuesto a la renta por tratarse de una Institucion sin
fines de lucro.

3.4.5.2. Punto de Equilibrio del Proyecto
Para el grafico del punto de equilibrio del proyecto, se ha considerado los datos de la siguiente

tabla:
Tabla 18: Informacion para Punto de Equilibrio — Propuesta 1

Cantidades (m®) ‘ Costo Total Ingresos Utilidades

0]$ 13,132,214.00 $ (13,132,214.00)
1,045,000 | $ 15,424,830.00 $ 5,225,000.00 $ (10,199,830.00)
2,090,000 | $ 17,769,195.24 $ 10,626,605.00 $ (7,142,590.24)
3,135,000 $ 20,167,314.34 $ 16,210,784.25 $ (3,956,530.09)
4,180,000 | $ 22,621,256.20 $ 21,983,708.76 $ (637,547.45)
5,225,000 | $ 25,287,829.84 $ 27,951,758.11 $ 2,663,928.28
6,270,000 | $ 28,019,793.27 $ 34,121,527.54 $ 6,101,734.27
14,630,000 | $ 30,819,597.78 $ 40,499,835.17 $ 9,680,237.39
25,080,000 | $ 33,689,773.76 $ 47,093,729.60 $ 13,403,955.84
37,620,000 | $ 36,632,933.25 $ 53,910,497.66 $ 17,277,564.41
52,250,000 | $ 39,686,504.99 $ 60,957,672.48 $ 21,271,167.49

Elaborado por : Autores
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Figura 15: Punto de Equilibrio del proyecto, propuesta 1
Fuente: Elaboracion Propia

El grafico permite identificar indicadores importantes como: el cruce de la linea de utilidades
con el eje horizontal, significa que a partir de los 5,225,000.00 m* de dragado se tendra el
equilibrio del negocio, es decir a partir de este punto el proyecto generara ganancia; también
se observa que la linea de ventas intercepta a la linea de costos justamente en la misma cantidad
de dragado, sefialando que desde ahi se generan utilidades.

3.4.5.3. Presupuesto de Inversion

La Institucion para efectuar la Ingenieria, Contrataciéon y Puesta en Funcionamiento de dos
Dragas Estacionarias de Cortador de 26”, tendra que realizar la siguiente inversion:

Tabla 19: Informacién de personal

PROYECTO FASE COSTO
Ingenieria, Direccion del Proyecto $ 15,847.02
Contratacion y Puesta | Ingenieria $37,485.10
en Funcionamiento de | Contratacion $12,005,645.37
dos Dragas

estacionaria de Puesta en Funcionamiento $418,759.47

cortador de 26”.
TOTAL DE LAS FASES $12,477,736.96
RESERVA DE GESTION (10%) $1,247,773.70
RESERVA DE CONTINGENCIA $ 341,325.71
TOTAL $14°066.836,37

Elaborado por : Autores
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3.4.54.

Flujo de Caja Puro

Tabla 20: Flujo de Caja Puro — Alternativa 1

ANO0 AfO1 ANO2 Af03 ANO 4 Af05 ANO6 Afo7 Afo8 ANO9 ANO 10
Ingresos Dragado de Puerto de Guayaquil 5,225,000.00 5,401,605.00 5,584,179.25 5,772,924.51 5,968,049.36 6,169,769.42 6,378,307.63 6,593,804.43 6,316,768.06 7,047,174.82
Total Ingresos 5,225,000.00 5,401,605.00 5,584,179.25 5,772,924.51 5,968,049.36 6,169,769.42 6,378,307.63 6,593,894.43 6,816,768.06 7,047,174.82
Mantenimiento y Reparacion equipos $ (600,000.00) (620,280.00) (641,245.46) (662,919.56) (840,000.00) (868,392.00) (897,743.65) (928,087.38) (959,456.74) (1,026,618.71)
Seguro Equipos $ (127,200.00) $ (114,480.00)| $ (101,760.00)| $ (89,040.00)| $ (76,320.00)| $ (63,600.00)| $ (50,880.00/| $ (38,160.00| $ (25,440.00)| $ (12,720.00
Combustibles y Lubricantes $ (880,000.00) $ (909,744.00)| $ (940,493.39)| $ (972,82.02| §  (1,005145.15|$  (1,039,119.06|$  (1,074241.29|$  (1,110,550.64]| $  (1,148,087.25|$  (1,186,892.60)
Remuneraciones $ (632,016.00)( $ (644,656.32)| $ (657,549.43)| $ (670,700.44)| $ (684,114.44)| $ (697,796.73)| $ (711,752.67)| $ (725,987.72)| $ (740,507.48)| $ (755,317.62)
Gastos Administracion $ (53,400.00)( $ (55,204.92)| $ (57,070.85)| $ (58,999.84)| $ (60,994.04)| $ 63,055.63)| $ (65,186.91)| $ (67,390.23)| $ (69,668.02)( $ (72,022.80)
Depreciacion Equipos Draga $ (1,200,000.00 $  (1,200,000.00]$  (1,200,000.00|$  (1,200,000.00)| $  (1,200,000.00)| $  (1,200,000.00)| $  (1,200,000.00){$  (1,200,000.00){§  (1,200,000.00){ $  (1,200,000.00)
Depreciacion Activos Fijos oficina $ (3,840.00)| $ (3,840.00)| $ (3,840.00)| $ (940.00| $ (940.00)( $ (940.00)( $ (940.00)( $ (940.00)( $ (940.00)( $ (940.00)
Gastos Financieros $ (560,400.29)| $ (478,031.01)| $ (437,060.27)| $ (392,602.82)| $ (344,425.32)| $ (313999.71)| $ (230,514.57| $ (168,600.39)| $ (101,447.38)| $ (29,156.86)
Total Egresos $ (4,056,856.29)| $ (4,026,236.25)[ $ (4,039,019.37)( § (4,047,504.68)( § (4,211,938.96)| § (4,246,903.14)| § (4,231,259.08)( § (4,239,716.36)| § (4,245,546.86)| § (4,283,668.60)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1,168143.71|$ 12375368.75(§ 1545,159.88[§ 1,725419.83[§ 1,756,11040 |§ 1922,866.29 |§ 2,147,048.55 | § 2,354,178.06 | § 2,571,221.20|$  2,763,506.23
Distrib. Utilidades e Imp. Renta 33.70% $ - 18 - 18 - 18 - |$ - |$ - (8 -
UTILIDAD NETA $ 1168143718 1375368.75($ 1545,159.88[§ 1,725419.83[§ 1756,11040 |§ 192286629 |§ 2,147,048.55 | § 2,354,178.06 |§ 2,571,221.20|$ 2,763,506.23
Depreciacion Equipos Draga $ 1200000.00{$  1200000.00{$  1200,00000{$  1200,00000{$  1,200,00000$  1,20000000($  1,200,00000($  1,200,00000($  1,200,000.00($  1,200,000.00
Depreciacion Activos Fijos oficina $ 3,840.00 $3,840.00 $3,840.00 $940.00 $940.00 $940.00 $940.00 $940.00 $940.00 $940.00
FLUJO EFECTIVO OPERACIONAL $ 2371983.71|$ 2579,208.75(§ 2,748,999.88 [§ 2926,359.83 [§ 2,957,05040 |§ 3,123,806.29 | § 3,347,988.55 |§ 3,555,118.06 | § 3,772,161.20 | §  3,964,446.23
INVERSION
Costo Equipo Draga de cortadora 1 $ (6,000,000.00)
Costo Equipo Draga de cortadora 2 $ (6,000,000.00)
Flete entrega de equipos $ (240,000.00)
Inversion [nicial Activos fijos oficina $ (18,100.00)
Capital de Trabajo $ (87411400
FLUJO DEL PROYECTO $ (18,132,214.00)|§ 2,371,983.71|§ 2,579,208.75|$ 2,748,999.88 | § 2,926,359.83 | § 2,957,050.40 |$ 3,123,806.29 |$ 3,347,988.55 |$ 3,555,118.06 |$ 3,772,161.20 [§  3,964,446.23

Elaborado por : Autores
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3.4.5.5. Indicadores de Rentabilidad

3.4.5.5.1. Valor Presente Neto

El proyecto presenta un VAN positivo, lo cual indica que el proyecto generara ganancias por
encima de la rentabilidad exigida.

Tabla 21: Valor Presente Neto
VALOR PRESENTE $ 18,852,882.37

VALOR PRESENTE NETO @hEApAINTt K

Elaborado por : Autores

3.4.5.5.2. Tasa Interna de Retorno

El TIR muestra una rentabilidad superior a la minima requerida por tanto el proyecto es viable.

Tabla 22: Tasa Interna de Retorno
TIR 21.30%

Elaborado por : Autores

3.4.5.5.3. Periodo de Repago

No se calcula periodo de repago en vista de que no se planificaria la venta de las dragas ya que,
terminado el proyecto, podran ser empleadas en otro sector de la demanda que no ha sido
atendida como se demuestra en el estudio de mercado.

3.4.5.54. Indice de Deseabilidad

El indice de deseabilidad del proyecto es de 1,44 por lo que se determina que el proyecto debe
ser aceptado.

3.4.5.5.5. Financiamiento del Proyecto

La institucion debera buscar financiamiento para los siguientes rubros:

e Financiamiento para la compra de dos equipos de draga por 12°000.000.

¢ Financiamiento pago flete de entrega de equipos, considerando un 2% sobre el costo de
los equipos.

e Financiamiento para compra de activos fijos para la operacién, por un total de
18.100,00 USD.

¢ Financiamiento inicial para Capital de Trabajo, lo correspondiente al primer trimestre.
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3.5. .Alternativa 2
Alquiler de dos Dragas de Cortador Estacionarias de 26”.

3.5.1. Estudio de Mercado

3.5.1.1. Analisis y Proyeccion de la Demanda

El incremento en el volumen de las operaciones de comercio exterior ha aumentado la demanda
de buques tanto del sector exportador como importador, también ha obligado a la
modernizacién portuaria y a la optimizacion de las vias maritimas, y a futuro de las vias
fluviales, por lo que se hace necesario para el negocio incrementar y satisfacer la demanda del

mercado. (Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2013)

Tabla 23: Demanda Nacional

Propésito

Volumen

Medio de verificacion

anual (m®)

Canal d 1
anat de acceso a. Mantenimiento 1,750.000 Contrato Autoridad Portuaria Guayaquil
Puerto de Guayaquil
Oficio no. ARE-DIGEIM-DIR-2014-0086-0 MTOP
Autoridad Portuaria . propuesta de dragado Puerto Bolivar/ oficio APPB
Mant t .
de Puerto Bolivar antenmiento 690.000 GG-00526 autoridad Portuaria de Puerto Bolivar,
carta de intencion
Oficio no. ARE-DIGEIM-DIR-2014-0086-0 MTOP
Autoridad Portuaria Mantenimiento 500.000 propues.tfl de dragado puerto manta
de Manta Aceptacion de propuesta de dragado
Firma carta de intencion
Dragado de taludes Propuesta de contrato complementario autoridad
del canal de acceso . portuaria de Guayaquil no. 21-2013
Mant t 1,045.
al Puerto de antenimiento | 1.043.000 1 5 i) APG-P-2015-000010-O APG, aceptacion de
Guayaquil propuesta dragado
Base naval Jaramijo Mantenimiento 74.000 Oficio no. ARE-DIRNEA-ADM-2014-033-O
Relleno de Contrato “Relleno hidraulico en el canton Babahoyo
Relleno hidraulico 800.000 | en los sectores Muifioz Rubio y Virgilio Zuiiga fase
Babahoyo )
Zona norte Oficio no. SERDRA-SUBPLA-104-0-2015
Relleno hidraulico | 630.000 | propuesta proteccion costera y relleno hidraulico de
Esmeraldas .
poblaciones de la zona norte de Esmeraldas
Islote el Palmar Mantenimiento 345,000 Contrato dragado del Rio Guayas, cagal este, entre
el Islote el Palmar y la Puntilla
Oficio no 018 GAD-PC-LFGZ-15 gobierno
.. auténomo descentralizado de la parroquia Cojimies
Puertos Pesqueros Mantenimiento 56.000 Oficio no. SERDRA-SUBPLA-128-0-2015
propuesta de dragado
D da total
cmanda fofa 5'890.000 m’
anual

Elaborado por : Autores
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El mercado objetivo para la opcion de adquirir las dos dragas de cortador sera la ciudad de
Guayaquil.

El sector que se beneficiara con esta adquisicion sera el Sistema Portuario de Guayaquil, ya
que se podra realizar la siguiente obra.

Dragado de Taludes del Canal de Acceso al Puerto de Guayaquil

El puerto de Guayaquil, principal puerto del Ecuador, ya que cerca del 70% del comercio
exterior naviero se realiza por el mismo, requiere mantener el flujo de funcionamiento de este
vital puerto exige. Con la tendencia mundial de las mas importantes flotas navieras del mundo
en adquirir naves de mayor calado para hacer que sus operaciones sean mas eficientes en sus
viajes y reducir sus costos de funcionamiento, respecto a la carga que movilizan, ademas
considerando la modernizacion significativa de los puertos vecinos de Buenaventura,
Colombia y Callao en Pert, que son competidores directos del puerto de Guayaquil; se
visualiza que este puerto necesita una seria intervencion de mantenimiento de dragado
permanente de su canal de acceso al puerto, para evitar que la continua y natural sedimentacion
que recibe el canal lo relegue de ser un importante punto de embarque y desembarque de las
mayores flotas navieras, debido a que su profundidad se veria comprometida seriamente cada
afio que no se realicen las tareas de dragado, desplazando a potenciales naves que ya no podrian
ingresar al puerto, especificamente aquellas con calado mayor a nueve metros.

Es asi que de acuerdos estudios batimétricos y morfoldgicos realizados por el Instituto
Oceanografico de la Armada (INOCAR) al canal de acceso al puerto de Guayaquil, se
determind que el canal se resedimenta de manera acelerada comprometiendo el calado del
canal, por lo que en reuniones del Comité de Obra con Autoridad Portuaria de Guayaquil se
establecié que ademas del dragado de mantenimiento permanente se debe priorizar la ejecucion
el dragado los taludes del Canal de Acceso por 10 afios con el fin de mitigar los efectos de la
residementacion acelerada.

Otros beneficiarios de la obra a realizar seran:
Muelles del Puerto Maritimo de Guayaquil

Estan concesionados a la empresa CONTECON GUAYAQUIL S.A y el muelle granelero a
ANDIPUERTO.

Terminales Privados de Guayaquil
En la ciudad de Guayaquil, existen unos 18 terminales y puertos privados tales como:
Trinipuerto, Fertisa, Andipuerto, Banana Puerto, Inarpi, Ecuagran, Fertigran, etc., que utilizan

el Canal de Acceso.

3.5.1.2. Analisis y Proyeccion de la Oferta
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Para acometer el dragado de mantenimiento del Sistema Portuario Nacional, se requiere de
dragas de tolva autopropulsadas, de las cuales solamente existen en el pais dos que son las
siguientes: draga Francisco de Orellana de 1500 m® y draga Rio Yanuncay de 7300 m? de
capacidad de almacenamiento.

Figura 16: Dragas de tolva Francisco de Orellana y Rio Yanunca
Fuente: Fotografia institucional

Para el dragado de las areas anexas a los muelles y taludes, donde la draga de tolva no puede
operar con seguridad, se emplean dragas de succion con cortador acopladas a tuberias que
descargan los sedimentos en tierra.

Para la ejecucion de estos volumenes de dragado, el Servicio de Dragas cuenta con dragas de
cortador de 26” y 20” de descarga con 16 a 18 metros de escalera, que permiten atender este
tipo de demanda sin inconveniente.

Sl | e e
Figura 17: Dragas de cortador Puyo y Zamora
Fuente: Fotografia institucional

Reconociendo la capacidad instalada de dragado portuario existente en el pais, hasta el 2007
restringido unicamente al interior de la zona portuaria, trabajo que solo se lo hacia con las
dragas de cortador, las que necesariamente deben utilizar areas de depdsito de sedimentos en
tierra y que luego, con la incorporacion de la draga de tolva Francisco de Orellana y Rio
Yanuncay, han permitido el dragado de los canales de acceso e hidrobias.

Por lo expuesto y en base a la capacidad operativa de cada una de las unidades de dragado
(Dragas de Tolva y Dragas de Cortador) se establece la siguiente capacidad anual instalada
(oferta):

Tabla 24: Unidades de dragado y capacidad anual instalada

Rendimiento . ., Volumen
i e Dias operacion
estimado m’/dia

(m®/afio)
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Francisco de Tolva 4,000 275 17100,000
Orellana
Rio Yanuncay Tolva 6,363 275 1°750,000
Zamora Cortador 1,800 275 495,000
Puyo Cortador 1,200 275 330,000
Tena Cortador 1,600 275 440,000
Macas Succidon 160 275 44,000
Total 4°159,000,00

Elaborado por : Autores

La oferta de la institucion no es suficiente para atender el requerimiento de dragado del Sistema
Portuario Nacional.

La oferta de la institucion esta determinada por el equipo que dispone actualmente la institucion
que basicamente se podria resumir en la draga de tolva Francisco de Orellana con la capacidad
de dragar 17100.000 metros cubicos anuales, la draga Rio Yanuncay con 17750.000 metros
cubicos anuales y las 3 dragas de cortador, Zamora con 495.000 metros cubicos anuales, Tena
440.000 metros cubicos anuales, Puyo 330.000 metros cubicos anuales y una draga de succion
con 44.000 metros cubicos anuales, para una capacidad total de dragado de 4°159,000 metros
cubicos anuales.

Se concluye que en el pais existe una demanda de dragado y relleno hidraulico de
aproximadamente 5°890.000 metros ctibicos que excede a la oferta actual en 1°731.000 metros
cubicos anuales; por consiguiente, existiria una porciéon de mercado desatendido, que la
institucion, en base a una adecuada estrategia de inversion, estaria en plena capacidad de
atender.

La institucion adicional de las unidades de dragado (tolva y cortador) cuenta con equipos de
apoyo tales como el pontén multiproposito Toachi, el remolcador Tungurahua, excavadoras y
payloader, equipos de soldadura, equipos de medicion topografica, batimétrica y tuberias
metalicas. Adicionalmente posee personal técnico operativo capacitado, especializado y
experimentado, en trabajos de ingenieria de dragado y en la operacion de dragas de tolva y
cortador.

La demanda identificada responde a necesidades establecidas por proyectos planteados por el
Gobierno Central, requerimientos especificos de Autoridades Portuarias, historial de
mantenimientos ejecutados y proyectos realizados por la institucion. Una parte de la demanda
planteada esta sujeta a variables de asignacion presupuestaria, priorizacion de proyectos por
parte de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), Ministerio de
Transporte y Obras Publicas (MTOP), y Secretaria Gestion de Riesgo (SGR), esta demanda se
estima en 686.000 metros cuibicos anuales aproximadamente, la misma no forma parte del
presente estudio, ya que actualmente la instituciones que desean contratar el servicio no
disponen del financiamiento del Gobierno Central.
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Con el objetivo de cubrir la demanda insatisfecha que no esta sujeta a estas variables se
planificaria la adquisicion y/o el arrendamiento de dos dragas de cortador con la que proyectaria
cubrir aproximadamente 1°045.000 m? anuales de sedimento dragado en el Puerto de
Guayaquil.

Tabla 25: Demanda Nacional anual

Vol Anual
Obra Lugar ° un(l::;) fua
Canal de Acceso al Puerto de Guayaquil
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar
Obras cubiertas con Capacidad | Autoridad Portuaria de Manta
4,159.000
actual Relleno de Babahoyo
Islote el Palmar
Base Naval Jaramijo
Obra a cubrir con el alquiler de | Dragado de Taludes del Canal de Acceso al
. 1,045.000
dos dragas de cortador Puerto de Guayaquil
Obras sujetas a cumplimiento de | Zona Norte Esmeraldas
. 686.000
variables Puertos Pesqueros
Demanda total anual 5890.000 m?

Elaborado por : Autores

3.5.1.3. Caracteristicas del Segmento de Mercado del Proyecto

El analisis de Porter nos permite identificar las realidades competitivas del sector de negocio
donde opera el Servicio de Dragas de la Armada. A continuacion, el analisis de cada punto:

e Ingreso potencial de nuevos competidores: Actualmente la competencia de dragado en
rios la poseen los gobiernos seccionales y el SENAGUA, los cuales no asumen totalmente
sus competencias definidas, debido a que existen barreras muy importantes para entrar a
esta industria, como son: los altos costos que constituyen la fabricacion de las dragas y su
importacion, la inversion que se necesita para entrar a la industria es elevada y el personal
laboral es limitado, ya que este debe ser calificado, especializado y capacitado para el
correcto uso de las dragas.

o Intensidad de la rivalidad entre los competidores actuales: podemos decir que el nivel
de competencia entre los competidores no es alto, debido a que son pocos los gobiernos
seccionales que poseen dragas y en algunas ocasiones se han contratado a empresas
extranjeras. En el momento en que los puertos decidan recibir propuestas para la concesion
del servicio de dragado podria intensificarse esta rivalidad, pero asi mismo, esta terminaria
cuando se designe a la empresa concesionada.

e Presion de productos sustitutos: no existen productos sustitutos, el dragado es un servicio
unico, el cual solo puede ser realizado instituciones especializadas en el tema.
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o Poder de negociacion que ejercen los proveedores: el poder de negociacion que ejercen
los proveedores es fuerte, debido a los inconvenientes que surgen para conseguir la
maquinaria (insumo importante para el negocio), en primer lugar estas deben tener
caracteristicas especificas y en segundo lugar deben ser importadas pues en el pais no
existen dragas con las caracteristicas y capacidad suficiente para el dragado a los canales
de acceso a los puertos del Ecuador, lo cual complica un poco mas la negociacion, por la
dificultad de encontrar proveedores.

e Poder de negociacion que ejercen los clientes: Los clientes del servicio de dragado son
pocos, estan muy bien organizados y si se ponen de acuerdo en cuanto a los precios que
estdn dispuestos a pagar se generaria una amenaza para la institucion. Ya que estos
adquiriran la posibilidad de plantarse en un precio que les parezca oportuno pero que
generalmente sera menor al que la institucion estaria dispuesta a aceptar.

3.5.1.4. [Estrategia de Comercializacion
3.5.1.4.1. Especificaciones del Producto o Servicio

Provision de 2 dragas estacionarias de succion con cortador de 26”, con un rendimiento
estimado de 1.900 m?/dia cada una y capacidad anual sumada de 1°045.000 m? con las
siguientes caracteristicas.

Tabla 26: Caracteristicas técnicas

Draga estacionaria de succién con cortador 26”

Profundidad méx. de dragado 18 m
Produccion de la bomba 1900 m?
Produccion solidos 400 m?
Distancia de bombeo 3000 m
Diametro de descarga 650 mm - 26"
Eslora 4575 m
Manga 10,32 m
Calado medio 1,92 m
Potencia instalada 3800 HP

Elaborado por : Autores

3.5.1.4.2. Precio del Producto o Servicio

De los resultados del analisis técnico y econdomico que se estudiara a fondo mas adelante, se ha
determinado el precio de 7,80 USD por metro cubico dragado considerando un 3.38% de
aumento anual debido a la inflacion.

3.5.1.4.3. Seleccion del Sistema de Distribucion
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El producto servira para abastecer la demanda especifica de Guayaquil, para lo cual se dispone
de una oficina central en esta ciudad para atencion al publico y canales directos presenciales o
telefonicos con el contratista.

3.5.1.44. Estrategia de Comunicacién

Mediante mails de informacién masiva hacia los distintos puertos, para poner en conocimiento
de la nueva adquisicion, costos y la predisposicion para abastecer la demanda no cubierta.

3.5.2. Estudio Técnico

3.5.2.1. Descripcion del Proceso de Produccion o Prestacion de Servicio

El ejemplo de un buque equipado con un carro porta-puntales puede ser utilizado para explicar
los métodos de trabajo de la draga de corte y succion. Cuando la draga esta en su lugar, el
puntal de trabajo se apoya en el suelo con la nave posicionada en el eje del corte o seccion a
ser dragada.

El carro es recogido, y las anclas son colocadas a suficiente distancia del corte. Entonces se
baja la escalera y se sumerge la boca de succion, antes de arrancar la bomba. Entonces se inicia
el flujo de agua y el cortador comienza a girar. Finalmente, la escalera es descendida y la
mezcla de agua y suelo puede ser absorbida.

Hay tres operaciones basicas involucradas en el desplazamiento y reposicionamiento de la
draga con el fin de comenzar la produccion. Las mismas son:

= Movimiento de giro
= Desplazamiento y sondeo
= Movimiento de las anclas

Estos procesos son los mismos en cada draga, independientemente de su tamafio o del proyecto
de dragado en cuestion.

Tuberia fliotante
al lugar de

Beomba privipal descarga

Figura 18: Proceso de dragado
Fuente: Draga y corte de succion
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Movimiento de giro

Cuando el cable del ancla es halado en uno de los cabrestantes en la parte delantera, y arriado
desde el otro, la parte delantera de la draga de corte y succion se desplaza hacia los costados.

Entonces el cortador ira describiendo arcos en una trayectoria circular con el puntal en el centro.
El cabrestante de estribor y el cabrestante de babor realizan alternativamente las tareas de halaje
y arriado, de manera que el cortador describa un arco de estribor a babor y viceversa.

El cabrestante de arriado es usado generalmente para ejercer la fuerza de freno — cuando se
aumenta su par de frenado, el cabrestante de halaje debe utilizar una mayor fuerza para poder
girar la draga. Esto provoca una tension en los cables del ancla, lo que crea un anclaje mas
rigido, resultando en un mejor control sobre el movimiento lateral del cortador. Las condiciones
involucradas en el proceso de corte, en particular el tipo de suelo y la direccion de halaje, tienen
un impacto significativo en la cantidad de par que se deba aplicar.

Desplazamiento

Al final de un ciclo de giro u oscilacion, cuando un corte ha sido dragado, la nave debe
desplazarse y volver a girar. Este desplazamiento es logrado haciendo que el carro porta-
puntales recorra la distancia de avance deseada.

La distancia total que el carro porta-puntales puede recorrer es conocida como la carrera y
generalmente, tiene una longitud de cuatro a seis metros.

Cuando el carro porta-puntales llega al final de la carrera, el puntal de trabajo debe ser
reposicionado en la linea central del corte.

Para hacer esto, los cabrestantes laterales deben ser detenidos, y el puntal auxiliar debe ser
descendido hasta el suelo. Este puntal se encargara de que la draga de succion se mantenga en
posicion mientras los puntales son desplazados. El préximo paso es izar el puntal de trabajo,
antes de hacer regresar al carro porta-puntales a su posicion inicial. El puntal de trabajo se
vuelve a bajar el puntal auxiliar es izado, y los cabrestantes laterales son arrancados, y asi puede
recomenzar el proceso de dragado. Este proceso es conocido como ‘desplazamiento de
puntales’.

Movimiento de las anclas

Cuando se ha cubierto una cierta distancia manteniendo la misma posicion de anclaje, las anclas
deberan entonces ser trasladadas. Si la draga se encuentra al final del giro hacia el costado de
babor, y las anclas estan posicionadas demasiado lejos hacia atras, el angulo entre el cable de
traccion de estribor y la linea central de la nave sera demasiado pequefo para poder ejercer una
fuerza efectiva de traccion. En tal caso, se vuelve muy dificil, o incluso imposible, poder halar
la nave. Por esta razon, es importante llevar las anclas hacia adelante.
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3.5.2.2. Tamaiio del Proyecto

El comercio a nivel mundial busca sistema de transporte a menor costo, siendo el maritimo el
que mas se ajusta a las expectativas y por ende el de mayor demanda, razon por la que la misma
industria naviera procura implementar economias de escala en las rutas o traficos que atiende,
poniendo a disposicion de estas, buques de mayores dimensiones tanto en eslora, manga y
calado que les permita cumplir el objetivo de abaratar sus costos unitarios sea de TEU o TM
navegado.

La necesidad de este proyecto se debe a la poca profundidad que presentan algunos sectores
del fondo del Estero Salado debido a los procesos de "sedimentacion natural”, que pone en
peligro la navegacion segura de los grandes buques que entran y salen del puerto.

Autoridad Portuaria de Guayaquil, consciente de la tendencia de la industria que cada vez
incrementa la capacidad de carga de sus unidades y el calado de estas, ha decidido realizar el
dragado del canal de acceso al puerto maritimo de la ciudad de Guayaquil a 9,60 mts. Con
respecto al MLWS por sus siglas en inglés.

Sin lugar a dudas, la decision no solo contempla el hecho mismo de brindar una navegacion
segura a los buques que transportan nuestros productos que abastecen el mercado internacional,
sino el hecho de mantener la condicion del Puerto de Guayaquil como uno de los mas
importantes de la costa suroeste de América.

3.5.2.3. Localizacion del Proyecto

Provincia: Guayas
Canton: Guayaquil
Parroquia: ~ Urbana, Ximena y Rural Posorja

Ubicacion:  El proyecto se ubica a lo largo del Canal de navegacion que permite el acceso al
Puerto Maritimo Libertador Simén Bolivar de la ciudad de Guayaquil.
(Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2015)

Detalle de la ubicacion del canal de navegacion
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Figura 19: Ubicacion Boya de Mar

Fuente: Servicio de Dragas
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Figura 20: Ubicacion Boya 69

Fuente: Servicio de Dragas
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DE INCIO A FIN DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE GUAYAQUIL

Figura 21: Ubicacion Canal de acceso al Puerto de Guayaquil
Fuente: Servicio de Dragas

3.5.2.4. Inversion en Equipamiento

Inversion en obras fisicas

Debido a que el proyecto se basa directamente en un servicio, se alquilaran oficinas en los
lugares que se realicen las obras, por ende, no se necesita realizar inversiones en obras fisicas,
pues no necesita contar con plantas de produccion o edificios propios.

Se rentara una oficina en el puerto de Guayaquil, donde se el jefe de obra, jefe de draga y sus
asistentes esta oficina se adecuard como una pequefla agencia, la cual tendra dos oficinas y dos
secretarias; este costo se pagara mensualmente.

Inversion en equipamiento

La inversion en equipamiento es basicamente la adecuacion de la oficinas que se rentaran en
el Puerto Maritimo, como se menciono anteriormente, en esta inversion se incluyen los costos

por compra de activos fijos.

Tabla 27: Presupuesto inversion activos fijos

Equipos de computacion = Cantidad V.Unitario V. Total
Computadoras 10 $750 $7.500
Impresora multifuncion 4 $300 $1.200
Total 14 $1.050 $8.700
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Muebles y enseres Cantidad V.Unitario V. Total
Escritorios 10 $350 $3.500
Sillones 4 $400 $1.600
Sillas 10 $100 $1.000
Central telefonica 2 $250 $500
Teléfonos 10 $80 $800
Archivador 10 $200 $2.000
Total 46 $1.380 $9.400
Inversion en activos fijos $18.100

Elaborado por : Autores

Arrendamiento de Maquinaria

Una de las alternativas para solucionar el problema de cubrir la demanda insatisfecha es el
arrendar dos dragas estacionarias de succion con cortador de 26, que son maquinarias
estacionarias equipadas con un cabezal cortador giratorio y bombas centrifugas.

Debido a la ausencia de empresas dragadoras en el pais, se realizaria la renta de las dragas a la
empresa internacional Belga JAN DE NUL GROUP. En el afio 2012, para la realizacion del
dragado de mantenimiento de los muelles conexo del Puerto de Esmeraldas y otras obras de
dragado, la institucion arrendd una draga de cortador de 26 a la empresa en mencion. El
analisis para seleccionar esta empresa se baso en:

= Disponibilidad de Dragas, La empresa JAN DE NUL GROUP tiene 14 dragas de
cortador en su flota.

= Similitud de maquinarias y equipos con las que la institucion posee. Esto se convierte
en una ventaja ya que no se incurririan en gastos de capacitacion y/o adiestramientos
del personal técnico operativo.

= Precio de alquiler. En la licitacion participaron otras empresas internacionales como
Van Ord y DEME Group.

= Traslados, mantenimientos y seguros de la draga.

El precio determinado para el alquiler de las maquinarias con la empresa JAN DE NUL
GROUP se baso en las cantidades mensuales de metro ctibico de sedimento dragado. Teniendo
como minimo una cantidad base a realizar, para realizar este cobro la empresa internacional
contrato una empresa que fiscalizaba los metros cubicos dragados por la maquinaria alquilada.

Con el alquiler de las dragas se espera cubrir la demanda aproximadamente en 1°045.000 m?
de sedimento dragado. El precio internacional por el alquiler de las dragas es de $6.50 USD
por m? dragado.
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Tabla 28: Produccion del alquiler de maquinaria
Volumen unit Volumen total
(m>/afio) (m>/afio)

Draga estacionaria de succion con cortador 26” 522.500 17045.000

Maquinaria

Elaborado por : Autores

Tabla 29: Alquiler de maquinaria
Volumen unitario  Volumen total Costo total

Maquinaria

(m’/afio) (m’/afio) anual

Draga  estacionaria  de

>, 522.500 17045.000 $6°792.500,00
succion con cortador 26”

Elaborado por : Autores

Las dragas estacionarias de succion con cortador alquiladas deben cumplir las siguientes
caracteristicas técnicas:
Tabla 30: Caracteristicas técnicas

Profundidad Max. De dragado 18 m
Produccion de la bomba 1900 m?
Produccion solidos 400 m?
Distancia de bombeo 3000 m
Diametro de descarga 650 mm - 26"
Eslora 45,75 m
Manga 10,32 m
Calado medio 1,92 m
Potencia instalada 3800 HP

Elaborado por : Autores

Inversiones en Combustible y Lubricantes

Para el calculo estimado de los galones mensuales de combustible (Diésel) que necesita la
draga se han tomado en cuenta los siguientes factores:

= (Capacidad total en potencia instalada de las maquinas
= Consumo por motor
= 11 meses de trabajo (1 mes destinado al mantenimiento preventivo y correctivo).

Debido a que la institucion actualmente cuenta con dragas con las mismas caracteristicas
técnicas, se hizo una comparacion entre la capacidad de potencia, el consumo por motor y lo
que haria normalmente la draga, con lo cual se determinaron los valores aproximados
detallados en la tabla.

Los precios de cada item se obtuvieron de los proveedores de la institucion, los proveedores
mantienen estos precios debido al volumen que se solicita anualmente para funcionamiento de
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las dragas y equipos de apoyo. Estos valores se le debe considerar anualmente el incremento
de la inflacion que es de 3.38% seglin datos del Baco Central del Ecuador.

Tabla 31: Consumo de combustible draga de 26”

Galones/ Precio/
EM Anuales Galon
Diésel 880.000 $0.92
Lubricante 4.400 $16.00

Elaborado por : Autores

Mantenimiento de la Dragas

De acuerdo a las especificaciones técnicas de las dragas, a las horas de trabajo que realizan
estas maquinarias y al contrato de alquiler, es necesario realizar anualmente una revision
general a las dragas. Adicional cada cinco afos a las dragas se les realizan un mantenimiento
general en diques.

Estos costos son asumidos por los propietarios de la draga, en este caso la empresa
internacional. Por lo tanto, no se incluyen dentro de los gastos y no se veran reflejados en los
flujos de caja de la opcidn de alquiler.

Requerimiento de Personal

El personal operativo de las dragas trabajard en tres turnos rotativos de 8 horas cada uno, las
24 horas del dia.

Cada turno contara con 3 operadores y 3 marineros, mientras que se contara con tres mecanicos
y dos electricistas de planta en caso de que se presente algiin inconveniente menor con la draga,
si existiera un problema de nivel mayor, la draga debera ser llevada a un varadero para que
pueda ser reparada.

Se cuenta ademas con un jefe de obra con un asistente que tendra la funcion de controlar el
cumplimiento del cronograma de dragado.

El area administrativa cuenta con el jefe de draga que es el responsable de velar por que se
realice el dragado sin ningun inconveniente, tiene a su cargo a un asistente, que es la persona
que se encarga de controlar la operacion, de mantener el contacto con los operadores, de
coordinar la dotacion de combustibles y lubricantes, y de informar de cualquier problema que
se presentase.

Tabla 32: Requerimiento de personal

Cargo Cant ‘ Mensual Anual ‘ Total

Jefe de draga | 2 $1.200 | $14.400 | $28.800
Jefe de obra 2 $1.200 | $15.600 | $31.200
Operadores 18 $900 | $10.800 | $194.400
Mecanico 6 $700 $8.400 | $50.400
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Electricista 4 $700 $8.400 | $33.600
Marineros 18 $500 $6.000 | $108.000

Asistentes 4 $500 $6.000 | $24.000
Secretaria 2 $500 $6.000 | $12.000
Total $482.400

Elaborado por : Autores

Los valores representados en la matriz son los sueldos sin incluir beneficios sociales por lo que,
para realizar el flujo proyectado, hay que incluir el 33% que representa el valor de los
beneficios sociales.

3.5.2.5. Estudio Ambiental

3.5.2.5.1. Descripcion de Interacciones Ecolégicas o Ambientales

La presente alternativa al proyecto propuesto muestra su responsabilidad social y ambiental en
tres aspectos: Comunidad, colaborador y ambiente, debido a que al dragar rios y/o puertos se
eliminan aguas estancadas y las comunidades cercanas al sitio mejoran sustancialmente su
calidad de vida.

La Instituciéon garantizard a sus colaboradores el cumplimiento al codigo de trabajo y
Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y mejoramiento del Medio Ambiente de
Trabajo del IESS, siendo que el personal operativo trabajara en tres turnos rotativos de 8 horas
cada uno, ofreciendo luego de 40 horas trabajadas las 16 horas de descanso respectivo, asi
también se buscara prevenir, disminuir o eliminar los riesgos del trabajo y mejoramiento del
ambiente laboral.

Al realizar la adquisicion de los equipos, se ofrece trabajo a mano de obra nacional, lo cual
ayuda a disminuir el indice de desempleo y por ende incrementar la produccion del pais.

3.5.2.5.2. Identificacion de Posibles Impactos

Al ejecutar proyectos que supongan riesgo ambiental es requisito indispensable tramitar la
“Licencia ambiental”, la ley a través de su Art. 20 de la Ley de Gestion Ambiental establece
que “Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental, se deberd contar con la
licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del Ambiente”, para lo cual la institucion
contratante debera cumplir con el procedimiento establecido en el Instructivo Ministerial para
el Otorgamiento de la Licencia Ambiental con el fin de obtener mencionada licencia y la
institucion debera acatar las estrategias identidades para mitigar y/o reducir los posibles
impactos identificados en el estudio de impacto ambiental.

Entre los beneficios ambientales que busca alcanzar el proyecto estan:
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= Eliminar aguas estancadas y vectores de infeccion.
= @estionar eficientemente los desechos que pudiesen resultar de la adquisicion de las
maquinarias, a través de reduccion en el consumo de suministros de oficina.

En la alternativa de adquisicion de maquinaria se hace necesario realizar el calculo de la huella
de carbono para determinar el nivel de impacto ambiental por las oficinas administrativas desde
las cudles se gestionara el inicio del proyecto, por lo que se consideran:

= Por transporte de colaboradores considerando que son 56 personas, se estima un
consumo anual de 12400 litros de combustible.

= Total de consumo de energia eléctrica de 1474kw al mes, 17688 KW anuales.

= Por suministros de oficina como papeles y cartones un consumo de alrededor de 2 kilos
de desechos al mes, 24 kilos anuales

* Por consumo de agua 22000 litros mensuales, 264.000 litros anuales, 264 m*

Tabla 33: Determinacion huella de carbono

Fuente de emision Cantidad  Factor de emision Emisiones de CO2 Alcance

Combustible 12400 2,196 27230,4

Agua 264 0,5 132 Alcance 1

Electricidad 17688 0,49 8667,12 Alcance 2

Suministros 24 0,37 8,88 Alcance 3
Total emisiones 36038.4

Elaborado por : Autores

Se puede indicar que la emision de la huella de carbono es aproximadamente de 36038,4 kg
CO, es decir 36 toneladas de CO» emitidas.

Identificacién de impactos ambientales en la ejecucion del dragado

Tabla 34: Impactos ambientales

Impactos sobre el medio
fisico

Todas las obras previstas para la Operacion del Proyecto, seran realizadas en los
muelles y canal de acceso del puerto de Guayaquil, por lo que los impactos
directos producidos por la construccion del proyecto seran de baja magnitud.

Calidad del aire

Durante la fase de dragado, 1a maquinaria y equipo de apoyo, generara emisiones
de gases contaminantes en baja magnitud; sus impactos por tanto seran
puntuales, temporales, reversibles a corto plazo, detrimentes y probables.

Nivel de presion sonora

(ruido)

Durante la fase de dragado y depdsito de material dragado, los niveles de ruido
estaran asociados a la operacion de la maquinaria y equipos de dragas. Los
niveles de ruido esperados son bajos, por cuanto se trabajard con maquinaria
convencional equipada de silenciadores y tendran un mantenimiento continuo.
El ruido podria ser perceptible por los operadores que implementaran los
equipos, pero podran ser mitigados cumpliendo con las medidas de seguridad
que obligan a que los trabajadores porten protectores de oidos. Por lo tanto los
impactos seran temporales, de intensidades medias, puntuales y reversibles a
corto plazo.

Calidad de agua

Durante la fase de dragado, el agua puede verse afectada por el contacto con el
material dragado, hasta lograr su estabilidad, de igual manera la perturbacion del
lecho marino por la accion del corte puede afectar la calidad de agua por el
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aumento de los sedimentos en suspension. Por lo que este Impacto puede
calificarse como: detrimente, temporal, a corto plazo, probable, de intensidad
mediana y local, por las caracteristicas oceanograficas y geoldgicas del sitio.
Respecto al transporte y depodsito del material, la calidad de agua puede verse
afectada por derrames accidentales de un nivel bajo, por lo que el impacto seria:
detrimente, temporal a corto plazo, poco probable, puntual y de intensidad baja.
Durante la fase de mantenimiento, puede existir la probabilidad de incidentes y/o
accidentes que de acuerdo a su magnitud podrian ocasionar efectos negativos.
Sin embargo, es necesario considerar el hecho de que la obra se realizara con la
tecnologia necesaria para un eficiente funcionamiento, minimizando con ello los
riesgos de afectacion del ambiente, por lo que se considera que el resultado final
de un buen manejo de la obra sera beneficioso para toda la zona y se espera que
el impacto sea: detrimente, temporal, a corto plazo, poco probable, de baja
intensidad y puntual.

Calidad  del

marino

sedimento

Durante el dragado, se realizaran actividades de corte y succion que pueden
alterar la calidad del sedimento marino, ya sea por la remocion de la que va a
ser, este impacto sera cierto, de intensidad media, temporal, a largo plazo y
puntual.

Durante el transporte y deposito de material, se espera que el calidad de
sedimento marino sea alterado, este impacto serd probable, detrimente, de
intensidad baja, a largo plazo, temporal y puntual.

Inestabilidad

La ejecucion de una obra de dragado puede desestabilizar el suelo marino, sin
embargo, esto es un factor facilmente manejable. El impacto sera detrimente,
medio, temporal, local, a corto plazo y cierto.

Geomorfologia

El dragado de un area, sin duda causa trastornos en la dinamica de los sedimentos
y fondo marino en el area de ejecucion, se esperaria un impacto permanente, a
corto plazo, cierto, de magnitud baja y local.

Durante el deposito del material, puede causar trastornos en la dindmica de los
sedimentos en el area, pero considerando las caracteristicas oceanograficas y de
profundidad del lugar se esperaria un impacto permanente, a largo plazo,
probable, de intensidad baja y local.

Impactos sobre el medio bidtico

Vegetacion acudatica

Se esperaria que durante las fases de dragado y transporte/deposito del material,
los impactos sean temporales, a corto plazo, probable, de intensidad baja y de
manera local.

mamiferos y macrobentos)

Aves El area de estudio no es una ruta migratoria de aves por lo que se esperaria que
los impactos seas temporales, a corto plazo, poco probable, de intensidad baja, y
de manera puntual.

Fauna acuatica | Durante las fases de dragado y deposito de material, los impactos serian del

(zooplancton, peces, | orden temporal, a corto plazo, probable de intensidad media y de manera puntual.

Impactos Socio-Econdémico.

A

Empleo Local

Se estima que el proceso de ejecucion del dragado de todo el proyecto empleara
diferentes personal o mano de obra. La mayor parte de contrataciones
involucraran a poblacion local, por lo que sera un impacto benéfico con caracter
temporal, a corto plazo, cierto, de intensidad baja y de manera puntual.

Transporte Maritimo

El transporte maritimo durante la ejecucion de las fases de dragado y deposito,
sera poco afectado, pero con la organizacion previamente desarrollada se
esperaria que la afectacion sea temporalmente, a corto plazo, cierto, de
intensidad media y de manera puntual.

Elaborado por : Autores
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3.5.2.5.3. Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) ha sido establecido para proteger los componentes del
ecosistema natural que constituyen el entorno de las instalaciones donde se realizaran las
actividades planificadas para la ejecucion del Dragado.

El PMA se desarrollara tomando en consideracion las especificaciones del Texto Unificado de
la Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente (TULSMA), la Ley de Gestion
Ambiental, Normas y Especificaciones Internacionales y las Politicas de Autoridad Portuaria
de Guayaquil en cuanto a Seguridad, Salud y Protecciéon Ambiental.

Es preciso indicar que la institucion como tal no es responsable elaborar el plan de manejo
ambiental, adicional no existen normas de calidad ambiental para suelos o lodos provenientes
del dragado, por lo que, para efectos de monitoreo se debe tomar en consideracion la “Norma
de Calidad Ambiental del Recurso Suelo y Criterios de Remediacion para Suelos
Contaminados”, numeral 4.1.3. “Suelos contaminados” y numeral 4.2 “Criterios de Calidad del
Suelo y Criterios de Remediacion”, del libro VI del TULSMA.

Objetivo del Plan de Manejo Ambiental

Objetivo General

El Plan de Manejo Ambiental propuesto tiene como objetivo general disefiar un conjunto de
medidas ambientales tendientes a prevenir, mitigar, compensar, remediar o controlar los
impactos ambientales ocurridos por la extraccion del material dragado trasporte mediante
tuberia y deposito del mismo en el cuartel de sedimentos.

Objetivos Especificos

= Asegurar que las actividades de extraccion de material de dragado, transporte y deposito
de los lodos en cuartel receptor de sedimentos, cumplan con las leyes, reglamentos,
ordenanzas y normas ambientales vigentes en el Ecuador.

= Prevenir, atenuar, controlar y monitorear los impactos sobre el area a dragar y del sitio
de deposito de sedimentos.

= Proporcionar a los responsables del proyecto y contratistas, un instructivo para el
manejo ambiental de las actividades de dragado de mantenimiento del muelle granelero,
transporte de lodos dragados y sitio de deposito de sedimentos, con el proposito de que
sean lineamientos que permitan operar en condiciones ambientalmente eficientes y
seguras, que permitan preservar el entorno y cumplir con lo establecido en la
Legislacion Ambiental vigente y aplicable.

= Difundir el instructivo a los contratistas encargados de realizar las diversas actividades
concernientes al dragado del muelle granelero.
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Responsabilidad y Verificacion de la Ejecucion

La Gestion Ambiental a desarrollarse durante las operaciones de Autoridad Portuaria de
Guayaquil debera establecer lineas claras de responsabilidad referente a los aspectos
ambientales identificados como significativos de forma tal que estos puedan ser previstos y
controlados, con el respaldo de monitoreo periddicos durante las diferentes operaciones que se
realizaran para el dragado de mantenimiento.

Ademas, debera proveer las politicas de administracion que aseguren la implementacion del
Plan de Manejo Ambiental.

En segunda instancia, la responsabilidad de la ejecucion del PMA sera de los Supervisores o
personal autorizado de Autoridad Portuaria de Guayaquil S.A.

La responsabilidad de la ejecucion de este PMA en primera instancia sera de los supervisores
ambientales; sin embargo, existe la corresponsabilidad por parte de los Supervisores o
responsables del area ambiental. Asimismo, la Gerencia General de APG debera
comprometerse al desarrollo exitoso de la gestion ambiental de la operacion de dragado,
trasporte de sedimentos y sitio de depdsito de lodos.

Para garantizar que los contratistas del proyecto cumplan con lo establecido en este PMA, se
debera incluir las medidas de mitigacion y el compromiso de cumplimiento del mismo en los
contratos respectivos.

Respecto al manejo de arribo de buques durante el proceso de dragado, este aspecto
corresponde mas a un criterio de orden operacional, pues la planificacion se estructura en
funcion del movimiento de los buques y tiene que esta en relacion directa con el departamento
de operaciones de APG.

Estructura del Plan de Manejo Ambiental
La estructura del PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA) sera la siguiente:

E1 PMA proporcionara una conexion esencial entre los impactos identificados (hallazgos) y las
medidas ambientales especificadas, entre los resultados del andlisis de impactos y las
implementaciones y/o actividades operacionales. El PMA se desarrollara en funcion de la
Legislacion Ambiental ecuatoriana, Legislacion Local (Ordenanzas de la ciudad de Guayaquil
y del canton), normas y especificaciones internacionales y las Politicas de APG en cuanto a
Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental.

El propoésito del PMA serd asegurar que las politicas ambientales generales de APG y las
medidas ambientales especificadas en el Estudio de Impacto Ambiental del Dragado de
Mantenimiento, sean cumplidas a cabalidad, para lo cual se estructuraran las respectivas fichas
ambientales, conforme lo requiere la Direccion de Medio Ambiente.
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El disefio de cada medida se describe a través de FICHAS AMBIENTALES, las cuales tienen
por objeto resumir la informacion clave para la aplicacion de las mismas. Las fichas
ambientales tienen el siguiente contenido:

A. Nombre de la medida.

B. Criterio Normativo

C. Acciones y procedimientos a desarrollar
D. Medio de verificacion

E. Indicadores verificables de aplicacion
F. Frecuencia de ejecucion

G. Responsable de la ejecucion

H. Costo estimado

A continuacion, se presenta una corta descripcion de los programas generales que contempla
el Plan de Manejo Ambiental del presente estudio:

= Plan de Prevencion, Control y Mitigacion de Impactos Ambientales Negativos
(aspectos aire, agua, suelo y desechos so6lidos peligrosos, no peligrosos y especiales)

= Programa de Manejo de Combustibles y Sustancias Quimicas

=  Programa de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial

= Programa de Educacion y Capacitacion Ambiental

= Programa de Monitoreo y Seguimiento Ambiental

= Programa de Contingencias y Riesgos

= Programa General de Abandono

= Programa de Relaciones Comunitarias

PLAN DE MANEJO Pian de Sakud
AMBIENTAL [resian ¥

- Industrial
'4 N
o =
Sianinients Ambiental
Ambiental

Figura 22: Estructura Plan de Manejo Ambiental
Fuente: Servicio de Dragas

3.5.2.6. Marco Legal
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El analisis de la propuesta de adquisicion de dos dragas de cortador, se instrumenta
juridicamente a través de:

= Constitucion Politica de la Republica del Ecuador:
o Contempla disposiciones del Estado sobre el tema ambiental, contiene los
principios fundamentales que rigen la vida politica y juridica del pais.

= Ley de Gestion Ambiental:
o Instrumento legal en el cual se determina obligatoriedad de obtener Licencia
Ambiental.

= Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental:
o Ley relacionada sobre la prevencion y control de la contaminacion de los recursos
aire, aguas y suelos, estableciendo la prohibicion de expeler y descargar agentes
contaminantes que perjudiquen la salud y vida humana, flora y fauna.

= Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre:
o Contiene normas de proteccion a los ecosistemas y vida silvestre, manejo adecuado
de esteros, areas naturales, manglares y otras formaciones naturales.

3.5.3. Estudio Organizacional
3.5.3.1. Estructura Organizacional del Proyecto en Produccién

Al alquilar el SERDRA las dos dragas estacionarias de succion con cortador 26 para realizar
el dragado de los Taludes de acceso al Puerto Maritimo de Guayaquil, la institucion estara a
cargo unicamente de la prestacion del servicio, el cual se realizara con personal técnico y
administrativo de acuerdo a la siguiente estructura:

DIRECTOR DEL SERVICIO
DE DRAGAS

SECRETARIA

B8

OPERADORES

MARINEROS

10
T

Figura 23: Estructura organizacional para desarrollo del proyecto
Fuente: Elaboracion propia
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Para el dimensionamiento de los puestos se ha considerado 3 operadores y 3 marineros quienes
laboraran en tres turnos rotativos durante las 24 horas del dia, mientras que el resto del personal
laborara en dos turnos de 12 horas.

De forma permanente se contara en la planta con 3 mecénicos y 2 electricistas para atender
cualquier inconveniente que llegara a presentarse durante su jornada de 12 horas.

Se ha considerado asistentes para los Jefes de Obra y Draga, quienes se movilizaran por la
planta y estaran a cargo de vigilar las operaciones, mantener informado a los contactos de los
operadores y marineros y coordinar la logistica que llegard a requerirse, mientras que la
secretaria cumplira con funciones netamente administrativas y de atencion en oficinas.

A continuacion, se presenta el detalle de personal requerido:

Tabla 35: Dimensionamiento de personal

Cargo Cantidad

Jefe de draga 2

Jefe de obra 2
Operadores 18
Mecanico 6
Electricista 4
Marineros 18
Asistentes 4
Secretaria 2

Total de personal (24 hrs.) 56

Elaborado por : Autores

3.5.3.2. Impacto sobre la Estructura Organizacional Actual

La estructura vigente del Servicio de Dragas contempla dos procesos sustantivos que estan
destinados a llevar a cabo las actividades que permitan ejecutar efectivamente la mision,
objetivos estratégicos y politicas de la institucion, los cuales son la Subdireccion Técnica de
Proyectos y la Subdireccion de Operaciones de Dragas.

La primera a cargo de la administracion técnica para la ejecucion de las obras de dragado y
relleno hidraulico, mediante la planificacion, disefio, supervision, medicion y evaluacion de
proyectos; y la segunda a cargo de la administracion de las operaciones de labores de dragado,
limpieza y relleno hidraulico y de la coordinacion para ejecucion de los mantenimientos
integrales de la flota.

La estructura de personal requerido para el desarrollo del proyecto no genera ningun impacto
a la estructura actual de la Direccion del Servicio de Dragas, puesto que su contratacion sera
cubierta a través de los recursos de inversion que se asignen al proyecto, mas la comunicacion
que este equipo de trabajo mantenga con ambas Subdirecciones es de vital importancia para la
ejecucion exitosa del proyecto.
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Figura 24: Impacto sobre estructura organizacional
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