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Capitulo 1. Planteamiento de la Investigacion

1.1 Antecedentes

“La actividad pesquera en el Ecuador constituye uno de los puntales con los que se sustenta la
economia nacional tanto por la poblacion econdmicamente activa en ella involucrada de manera
directa mas las industria conexas, por el volumen de inversion en las fases de cultivo, extraccion,
proceso y comercializacién, asi como por la generacién de divisas para el erario nacional. Las
principales especies que se explotan son: Camar6n, Pesca Blanca (Pelagicos Grandes Estado

Fresco), Sardina (Pelagicos Pequefios) y Atun.” (FAO Ecuador, 2010)

Cabe indicar que el atun que se procesa en el pais no es capturado en aguas territoriales sino en
internacionales o en agua de nuestros vecinos Perd y Colombia. Por esta razon la opcion de
capturar y procesar especies que se encuentran en agua territoriales es una oportunidad que se
debe evaluar como industria de gran importancia, como son los peces pelagicos

pequefios.(AQUAHOQY - Portal de informacion en Acuacultura, 2015)

De acuerdo al habitat que ocupan las especies de peces, las pesquerias se pueden clasificar como
pelagicas, peces que ocupan la columna de agua, y demersales, aquellas especies que estan

asociadas con el fondo.(Ramirez, s.f.)

Los peces pelagicos pequefios que mayormente se comercializan son: Macarela o Morenillo
(Scomberjaponicus), Picudillo (Decapterus macrosoma), Pampano (Trachinotus paitensis,

Trachinotus kennedyi, Trachinotus rhodopus),Pinchagua (Opisthonemaspp), Carita (Selene
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oerstedii), Hojita (Chloroscombrus orqueta), Sardina del Sur (Sardinops sagax), Sardina

Redonda (Etrumeus teres).(United Nations Industrial Development Organization, s.f.)

Las poblaciones de las especies encasilladas como pelagicos estan protegidas por el Estado
Ecuatoriano a través de dos vedas en el afio(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca, 2014), la limitacién en el nimero de embarcaciones de pesca y el tamafio de los huecos de
la red, garantizando el abastecimiento de materia prima para el proceso por largo tiempo.
Sumado a esto la captura hasta el momento ha sido realizada por pequefias embarcaciones y
barcos sin un sistema de almacenamiento en frio que pueda mantener la calidad del producto.

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2014)

Figural. Peces pelagicos pequefios

“Se estima que la pesca comercial de peces pelagicos pequefios se inici6 en la década de los
60’s; las primeras embarcaciones fueron construidas con casco de madera y eran utilizadas para
la captura de pinchagua o sardina. Posterior al colapso de la pesqueria de anchoveta (década
70°s) en aguas peruanas, gran parte de embarcaciones con casco de acero y de mayor autonomia
fueron adquiridas por empresas ecuatorianas, lo que provoco un significativo incremento de la

capacidad de pesca de esta flota. (...) Paralelamente se desarrollé la ampliacion y mejoras en la
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infraestructura de las fabricas harineras y conserveras ya existentes. Los peces pelagicos
pequefios forman parte de los recursos pesqueros de mayor importancia econémica y social del
Ecuador, y su actividad extractiva, desembarques, procesamiento (enlatados y harina de pescado)
y exportaciones genera un rubro importante de divisas para el pais. (...) El Instituto Nacional de
Pesca realiza desde 1981, realiza el monitoreo mensual de la flota cerquera-costera a través del
“Programa de Peces Pelagicos Pequefios”, con la finalidad de contar con informacion bioldgica-
pesquera procedente de esta actividad, para evaluar el estado poblacional de estos recursos y

presentar ~ recomendaciones  para su  explotacion  sustentable.”(MAGAP, s.f)

Se ha iniciado un proceso de adecuacion a todas la embarcaciones medianas para habilitar un
sistema de frio y poder entregar un producto de mejor calidad brindando la posibilidad a la

industria del pescado congelado de incrementar los volimenes de procesamiento.(MAGAP, s.f.)

Para la captura de peces pelagicos se utilizan las redes de cerco (...). En un principio, estas
especies (y en algunos lugares todavia) fueron capturadas mediante artes de enmalle, sardinales y
trasmallos; sin embargo, las artes verdaderamente eficaces para esta clase de pesca son las redes
de cerco, por las que se han ido sustituyendo.(Instituto Latinoamericano de la Comunidad

Educativa - ILCE, s.f.)
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Figura2. Red de cerco

Un arte de cerco se reduce a un gran pafio de red de forma rectangular, cuyas dimensiones varian
entre 250 y 1000 metros de longitud y alrededor de 40 de profundidad. En la parte superior de la
red se dispone de un nimero adecuado de flotadores que la mantienen en posicion vertical,
cuando se utiliza. En la parte inferior lleva una serie de plomos que ayudan al mantenimiento
vertical, contando ademas con un conjunto de anillos por los que pasa un cabo resistente llamado
"jareta", que se encarga de cerrar la red y por esto se le conoce con el nombre de "red de cerco de

jareta".(Instituto Latinoamericano de la Comunidad Educativa - ILCE, s.f.)

La zona principal de pesca de los peces pelagicos se encuentra en la plataforma continental cerca
de aguas territoriales peruanas a 100 millas de la Peninsula de Santa Elena, los barcos navegan
por esta zona buscando con el sonar bancos de peces. Otras areas de pesca de menor importancia

estan ubicadas cerca de la costa hacia el norte del pais por esta razon la ubicacion geografica de
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las poblaciones de Posorja y Chanduy son las mas convenientes para la descarga de esta materia

prima.’

La disponibilidad de espacio en el area de Posorja para la construccion de nuevas instalaciones
para la descarga es nula, todo el espacio de costa esta construido y utilizado. Al contrario, en
Chanduy todavia se encuentran espacios frente a la costa para la construccion de facilidades para

la pesca.

La descarga en la zona de Chanduy se la realiza a través del uso de una chata (muelle flotante), el
pescado es bombeado desde las bodegas del barco y llevado por tuberia hasta las plantas

procesadoras en tierra.

1.2 Descripcion del problema

Lograr un proceso eficiente desde la descarga hasta la exportacion analizando todas las variables
controlables que son temperatura del agua para la descarga, tiempo de proceso, tiempo de
congelacion del producto entero (no se desvicera), tiempo de empaque, costo por proceso y las
no controlables que son porcentaje de desperdicio, clasificacién por especie y tamafio, que
permita a la empresa ser mas competitiva en el mercado internacional con relacion a las

empresas nacionales e internacionales.

Conocimiento empirico de los pescadores, experiencia del autor

%En visita a las dos poblaciones indicadas esta realidad es evidente, experiencia del autor

®En la zona de Chanduy todas las plantas utilizan chatas para las descarga debido a que no hay muelles, es una
realidad, experiencia del autor
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La venta de este tipo de producto es muy sensible a los costos tanto de la materia prima
como de proceso, por esta razon las ventajas que se puedan obtener en cualquiera de estos costos
marca la diferencia tanto en los margenes de utilidad como en las oportunidades de venta. Un
factor importante de indicar es el esfuerzo en la investigacion para el desarrollo de técnicas que
permitan aprovechar al maximo el rechazo, desperdicio y agua residual del proceso. Esto es
necesario para alcanzar un mayor rendimiento de la materia prima y por ende mejorar los

resultados de la empresa.

1.3 Justificacion

Se busca desarrollar un proyecto eficiente tanto en capacidad de procesamiento como en los
procesos y costos con lo cual se lograria aprovechar la pesca en crecimiento debido al
incremento en el nimero de barcos de pesca operativos en el pais. Ademas un punto importante
de indicar es la nueva ley del Ecuador Acuerdo Ministerial 019 (Registro oficial 156 23 Marzo
2010)en la cual se restringe cada vez mas la pesca que puede ser utilizada en la fabricacion de la

harina pescado.
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Capitulo I1. La Propuesta del Plan de Negocios

2.1 Definicién y ubicacién

2.1.1 Definicion del producto o servicio
El producto final del proyecto es el pescado entero congelado de varias especies, en blogque de 10
kilos empacado en caja de cartdn, los rangos de pesos por unidad varian dependiendo de los

mercados pero los mas generalizados son 100 — 200 gr, 200 — 300 gr, 300 gr up.

2.1.2 Justificacion y que problema resuelve

Desarrollar un proyecto eficiente tanto en capacidad de procesamiento como en los procesos y
costos con lo cual se lograria aprovechar la pesca disponible. Ademas un punto importante de
indicar es la nueva ley del Ecuador Acuerdo Ministerial 019 (Registro oficial 156 23 Marzo
2010) en la cual se restringe cada vez mas la pesca que puede ser utilizada en la elaboracion de
harina pescado que serd absorbida por la industria de la pesca congelada.Logrando un proceso
eficiente en costos y rendimientos se puede obtener un producto competitivo a nivel

internacional.

Para el disefio del proyecto se incluira la instalacion de maquinaria moderna para la
descarga, almacenamiento, proceso y despacho con lo que se busca reducir los costos a niveles
inferiores a la competencia y ademas usando maquinaria se lograra una capacidad de proceso que

brinda una economia de escala adecuada.



PLAN DE NEGOCIOS EMPRESA PROCESADORA DE PESCADO PELAGICO 13

2.1.3 Nombre de la empresa

El nombre de la empresa es PELAGICOS S. A.

2.1.4 Giro de la empresa

La actividad de la empresa es el procesamiento y la venta de pescados pelagicos congelados.

2.1.5 Modelo de Negocio

La industria del procesamiento de la pesca de peces pelagicos tiene mas de diez afios presentes
en el Ecuador, la pesca de este recurso se ubica a lo largo de la costa del pais desde la zona de
Manta hacia el sur. Este recurso puede ser capturado con barcos industriales con frio, barcos
artesanales sin frio y por lanchas lo cual permite un abastecimiento continuo y con cantidades

estableces durante el afio. (Gonzélez, 2010)

La materia prima no esta sujeta a ninguna transformacion para llegar a producto

terminado solamente es clasificada, congelada y empacada, siendo este negocio muy elemental.

A continuacién se describen las actividades basicas del negocio del procesamiento,

proceso y comercializacion de la pesca de pelagicos congelados:

Abastecimiento.- La materia prima se planifica adquirir de barcos pesqueros de peces pelagicos

y de pangas artesanales, todas descargan en la parroquia de Chanduy.
Proceso.- la secuencia del proceso es descarga, seleccion por especie y tamafio, congelamiento,

empaque, almacenamiento y venta-exportacion.
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Mercado.- El producto que se procesa es un commodity por lo cual no existe una diferenciacion
con el resto de la competencia. Los mercados estan establecidos en paises de tercer mundo de
Asia, Europa, Africa y América del sur. El negocio se basa en manejar costos muy eficientes
permitiendo ofertar el producto a menor precio, para esto se almacena el producto terminado
para venderlo al mercado cuando la oferta de dicho producto se encuentra en los niveles bajos
por ende los precios de venta suben, (especulacion).

Clientes.- La venta de peldgicos se maneja de dos maneras ya sea de forma directa a los clientes
0 a traves de brokers de pesca que distribuyen el producto en todo el mundo.

Financiero.- Los recursos para el proyecto deben ser propios y a través de créditos con la banca.
Legales.- Se cumplira con todos los requerimientos de la ley de compafiias, recursos pesqueros,

IESS, Ministerio de Trabajo y Ministerio del Ambienta.

2.1.6 Ubicacion y tamafio
El tamafio o capacidad de procesamiento de las plantas de procesamiento estd dado por la
cantidad de kilos gue se puede congelar en 24 horas, el plan de negocios es para una capacidad

de congelacion de 200.000 kilos y almacenamiento para 3°000.000 kilos.

La ubicacion propuesta es la parroquia de Chanduy, provincia de Santa Elena, tiene que

ser frente al mar para poder descargar la pesca comprada.

2.2 Formalizacion del negocio

2.2.1 Misién y Vision de la empresa

Mision.- Cumplir con la responsabilidad social y con las expectativas de los accionistas.
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Vision.- Buscar la innovacion contintda en el negocio a traves del desarrollo de formas mas

eficientes de captura de peces y de procesamiento de los mismos, para ser lideres de la industria.

2.2.2 Objetivos
General

Construir una planta tecnificada y eficiente para procesar, congelar y vender las especies de
peces pelagicos y tamafios mas rentables ofertados, para lograr el mayor rendimiento sobre la

inversion. 023303726 022243179

Especificos

e Analizar los procesos de descarga, almacenamiento y proceso utilizados en la industria
para encontrar los puntos ineficientes y lograr reducir las pérdidasal maximo de producto.

e Realizar los estudios de oferta de producto y capacidad de procesamiento para disefiar la
planta y lograr utilizar el 100% de la capacidad instalada en los productos mas rentables.

e Investigar el mercado y analizar cuales son las especies mas demandadas y sus precios
promedios para disefiar un esquema de precios de compra y venta de los productos

garantizando una rentabilidad minima.

2.2.3 Ventajas y distinciones competitivas
A continuacion se indican las ventajas competitivas mas relevantes del plan de negocios

planteados:
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e Ubicacion junto a la fuente de abastecimiento, permite mantener una logistica agil, mejor
calidad y bajo costo comparando con otras plantas de proceso.

e Tecnologia de punta en el proceso, existen lineas completas desarrolladas
especificamente para el proceso de este tipo de peces con una capacidad muy alta de
proceso que reduce la mano de obra y mejora la calidad del producto final.

e Economia de escala adecuada, el disefio de la planta indica una capacidad de congelacion
maxima para las areas de soporte, distribuyendo los costos fijos de manera muy eficiente.

e Planta especializada en pelagicos

e Mayor capacidad de congelamiento en el pais*

2.2.4 Base legal y social
La compairiia a constituirse sera de tipo Compafia Anonima la cual permite ingresar a negociar a

bolsa si los accionistas lo desean. Debera cumplir con todos los requisitos societarios y legales.

En el ambito de la industria especificamente se debera obtener los acuerdos ministeriales

que acrediten a la compafiia para el proceso y venta de este producto.

Con relacion al area ambiental es necesario obtener la respectiva licencia ambiental y
demas requisitos y permisos para el funcionamiento.

En lo concerniente a las acreditaciones para poder exportar los productos la empresa
deberda certificar ante el Instituto Nacional de Pesca, que es el ente regulador de la calidad y

cumplimiento en la parte sanitaria.

* En el pais las mayores plantas de congelacion estan en Guayaquil y Manta. Ninguna llega a las 200 tm, experiencia
de autor
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2.2.5 Propiedad Intelectual
No aplica este punto ya que el producto se lo comercializa con el nombre de la especie y no de

marca.
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Capitulo I11. Andlisis de la Industria

3.1 Andlisis Situacion y Porter

3.1.1 Barreras de entrada y salida
Para exportar productos de mar las empresas necesitan cumplir ciertos requisitos detallados a
continuacion(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones PROECUADOR, s.f.):

a. Obtener autorizacion en el MAGAP: 1) Acuerdo Ministerial (autorizacion para exportar
otorgada por la Subsecretaria de Acuacultura y Pesca); 2) Acta de Produccién Efectiva
(inspeccidn del establecimiento por parte de la Subsecretaria de Acuacultura y Pesca, en
el caso de ser planta, procesadoras industriales, empacadoras).(Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones PROECUADOR, s.f.)

b. Aprobar la verificacion: Presentar el formulario de Inscripcion 11.1 en las oficinas del
Instituto Nacional de Pesca (INP), Acuerdo Ministerial, Acta de Produccion Efectiva y
todo documento requerido por el INP. La verificacion consiste en una inspeccion y el
proceso técnico de revision.(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
PROECUADOR, s.f.)

c. Obtener Certificacion: Previo al embarque del producto, el exportador debe acercarse al
INP para solicitar la emision del Certificado Sanitario a los establecimientos verificados.
También pueden emitir Certificados de Calidad y certificados varios (segun exigencias
del pais importador).(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

PROECUADOR, s.f.)

Para cada exportacion se debe cumplir requisitos en analisis dependiendo de cada destino,
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el INP ofrece sus servicios de laboratorios para que los usuarios registrados puedan realizar toda
clase de pruebas de calidad en cumplimiento de las exigencias en los paises de destino y sus
clientes: Laboratorios de Ensayos de Productos Acuicolas (EPA), Laboratorios de HPLC
(Antibioticos Prohibidos), Laboratorios de Metales Pesados, Laboratorios de Quimica, Analisis y
Microbiologia de Alimentos.(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
PROECUADOR, s.f.)

Cumpliendo las regulaciones del INP los requisitos de los paises en cuanto al tema
sanitario y de origen son cumplidos. Con relacién a barreras arancelarias, en ningun pais

importador tiene arancel para este producto.

3.1.2 Competencia
A nivel nacional existen varias comparfiias que manejan esta linea de productos, si bien el costo
de la materia es el mismo se puede alcanzar una ventaja competitiva con niveles de economia de

escala y tecnificacion, de esta manera se obtiene un rango de accion para la venta.

Existe una fuerte competencia proveniente de paises en otros continentes que siendo el
mismo producto son mas eficientes en sus costos logrando mejorar en muchos casos las ofertas

de producto ecuatoriano.

En términos de fletes las condiciones para las compafiias locales y extranjeras son las
mismas lo que afecta el costo del flete es la distancia geografica entre el proveedor y cliente por

lo que podemos definir mercados naturales.
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3.1.3 Poder negociacién de proveedores
Como se indico en lineas anteriores este producto es muy sensible a las variaciones de precios al
ser un commodity. Es un producto final sin valor agregado, simplemente se captura clasifica y

congela, la calidad no es un factor de diferenciacion entre empresas procesadoras.

Los proveedores tienen el poder de negociacién solamente en las especies de baja captura
para las cuales el cliente hace esfuerzos en conseguir, fuera de estas el factor determinante es el

precio que el proveedor pueda ofrecer a los clientes, es un mercado de precio.

3.1.4 Poder negociacion de clientes
Los peces pelagicos pueden ser considerados el producto mas econoOmico proveniente de mar. Su
consumo esta generalizado en todos los continentes por su disponibilidad y costo, ademas de su

gran aporte de proteina a la dieta de las personas.

Paises proveedores de estos productos también se encuentran ubicados en las costas de
todos los continentes. Al ser un commodity el precio tiene un efecto fuerte en la demanda de este
producto, por esta razon el proveedor que ofrezca la mejor oferta en precio tendra la entrada con

los clientes.

El poder de negociacion de los clientes es masfuerte en ciertos peces pelagicos que se

capturan en cantidades abundantes y por el contrario es débil con especies de captura baja.
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3.1.5 Sustitutos
Con relacion a productos sustitutos existentes depende de la ubicacion geografica de los

mercados, entre ellos pueden ser pollo, atin en lata, cereales, etc., todas fuentes de proteinas.

Estos productos son consumidos como fuente de proteina de bajo costo, pudiendo ser

reemplazado en un momento dado por otro producto con menor precio de venta.

3.2 Andlisis PESTAL

3.2.1 Factores Politicos

En el Acuerdo No. 18 de Pesca del 09 de Marzo de 2010, dicta que los peces pelagicos
capturados deben en primera instancia ser congelados para consumo humano y si no pasan los
estandares de calidad pueden ser procesados en harina de pescado.(Direccion Nacional de los

Espacios Acuéticos, 2010)

Esto significa que las cantidades disponibles de producto para ser vendido congelado van
a incrementarse considerablemente. En el pais el tema de la captura de todas las especies esta
ligado a los cupos autorizados por la Subsecretaria de Recursos Pesqueros para todos los tipos de
peces. Estadistica actualizada de las cantidades capturadas no existe y hacer estimaciones es muy
dificil debido al robo de pesca en altar mar que hace que los reportes de los barcos no sean

reales.

3.2.2 Factores Econdmicos
La industria de la pesca en general representa un ingreso importante para el pais, este sector ha

tenido un crecimiento sostenido en productos como atin, pesca blanca y pelagica, generando
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empleo directo e indirecto. Cifras actualizadas de capturas de pelagicos no estan disponibles pero
poder aseverar en base a la experiencia que poblaciones como Posorja y Chanduy dependen de la

captura de este tipo de peces.

Con la nueva inversién en la industria de pelagicos en proceso por parte de empresas ya
establecidas tanto en la industria del atin, pesca blanca y harina de pescado este sector tendra en

los préximos afios un crecimiento porcentual mayor que el resto de la industria.

3.2.3 Factores Sociales
El desarrollo de la industria pesquera fomenta el crecimiento de los pequefios pueblos donde se
ubican las plantas procesadoras, creando fuentes de trabajo directo e indirecto y convirtiendo a

ese lugar en un polo de atraccion de personas que buscan trabajo y asentarse vivir en el lugar.

Normalmente los pobladores de estos pueblos al borde del mar son de pescadores
artesanales y procesadores-comerciantes de pesca, esta situacion facilita la integracion de la

poblacion local en la industria instalada.

Como se indicd en puntos anteriores cifras sobre la industria de los peces pelagicos no
estan actualizadas a pesar que la captura de estos nunca ha dejado de existir. Como ejemplo del
impacto social que tiene esta industria, cuando llega el mes de veda de pelagicos poblaciones
como Chanduy pierde totalmente movimiento comercial debido a que los barcos y plantas estan

paradas.
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3.2.4 Factores Tecnoldgicos

En lo que respecta a los materiales utilizados en las plantas industriales para los sistemas de
congelacién-frio, procesamiento y almacenamiento del producto, todo es importado debido a que
en el pais no se fabrica este tipo de elementos. Si bien existe una industria que podria suministrar
equipos de menor tamafio y calidad no es aconsejable para plantas de gran tamafio (+ 100tm de

congelamiento).

3.2.5 Factores Ambientales

El sector de Chanduy se caracteriza por ser una zona seca con poca vegetacion que pasa el afio
sin follaje a excepcion de la época de lluvia. Solo existen rios temporales en la zona que
desemboca en el mar por la playa. La industria de la pesca congelada utiliza agua de mar para
sus procesos de descarga y clasificacion, la cual es tratada y descargada en el mar a través de
tuberia que debe tener 1 km de largo. El riesgo mas grande es la contaminacion del mar, puesto
gue no existe ningun tratamiento para este tipo de agua industrial en el mercado que garantice el
100% de efectividad. El propdésito es poder llegar a cumplir con la norma en el futuro con

avances tecnoldgicos en el tratamiento de agua industriales.

3.2.6 Factores Legales

La industria de pelagicos esta regulada por las Instituciones de pesca como el SRP e INP ademas
de los entes reguladores como el Ministerio de Ambiente, Laboral, SRI , etc, que son generales
para todas las demas industrias del pais. Lo relacionado a las instituciones de pesca se encuentra

explicado al inicio del documento.
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3.3 FODA

Fortalezas

* Capacidad de
congelacion mayor
que la competencia

« Capacidad de
procesamiento con
maquinaria
especializada
Tecnologia de punta
en sistema de frio.
Capacidad de
descarga de barcos via
bomba succion

Oportunidades

* Ubicacion estratégica.

*Pocos actores en el
mercado.

« Alta oferta de
proveedores (barcos
pesqueros).

* Leyes vigentes que
apoyan el
congelamiento de la
pesca.

Fuente: Elaboracién propia

Figura3. Desglose de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Debilidades

* Necesidad de personal
calificado en la zona.

« Ubicacion alejada de
ciudades principales.
de servicios.

« Alto consumo de
energia electrica.

Amenazas

« Pesca inciertaen
cantidad y frecuencia.

« Economia mundial.

« Barreras arancelarias
futuras de paises
importadores.
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Capitulo IV. Mercadeo y Ventas

4.1 Mercadeo

Existen varias ferias anuales especializadas en pesca en el mundo a través de las cuales se puede
exponer los productos que la empresa tiene para ofrecer. Las tres ferias especificas més

importantes son (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones - PROECUADOR, 2013):

Brussels Seafood Show. China’s Seafood Show. World Food Moscow. Boston Seafood Show

Este tipo de evento consiste en contratar un stand, decorarlo segun el gusto del cliente,

exponer su producto que es enviado desde la empresa con un sistema de zona franca y mantener

reuniones de trabajo con las empresas interesadas.

Misiones Comerciales

Otro instrumento utilizado para la promocion de los productos a nivel internacional son las
misiones comerciales que organizan las instituciones de promocion de las exportaciones de los

paises, en el caso especifico del Ecuador era la CORPEI y ahora es FEDEXPOR.(Fedexpor, s.f.)

En resumen el proceso se inicia con la consulta a las empresas del sector sobre los

productos que desean promocionar para segun eso coordinar las visitas y reuniones luego de esto

se mantienen reuniones para fijar fechas y planificar las actividades.

Competencia
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Pesca de peces peldgicos existe en todas las costas del mundo. La diferencia se encuentra en el
tamafo de la flota de pesca lo cual es directamente proporcional a las cantidades capturadas. La
oferta de peces pelagicos a los mercados importadores viene de muchos paises costeros, se debe
de tomar en cuenta que los paises que importan estos productos se encuentran en los continentes
de Europa, Asia Occidental y Africa. Siendo el producto muy similar, la diferencia estd marcada
por el precio antes que la calidad. Ejemplos de paises exportadores de peces peldgicos: Chile,
Per(, Argentina, Vietnam, Filipinas, entre otros.(Direccion de Inteligencia Comercial e

Inversiones - PROECUADOR, 2013)

4.2 Ventas

Precios

Los precios de exportacion para estos productos varian segun la época y la cantidad de oferta que
exista a nivel mundial. No se puede mantener precios fijos durante todo el afio, normalmente lo
utilizado en un contrato es por un numero X de contenedores para ser exportado a un precio fijo

negociado.

Lo mismo sucede con la venta de este producto en el mercado local, los precios se

mueven a lo largo del afio presionados por la oferta y demanda del producto.
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Figura4. Venta de peces pelagicos en mercado local

Las cotizaciones que se negocian son en términos costo y flete por esta razon hay detalles
como la busqueda de la mejor tarifa maritima a través de contratos anuales con las navieras y

cargar al maximo el contenedor dentro de lo permitido técnicamente entre otros.

Forma de pago

Existen tres formas de pagos que se usan normalmente y son:

e Carta de crédito por un contrato, el cual puede estar compuesto de varios contenedores.

e Cobranza bancaria a través de bancos corresponsales, esto es entregar los documentos
completos (Factura, HackingList, BL, Origen) al banco quien los envia al banco
corresponsal del cliente, una vez que le cliente pague la factura los documentos le son
entregados y el proveedor pagado.

e Pagos en efectivo, un anticipo para procesar el producto y el saldo cuando los

documentos son enviados por mail al cliente. Luego se envia por Courier los originales.
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Productos

El producto final de la planta es pesca congelada entera (sinprocesar) de diferentes especies
segun la pesca que esté disponible.Este producto se puede empacar en dos presentaciones que
son bloques de 10 kg y piezas individuales congeladas.Segun el tamafio del pescado se destina a

los diferentes mercados y su presentacion cambia segun lo indicado.

Las especies y su rango de peso exportable que se capturan en las costas ecuatorianas son

las siguientes:

Morenillo

« 200 grs +
« Scomber japonicus

Picudillo

] - 200 grs +
+ Decapterus macrosoma

Pampano

» 150 grs
« Trachinatus rhodopus, Trachinatus paitensis, Trachinatus
kennedyi
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Carita

{ - Selene oerstedii

] * 100 grs +

« Chloroscombus orqueta

Sardina

» 200 grs
« Sardinops sagax, Etrumeus teres

Corbata

& | © 150 grs
d * Trichiurus lepturus

Pinchahua

Fuente: Elaboracion propia

Figurab. Especies de peces pelagicos y su rango de peso exportable

Cantidades

29

Las cantidades de cada especie que se capturan varian segun la temporada y también segun las

condiciones climéticas que imperan en las costas ecuatorianas y peruanas. Ningun afio es igual al
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anterior, por esta razon la oferta de peces pelagicos congelados se la realiza una vez con el
producto almacenado en la cAmara. Otro factor a considerar es el tamafio de los peces que se

capturan ya que hay un peso minimo para cada una exportable.(Diario Expreso, 2015)

La estadistica que se maneja en las entidades de estado con referencia a las capturas es
parcial debido a que las capturas realizadas por las fibras normalmente no son reportadas, la

informacion disponible es la captura de los barcos.
Ademas al momento las harineras estan procesando pesca que es apta para congelado que
una vez que exista la capacidad instalada para congelar volimenes altos seran procesadas y

exportadas.

Riesgos vy oportunidades del mercado
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« Disminucién de las cantidades capturadas y
tamaros de los peces.

« Alta competencia en la compra de producto, bajan

o100 . N .
— cantidades disponibles y sube costo de compra.
* Deterioro de la economia mundial, demanda
disminuye.
e To * Nuevas barreras a la importacion de paises de
destino de la pesca.

Figura6. Riesgos y oportunidades del mercado

Oportunidades de mercado

Incremento poblacion mundial, mas comida

En Ecuador es una industria en desarrollo todavia, permite ser unos de los primeros en
este tipo de negocios. La ley actual prohibe que pesca apta para el consumo humano sea
destinado para harina de pescado por lo cual los armadores deberan buscar clientes a los
cuales puedan vender el producto con destino el consumo humano. Hay dos forma de
hacer esto, la primera es con la venta de pesca fresca con el uso de camiones cerrados se
transporta la pesca en un maximo de 48 horas a los mercados y el segundo es congelando
la pesca para ser vendida localmente o exportada en el futuro. Por esta razon la empresa
que disponga de buena capacidad de congelacion tiene ventajas sobre la competencia y

proveedores.
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Capitulo V. Infraestructura Fisica

5.1 Layout planta
El disefio de la planta estaba basado en el principio del flujo continuo para el proceso del

producto en una sola direccion, evitando cualquier posibilidad de una contaminacién cruzada.
Como se puede observar en el anexo con el plano de la planta, el area frontal esta destinada para
la descargar - recepcion de pesca y el area final esta destinada al despacho del producto para su

venta — exportacion. Ver anexo 1

5.2 Equipos de proceso

Desaguador

Este es el primer paso del procesamiento del producto, los pelagicos son transportados desde el
barco a través de una tuberia llena de agua fria con el propdsito de evitar el maltrato por
manipulacién y mantenerlo con temperatura baja (méximo 5 grados centigrados), en este punto

los peldgicos son separados del agua de descarga.

Figura 7. Desaguador 1.1
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Figura8. Desaguador 1.2

Figura9. Desaguador 1.3
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Bins
Una vez recibido el producto puede seguir la linea de proceso o ser almacenado para un proceso

posterior. Para este segundo punto se utilizan bins(contenedores) asilados con tapa en los cuales

los pelagicos son almacenados con hielo y sal.

Figura 10. Bins

Clasificadora
Una vez que la pesca pasa por la primera etapa del desaguador pasa a la segunda gque consiste en

la clasificacion del producto por especie y tamafio.
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Para esta actividad se cuenta con una maquina clasificadora de tres cuerpos con regulacion para

clasificar 4 tamafios.

Figurall. Clasificadora de peces

El producto clasificado es colocado en moldes (gavetas de plastico) con un peso de 10kg,

con producto de un rango determinado de tamafio y solo una especie.

La pesca que no califica por calidad o por tamafio menor al rango de peso aceptado es

colocada en bins y vendida a compafiias harineras de la zona.
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) FiguralZ. Vista de Iasifiadora de peces

Tuneles capacidad

Debido a que existen picos de pesca durante el mes la planta debe contar con capacidad para
congelar minimo 200 tm de producto. Esto se lo lograra con la instalacion de 8 tneles de aire
forzado de 25 tm cada uno. Como en todos los tuneles solo se puede ingresar producto una vez

por dia. El espesor de los paneles es de 125 mm.
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Figural3. Tuneles

Gavetas

Como se indico anteriormente, el producto al salir de la linea de clasificacion en colocado en
gavetas plasticascon un peso de 10kg. En estos recipientes el producto es congelado en los
tineles. Estas gavetas facilitan el manipuleo y flujo del aire dentro del tunel para un

congelamiento mas uniforme, esto debido a las perforaciones que tienen en sus 4 lados.
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B

e e e

F

Figuralb. Gavetas

39
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Pallets
Para transportar las gavetas con producto desde la sala de proceso hasta los tuneles se van a
utilizar pallets de metal de 1.20 por 1.05 metros con una capacidad de 1300 kg. La distribucion

de las gavetas en el pallet es de 4 gavetas por nivel y con 13 niveles por pallet.

Estos pallets son transportados a los tineles con el uso de carretillas eléctricas sin jinete.

Cajas y Pallets

Después de cumplir con un minimo de 18 horas de congelacion el producto es retirado del tdnel
y de las gavetas y colocado en cajas de carton de 10 kg es decir un blogue por caja. La caja se

sella con zuncho y etiqueta con la siguiente informacion:

e Especie
e Tamafio
e Codigo

A medida que este proceso sigue adelante las cajas terminadas son colocadas en pallets de

madera con 8 cajas por nivel y 13 niveles con un peso total de 1300 kg.

Racks
Para el aprovechamiento eficiente del espacio en cdmara se utilizan racks acumulativos de hierro
galvanizado que permiten duplicar la capacidad de almacenamiento de un area determinado de

camara. Esto significa que antes el promedio de altura de una cdmara de almacenamiento era de
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7 metros ahora se las construye de hasta 12 metros de altura gracias al uso de racks

acumulativos.

Figural6. Racks

Una vez explicado esto podemos indicar que los pallets con las cajas de producto
terminado son colocados en los racks con el uso de montacargas eléctricos especiales que pueden

elevar su castillo hasta los 9 metros.
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Camara

Como se indicd en el punto anterior la camara de almacenamiento tiene aproximadamente
1.200m? con una altura de 12 metros y una capacidad para 3.000 TM en 2.400 posiciones de
racks.

El espesor de los paneles es de 125mm y son de color blanco con dos puertas de ingreso y una

puerta de salida de producto.

Pre camara

Junto a la camara de almacenamiento se tiene una pre-cadmara o andén de carga donde se colocan
los pallets con producto terminado que deben ser cargados en los contenedores refrigerados para
su exportacion, la temperatura de esta pre camara es igual a la de la camara de almacenamiento.
El objetivo de este lugar es evitar la pérdida de temperatura de la camara de almacenamiento por

la apertura repetida de la puerta.

Puertas y rampas de carga

Para llevar los pallets desde la pre camara a los contenedores se necesitan las puertas enrollables

y rampas que permiten ingresar a los contenedores desde la pre camara.

5.3 Equipos de sistema de frio

Compresores

El corazdn de una planta de congelado esta en la sala de maguinas. Su capacidad de congelacién
y almacenamiento esta basada en el nimero de compresores y su tamafio. Para una capacidad de

compresion se requiere una capacidad equivalente de evaporacién. Cada tanel tiene un
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evaporador al igual que la camara de almacenamiento que tiene tres evaporadores. Los
evaporadores sirven para extraer el aire caliente del producto a través de un sistema de aire

forzado.

Equipos complementarios

Adicionalmente para la correcta operacion del sistema de frio se requieren de equipos
complementarios a los principales que mencionamos en el punto anterior, estos equipos que
estan ubicados en la sala de maquinas y conectados a los compresores y evaporadores a traves de
un sistema cerrado de tuberias de acero son:

e Recirculador

e Chiller

e Condensadores evaporativos

e Productor de hielo

5.4 Grupo electrégeno

Generadores

En la zona de ubicacion de la planta no existe una red eléctrica para el suministro a la industria
por lo cual se debe instalar un grupo electrégeno compuesto por tres generadores de 1250 KVA
cada uno para alimentar de energia a toda la planta y sus equipos. Estas unidades estan en

paralelo y sincronizadas para un aprovechamiento 6ptimo de sus capacidades y del combustible.

Tableros eléctricos y demas instalaciones

Para la correcta distribucion de la energia a cada equipo de la planta se cuenta con un grupo de

tableros eléctricos completos y aparatos de control del suministro y distribucion de la energia
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segun la necesidad del momento. De esta manera se garantiza la integridad de los equipos y la
eficiencia de los mismos con una energia continua y estable de acuerdo a requerimientos

técnicos.

5.5 Descarga
Para propdsitos de recibir la pesca para proceso tenemos dos alternativas una via el uso de chata
(Plataforma fija en el mar) y conectada a la planta por tuberia y la otra por camiones cerrados

que traen la pesca desde otro lugares a la planta.

5.6 Almacenamiento de hielo, agua y diésel
En la planta se requieren de varios tanques de almacenamiento de productos liquidos:

Tabla 1. Productos liquidos necesarios

Producto Cantidad
Hielo 120 m?
Diesel 40.000 gl
Agua helada mar 240m3
Agua potable 100m3

Fuente: Elaboracién propia

5.7 Tratamiento agua proceso y negras
Para el tratamiento de las aguas negras e industriales se cuenta con una planta de tratamiento

quimico.
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5.8 Movilizacién

Todos los movimientos de materiales y productos se los realiza con el uso de montacargas

eléctricos y carretillas eléctricas.
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Capitulo VI. Proceso

El proceso inicia con la descarga de producto desde el barco de pesca o con la entrega por parte

del comerciante de la pesca en la planta.

Para el primer caso la pesca llega a la planta a través de una tuberia submarina que
conecta al barco con la planta. La pesca es succionada desde las bodegas del barco con el uso de
una bomba de vacio y recibida en la planta a través de un desaguador, equipo con el cual se
separa la pesca del agua con que viene por la tuberia. En este lugar se toman muestras de cada
especie para los andlisis de calidad, en el caso que el producto no pase los requerimientos se

venderan para harina.

Una vez que la pesca pasa esta etapa sigue su proceso a la maquina de clasificacion en la
cual la pesca es separada por especie y luego por tallas de una misma especie, si existe mas de
una especie se clasifica la de mayor cantidad y lo demas se guarda en bins con agua y hielo para
su clasificacion posterior. A continuacion segun requerimiento la pesca ya clasificada es
colocada en moldes con un peso de 10kg para su congelamiento o en bins con agua y hielo para
posterior proceso o para la venta en fresco. La pesca que no se encuentra en condiciones de venta

es colocada en bins sin agua y hielo para ser vendida para harina de pescado.

En el caso que la pesca vaya a ser congelada, los moldes son colocados en pallets de
metal y luego llevados a los tuneles de congelamiento, el tiempo promedio de congelacion es de

18 horas.
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Una vez cumplido el termino de tiempo en el tdnel los moldes con producto son sacados
y el producto colocado en cajas de carton con su etiqueta. Las cajas son colocadas en pallets de
madera los cuales al ser completados se llevan a la camara de almacenamiento que cuenta con

racks para optimizar el espacio dentro de la camara.

El producto terminado en cajas es despachado segun las ventas realizadas, para esto se

utiliza la cAmara de embarque.

Descarga Recepcion Clasificacion Congelacion
delapesca dela delapesca dela pesca

Almacena
miento

de la

del pesca

Figural?7. Proceso de la pesca
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Capitulo VII. Compra de Pesca

En la industria de la pesca, procesamiento y venta de pelagicos los precios se negocian dia a dia,
este tipo de producto es afectado fuertemente por la oferta de las diferentes especies cada dia, si
la pesca es buena los precios tienden a bajar pero si es malo el repunte es fuerte. No hay forma

de negociar de antemano los precios ya que la pesca es incierta.

El pago por el producto normalmente es de contado pero hay casos en los cuales hay
acuerdos entre armadores y plantas sobre crédito de hasta 3 dias después de haber entregado la
pesca. Los precios varian cada dia al igual que las cantidades capturadas, es dificil realizar

proyecciones de compra y proceso.

Hay dos fuentes de pesca, la mas importante que proviene de los barcos artesanales e

industriales y la segunda son las pangas artesanales.

La pesca se paga en base al producto congelado y empacado.
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Capitulo VII1. Organizacion

8.1 Estructura organizacional

49
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Capitulo IX. Analisis Financiero

9.1indices financieros

Tabla 2.Indicadores Financieros — Escenario normal

INDICADORES FINANCIEROS

CAPITAL DE TRABAJO 3.883.388
Variacion Capital de trabajo |-
Cobertura intereses (U Oper/Gto Fin) 8,88
Liquidez Corriente 3,10
Liquidez Acida 2,71
Dias Promedio de Inventario 0
DiasRecup. Cuentas por Cobrar 0
Dias de Plazo Cuentas por Pagar 0
Ciclo de Recuperacion 0
Endeudamiento: Pasivo/Activo 35,2%
Pasivo/Patrimonio 0,54
Margen Sobre Ventas 15,6%
Rotacion sobre Activos Fijos 2,90
Rotacién Activos Totales 1,82
Utilidad Neta/Activos 28,4%
Utilidad Neta/Patrimonio 43,9%
Retorno Capital U. Op./(DeuTot + Pat) 0,49
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Tabla 3. Indicadores financieros — Escenario optimista

INDICADORES FINANCIEROS

CAPITAL DE TRABAJO 6.459.364
Variacion Capital de trabajo |-
Cobertura intereses (U Oper/Gto Fin) 8,88
Liquidez Corriente 4,16
Liquidez Acida 3,60
Dias Promedio de Inventario 0
DiasRecup. Cuentas por Cobrar 0
Dias de Plazo Cuentas por Pagar 0
Ciclo de Recuperacion 0
Endeudamiento: Pasivo/Activo 30,9%
Pasivo/Patrimonio 0,45
Margen Sobre Ventas 17,7%
Rotacion sobre Activos Fijos 3,73
Rotacién Activos Totales 1,98
Utilidad Neta/Activos 35,1%
Utilidad Neta/Patrimonio 50,8%
Retorno Capital U. Op./(DeuTot + Pat) 0,55
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Tabla 4. Indicadores Financieros - Escenario Pesimista

INDICADORES FINANCIEROS

CAPITAL DE TRABAJO 1.983.099
Variacion Capital de trabajo |-
Cobertura intereses (U Oper/Gto Fin) 8,88
Liquidez Corriente 2,19
Liquidez Acida 1,78
Dias Promedio de Inventario 0
DiasRecup. Cuentas por Cobrar 0
Dias de Plazo Cuentas por Pagar 0
Ciclo de Recuperacion 0
Endeudamiento: Pasivo/Activo 39,3%
Pasivo/Patrimonio 0,65
Margen Sobre Ventas 11,9%
Rotacion sobre Activos Fijos 2,07
Rotacién Activos Totales 1,50
Utilidad Neta/Activos 17,8%
Utilidad Neta/Patrimonio 29,4%
Retorno Capital U. Op./(DeuTot + Pat) 0,36




PLAN DE NEGOCIOS EMPRESA PROCESADORA DE PESCADO PELAGICO

9.2 VAN y TIR

Tabla5. VAN Y TIR — Escenario Normal
Escenario Normal

TASA INTERES 8,92% VA

0 (10.250.000,00) | (S 10.250.000,00)

1 3.863.194,97 | $ 3.546.818,73

2 3.852.394,40 3.247.248,15

3 3.826.135,16 2.960.993,20

4 3.783.464,52 2.688.184,89

5 3.723.378,53 2.428.840,67
W,m

Valor Presente Neto VPN 4.622.085,64

TIR 25,17%

Tabla6. VAN Y TIR — Escenario Optimista

Escenario Optimista

TASA INTERES 8,92% VA
0 (10.250.000,00) (S 10.250.000,00)
1 5.870.540,39 $5.389.772,67
2 5.855.641,00 4.935.818,45
3
5.822.112,61 4.505.652,60
4
5.768.792,62 4.098.778,00
5
5.694.455,68 3.714.617,10

M&sz
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Valor Presente Neto VPN

12.394.638,82

TIR

49,22%

Tabla7. VAN Y TIR — Escenario Pesimista

Escenario Pesimista

TASA INTERES

8,92%

VA

0 (10.250.000,00) | (S 10.250.000,00)
1 2.138.077,67 | $ 1.962.979,87

2 2.159.078,09 1.819.923,30

3 2.168.781,79 1.678.390,29

4 2.166.495,51 1.539.314,16

5 2.151.488,78 1.403.462,85

Valor Presente Neto VPN

(1.845.929,53)

TIR

1,71%

M&ss)
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Capitulo X. Conclusiones y Recomendaciones

10.1Conclusiones

1. El sector al que pertenece el proyecto es el alimenticio de productos de valor adquisitivo
bajo, esto garantiza una demanda minima bésica de los mercados, tanto interno como
externo. Siendo la alimentacion una necesidad basica la estabilidad del negocio tiene

mayores probabilidades que otros sectores.

2. En Ecuador existen poca plantas tecnificadas como la del proyecto lo cual brinda una

ventaja competitiva tanto en costos como en la calidad del producto final.

3. Eltipo de procesamiento de este producto es muy simple y no conlleva la transformacion

de la materia prima minimizando riesgos de calidad y contaminacion.

4. La industria de la pesca es extractivista, esto significa que no hay costos de produccion
solo costos de pesca vinculados a la obtencién de la materia prima, gracias a esta

situacion los margenes y TIR son muy altas.
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10.2Recomendaciones

1. Para garantizar el abastecimiento de materia prima de calidad se recomienda mantener

convenios para entrega de pesca, con armadores de la zona.

2. Se debe aprovechar los dias de alto volumen de pesca con precios bajos para estoquearse
de producto con costos bajos y luego venderlo con precio alto, el manejo de la oferta y
demanda es la clave para obtener una mayor rentabilidad en este negocio. Comprar

mucho en época de abundancia y venderlo en momentos de baja oferta.

3. Clasificar calidades para congelado, para enlatado y para harina. Por estado organoléptico

y tamafio. De esta forma se maximiza el retorno.

4. Debido a que la pesca en muchos casos viene mezclada entre dos 0 mas especies se debe
analizar con mucho detalle la forma de procesar manualmente la pesca sin la maquina
clasificadora. Hay picos de pesca y actualmente la ley laboral no permite contratos por

obra, el costo de mano de obra puede salirse de control.
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Anexo 10. Regulaciones Sanitarias
“Las regulaciones sanitarias si bien no constituyen barreras de acceso a los mercados, configuran

una seria de requisitos y obligaciones que se deben de cumplir para poder exportar a los mismos.

Los productos de pesca y de acuacultura, al constituir mayormente alimentos de consumo
humano directo, no estan exentos de tales reglamentaciones y su conocimiento es importante
para ingresar a los paises de destino de nuestras exportaciones y evitar detenciones o rechazos de

indole.”(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones PROECUADOR, s.f.)

Para el presente plan de negocios se analizaran los siguientes mercados detallados a

continuacion, considerados como potenciales mercados para los peces pelagicos:

Rusia
La exportacion de productos pesqueros para Rusia requiere actualmente de la visita de un
inspector de la Autoridad Sanitaria Rusia — ROSSELJOZNAZOR vy la aprobacion del
establecimiento industrial.

Los importadores deben diligenciar la declaracién de aduanas rusa para todos los items
importados. El certificado de origen y el de conformidad con las normas de calidad también se

presentaran ante la aduana.

Muchos productos importados para ser vendidos en la Federacién Rusa requieren de un
certificado de conformidad expedido por el Comité de Normas del Estado Ruso, el cual certifica
que los productos cumplen las normas 1SO-9000. Las normas especificas aplicables a ciertos

productos como alimentos estan a cargo del Ministerio de Agricultura.
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La documentacidn bésica que se requiere para exportar a Rusia es la siguiente(Instituto de

Promocion de Exportaciones e Inversiones PROECUADOR, s.f.):

Declaracion aduanera por cada importacion. La declaracion debe ser en ruso para su
presentacion a la Aduana, ya sea por parte del importador o exportador, si esta autorizado
para ello, o por parte del agente de aduanas.

Factura comercial o proforma en ruso. La aduana no admite facturas escritas a mano
pero no exige ninguna forma especial.

Documento de transporte.

Lista de Empaque en ruso o inglés (a veces la aduana exige una traduccion) emitido por
el exportador.

“Pasaporte” exigido a los importadores rusos (por el tema de control de cambios) para
garantizar que las transferencias de divisas al extranjero en pago de las importaciones
rusas correspondan a mercancias que realmente entren en el territorio aduanero ruso y
hayan sido valoradas adecuadamente.

Certificado sanitario en ruso (...). En muchos casos se exige un certificado que asegure
la homologacién con las normas GOST R (certificacién que se basa en pruebas de
seguridad para productos que entran en contacto con alimentos). Hasta que se indique lo
contrario, el certificado de higiene no es obligatorio. La solicitud de certificado GOST R
es a través de VNIIS/UL Europa y valido por 3 afios y que debe renovarse a través de UL
International Demko después de una inspeccion anual.

Certificado de origen de la mercaderia en ruso.
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Empaque.- La reglamentacion rusa, correspondiente a Empaque y Etiquetado, tanto para los
productos rusos, como para los productos importados se encuentra en el Gosstandart (Comité del

Estado Ruso de Estandarizacion, Metrologia y Certificacion).

Todos los productos deben tener la informacién en ruso. Los productos alimenticios y
sus aditivos, deben indicar su valor en peso y volumen, calorias, materias que afectan la salud,
tiempo de garantia, informacion legal del fabricante y datos de la empresa responsable de recibir
quejas 0 suministrar garantias y servicios técnicos. Toda la informacion debe aparecer en las
etiquetas y en la documentacion tecnica.(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

PROECUADOR, s.f.)

Etiquetado.- En general los bienes vendidos en Rusia deben contener la siguiente informacion:
los estandares basicos requeridos, caracteristicas basicas del producto (los productos alimenticios
deben incluir peso, volumen, calorias, lista de materiales perjudiciales para la salud, precio,
nombre de los preservantes), periodo de garantia, términos y condiciones de uso efectivo y
seguro, certificacion, condiciones fisicas para la venta, todas las garantias e informacion
relevante, direccion legal del productor, localizacion de las compafiias, para enviar posibles
reclamos y sugerencias. Esta informacion debe aparecer en el sello, las marcas y en la

documentacion técnica.

Sudéfrica
La oficina de Control de Calidad de Sudafrica, South African Bureau of Standards (SABS),

solicita ciertas especificaciones obligatorias estandar, sobre productos especificos o grupos de
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productos importados como son:Pescado, productos de pescado y moluscos marinos
enlatados.Crustaceos enlatados.Productos de carne enlatados.Pescados, moluscos marinos
congelados y productos marinos y pescados enlatados.Productos de langostas

congeladas.Pescado ahumado.

Todas las importaciones que se encuentren en estas categorias, requieren una inspeccion en el
puerto de entrada a Sudafrica. Con especifica consideracién a los enlatados, la SABS prefiere
que los exportadores trabajen a través de agentes locales. Un potencial exportador puede proveer
al SABS de muestras de cada producto que pretende enviar a Sudafrica, quién le suministrara un

informe escrito sobre la conveniencias del producto.

Regulaciones.- La importacion de todos los productos de origen animal es controlada mediante el
Acta de Enfermedades Animales, 1984 (Acta 35 de 1984) y el Acta de la Enmienda del acta
antes mencionada, 1991 (Acta 18 de 1991). Por lo tanto, un importador debe tener en posesion
un Permiso Veterinario Sudafricano antes de la Importacion de los productos que se envian del
pais de origen, siendo la entidad certificadora para ello la SABS, que es el 6rgano autorizado en
temas de certificados sanitarios para productos bajo esta jurisdiccién, tanto para el aspecto

nacional como internacional.

Si los productos estan en transito por Sudéafrica se debe remitir una copia del Permiso
Veterinario de la Importacién del pais del destino final con la aplicacién para el Permiso

Veterinario de la Importacion de Sudéfrica.
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(...) Para la importacion de conservas de pescado se requiere(Instituto de Promocién de

Exportaciones e Inversiones PROECUADOR, s.f.):

4 Pre importacion (opcional) o envio de muestras al consignatario que importara el lote, para
que sean sometidas a evaluacion, lo cual se realizard de acuerdo a los requerimientos de las
especificaciones para conservas de pescado. Se emitird un informe que serd publicado
informando si el producto es aceptable para el mercado. Se requieren 6 muestras del
producto por codigo de produccion.

5 La consignacion debe ser aprobada por el SABS a la llegada en su destino final. Las
muestras para ensayos fisicos, microbiologicos y si fuera necesaria la evaluacion quimica se
extraeran de la consignacion. Estas muestras se evaluaran de acuerdo con los requisitos de la
Especificacion Obligatoria para Conservas de Pescado y el producto se liberara para la venta
incondicional con tal de que se esté conforme con los requisitos de esta especificacion.

6 La etiqueta se sometera para la aprobacion antes de la importacion.

Etiquetado.- En términos de los requisitos de la Especificacion Obligatoria para Fabricas,
Produccion y Procesamiento o Tratamiento de Conservas de Pescado, Productos de Conservas de
Pescado y Conservas de Moluscos Marinos publicados por el Gobierno de Sudafrica Nota N°
358 de 10 el 1972 de marzo; determinada informacion debe aparecer legiblemente en cada
contenedor, entre otras:

e Nombre y direccion

e Nombre (verdadero) del Producto, incluyendo el método de preparacion, presentacion y

medio de empaque. Debera aparecer en la parte principal en letras negritas no menos de
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4mm de altura. Para atun, la designacion del color se describird especificamente en el
titulo del producto.

e Lista de ingredientes.

e Instrucciones de almacenaje.

e Declaracion del peso neto.

e Pais de origen.

e Fecha de elaboracién y cddigo de fabrica.

Dicha informacion debera aparecer en una lengua oficial de la Republica de Sudafrica, clara

y visiblemente.

China

Para la exportacion a China es obligatoria solicitar el “Permiso de Cuarentena para la entrada de
animales (excepto vivos) y Plantas” importadas asi sean destinadas al re-proceso y re
exportacion. Previo a la importacion o simultdneamente con el ingreso de los productos, el
agente debera de solicitar la inspeccidn y puesta en cuarentena para lo que debera adjuntar los
siguientes documentos:Permiso de Cuarentena. Certificado de Origen. Contrato comercial. Carta
de crédito.Conocimiento de embarque. Certificado sanitario del pais de origen; se requiere un

Certificado sanitario (veterinario) bilingle (chino — ingles).

Al arribo de los productos, la Administracion General de Supervision de la Calidad,

Inspeccion y Cuarentena (AQSIQ) efectla una inspeccién al azar.
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Etiquetado.- En cuanto a los requisitos del empaque, se requiere que sea resistente y no toxico y
que contenga indicaciones en forma clara y legible, tanto en inglés como en chino, de:
e Nombre comercial y cientifico, descripcion, fecha de produccion, N° de lote y requisitos
de conservacion.
e Modo de produccion y origen del producto (captura en mar o agua dulce; o acuacultura).
e Lugar de produccion.

e Nombre y niimero de la planta de proceso.

Japon

Los alimentos importados estan sujetos a vigilancia y guia de los inspectores de sanidad de
alimentos de las estaciones de cuarentena del Ministerio de Salud y Bienestar. Aunque solo
ocurre raramente, algunos productos marinos de otros paises pueden contener toxinas naturales

no existentes en los productos japoneses.

Regulaciones.- Los reglamentos indicados abajo ordenan las declaraciones, inspecciones y
requerimientos de procesos para asegurar la sanidad de los productos alimenticios:
e Ley de Sanidad de Alimentos (para alimentos en general)
e Ley de Control de Cambios y Comercio Internacional (para ciertos productos marinos y
algas comestibles)

e Ley de Cuarentena (para algunos productos marinos vivos)

La secuencia del procedimiento por las autoridades japonesas es la siguiente:
1. Procesamiento de la “Forma de Notificacion de Importacion de Alimentos, etc” y otra

documentacion requerida.
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2. Revision de documentos (ya sea que exista un problema de sanidad o no, basandose
en el contenido de la forma de notificacion, historia de importaciones pasadas con la
misma categoria de producto y violaciones pasadas, los resultados de laboratorios de
inspecciones voluntarias y otros). Si se determina que es necesaria una inspeccion, se
define la categoria de la inspeccién y los métodos.

3. Certificado de procesamiento de notificacion (si se determind que no es necesaria
mayor inspeccidn, se expide una copia de la notificacion y se sella PRESENTADA y
se entrega al importador.

4. Inspeccion (dependiendo de las circunstancias, los inspectores realizaran una
inspeccion en el lugar. Si es necesario se tomard muestras y realizara una prueba de
laboratorio).

5. Certificado de aprobacion de inspeccion (los articulos que aprueben la inspeccion
tendran una copia de notificacion sellada APROBADO Yy se entregara al importador.

6. La Estacion de Cuarentena dard las instrucciones para la carga que falla la inspeccion.

7. Documentacion adicional: para productos marinos (pescados y mariscos) fresco y
congelado de areas con infeccion de colera, se deberd presentar un certificado de

salud de la autoridad gubernamental del pais exportador.

Etiquetado.- Un correcto empaque, marcado y etiquetado es crucial al momento de ingresar un
producto a Japon. Empaque en materiales de paja estan prohibidos. Las leyes japonesas
requieren que todos los productos importados y los documentos de embarque muestren evidencia

del peso métrico y medidas de la mercancia.
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Para el rubro de alimentos los requerimientos de etiquetado del pais de origen son
obligatorios, asi como el nombre, materia prima (especie), cantidad, fabricante, fecha de
fabricacion y métodos de preservacion. No obstante, si las etiquetas indican que el origen es
falso o engafioso, las etiquetas deben ser removidas o corregidas. Las etiquetas falsas o
engafiosas que muestren el nombre del pais, las regiones o banderas diferentes al del pais de

origen no son permitidas.

Unién Europea
La legislacion de la Union Europea referente a los productos de pesca y acuacultura estan
establecidas en numerosas Directivas y Regulaciones. La legislacion marco para el sector de
alimentos es la Ley General de Alimentos (EC) 178/2002 y es complementada por las Directivas
y Regulaciones especificas para el sector de pesca, algunas de las cuales, se pueden encontrar
en(European Comission)

La normativa comunitaria se basa en la proteccion a la salud y vida de los consumidores
para lo cual existen una serie de regulaciones que veremos a continuacion y que son observadas

por los 27 paises siguientes que conforman la Unién Europea:

Austria Finlandia Malta

Bélgica Francia Paises Bajos
Bulgaria Grecia Polonia

Chipre Hungria Portugal
Dinamarca Irlanda Reino Unido
Eslovaquia Italia Republica Checa

Eslovenia Letonia Rumania
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Espafa Lituania Suecia

La Unién Europea es, largamente, el mayor exportador mundial de pescado, mariscos y
productos de la acuacultura. Las normas de importacién de esos productos estan totalmente
armonizadas, es decir, todos los paises de la UE aplican normas idénticas. La Comisién Europea
es el interlocutor que establece las condiciones de importacién y certificados requeridos a paises
terceros. Ademas, negocia en nombre de los veintisiete Estados miembros con la mayoria de

paises con los que mantienen relaciones comerciales.

La Direccion General de Sanidad y Proteccion de los Consumidores (SANCO) de la
Comision Europea es responsable de la seguridad alimentaria en la Union Europea. Las normas
para importar productos de la pesca y mariscos (incluye moluscos bivalvos) se crearon para
garantizar que los productos importados cumplan con las altas exigencias de calidad exigidas a
los productores de los Estados miembros de la UE en materia de higiene, seguridad del

consumidor y aspectos de salud animal.

Reconocimiento por parte de la UE de la planta procesadora.- El principal requisito para el

ingreso de productos pesqueros a la Union Europea, es la aprobacion de la empresa

productora/procesadora, por la autoridad correspondiente de la Union Europea (SANCO).

Esta aprobacion se establece en funcion de la evaluacion previa realizada (...) que
autoriza la habilitacion sanitaria de establecimientos industriales pesqueros (...) y luego,

comunica la lista oficial a la Unién Europea.
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Los establecimientos pesqueros aprobados se publican en el sitio web de la Unidn

Europea: https://sanco.ec.europa.eu/traces/output/listsPerActivity _en.htm.

Cumplimiento con la normativa UE.- Los productores y exportadores deben cumplir con las

condiciones estipuladas por la UE en diversas Directrices:

96/23/CE: Referente a determinadas sustancias y sus residuos en los animales vivos y sus
productos.

96/78/CE: Referente a los principios relativos a la organizacion de controles veterinarios
de los productos que ingresan a la Union Europea desde terceros paises.

2377/90/CE: Referente a la imposicion y establecimiento de limites maximos de residuos
(LMRs) para todas las sustancias farmacologicamente activas.

2007/362/CE: Referente a los planes de vigilancia presentados por terceros paises
relativos a los residuos.

96/22/CE: Prohibe utilizar determinadas sustancias de efecto hormonal y tireostatico y

sustancias B-agonistas en la cria de ganado.

Estas Directrices estan relacionadas con la condicion de salud de los animales, zona de pesca,

regla de higiene minima, prohibicion de ciertas sustancias tales como hormonas y residuos de

metales pesados tales como mercurio y cadmio.

Estas condiciones deben ser cumplidas por parte de un grupo de terceros paises mencionados

en la Directiva 97/296/CEE, la cual se encuentra en permanente actualizacién.


https://sanco.ec.europa.eu/traces/output/listsPerActivity_en.htm
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Requlaciones Sanitarias

Los productos tienen que venir de una empresa autorizada/ reconocida por la UE,

controlado por la autoridad correspondiente responsable en el pais de origen (...).

e Se requiere un Certificado Sanitario otorgado por la autoridad correspondiente en el pais
de origen. (Decision UE 96/674/CE).

e Certificado de origen.

e Control Sanitario.

Autoridades veterinarias controlan los productos y certificado al llegar, resultando en el

documento CommonVeterinaryEntryDocument.

El importador debe solicitar el control sanitario previo a la importacion. La primera
pagina del CommonVeterinaryEntryDocument (CVED) tiene que ser completada y presentada,
acompafiada por los certificados mandatarios. EI control puede incluir la toma de muestras para
andlisis en laboratorios designadas. Controles adicionales pueden ser ejecutados en otras etapas
de la cadena. Los controles solo pueden realizarse en los puntos fronterizos de inspeccién

designados; BorderInspectionPosts.

Etiquetado y envase.- El reglamento 104/200 del Consejo del 17 de Diciembre 1999 rige la

organizacion de los mercados en el sector de los productos de pesca y de la acuacultura. En el

articulo 4 se fijan las obligaciones de etiquetado de los productos del mar.
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Tres menciones tienen que estar claramente detalladas al consumidor, para los productos
destinados a la venta detallista: en pescaderia, en grandes y medianas superficies o en los

mercados.

Esta obligacion de informacion se refiere a los productos, que sean resultantes de la Union
Europea o que se importen en cuanto se presentan: vivos, refrigerados o congelados, enteros o en
filetes, salados o secos, ahumados o en salmuera.

e Ladenominacion comercial de la especie.

e El método de produccion (captura en mar 0 en aguas interiores o criaderos).

e Lazona de captura.

Estas obligaciones se aplican a partir del lero de Enero 2002.

Los productos vendidos en la Union Europea estan sujetos a las reglas generales de
etiquetado para productos alimenticios, reglas generales de etiquetado para productos de la pesca
y reglas especificas de etiquetaje para ciertos productos de la pesca sujetos a normas de control

de comercializacion armonizadas.

El comerciante debe claramente indicar las menciones obligatorias del etiquetado:El nombre
cientifico.La denominacion comercial de la especie.El método de produccion. (Captura en el mar
0 en aguas interiores 0 ganaderia). La zona de captura.El pais de origen.La lista de los
ingredientes.La referencia de la planta de produccion.El plazo limite de consumo del

producto.Una mencién que permita identificar el lote.
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La denominacién de venta debe ser completada por las menciones “congelados” y “no

congelar de nuevo una vez descongelado”.

El modo de preparacion tambien debe de figurar en la etiqueta. Las menciones no s6lo deben

figurar en la etiqueta y el embalaje sino también en las facturas y certificados sanitarios.”

(PROMPERU, 2009)



