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2. JUSTIFICACION

El consumo de bebidas energizantes en el Ecuador viene dada desde hace 12 afios. En los
altimos afios las bebidas energéticas han adquirido gran popularidad entre chicos, jovenes y
adultos, percibido como una forma mas rapida y eficiente de obtener energia adicional para la
rutina diaria. “En Ecuador el 81,5% de nifios y jovenes de entre 10 y 19 afios consume gaseosas
y otras bebidas. Asi lo indica la Gltima encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC) y, el Ministerio de Salud Publica (MSP), la Encuesta Nacional de Salud y

Nutricion (Ensanut 2012)” (El Universo, 2016).

“En el 2000, cada ecuatoriano consumia en promedio 66,6 litros anuales. En 2013, subi6 a 81
litros. Un crecimiento de 21,6 %. Muy cerca del promedio regional: 25,9 %. Los ecuatorianos
compran cada afio unos 87,9 kilogramos, per cépita, de alimentos y bebidas utra-procesados. Lo
revel6 esta semana la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/OMS), con datos hasta

2013” (El Expreso, 2015).

Se ha producido y consumido la hoja de coca en rituales, en la medicina ancestral, en
practicas religiosas, en situaciones de trabajo pesado en el campo, la mineria, la construccion, el
pastoreo, desde tiempos pre-hispanicos. Jugo un rol muy importante en el sistema de creencias,
costumbres y conocimientos; debemos recordar que los incas caminaban distancias maraténicas
entre caminos y pasajes que exigian de altos niveles de resistencia para sobrevivir a condiciones

extremas.



“La planta de la coca (Erythroxylum sp.) es nativa de las zonas tropicales y subtropicales de
América. En Peru y Bolivia, ha formado parte de la tradicion y costumbres del campesinado
andino desde épocas remotas, siendo usado en aplicaciones medicinales, en rituales religiosos y
méas comunmente en masticado ‘‘chacchado’’ 0 “‘picchado’’ (Pert1), o ‘‘acullico’” (Bolivia),

costumbre que continuan en la actualidad” (UNODC, 2014).

Es amplio su cultivo y distribucion en América, sobre todo en Perd, Bolivia y Colombia; en el
Ecuador es casi ausente y desconocida. La mayoria de los ecuatorianos desconocen su uso y
significado real. La planta contiene un complejo de nutrientes minerales, aceites esenciales y
otros componentes. “Ya desde 1985 la OMS hizo informes favorables sobre el tema,
manifestando sobre la hoja de coca de que es un agente anestésico, analgésico, astringente,

carminativo, depurativo digestivo, diurético y estimulante” (Bolo & Ocampo, 2004. p. 4).

En los Andes cuya altura es mas de 4.000 metros sobre el nivel del mar, es atil el consumo
de la hoja de coca para disminuir y combatir momentaneamente los efectos de la altura, la
sensacion de hambre, sed, frio y cansancio. En el Ecuador no existe actualmente una bebida
energizante a base de hoja de coca. Es por este motivo que se busca elaborar un producto nuevo,

aprovechando las bondades y propiedades de la misma.



3. PROBLEMA A RESOLVER

¢Cual es el nivel de aceptacidn, conocimiento y percepcion en el Ecuador que favorece la

produccién y comercializacion de una bebida energizante a base de extracto de hoja de coca?

El tener una planta de coca en el Ecuador es ilicito, por ende, sus cultivos son prohibidos y
se mantiene en marcha un plan para combatir el narcotréfico, las autoridades nacionales
implementan actividades para su prevencion y control. Las plantas, son erradicadas en mayor
proporcién en Pichincha y Napo, donde persiste en forma silvestre. No hay comercio de las

hojas, ni conocimiento profundo de sus propiedades.

La investigacion es un paso muy importante para la obtencion de conocimientos, para la
identificacion y resolucion del problema en la creacion del producto. El resultado de las
encuestas ayudo a la mejoria y la clarificacion de ideas, y a la respuesta a cada una de las
situaciones o los problemas planteados. Se Considera importante la practica de habilidades,
conocimientos y actitudes durante el proceso de la solucion de la situacion y desarrollo de la

propuesta, estrategia de este plan de negocio.

4. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de negocio para la creacion de una compariia dedicada a la produccion y

comercializacion de una bebida energizante a base de extracto de hoja de coca.



1. Determinar la oferta y la demanda de una bebida energizante a base de extracto de
hoja de coca en la ciudad de Quito, disefiando un nuevo producto que logre posicionarse en

el mercado nacional y logar satisfacer las necesidades de los consumidores.

2. Determinar las operaciones del proceso y comercializacion de una bebida
energizante a base de extracto de hoja de coca, conociendo los principales riesgos y
dificultades en las operaciones del negocio y se debe demostrar una competencia técnica 'y

transparente en sus operaciones.

3. Determinar la rentabilidad financiera del proyecto, realizando una evaluacion

financiera para determinar la viabilidad y factibilidad del producto.

5. RESUMEN EJECUTIVO
Se considera investigar cuatro frentes vitales para el desarrollo del producto:

Frente cientifico, frente econémico, frente social, y frente politico y normativo, de tal
manera que se pueda lograr sacar a la coca de las sustancias ilegales. Con esto se promoveria y
se difundiria los valores culturales, medicinales, alimenticios, econémicos, comerciales y
virtudes de la hoja de coca a nivel nacional, revalorando la imagen de este recurso natural de la
cultura andina, fomentando asi el cambio de percepcion de las personas juridicas y naturales

frente a la sagrada hoja de coca.



Las operaciones de compra y venta de la hoja de coca son severamente vigiladas. La
obtencion del extracto se comienza por el proceso de comercializacion de la hoja de coca; se
elimina el alcaloide de la cocaina, para usarlo en la elaboracion del energizante. “Aunque pierde
una valiosa fibra alimentaria y su alcaloide medicinal, el extracto de coca mantiene un nivel
nutricional y muchos antioxidantes, tal como lo comprueban analisis realizados en ENACO. Asi
por ejemplo, el extracto atomizado descaloinizado de coca analizado por ENACO (2002, Hoja
Técnica del producto, Lima, Per() revela que en un kilo del producto encontramos: 671 mg de
fésforo, 1256.6 mg de calcio, 12,76 mg de hierro, 7.26mg de manganeso, 22.31 de selenio, 4.58
mg de zinc, 5.86 mg de cobre, 575 de magnesio, 1662 mg de sodio, 3940 de potasio y 14.92 mg

de boro” (Trigo, 2010. p.2).

Es por ello que es importante conocer las normas, reglamentos, certificados, permisos,
requisitos, procedimientos y procesos por los cuales la bebida energizante a base de extracto de
hoja de coca debe de seguir para ser validada; las instituciones publicas encargadas de todo ello
son: el Ministerio de Salud junto al instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN), la
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) y el Instituto Nacional de Investigacién en

Salud Publica (INSPI).

ARCSA (2015, p.15) pone a disposicion la Resolucion ARCSA-DE-067-2015-GGG-Normativa

de Alimentos:

Art.1: La presente normativa técnica establece las condiciones higiénico sanitarias y
requisitos que deberan cumplir los procesos de fabricacion, produccion, elaboracion,
envasado, empacado transporte y comercializacion de alimentos para consumo humano, al
igual que los requisitos para la obtencion de la notificacion sanitaria de alimentos procesados
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nacionales y extranjeros segun el perfilador de riesgos, con el objeto de proteger la salud de la
poblacidn, garantizar el suministro de productos sanos e inocuos.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion también pone a disposicion el Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 0068(1R) <‘Cafe, té, hierbas aromaticas’’, RTE INEN 198 ‘‘Envases
metélicos’’, RTE INEN 022 ‘‘Rotulados, envasados y empaquetados’’ y la Norma Técnica

Ecuatoriana NTE INEN 2411 “‘Bebidas energéticas’’.

El INSPI tiene como misién ‘“generar, transferir y difundir conocimientos cientificos y
tecnoldgicos en salud mediante la ejecucion de investigaciones, desarrollo e innovacién
tecnoldgica, y la gestion de laboratorios de referencia nacional que proveen servicios
especializados en salud publica; con la finalidad de obtener evidencias que contribuyan al

fortalecimiento de politicas publicas en salud’’ (INSPI, 2016).

6. MISION

Crear una nueva bebida energizante a base de extracto de hoja de coca, que busca el éxito
comercial sirviendo a los habitantes y visitantes de la ciudad de Quito con una nueva bebida

refrescante con el mejor aroma Yy sabor a coca.
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7. VISION

Ser una ‘‘Bebida Energética’> muy reconocida y predilecta por su sabor y los beneficios que
proporciona (posicionamiento). EI éxito comercial se basa en la responsabilidad social en general

y en la innovacién de productos y los beneficios percibidos por los consumidores.

8. METAS

La aceptacion de producto por los consumidores y los inversionistas, ayudard mucho a la
diversificacion de la bebida energizante hacia otras ciudades grandes como Cuenca, Guayaquil y
Machala, proporcionando todo el conocimiento necesario sobre los beneficios que proporciona

la bebida energizante a base de extracto de hoja de coca.
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9. VIABILIDAD LEGAL

9.1. Ley de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas en Ecuador

La posicion de la hoja de coca en el ambito legal es bastante complicado, todo se debe a un
compuesto que contiene esta planta que la hace parte de este grupo de pantas, usada para la
extraccion de sustancias estupefacientes y psicotropicas ilegales. Se tomaron dos articulos

basados de la ley actual de la hoja de coca en el Ecuador:

“Art. 1.- Objetivo.- Esta Ley tiene como objetivo combatir y erradicar la produccion,
oferta, uso indebido y tréfico ilicito de sustancias estupefacientes y psicotropicas, para

proteger a la comunidad de los peligros que dimanan de estas actividades’’ (Fielweb, 2015,

p.1).

““Art. 36.- Del cultivo o explotacion de plantas de las cuales puedan extraerse sustancias
sujetas a fiscalizacion.- Prohibase la siembra o cultivo de la adormidera o amapola (Papaver
somniferum L.), de las papaveréceas, del arbusto de coca (Erythroxylum coca coca), de las
erytroxylaceas, de la marihuana (Cannabis sativa L.) y de otras plantas de las cuales sea
posible extraer principios activos que puedan ser utilizados para la produccién de sustancias
sujetas a fiscalizacion. La denominacion de estas plantas sera incluida por el Consejo Directivo
del CONSEP en el respectivo anexo de esta ley. Asimismo sera prohibida la recoleccion,
almacenamiento, transporte o utilizacién de esas plantas o partes de ellas, o cualquier

forma de explotacion’’ (Fielweb, 2015, p.5).

El alcaloide de la cocaina se considera un estupefaciente ilegal, por este motivo la hoja de

coca esta sujeto a rigurosas prohibiciones y controles. Esta claro que la ley ecuatoriana prohibe la
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siembra o cultivo de la planta de coca, pero al adentrarnos un poco mas en este documento legal,

esta define asi a la hoja de coca:

“‘Por arbusto de coca se entiende la planta de cualquier especie del genero Erythoxilon y la
palabra hoja de coca se hace referencia a la hoja del arbusto de coca, salvo las hojas de las que se
hayan extraido toda la ecgonina, la cocaina o cualquier otro alcaloide de ecgonina’’ (Fielweb,

2015, p.9).

Esto indica que al eliminar o retirar el alcaloide de la cocaina de la hoja de coca, esta quedaria
libre de cualquier prohibicién legal para la importacion, la elaboracion, produccion, fabricacion,

distribucion y venta de la bebida energética queda completamente autorizada.

9.2. El Consejo Nacional de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas (CONSEP)

Esta encargada basicamente de la autorizacion de la entrada y control de las sustancias
estupefacientes y psicotropicas. Se envia una carta dirigida al coordinador Zonal 5y 8 de la

CONSEP.

La Compafiia de bebida energizante tendra que comprobar el fin real o uso del extracto de
hoja de coca y se evaluara la cantidad de alcaloides encontrados en el extracto. Requiere ingresar
la informacion mediante formularios disponible en la pagina web de La Secretaria Técnica de

Drogas: www.prevenciondrogas.gob.ec. Cada tema dispone de un formulario Unico, se procede

14
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a llenar la informacion y entregarla fisica y digital. EI contenido de cada formulario se enlista a

continuacion:

Datos informativos: (Formulario STCA-UE-01),

e Produccién: (STCA-UE-03),

e Importacion / Exportacion: (STCA-UE-02),

e Comercializacion / Distribucion: (STCA-UE-02),

e Prestaciones de servicios industriales no farmacéuticos: (STCA-UE-

05),

e Reciclaje: (STCA-UE-06),

e Reutilizacion: (STCA-UE-07),

e Uso: (STCA-UE-08),

e Almacenamiento: (STCA-UE-02),

e Transporte: (STCA-UE-04).

9.3. Norma Legal del Peru

EL 25 de julio del 2016 se publicé en el diario El Peruano, el Reglamento del Decreto

Legislativo N° 1241, que fortalece la lucha contra el trafico ilicito de drogas, el control en la

15



produccion, comercializacion y cultivo de coca, contiene los siguientes articulos que nos

compete saber:
““Art. 10.- De la Empresa Nacional de la Coca S.A.

10.1 La Empresa Nacional de la Coca S.A.- ENACO S.A. es la Unica entidad facultada para
la comercializacién e industrializacién de hojas de coca, proveniente de los predios

empadronados.

10.2 Emite licencias con vigencia de tres afios renovables para la comercializacién e
industrializacion de la hoja de coca por terceros, que la destinen a la venta para el consumo
humano o para la elaboracién de derivados, que no implique la produccion de cocaina por

terceros’’ (El Peruano, 2016, p.3).

9.4. Superintendencia de Compafiias (SUPERCIAS)

Para la constitucion de una Compafiia se requiere de una secuencia de tramites que la

SUPERCIAS (2016) tiene disponible en su pagina web.
Siguiendo y cumpliendo estos 15 pasos se podra crear una Compafiia lista para funcionar:

Ingrese al portal web de la Superintendencia de Compafiias: www.supercias.gob.ec
Seleccione la opcion ““Portal de Constitucion Electronica de Compaiiias™.
Presione la opcion “‘Constituir una compariia”’.

Ingrese su usuario y contrasefia y presione el boton INGRESAR.

Seccione una reserva de denominacion y presione el boton CONTINUAR.

a. Usted accedera al formulario Solicitud de constitucion de compariias que esta
compuesto por cinco secciones que permiten ingresar informacion de socios o
accionistas, datos de la compafiia, cuadro de suscripciones y pago de capital,
informacidn de representantes legales y documentos adjuntos.

6. En la primera seccion SOCIOS O ACCIONISTAS, presione el boton AGREGAR

SOCIO/ACCIONISTA. Seleccione el tipo de persona y presione el boton CONTINIUAR.

AR
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a. Ingrese los datos generales, la direccion de domicilio y los contratos del socio o
accionista de la compaiiia y presione el boton GUARDAR SOCIO/ACCIONISTA.
Nota: Repita estos pasos para registrar a cada accionista de la compafiia.

b. Una vez registrados todos los accionistas, presione el botdn de color verde que se
encuentra en el extremo inferior derecho de la pantalla.

7. En la segunda seccion DATOS DE COMPANIA:

a. Ingrese el nombre comercial, el domicilio legal, la direccion, el plazo, las actividades
vinculadas, los contactos y los establecimientos de la compafiia a construir.

b. Presione el boton de color verde que se encuentra en el extremo inferior derecha de la
pantalla.

8. En latercera seccion CUADRO DE SUSCRIPCIONES Y PAGO DE CAPITAL:

a. Ingrese el capital suscrito de la compafiia, el valor nominal de las acciones o
participaciones, y el capital autorizado de ser el caso.

b. Ingrese el capital suscrito y pagado por cada accionista y presione el boton
GUARDAR.

c. Presione el boton de color verde que se encuentra en el extremo inferior derecha de la
pantalla.

9. Enlacuarta seccion REPRESENTANTES LEGALES, presione el boton AGREGAR
REPRESENTANTE LEGAL.

a. Seleccione el tipo de personay presione el botén CONTINUAR.

b. Ingrese los datos generales, la direccién y los contactos del representante legal de la
compafiia.

c. Siel representante legal es una persona juridica, usted debera registrar al
representante legal o apoderado de la persona juridica. Para ingresarlo presione el
boton AGREGAR REPRESENTANTE Yy registre los datos correspondientes.

d. Una vez registrados los representantes legales, presione el boton de color verde que se
encuentra en el extremo inferior derecha de la pantalla.

10. En la quinta seccion DOCUMENTOS adjuntos:

a. Presione el icono ADJUNTAR de la columna VER DOCUMENTOS.

b. Presione el boton AGREGAR, seleccion el archivo en pdf. y presione el boton
ABRIR.

c. Una vez cargados todos los documentos requeridos, presione el boton de color verde
que se encuentra en el extremo inferior derecha de la pantalla.

11. El sistema mostrara los costos por servicios notariales y registrales correspondientes. Si
esta de acuerdo, presione el boton CONTINUAR.

12. Seleccione la Notaria de su preferencia y presione el boton CONTINUAR.

13. Finalmente, lea las condiciones del proceso de constitucion electronica, seleccione el
casillero ACEPTO y presione el boton INICIAR TRAMITE.

14. El sistema mostrara un mensaje confirmado la generacion correcta del tramite con el
namero de identificacidn correspondiente.

15. Usted recibira un correo electrénico con la informacion del tramite y los valores que
debera cancelar en el Banco del Pacifico.
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9.5. Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI)

Se realizaré el respectivo proceso para la obtencion y registro del nombre de la compafiia y
del logotipo de la misma. Se procede a realizar el registro en linea en la pagina web institucional

de la IEPI, ahi se ingresa y se obtiene la informacion requerida.

Primero, se debe realizar la bdsqueda fonética del nombre deseado (Koka Drink) con el
respectivo formulario; este paso es muy importante ya que es la basqueda de coincidencias entre

otras nombres comerciales.

Segundo, para el registro de marca como lema comercial, es la frase publicitaria que
acompafa a una marca, se llena el formulario de signos distintivos y se entrega el disefio del
logotipo y se hace pago del mismo. El tiempo estimado de espera es de seis a ocho mes para que
logo y nombre de la empresa este oficialmente aprobada. Este registro tiene una duracion de 10

afios, pudiéndose renovar indefinidamente.

10. TRAMITES DE IMPORTACION

10.1. Acuerdo Comercial

Ecuador y Per( pertenecen a la comunidad Andina de Naciones (CAN), donde a los
productos originarios de la subregion no se aplican salvaguardias gracias a este blogque

comercial, siempre y cuando presente un certificado de origen. Este Acuerdo de Integracion
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Subregional Andino conocido como el Acuerdo de Cartagena, permite que los paises miembros

gocen de cero gravamenes, tasas, impuestos y/o restricciones sobre la importacion de productos.

Para la importacién de productos del reino vegetal provenientes de los paises miembros de la
CAN, se requiere de un registro de importador en el SENAE como importador, el registro de
Calidad del Agro en Agro calidad, obtener un certificado de autorizacion de la Secretaria

Técnica de Drogas Yy el registro fitosanitario.

Para la importacion de metales comunes y manufactura de estos metales; en este caso latas de
aluminio, se usaréa el acuerdo comercial con Brasil, con el fin de gozar de preferencias
arancelarias, porque ambos paises son miembros de la Asociacion Latinoamericana de

Integracion (ALADI).

10.2. Arancel de Importacion

Segln la Comunidad Andina la nomenclatura arancelaria es ‘uno de los instrumentos
armonizados de comercio exterior mas importantes que dispone la Comunidad Andina. Es
la Nomenclatura Comun NANDINA, basada en el Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias (Sistema Armonizado) del Consejo de Cooperacion Aduanera’
(CAN, 2016).

Nos ayuda a realizar una correcta clasificacion de las mercancias, En este caso nuestra materia
prima a importar es el extracto de hoja de coca a la que le pertenece la sub partida 2101.11.00.00

de extractos, esencias y concentrados. (ANEXO 1.)
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Segun el Banco Central del Ecuador, los principales importadores de extractos en el afio 2012
son: Corporacion Distribuidora de Alimentos S.A. CORDI, Int. Food Services Corp.,
Komolytravel, Nestlé Ecuador S.A., Pydaco Cia. Ltda, supermercados La Favorita C.A.,
Wholebusiness S.A. Esto nos indica que hay una demanda muy comprometedora para esta clase
de producto; usado en la elaboracion de bebidas. Para el caso de Brasil se usard la sub partida

7612.10.00.00 de envases tubulares flexibles. (ANEXO 2.)

10.3. Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

En la Declaracién Aduanera de Importaciéon (DAI) se debera adjuntar los documentos de
control previo, son dos documentos: el documento de acompafiamiento que deben tramitarse y
aprobarse antes del embarque de importacidn del extracto de hoja de coca, y el documento de
soporte, estos incluyen, documentos de transporte, factura comercial 0 documento comercial y

certificado de origen.

Los documentos deben presentarse fisica o electronicamente. Cuando se haya transmitido a la
DAI, la SENAE otorga un nimero de validacion o referendo y el canal de aforo. Es
recomendable la asesoria y el servicio de un agente de aduana acreditado por el SENAE para

realizar los trdmites de desaduanizacion de la materia prima.
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10.4. Registro de Importador

Para registrarse como importador ingresando en la pagina web de la aduana, seguido a esto se
podré acceder a los servicios del Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE).Dentro del
SICE, se registra la firma autorizada para la Declaracion Andina del Valor (DAV), a
continuacion el SENAE (2016) pone a disposicion los pasos, para asi realizar la importacion del
extracto de hoja de coca. Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se

debera:

Paso 1:

Adaquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion otorgado por las
siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/
Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2:
Registrarse en el portal de ECUAPASS: http://www.ecuapass.aduana.gob.ec
Aqui se podra:

1. Actualizar base de datos
2. Crear usuario y contrasefia
3. Aceptar las politicas de uso

4. Registrar firma electronica

10.5. Registro como Operador de Sanidad Vegetal

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Agro calidad) gestiona
estratégicamente los procesos de regulacion, control y certificacion en temas de Sanidad Vegetal.
Para poder ingresar la hoja de coca al Ecuador es obligatorio ingresar a la pagina web de Agro

calidad www.agrocalidad.gob.ec y obtener el registro de Calidad del Agro.
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Primero se requiere del envio de informacion a la persona responsable del control

fitosanitario:

Descripcion comercial del producto,

e Descripcion técnica del producto,

e Especie vegetal de la que provine,

e Nombre cientifico de la especie vegetal,

e Pais de origen,

e Partida arancelaria con la ha venido importando,

e Flujo-grama de procesos especificando temperaturas y tiempos de exposicion que se somete

el producto.

Segundo, se inscribe en el sistema de GUIA de Agro calidad, llenando la informacion
correspondiente: a tipo de identificacion, datos generales, datos de oficina, lugar de produccion,
centro de acopio, domicilio tributario, centro de procesamiento, tipo de bodega, informacion del

producto.

10.6. Registro como Operador de Comercio Exterior

Una vez inscrito en el sistema de GUIA de Agro calidad el operador debera ingresar al portal

web de la Aduana — Ecuapass: www.portal.aduana.gob.ec, y registrase como operador de

comercio Exterior en la SENAE.

22


http://www.portal.aduana.gob.ec/

Como Primer paso se elabora la Solicitud de Registro de Operador indicando el producto a
importar, el pais de origen y codigo de agro calidad que es el mismo que el RUC del operador.
Segundo, se solicita el Permiso Fitosanitario de Importacion (PFI) en Solicitud de Importacion
de Productos Agropecuarios se procede a llenar los espacios en blanco: nombre del exportador,
peso, cantidad, origen, puerto de embarque del extracto de coca y se hace pago del certificado
Agro Calidad. Tercero, solicitar inspeccion en el punto de entrada al pais con el solitud de
Documento de Destinacion Aduanera (DDA), llenar informacion solicitada y adjuntar a la

solicitud los siguientes documentos:

e Certificado fitosanitario de exportacion,

e Manifiesto de carga, incluido el conocimiento de embarque,

e Certificados de tratamiento, registro de produccion, origen, inspeccidn en campo, programa
de certificacion, dependiendo del tipo de producto,

e Factura comercial.

Se permite realizar la importacién cada 90 dias de 1 embarque, no importa la cantidad de

extracto de hoja de coca.

11. NORMAS Y REGLAMENTOS SANITARIOS

11.1. Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)

El INEN pone a disposicion normas aplicables en la elaboracion de la bebida energizante a
base de extracto de coca se contienen en las normas: NTE INEN 0068 (1R), NTE INEN 2392,

NTE INEN 2411, RTE INEN 022 y RTE INEN 198.
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11.1.1. Café, Té, Hierbas Aromaticas y Bebidas Energéticas: NTE INEN 0068 (1R)

Esta norma es la mas importante, nos sera muy util al momento de la importacion, como para
la etapa de elaboracidn de bebida energética ya que es el ingrediente principal de la bebida

energizante.

11.1.2. Hierbas Aromaticas: NTE INEN 2392

La norma establece los requisitos que deben cumplir las distintas especies de hierbas. La hoja
de coca procesada en extracto sera descaloinizado; cumpliendo las normas legales, ya que se
retirara el alcaloide de la cocaina. Se tendra que presentar estudios microbiolégicos y fisico
quimico de la hoja de coca, y contaminantes como plaguicidas, pesticidas, y metabolitos por

parte de ENACO. (ANEXO 3.)

A la hoja de coca no se la nombra en la lista de hierbas aromaticas en las normas del INEN,
pero anuncia que la lista no excluye otras plantas luego de que su estudio toxicoldgico, y
contenido de aceites vegetales, hayan sido aprobadas como tales por el MSP a través del Instituto
de Higiene: el Instituto Nacional de Investigacion en Salud Pdblica (INSPI) y la Agencia

Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA). (ANEXO 4.)
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11.1.3. Bebidas Energéticas: NTE INEN 2411

Dentro de esta norma se define a las bebidas energéticas como ‘bebidas no alcohdlicas,
carbonatadas o no, desarrolladas para mejorar momentaneamente el rendimiento humano’’.

(INEN, 2015, p.1).

Las bebidas energéticas tienen que presentar responsabilidad hacia la salud humana haciendo
uso de los requisitos. La norma nos indica el contenido méximo de taurina, cafeina,
glucoronolactona, vitaminas y minerales, valor calorico, requisitos microbioldgicos y rotulado,

cuando se elabora el energizante. (ANEXO 5.)

11.1.4. Rotulado de Productos Alimenticios Procesados, Envasados y Empaquetados: RTE

INEN 022

Todos los productos alimenticios procesados, envasados y empaquetados deben cumplir con
el rotulado establecido en la norma. Los alimentos que ya cuentan con el registro sanitario deben

cumplir con los componentes y concentrados permitidos de grasas, aztcares y sal. (ANEXO 6.)

Las normas de rotulacién establecida para las bebidas energéticas son:

e NTE INEN 1334-1 Rotulado de productos alimenticios para consumo humano.
Requisitos,
e NTE INEN 1334-2Rotulado de productos alimenticios para consumo humano. Rotulado

Nutricional.
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11.1.5. Envases Metalicos: RTE INEN 198

Esta norma es usada para la importacion de las latas de aluminio; la norma establece la tolerancia
maxima permitida para envases circulares segn la Norma 1816 y las dimensiones segun la

Norma 1815. (ANEXO 7.)

11.2. La Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA)

11.2.1. Notificacién Sanitaria

La notificacion sanitaria es un codigo alfanumérico que es designado por el ARCSA (2016),
que permitira identificar la bebida energizante para efectos legales y sanitarios. La vigencia es de
5 afios contando desde el dia de expedicion y podra ser renovado, el codigo alfanumérico
designado siempre serd el mismo y Unico para la bebida. Tomar en cuenta el proceso para

obtener la notificacion sanitaria.

1. Laplanta de Alimentos deberad tener Permisos de Funcionamiento ARCSA vigente.
2. Ingresar a VUE para realizar la solicitud (ecuapass)

a. Registro de representante legal o titular del producto

b. Registro del Representante Técnico.
3. Enel sistema se consignara datos y documentos:

a. Descripcion e interpretacion del cddigo de lote.

b. Disefio de etiqueta o rotulo de los productos.

c. Especificaciones fisicas y quimicas del material de envase, bajo cualquier formato

emitido por el fabricante o distribuidor.

d. Descripcion general del proceso de elaboracion del producto.
4. El sistema emitira una orden de pago de acuerdo a la categoria que consta en el permiso
de funcionamiento otorgado por la agencia, el cual debe ser acorde al tipo de alimento a
notificar.
5. Después de la emision de la orden de pago, el usuario dispondra de 5 dias laborales para
realizar la cancelacion, en caso contrario, seréa cancelada dicha solicitud de forma definitiva
del sistema de notificacion sanitaria. EI comprobante debe ser enviado a la siguiente
direccion: arcsa.facturacion@controlsanitario.gob.ec para la confirmacién del pago.
6. EIl ARCSA revisara los requisitos en funcion del perfil de riesgo de alimento, en 5 dias
laborales.
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a. Riesgo medio: se realizara revision del proceso de elaboracion del producto y en
caso que no corresponda al producto declarado se cancelara la solicitud; y se
realizara una revision de los ingredientes y aditivos utilizados, verificando que
sean permitidos y que sobrepasen los limites establecidos; el usuario, posterior a
la notificacion, podra solicitar la revision de los documentos ingresados.

7. Unavez realizado el pago, la agencia podra emitir observaciones si fuera el caso. La
rectificacion se deberan hacer en méximo 15 dias laborales y unicamente se podran realizar 2
rectificaciones a la solicitud original, caso contrario se dara de baja dicho proceso.

11.2.2. Representantes Técnicos y Permisos de Funcionamiento

En la resolucion ARCSA-DE-067-2015-GGG nos habla sobre el perfil y las caracteristicas de
los representantes técnicos para la obtencion de la notificacion sanitaria y también sobre los
permisos de funcionamiento. Se lo encuentra en alimentos procesados, en los siguientes

articulos:

Art.48.- Representantes técnicos.- Para la obtencion de la Notificacion Sanitaria, la
inscripcion y el funcionamiento del establecimiento, el responsable técnico debera tener
formacion académica en el ambito de la produccion, control de calidad e inocuidad de
alimentos procesados. Los profesionales que opten ser representantes técnicos de plantas
procesadoras de alimentos, deberan contar con educacion tecnoldgica superior o titulo de
tercer nivel inscritos por la SENESCYT, pudiendo ser:

a. Quimicos Farmacéuticos;

b. Doctores en Bioguimica y Farmacia,;

c. Quimico y Farmacéutico; d. Bioquimicos Farmacéuticos;

e. Bioguimicos Farmaceéuticos — opcion Bioquimico de Alimentos;
f. Ingenieros en Alimentos;

g. Ingenieros en Industrializacion de Alimentos;

h. Quimicos de Alimentos;

I. Ingenieros Agroindustriales;

J- Ingenieros Agroindustriales y de Alimentos;

k. Ingenieros en Industrias Agropecuarias;

I. Ingenieros en Industrias Pecuarias;
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m. Tecndlogos de Alimentos

Art. 64.- Permiso de Funcionamiento.- La Agencia Nacional de Regulacion Control y
Vigilancia Sanitaria- ARCSA, otorgara el permiso de funcionamiento a través del sistema
automatizado de Permisos de Funcionamiento a los establecimientos sujetos a control y
vigilancia sanitaria que cumplen con los requisitos establecidos en la normativa vigente para
su funcionamiento.

Art. 65.- Actividades de la planta procesadora o establecimiento procesador de alimentos.-
Una planta procesadora o establecimiento procesador de alimentos que elabora, produce o
fabrica dos o mas productos de diferentes tipos, debera contar con areas separadas o
divisiones para cada uno de ellos; y, cuyas actividades constaran en el respectivo permiso de
funcionamiento. (ARCSA, 2015, p.22 y 27)

11.2.3. Alimentos Procesados

Art. 26.- Requisitos.- En el formulario de solicitud se debera adjuntar los siguientes
documentos con la respectiva firma del responsable técnico: Requisitos generales:

a. Declaracion de la norma técnica nacional bajo la cual se elabor6 el producto y en caso de
no existir la misma se debera presentar la declaracion basada en normativa internacional y si
no existiria una norma técnica especifica y aplicable para el producto, se aceptaran las
especificaciones del fabricante, y deberé adjuntar la respectiva justificacion sea técnica o
cientifica;

b. Descripcion e interpretacion del cédigo de lote;

c. Disefio de etiqueta o rétulo del o los productos, ajustado a los requisitos que exige el
Reglamento Técnico Ecuatoriano vigente relativo al rotulado de productos alimenticios para
el consumo humano y las normativas relacionadas;

d. Especificaciones fisicas y quimicas del material de envase, bajo cualquier formato emitido
por el fabricante o distribuidor; e. Descripcidn general del proceso de elaboracion del
producto; Requisitos especificos:

f. En caso de maquila, la declaracion del titular de la notificacion sanitaria que contenga la
siguiente informacion: el nombre o razén social del fabricante del producto y su nimero de
identificacion (cédula de identidad, cédula de identidad y ciudadania, carné de refugiado,
pasaporte 0 RUC)

g. Para productos organicos se presentara la Certificacion otorgada por la Autoridad
competente. (ARCSA, 2015, p. 15)
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12. ANALISIS DE MERCADO

En un informe sectorial publicado por Pacific Credit Rating (Uribe, F, 2014, diciembre)
afirma: ‘‘En la actualidad, la industria alimenticia constituye un aporte importante al sector
manufacturero (54,50%), por ende al producto interno bruto (PIB). Por otra parte, un estudio
demostro que, los gastos en alimentos y bebidas constituyen los mas altos por parte de los
hogares ecuatorianos, esto a partir de un gasto promedio mensual por hogar urbano de $734.19
en el afo 2012. Este antecedente sumado a tendencias por consumir alimentos saludables y que
la demanda de alimentos dependa de la poblacion en constante crecimiento, hace del sector
alimenticio sea altamente atractivo a la inversion, respecto a esto, el gobierno asegura que hay

promesas de inversion por $264 millones para 2015”°.

La industria alimenticia usa el proceso de transformacién de materias primas en productos
terminados o insumos para el consumo humano y animal. ES un sector muy importante y se
mantiene en constante desarrollo y crecimiento nacional, debido al incremento en nimero de
demanda y oferta. El PIB manufacturero total para el 2014 corresponde al 11,8%, este sector ha
presentado tasas de crecimiento positivas, donde la industria de alimentos y bebidas tiene un

38% de participacion en el 2015.
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GRAFICO 1.

COMPOSICION DEL PIB MANUFACTURERO,
2015 (enero-junio)
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Fuente: Revista electrénica Ekos Negocios, Banco Central del Ecuador, 2015

Elaborado: EI Autor

El producto con mayor peso dentro de la composicion del PIB de la produccion de alimentos
son las Bebidas y se encuentra en la posicion nimero uno con el 16,3%. Cabe mencionar que
esta actividad es compartida tanto por las de bebidas alcoh6licas como las no alcohdlicas, aun

asi, comparten una tasa de participacion muy buena.
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GRAFICO 2.

COMPOSICION DEL PIB DE LA PRODUCCION DE
ALIMENTQOS, 2015 (enero - junio)
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Fuente: Revista electronica Ekos Negocios, Banco Central del Ecuador, 2015

Elaborado: EI Autor

12.1. MERCADO OBJETIVO

El producto va dirigido para todas las personas de la ciudad de Quito, capital del Ecuador. Se

ha tomado los datos de la proyeccién de la poblacion para el afio 2017 de la provincia del

Pichincha, realizado en el censo del afio 2010, para asi definir el mercado potencial. La

participacién de la poblacion en la ciudad de Quito es de 2.644.145 personas, representados por

hombres y mujeres. Los consumidores seran hombres y mujeres en areas urbanas sin distincion

de estatus socio econémico.
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GRAFICO 3.

PROYECCION DE POBLACION DE LA PROVINCIA DE
PICHINCHA Y CIUDAD DE QUITO, SEGUN GENERO Y
SITUACION GEOGRAFICA, 2017
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) 2010; Proyeccion de poblacién por

afios en edades simples periodo 2010-2020

Elaborado: EI Autor

La realizacion de la investigacion de mercado estara enfocado a la poblacion de la ciudad de
Quito, dentro de un rango de edades a partir de los 15 afios hasta los 49 afios de edad; en el cual

contamos un total de 1.626.844 personas, esto representa el 61,53% de los habitantes en Quito.
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GRAFICO 4.

DE EDAD, SEGUN CENSO DEL 2010

POBLACION DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA, POR RANGO
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) 2010; Proyeccion de poblacién por

afios en edades simples, periodo 2010-2020

Elaborado: EI Autor

12.2. LA MUESTRA
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Donde:
p: Probabilidad de consumir Bebidas Energizantes 0.5
q: Probabilidad de consumir Bebidas Energizantes 0.5

e: Margen de error 5%

- 4%0.50%0.50

n 2
0.05°

n = 400

12.3. DETERMINACION Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Para la obtencion de datos se elabord una encuesta para analizar las preferencias, frecuencia y
consumo de bebidas energizantes. La encuesta cuenta con catorce preguntas; once de ellas son

preguntas cerradas y de opcion multiple y solo tres preguntas son abiertas. (ANEXO 8.)

La encuesta se la realizd en el corazon de la ciudad de Quito en el parque de la Carolina,

ubicado en la zona de Ifiaquito, enmarcado por las avenidas Shyris, Eloy Alfaro, Amazonas y
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Naciones Unidas. Se encuesto a personas que se encontraban en diferentes puntos del parque,

dentro del rango de edades mencionados y sin distinciones sociales o econdmicas.

Se encuesto a 400 personas de las cuales 216 eran hombres (54%) y 184 eran mujeres (46%).
El rango de edad fue de 15 a 45 afios 0 mas y la media o promedio total de edades resulto ser de

25 anos de edad. Se dividio en tres grupos de edades como: grupo 1, grupo 2 y grupo 3.

Donde al grupol le pertenece las edades de 15 hasta los 24 afios (media de 20 afios); se
encuestd 167 personas (41,75%), la mayoria son estudiantes. En el grupo 2 se ubican las edades
de 25 hasta los 34 afios (media de 28 afios); son 133 personas (33,25%) encuestadas, la mayoria
trabajan y tienen profesiones indistintas. Finalmente, el grupo 3 mantiene las edades de 35 hasta

los 45 afios 0 mas (media de 41 afios); 100 personas (25%) encuestadas y todos trabajan.

12.3.1. PREGUNTA #1. Para mi lo mas importante cuando compro una bebida energizante es:

el precio, la marca, la cantidad, el sabor, el envase y etiquetado, los beneficios u/y otros.

Para los encuestados los mas importantes son los beneficios (36,7%), seguido del sabor
(26,5%) y como tercer lugar el precio (16,4%). Los 3 grupos designados anteriormente, en el
resultado de las encuestas comparten el mismo orden de importancia al momento de la compra.

Esto sostiene lo importante de tener excelentes beneficios y un sabor sin igual, colocando
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calidad antes que cantidad monetaria. Aunque el precio esta en tercer lugar, debe manejarse con

mucho cuidado.

GRAFICO 5.

PREGUNTA 1

26,5%

= PRECIO = MARCA = CANTIDAD = SABOR = ENVASE Y ETIQUETADO = BENEFICIOS = OTROS

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor

12.3.2. PREGUNTA 2. ;Cuando compr6 una bebida energizante prefiero comprar? Escriba la

marca.

Los tres grupos de edades ubicaron a las bebidas energizantes 220V y Redbull como las més
preferidas a la hora de la compra, obtuvieron el 34,8% y 14,5%, respectivamente. Son dos

marcas muy comerciales y bien posicionadas, mayormente consumidas en la ciudad de Quito.
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A pesar que Gatorade no es una bebida energizante, también fue nombrado por muchos
encuestados, ubicandose en la segunda posicion con el 27%; sucedio lo mismo con las bebidas
gaseosas con el 8%. Esto nos muestra que un 35% de nuestro segmento desconoce y no
encuentra diferencia entre una bebida energizante y bebida hidratante. EI 10,5% selecciond la

opcion Ninguno, dejando ese porcentaje libre para el posicionamiento de Koka Drink.

Nuestro segmento de mercado es de 1.626.844 personas, si suponemos que el 10,5% de
nuestro mercado objetivo podria consumir Koka Drink; son 170.818 personas que podrian
convertirse en consumidores de la marca. Se tendra que trabajar muy bien el marketing y el

posicionamiento de la marca.

GRAFICO 6.

PREGUNTA 2

2,6%

145%
53%

220V = RED BULL = VIVE 100 = GATORADE = GASEOSAS = NINGUNO = OTROS

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor
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12.3.3. PREGUNTA 3. El lugar donde compré bebidas energizantes.

Queda claro que los dos lugares mas concurridos para la realizacion de la compra son las
tiendas de barrios (49,1%) y los hipermercados o supermercados (38%). Una vez mas los tres

grupos indican que recurren mas a estos dos lugares al momento de la compra.

Los kioskos fijos, los vendedores ambulantes, mercados y ferias y otros, también son puntos
de ventas muy importantes, la suma de ellos resulta ser el 12,9%. Se tendra que trabajar bien las

relaciones entre mayoristas y minoristas, junto con la distribucién del producto.

GRAFICO 7.

PREGUNTA 3

3,1%

P T
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= KIOSKOS FOS = OTROS

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.
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12.3.4. PREGUNTA 4. En que ocasiones/situaciones consume bebidas energizantes:

fiestas/diversion, temporada de examenes, estudios, trabajo, suefio, deporte y otros.

El deporte se ubico en la primera posicion con el 76%, los quitefios consumen bebidas
energizantes al momento de ejercitarse. El trabajo y suefio también son motivos por la que las

personas consumen las bebidas energizantes, ambas obtuvieron la segunda posicion y el 24%.

Los tres grupos consumen mas bebidas energizantes a la hora de ejercitarse. Pero en el

Grupo 1, consume también mas durante sus estudios académicos, el Grupo 2 cuando tiene suefio

y el Grupo 3 durante su jornada laboral.
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GRAFICO 8.

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor

12.3.5. PREGUNTA 5. Mensualmente bebo / consumo aproximadamente.

Al parecer los encuestados nos aseguran que consumen 1 a 2 botellas o latas al mes (los tres
grupos de edades), es una cantidad minima por consumo mensual por parte de una persona. A

pesar que el consumo de més de 5 botellas o latas alcanzé el 9,3%, demuestra ser igual de

PREGUNTA 4

22%

24%

= FIESTAS/DIVERSION = TEMPORADA DE EXAMENES
ESTUDIOS TRABAIO
= SUERIO = DEPORTE

= OTROS

importante que consumir 1 o 2 botellas o latas mensuales.
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Aparentemente entre mas botellas se consume por persona es mejor, asi no sea un numero
grande de personas, pero puede demostrar que el consumo es mucho mayor si se consume 4 o
maés botellas al mes por persona. Si el 42% de las 400 encuestados consume 1 botella, eso quiere
decir que solo 168 botellas son consumidas mensualmente. Pero el 9,3% de los 400 encuestados
consume mas de 5 botellas (suponemos 6 botellas), esto sostiene que 37 personas consumen 6

botellas al mes, quiere decir que se consumen 223 botellas al mes mas.

GRAFICO 9.

PREGUNTA 5
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4 BOTELLAS/LATAS ® 5 BOTELLAS/LATAS = MAS

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor
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12.3.6. PREGUNTA 6. ¢Consumiria una bebida a base de extracto de hoja de coca?

El 54% del total de encuestados sefialaron que ““Si’’ estan dispuestos a tomar una bebida a
base de extracto de coca. Son 212 personas, mas de la mitad de la muestra encuestada estaria

dispuesto a consumir una bebida de este tipo.

El Grupo 3 fue el Unico que obtuvo menores resultados positivos, mas personas indicaron que
no tomarian una bebida a base de extracto de coca. Grupo 1y 2 si estdn mas dispuestos a

consumirla.

Nuestro segmento de mercado es de 1.626.844 personas, si suponemos que el 54% de nuestro
mercado objetivo consumiria Koka Drink, esto nos asegura que 878.495 personas serian

consumidores de la marca.

42



GRAFICO 10.

PREGUNTA 6

= 51 = NO

Fuente: Pargue de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor

12.3.7. PREGUNTA 7. ¢(Sabias que la hoja de coca es un energizante natural, reconoce sus

beneficios?

Aqui el ““No’’ resulto ser de 52,7%, quiere decir que mas de la mitad desconoce los grandes
beneficios que ofrece la hoja de coca. Nuevamente procedemos a inferir este porcentaje al
nimero de personas de nuestro segmento de mercado, como resultado tenemos que 857.346

personas no tiene idea de los beneficios.
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El grupo de edades que tuvo més incidencias de desconocimiento sobre beneficios naturales
de la hoja de coca, es el Grupo 1. Grupo 2 y 3 indico tener mas conocimientos sobre los
beneficios. A pesar que en el grupo 1 se desconoce mas los benéficos, ellos demostraron mas
interés en beber una bebida a base de extracto de coca (pregunta 6). Lo contrario con el Grupo 3,

ellos indicaron conocer mucho mas los beneficios, aun asi demostraron menos interés.

Tenemos que manejar con mucho cuidado este tema, dar a conocer las virtudes de la hoja de
coca, porque los quitefios consideran importante los beneficios que brinda un producto (pregunta
1); en este caso de Koka Drink tiene que comunicar de manera correcta sus excelentes beneficios

naturales.

GRAFICO 11.

PREGUNTA 7

47 3%

52.7%

SI = NO

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.
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12.3.8. PREGUNTA 8. ;Compraria una presentacién de 1 litro?

El resultado determino que el 62,7% comprarian botellas de 1 litro; son 1.020.031 personas en
nuestro segmento de mercado. Un mayor porcentaje de personas en el Grupo 1y 2 marcaron que
““Si”> comprarian una presentacion de 1 litro. Por lo contrario, el Grupo 3 obtuvo mayor

porcentaje en el ““No”’.

Esta presentacion no existe actualmente, por lo que se puede tomar ventaja comparativa y de

estrategia de diferenciacion en relacién con otras bebidas energizantes o nuestra competencia.

GRAFICO 13.

PREGUNTA 8

573%

62,7%

Sl = NO

Fuente: Pargue de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor
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12.3.9. PREGUNTA 9. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar en dolares ($) por una botella de

250ml?

Las respuestas difirieron unas con otras, pero también hubo coincidencias; los valores
sefialados por los encuestadores fueron de $0,25 hasta $3. El Grupo 1 obtuvo una media en
valores monetarios de$1,05, el Grupo 2 obtuvo una media de $1,17, y Grupo 3 obtuvo una media
de $1,18. La media en general fue de $1,12, ese es el precio que estaria dispuestos a pagar los

quitefios por la bebida energizante Koka Drink de 250ml.

12.3.10. PREGUNTA 10. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar en dolares ($) por una botella

de 1 litro?

Las respuestas difirieron unas con otras, pero también hubo coincidencias; los valores
sefialados por los encuestadores fueron de $0,50 de ddlar hasta $5. EI Grupo 1 obtuvo una media
en valores monetarios de $1,37, el Grupo 2 obtuvo una media de $1,64, y Grupo 3 obtuvo una
media de $1,71. La media en general fue de $1,52, ese es el precio que estaria dispuestos a pagar

los quitefios por la bebida energizante Koka Drink de 1 litro.
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12.3.11. PREGUNTA 11. Prefiere un envase de: lata, plastico o especifique otro.

Las botellas plasticas son envases cominmente usadas para las bebidas energizantes y el
68,7% de los encuestados lo demostro; los tres grupos de edades prefieren el envase de plastico.
El porcentaje que sefialo preferir envase de lata también es significativo, el 28%. Una minoria

especifico preferir envase de vidrio, retornable y plastico biodegradable.

GRAFICO 14.

PREGUNTA 11
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Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor
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12.3.12. PREGUNTA 12. ;Importa la cantidad de azUcar utilizado en bebidas

energizantes?

Es notable que la cantidad de azucar importa e influye al momento de la compra. El 81,3%
de nuestro segmento de mercado, consiguiendo ser de 1.322.624 personas, sugirieron la
importancia. Los tres grupos de edades coincidieron y, el porcentaje superior en cada uno de los

grupos, demuestra que es importante la cantidad de aztcar usado en la bebida energizante Koka

Drink.

GRAFICO 15.

PREGUNTA 12
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Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor
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12.3.13. PREGUNTA 13. ¢Importa las vitaminas usadas en bebidas energizantes?

Igual que la pregunta anterior, es muy notable que las vitaminas influyen al momento de la
compra. EI 89,3% de nuestro segmento de mercado, consiguiendo ser de 1.452.771 personas,
sugirieron la importancia. Los tres grupos de edades coincidieron y, el porcentaje superior en
cada uno de los grupos, demuestra que es importante colocar vitaminas en la bebida energizante

Koka Drink.

GRAFICO 16.

PREGUNTA 13

= 5] = NO

Fuente: Parque de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: EI Autor
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PREGUNTA 14. ;Te gusto el nombre ‘‘Koka Drink’’ para una bebida

12.3.14.

energizante a base de extracto de coca?

El nombre Koka Drink agrado a muchos de nuestros encuestados, obtuvimos el 70% de

aceptacion, eso quiere decir 1.138.790 personas lo aprobarian; es un buen porcentaje del

segmento de mercado.

GRAFICO 17.

PREGUNTA 14
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Fuente: Pargue de la Carolina en Quito, noviembre 12 y 13 del 2016.

Elaborado: El Autor
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12.4. ANALISIS PESTAL

12.4.1. ANALISIS POLITICO

La Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (UNODC) junto con el
Gobierno del Ecuador en 1990, por la lucha contra el narcotrafico y establecieron politicas
publicas; una ley contra narcoticos y sustancias psicotrépicas. Las evaluaciones indican bajos
niveles de cultivos, muchos de ellos crecen dispersas, es una planta originaria de la cordillera de
los Andes. Se hacen labores aéreas recorriendo los lugares de erradicacion, donde “‘las
actividades de erradicacién para el 2013, reportan 1.255.537 plantas eliminadas, el 81% de ellas,

en la provincia de Chimborazo en la Sierra-Centro del pais’> (UNODC, 2014, p. 5).

Como medida para reducir el consumo de azUcar en productos isotonicos para combatir la
obesidad la Asamblea Nacional del Ecuador aprob6 una ley este abril del 2016 denominada Ley
Organica para el Equilibrio de las Finanzas Publica, donde todas las bebidas azucaradas

pagaran un incremento en las tarifas existentes de impuestos a los consumos especiales (ICE).

Esto afecta el precio de venta al consumidor, pero “Las politicas fiscales pueden ser una
herramienta muy importante, una entre muchas pero una muy importante para la reduccion de las
bebidas endulzadas con azlcar, sefialé Francesco Branca, responsable del Departamento de
Nutricion y Salud de la OMS. El funcionario destacé los esfuerzos “pioneros” de Michael
Bloomberg durante su etapa como alcalde de Nueva York y de otras autoridades estadounidenses

para reducir el consumo de azucar’” (El Universo, 2016).
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““En cuanto a las bebidas gaseosas (que incluye jarabe o concentrado para mezcla),
energizantes y carbonatadas de malta sefiala una tarifa de 25 centavos de dolar por cada litro 'y
no contempla Ad Valorem. En el caso de las bebidas que tienen menos de un litro se aplicara un
proporcional, por ejemplo, para una bebida de medio litro el incremento seria de 12 centavos’’

(Andes, 2016).

12.4.2. ANALISIS ECONOMICO

Realizando un analisis de la composicion del Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador, la
actividad manufacturera es muy importante dentro de la economia, destacandose el sector de
alimentos y bebidas. De acuerdo a cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), Parael |
trimestre de 2016, la economia ecuatoriana presentd un decrecimiento de $ 526.067, es decir, de
-3% respecto al | trimestre 2015. El factor principal es la caida drastica del precio de petrdleo

hasta febrero de 2016; seguido por la apreciacién del dolar.
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TABLA 1.

INDICADORES ECONOMICOS, JUNIO 2016

Sector Real / Precios / Sector Ext. / Deuda Ext. 2013 2015 201511 2016 12 Variacién 12015 -12016
PIB (nominal)(mil.USD) 94.776 100.872 24.968 24428 N3
PIB (real)(mil.USD) 67.293 69.969 17.639 17.113 N3
Crecimiento real del PIB (%) 4,6% 0,3% 3,2% -3,0% N
Inflacién anual (a diciembre de cada afio)(%) 2,7 3,38 -
Inversion extranjera directa (mil.USD) 731 1.299 183 154 N2
Exportaciéon FOB (mil. USD) 24.751 18.366 4.870 3.627 N3
Exportacion NO petroleras FOB (mil. USD) 10.644 11.668 3.123 2.731 N2
Importaciones FOB (mil.USD) 25.826 20.458 3.691 5.788 o
Balanza comercial NO petrolera (mil.USD) -1075 -2.092 -917 -63 N2
Balanza comercial NO petrolera (mil.USD) -9.316 -4.845 -1.571 -412 N2
Remesas emigrantes (mil.USD) 2.450 2378 530 595 T
Deuda publica TOTAL (mil.USD) 22.847 32.752 31.697 34.955 N

Fuente: La Camara de Comercio de Quito, junio del 2016

Elaborado: EI Autor

El nivel de crecimiento del sector manufacturero es resultado de inversiones y oportunidades

de aprovechamiento con respecto a restricciones comerciales aplicadas. La mayor demanda de

alimentos y bebidas, favorece al crecimiento de la actividad manufacturera, a pesar del

incremento de bebidas con un alto nivel de azlcar. La elaboracion de alimentos y bebidas es la

actividad de mayor peso y la mas importante en el pais, obtuvo un 38% dentro del total del

producto manufacturero y un producto generado de $5.297 millones.

La elaboracion de bebidas es la actividad mas grande y la que mas valor genera dentro de la

manufactura, adquiere una inflacion del 16,85%, por ende, es una actividad con un importante

crecimiento, esto es el resultado de la produccion de bienes primarios mediante un proceso de

trasformacion y al gran consumo interno y externo.
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GRAFICO 18.

INFLACION ANUAL DEL IPC POR DIVISIONES DE CONSUMO,
2015-2016
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), Estadisticas Macroeconémicas, 2015-2016

Elaborado: EI Autor

“‘La inflacién anual de mayo de 2016 se ubicé en 1.63%, porcentaje inferior al de igual mes
de 2015 (4.55%). Por divisiones, en 9 agrupaciones se registro inflacion siendo el mayor el de
bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes; de otro lado, en recreacién y cultura, en
comunicaciones y en prendas de vestir y calzado se registré deflacion (grafico anterior). En
mayo de 2016, en todas las ciudades investigadas se registro inflacion anual y en 5 de ellas fue

superior al promedio general’’ (BCE, 2016, p.5).
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GRAFICO 109.

INFLACION ANUAL POR CIUDADES
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), Estadisticas Macroeconémicas, 2015-2016

Elaborado: EI Autor

12.4.3. ANALISIS SOCIAL

Se sabe que en el Ecuador se cultivaba y se consumia la hoja de coca en su estado natural, en

el cual “‘las faldas del Tungurahua fueron cocales que abastecian a la poblacion de las zonas del

paramo, como el de Quisapincha. Civilizaciones incaicas y preincaicas lo usaban con fines

religiosos y terapéuticos’’ (El Telégrafo, 2016).

A pesar de los muchos estudios e investigaciones sobre sus beneficios, actualmente la planta

es acusada por ser el causante de muchas adicciones en todo el mundo, por la produccion y uso
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del clorhidrato de cocaina. El alcaloide de la cocaina representa menos del 1% de los 14 que

contiene la hoja de coca.

Segun el resultado de las encuestas los quitefios (47,3%) desconocen los beneficios de la
planta en su estado natural y no es usada en ningun otro producto a nivel nacional. Al contrario,
el consumo de las bebidas energizantes son usadas diariamente y han tenido un crecimiento
constante, por el aumento en la demanda. La necesidad de rendir méas en el trabajo, en el deporte,
en los estudios, combatir el suefio, entre otros, ha generado el incremento de su uso y se han

convertido en una bebida muy popular en Ecuador.

12.4.4. ANALISIS TECNOLOGICO

““Un ejemplo de ello es Tesalia CBC que realiz6 una fuerte inversion para integrar procesos
como el soplado de envases y el paletizado con brazos robéticos. Su Gltima compra fue una linea
SI PA de altima generacion para la planta de Machachi, con capacidad de produccion de 36.000
botellas por hora a un costo aproximado de 12 millones de dblares. Entre sus adquisiciones
constan también inspectores electrénicos con camaras a 360° para la deteccion de envases y
productos defectuosos; la renovacion de parte de su flota de distribucion, plataforma SAP,
capacitacion de personal y la ampliacion de su portafolio en la categoria de néctares y jugos. Con
una produccion de 300 mil litros por mes en su planta de liquidos, Sumesa también ha ido
evolucionando sus procesos con la adquisicion de maquinaria de ultima tecnologia. Para el sector

de bebidas cuenta con dos lineas de produccion’” (Vistazo, 2016).
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12.4.5. ANALISIS AMBIENTAL

El creciente deterioro del medio ambiente es consecuencia de la deforestacion y la
contaminacion. Tratando de encontrar un equilibrio ecoldgico se han ido aumentando los
esfuerzos por disminuir el impacto y conservar el medio ambiente. Cualquier actividad
productiva, legal o ilegal, producira un impacto ecoldgico negativo. Los cultivos legales no son
perjudiciales para el ecosistema, son debidamente cultivadas e inspeccionadas, mantienen

responsabilidad ambiental.

Los cultivos de coca ilegales, ligados al narcotréafico, contribuyen a la erosion del suelo
amazonico, acelerando y agravando los procesos de deforestacion y contaminacion
ambiental. ‘‘Ello como consecuencia del constante desplazamiento de los campesinos y
sus cultivos de una zona hacia otra, abriendo nuevas areas, para tratar de aprovechar en
forma inmediata los nutrientes naturales del suelo, después de la tala y quema del

bosque’’ (UNODC, 2010, p.12).

““Uno de los més grandes y graves problemas en el ambito mundial y que afecta de manera
directa al hombre y al ambiente, es la generacion de residuos sélidos cominmente conocida
como basura; la falta de conciencia ambiental y planificacion hace que con el pasar de los dias
este problema llegue a limites que se salen del control humano. El aumento de generacion de
residuos solidos en el Ecuador establecio la necesidad de preparar un modelo de tratamiento de
residuos de envases plasticos en Pet, en el cual se dara un destino final apropiado a los residuos

solidos de esta clase’’.
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““‘Colocando como base la ley de fomento ambiental y optimizacion de los ingresos del
Estado, publica en el suplemento del registro oficial No. 583, de 24 de noviembre de 2011, que
cred el impuesto, redimirse a la botellas plésticas no retornable, el mismo que establece que por
cada botella plastica Pet devueltas reembolsara 2 centavos de dolar, se pretende dar un manejo
adecuado a toda esa materia que seria recogida aplicando este impuesto’’ (Zambrano E., 2013,

p.45).

La produccion de envases Pet, esta orientada principalmente en la elaboracion de envases
plasticos, se ha incrementado en los Gltimos anos. El Pet se fabrica a partir de etileno y praxilene;
dos materias primas derivadas del petroleo. Hay maneras de aprovechar el reciclaje y poder
disminuir el impacto ambiental con los envases Pet, creando un impuesto redimirse a las botellas
plasticas no renovables con la finalidad de disminuir la contaminacion ambiental y estimular el

proceso de reciclaje.

12.4.6. ANALISIS SALUD

La obesidad y el sobrepeso es una tematica actual que acontece en personas sin distinciones y
ha alcanzado cifras alarmantes en todo el mundo. La mala alimentacion y el exceso de azlcares y

grasa contribuyen a desequilibrio del peso.
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GRAFICO 20.

CANTIDAD DE AZUCAR EN PRINCIPALES BEBIDAS
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Fuente: La Tercera, 2016

Elaborado: EI Autor

El consumo de gaseosas ha crecido, mientras otras bebidas saludables como la leche han
decrecido. ‘‘Durante el 2015, el ecuatoriano tomo un promedio de 49,3 litros de gaseosa,
mientras que la ingesta de agua embotellada fue de 38,4 litros y el de leche alcanzo los 17,67

litros. Yogur es atn mas bajo: 4,57 litros’’ (EI Comercio, 2016).

““En Ecuador, el porcentaje promedio de consumo de azucar, contenida solo en bebidas
azucaradas, es de 41,04 gramos’’ (EI Comercio, 2016). La obesidad y el sobrepeso en el 2015
fue de 5,5 millones de adultos ecuatorianos en edades entre 19 y 60 afios, en el cual las mujeres

pertenecen a este grupo es del 27,6% y los hombres del 16,6%.
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““A nivel mundial la obesidad es pandemia, que se proyecta llegar a 3 billones para el 2015.
Esto es un problema de los paises desarrollados y de los paises de bajos y medianos ingresos. En
el Ecuador la prevalencia de sobrepeso y obesidad en adultos mayores de 19 afios es 62,8%, es
decir aproximadamente 6 de cada 10 ecuatorianos la padecen, y es mayor en mujeres que en

hombres; 65,5% versus 60%, respectivamente’” (MSP, 2014, p. 2).

GRAFICO 21.

CONSUMO PROMEDIO DE BEBIDAS AZUCARADAS
(ML/DIA), POREDADY SEXO A ESCALA NACIONAL
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Fuente: Ecuador en Cifras; Encuesta Nacional de Salud y Nutricion, ENSANUT-ECU 2012

Elaborado: EI Autor

‘‘Segun la Mgs. Carina Vance, ex ministra de salud, cada dia se producen mas y nuevos
alimentos procesados con altos niveles de grasa y de azucares; su consumo ha determinado
mayor incidencia de sobrepeso y obesidad, asi como el aumento de las enfermedades cronicas no
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transmisibles. En el mundo somos la regidén que mas altos indices de sobrepeso y obesidad tiene.
El gobierno ecuatoriano ha tomado medidas para controlar este problema; en el 2010 se prohibid
la venta en bares escolares de alimentos con exceso de grasa, azucar y sodio. Y en 2013 se
establecieron normas para el etiquetado de productos procesados, que alerten a la poblacién

respecto a lo que esta consumiendo’” (MSP, 2014, p. 2).

Se cred el seméforo nutricional en el Ecuador para facilitar la comprensién del etiquetado
nutricional. Permite al consumidor conocer rapidamente los contenidos de azUcares, grasas y sal.
En particular, en las bebidas energizantes llevan en el etiquetado advertencia de consumo para
ciertas personas, entre ellas podemos encontrar: mujeres embarazadas, nifios, personas de tercera
edad, diabéticas, sensibles a la cafeina, etc. También indica sobre cuando se debe tomar este tipo

de bebida.

61



TABLA 2.

CANTIDADES DIARIAS ORIENTATIVAS (CDO)
NUTRIENTE CDO Mujer Adulta| CDO Hombre Adulto] CDO Niiio (5-10 afios)
Energia (kcal) 2.000 2.500 1.800
Proteina (g) 45 55 24
Hidratos de carbono (g) 230 300 220
Azucares (g) 90 120 85
Grasa (g) 70 95 70
Grasa Saturada (g) 20 30 20
Sal (g) 6 6 4
Equivalente en sodio (g) 2,4 2,4 1,4
Fibra (g) 24 24 15

Fuente: Nutriresponse

Elaborado: EI Autor

12.5. ANALISIS FODA
12.5.1. Fortalezas
e Primera bebida energizante a base de extracto de hoja de coca,
e Disponibilidad de importacion,
e Preferencias arancelarias,
e Materia prima disponible,
e Ingrediente novedoso; Unico en el pais,
e Componente especial que brinda energia y vitaminas,
e Nueva presentacion de envase,
e Buen manejo de canales de distribucion,

e Precios competitivos,
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12.5.2.

12.5.3.

Continua innovacién tecnologica, intranet,

Responsabilidad social y ambiental.

Oportunidades

Aceptacion de producto por los consumidores y los inversionistas,
Nuevas tendencias de consumo,

Mercado en continuo crecimiento,

Apoyo del MIPRO para nuevos proyectos de emprendimiento,
Contrato comercial con productora,

Capacidad para realizar economia de escala,

Expansidn del producto a otras ciudades (diversificacion),
Alianzas estratégicas,

Personal con experiencia,

Proveedores y productores autorizados,

Devaluacion del sol peruano (moneda peruana).

Debilidades

Falta de informacion sobre los beneficios de la hoja de coca,
Controversia y desconfianza en el efecto del ingredientes,
Capacidad financiera limitada, Inversion inicial muy alta,
Politicas de Estado no definidas, no estables,

Requerimientos, permisos, normas de no frecuente uso,

Existen solo 3 paises Proveedores licitos de hoja de coca (Peru, Bolivia, Colombia).
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12.5.4. Amenazas
e Competencia del sector muy marcada,
e Gran cantidad de productos sustitutos como “‘gaseosas’’,
e Aumento y creacion de impuestos,
e Alto costo de mano de obra,
e Ingreso de nuevos competidores,
e Desinformacion, mala percepcion de la hoja de coca,
e Nuevas leyes, reglamentos o decretos,

e Barreras de ingreso.

12.6. ANALISIS DE LAS 4PS

12.6.1. Producto

Un bebida energizante natural a base de extracto de hoja coca la cual ayudara a proveer de
mas energia., sin alcaloides ecgoninicos (cocaina), cumple con todas las especificaciones legales

y los controles sanitarios.

Segun los resultados de las encuestas (pregunta 14), la aprobacion del nombre fue del 70% de
los encuestados y demuestra que el nombre tendra acogida y sera bien recibida por los quitefios.
La bebida energizante se llamara Koka Drink. El slogan de la marca sera: “‘Siente el Poder de los

Andes’’.
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Tendra un sabor agradable, contiene gas, y su color es verde claro simulando y representando
el color de la hoja (edulcorante). Su base es agua carbonatada, azcar, aromas y extractos
naturales, caramelo natural, acidulante y edulcozante y extracto de hoja de coca. Sus beneficios
son innumerables: proporciona energia, hidratacion, vitalidad, aumento de la resistencia fisica y
mental, refresca y quita el cansancio, mejora de la digestion, regula la presion sanguinea,

fortalece y regenera el &nimo y las ganas de vivir, combate el efecto de la altura (soroche).

El envase de 250ml sera de lata (aluminio) y el envase de 1000ml (1litro) sera de plastico. Se
elaborara de Koka Drink receta original y sin aztcar. Koka Drink sin azucary de un litro se
produciran luego. El etiquetado lleva un logo incaico y su nombre Koka Drink (logotipo) y
colores radiantes y Ilamativos, normalmente usados por las comunidades indigenas. En la parte
de atras del etiquetado contendra una leyenda comentando las bondades de la planta de la
cordillera. El etiquetado seguira todos los parametros legales: semaforo, contenido nutricional,

advertencias, registros.

12.6.2. Precio

Las encuestas proporcionaron la informacion necesaria para saber qué valor estarian
dispuestos a pagar por una lata personal de 250ml y una botella de 1 litro de la bebida
energizante de Koka Drink; el resultado promedio fue de $1,12 y $1,52, respectivamente. El

precio de venta al publico que se establecid fue de $1,08 cada lata de 250ml.
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12.6.3. Promocién

Se realizara publicidad antes, durante y después del lanzamiento, por medios de
comunicacion y lugares, tales son: radio, television, internet (pagina web y redes sociales),
programas deportivos, POP en tiendas de barrio, hipermercados, farmacias, discotecas,
gimnasios y vallas publicitarias en la ciudad de Quito, solamente en las zonas urbanas. A traves
de la publicidad se conseguira crear una expectativa entre los habitantes de Quito y sus visitantes

0 turistas.

La estrategia de lanzamiento seré el de dar muestras gratis de la presentacion de 250ml, en
lugares estratégicamente estudiados y bien planificados, y asi introducimos el producto en la
poblacion quitefia. Al principio, se arrancara con la venta de la presentacion de 250ml, por

consiguiente, se planeara mejor el lanzamiento de la presentacion de 250ml sin azicar y la de

1 litro.

Los primeros 6 meses de comercializacién, se mantendran cupones de descuento en la compra
de la bebida para consumidores y promociones en volimenes de compra por parte de mayoristas

y minoristas para incentivar la compra de Koka Drink.

12.6.4. Plaza

Se utilizara un plan de distribucion, considerando los resultados de las encuestas (pregunta 3)

y el resultado de los tabulados del INEC de los gastos corrientes mensuales por sitio de compra y
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area geografica en el 2012 (oferta) . Sefialan que las tiendas de barrios en zonas urbanas son los
sitios de compra de bebidas energizantes mas concurridos. Seguido de los hipermercados,
kioskos fijos. Los resultados del INEC nos suguieren que los vendedores ambulantes tambien

tienen una particiacion significativa, se debera tomar en consideracion.

En las tiendas de barrio, hipermercados y kioskos se usaran técnicas de merchandising; esta
técnica sera usada para la venta de Koka Drink, asegurando que la bebida esté disponible a la
vista, en el lugar y tiempo indicado para los consumidores. se exhibird en perchas altas y cerca

de las cajas de pago para una mejor visibilidad dentro de los puntos de venta.

Consideramos las farmacias, las discotecas, licorerias, los gimnasios, eventos y sitios
deportivos, hostales y hoteles, como lugares estratégicos para la compra y consumo de la bebida

energizante Koka Drink.

12.7. ESTRATEGIA DE DIFERENCIACION

La estrategia de diferenciacion sera proyectada por medio del producto, del personal de
trabajo, de los canales y por medio de la imagen. Este conjunto de estrategias bien elaboradas
permitira crear el posicionamiento de la bebida energizante. Cada una de ellas aporta para
distinguirnos de la competencia. Llamar la atencion de los consumidores al percibir una bebida

diferente y deseable.

67



Tenemos una ventaja Unica, comparativa y competitiva. La distincion clave es nuestro
principal ingrediente el “‘extracto de hoja de coca’’, basado en sus beneficios, en su uso, la

calidad y el precio. Otra diferenciacion Unica es la nueva presentacion de envase de 1 litro.

Se mantendra una buena comunicacion y relaciones dentro y fuera de la Compafiia. Los
trabajadores de planta, oficina y entrega/distribucién son muy importantes, asi como nuestros
proveedores, mayoristas y minoristas. La Capacidad de respuesta de pedidos y entregas hara la

diferencia.

La percepcion es fundamental; nuestra imagen sera clara y elegante, en honor a una planta
sagrada y respetada por el imperio incaico. Proporcionaré la sabiduria y la energia si se lo usa
correctamente, y no como una bebida estupefaciente. Estara enfocada en los atributos que

entrega la hoja de coca en su estado natural.

12.8. ACCIONES DE PROMOCION

Los incentivos que se entregaran consisten en promociones de venta disefiados con el fin de
estimular la compra de la bebida energizante. Las promociones Ilaman la atencion de los
consumidores e influyen en el comportamiento de compra, por ende se tendra que trabajar de
forma conjunta la publicidad y las promociones de ventas. Sera usado como instrumento

estratégico, comunicando claramente que las ofertas son por tiempo limitado.
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La planificacion de las promociones de venta debe gestionar los objetivos, seleccionar las

herramientas y programas y control de los resultados. El objetivo principal es el incremento

inmediato de las ventas mediante un incentivo adicional; incentivos centrados en el producto

atrae mas compradores. Por lo tanto, se emplearan las siguientes acciones promocionales:

Introducir un nuevo producto.

Introducir nuevos envases y tamanos.

Generar la prueba del producto, muestras gratuitas.

Entregar de cupones de descuentos.

Neutralizar la publicidad o promocion de la competencia.
Aprovechar eventos deportivos y zonas turisticas.

Ampliar distribucion usando intermediarios.

Exhibir dentro de los puntos de ventas, perchas en hipermercados.
Desarrollar Marketing de contenido multimedia.

Crear programas de fidelidad.

Incrementar el uso del producto, ventas maltiples y mas frecuentes.

12.9. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA

12.9.1. La Oferta

Los datos de la Superintendencia de Compafiias indican que la ciudad de Quito cuenta con un

total de 17 compaiiias activas que elaboran bebidas no alcoholicas y de todos los tipos:

anonimas, asociadas o consorcios, comandita por acciones, de economia mixta, de

responsabilidad limitada y sucursales de compafiia extranjera). En el cuadro inferior se muestra

las compafiias divididas por tamafio.
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GRAFICO 22.

NUMERO DE COMPARNIAS DE ELABORACION DE BEBIDAS NO
ALCOHOICAS EN QUITO, 2012

1

Grande Mediana Pequefia Microempresa No definido

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (SUPERCIAS)

Elaborado: EI Autor

La produccion de Bebidas se destaco y representd una variacion positiva del 16,81%, de
acuerdo al reporte del indice de produccién de industria manufacturera publicado por el INEN
(afio base 2015=100). La elaboracion de bebidas es la principal industria en el sector alimenticio.
A pesar que el indice general de productos alimenticios es positivo, su variacion mensual y
acumulada es negativa; este comportamiento es el resultado del decrecimiento de la mayoria las

divisiones de productos alimenticios.
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GRAFICO 23.

iNDICE DE PRODUCCION ALIMENTICIOS: BEBIDAS {AGOSTO 2016)
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Fuente: Ecuador en Cifras; Reporte del indice de la Produccion de la Industria Manufacturera,

2016

Elaborado: EI Autor

Segun el ranking de las 500 empresas mas grandes del Ecuador en el 2014, realizado por
Interactta Club de Negocios, un total de 10 empresas de bebidas son las que mayor participacion
tienen, llegando a tener un total de 2.645,14 millones de délares en ingresos. DINADEC lidera
en la gréafica, sequido de ARCA Ecuador, Cerveceria Nacional y Tesalia Spring Company,
obteniendo la segunda, tercera y cuarta posicion, respectivamente. Tesalia Spring Company es el
competidor directo mas poderoso teniendo como producto estrella el 220V. El ingreso total en el

2014 de Tesalia Spring Company fue de 255,52 millones de dolares.
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GRAFICO 24.
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Elaborado: EI Autor

En Quito el comercio de bebidas energéticas se caracteriza por la participacion de marcas

nacionales e internacionales. Las bebidas energizantes 220V y Redbull recibieron las primeras

dos posiciones en las encuestas. EI 220V (botella de 365 ml) se elabora en Ecuador y se lleva el

34,8% del segmento de mercado y Redbull (lata de 250ml) se elabora en Austria y se lleva el
14,5%; ambas tienen su producto totalmente posicionado, son similares en sabor, olor, color,
beneficios, contienen altos niveles de azlcares, pero también cuenta con cuatro diferencias

notables: sus precios, el tipo de envase usado, el contenido neto y origen. La competencia la

lidera 220V por su distribucién eficaz y por su precio minimo de $1.
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TABLA 3.

LAS DIFERENTES BEBIDAS ENERGIZANTES Y AZUCARADAS
MARCAS PRECIO|PESO |ENERGIA / CALORIAS |VITAMINAS
220V $0,90 |365ml 210kJ / 50 kcal Sl
RedBull $2,75 |250ml 117 kcal NO
Vive 100 $0,91 |365ml 545 kJ / 130 kcal Sl
Onix $1,37 |269ml 126 kJ / 30 kcal NO
Titanium S1,66 |250ml 71 kcal S
4.40 $0,92 |269ml 660 kJ/ 140 kcal Sl
Gatorade $S0,81 |473ml 251 kJ / 60 kcal NO
CocaColalL $1,00 1L 293 kJ / 70 kcal NO
CocaCola1.35L | S1,15 | 1.35L 419 kJ / 100 kcal NO
Coca Cola400ml| S0,41 |400ml| 712kJ /170 kcal NO
Coca Cola 500ml| S 0,51 |500ml 880 kJ / 210 kcal NO

Fuente: SUPERMAXI, noviembre del 2016

Elaborado: EI Autor

Se puede encontrar variedades de bebidas energizantes y estan disponibles en todos los puntos
de ventas como tiendas de barrio, supermercados, kioskos, vendedores ambulantes y mercados y
ferias de Quito. Nuevas marcas nacionales han surgido ltimamente gracias al aumento de la

demanda en la ciudad.

12.9.2. La Demanda

Nuestro mercado mas significativo son las personas de nivel de instruccion secundario,
superior y postgrado, que pertenecen al rango de edades 15 a 49 afios, el tamafio de la demanda

es de 1.626.844 personas, en el cual 878.495 personas (54%) consumirian Koka Drink. Los
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quitefios que no tienen una marca preferida (10,5%), comparando Si consumirian una bebida a
base de extracto de coca (54%), corresponde al 5,1% de los encuestados, es un total de 82.969

personas donde debemos posesionar la marca (pregunta 2 vs. Pregunta 6).

Se decidio seleccionar el mercado donde se concentra mayor consumo de bebidas no
alcohdlicas, azucaradas y energizantes como fuente de energia para el rendimiento diario
realizando mayor cantidad de actividades, fisica como mental, incluso proporciona vitalidad e

hidratacion.

La bebida azucarada de mayor consumo a nivel nacional es la gaseosa, comunmente
conocido como “‘cola’’, seguido de los jugos naturales y por Gltimo las bebidas energizantes. Las
tiendas de barrio, bodegas y distribuidores y kioskos son los sitios de compra mas usados por el
poblacion urbana, ya que registra los gastos mas altos. Los vendedores ambulantes y
hipermercados tienen una participacion importante como punto de compra. Al contrario, el area

rural no se resguistrd ninguna informacion de gastos en bebidas energizantes.

*“Si tomamos la cifra nacional, con datos proporcionados por el INEC, los ecuatorianos
destinan al mes $ 35°235.600 para comprar bebidas azucaradas. En este grupo se incluyen
energizantes, hidratantes, colas o gaseosas, refrescos y jugos de frutas envasados’’ (El Telégrafo,

2016). Diciendo esto, Khoka Drink ocuparia un 7,36% del posicionamiento de mercado.
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GRAFICO 25.

GASTOS CORRIENTES MENSUALES, POR SITIO DE COMPRA Y AREA
GEOGRAFICA, 2012
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Elaborado: EI Autor

Koka Drink debe de poseer los beneficios, el sabor y caracteristicas mejoradas que sean
percibidas por el consumidor al tomar la bebida aseguran el éxito del producto. Koka Drink sera
una bebida de calidad superior, presenta grandes ventajas respecto a la competencia y, el
conseguir consumidores leales que descubran que Koka Drink es una bebida energizante natural

de verdad.

Respecto a sus habitos de consumo de bebidas energizantes, predomina la frecuencia de
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1 hasta mas de 5 botellas o latas al mes. La mas consumida y preferida por los quitefios es la
220V. Las bebidas hidratantes como Gatorade, Sporade o Powerade son muy consumidas y
errbneamente confundidas como bebidas energizantes, fue la segunda bebida mas consumida y

preferida por las personas encuestadas.

Los quitefios son personas que trabajan, estudian, hacen deportes y salen a divertirse a fiestas
o discotecas, acostumbran a tomar bebidas energizantes dependiendo el grupo de edad y la
ocasion de consumo. El grupo 1 toma para el deporte y para estudiar, el grupo 2 para deporte y

suefio y trabajo, y el grupo 3 para el deporte y el trabajo.

La hoja de coca, originaria de los Andes, esta erradicada y prohida su cultivo en el Ecuador,
pero eso no impide a los ecuatorianos consumirla por sus beneficios otorgados a la planta.
Aunque el reconocimiento de beneficios resulto un poco alto, se puede llegar a concientizar y
comunicar sobre las virtudes de esta planta sagrada en su estado natural. EI grupo 1, el grupo
mas joven, informd sobre el desconocimiento de los beneficios que proporciona (pregunta 7),
aunque destaco su interés en consumirla como bebida energizante, todo lo contrario con el

grupo3. Grupo 2 se encuentra mas informado y més dispuesto a consumir Koka Drink.

Se observa el alto grado de importancia en la cantidad de azlcar y vitaminas usadas en la
elaboracion de la bebida energizante. Los tres grupos de edades sugirieron la importancia que

Koka Drink tendra por un nivel medio en azucar.
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12.10. CANAL DE DISTRIBUCION

La disposicion de la bebida energizante Koka Drink para nuestros consumidores es
primordial; la bebida tiene que estar disponible en la cantidad correcta, en el lugar y el tiempo
indicado usando el marketing mix. Para lograr este objetivo se contara con dos intermediarios, el

distribuidor y los detallistas.

Se hace entrega del producto al distribuidor de consumo masivo, hacen la entrega a los
detallistas: los mayoristas y minoristas. Entre los mayoristas tenemos los hipermercados
(Supermaxi, Mi Comisariato y el TIA), las cadenas de gasolineras (Primax y Mavil),
supermercados (Oki Doki) y farmacias (Fybeca). En los minoristas tenemos las tiendas de
barrios y los kiokos en zonas urbanas, licorerias (El Bodegén, La Taberna), gimnasios (Gold
Gym, Crossfit), hostales y hoteles turisticos y discotecas (Love, Kong, Molly, Aura). Todos los

lugares nombrados facilitaran la adquisicion de la bebida energizante.
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GRAFICO 26. Canal de Distribucion

FABRICA DISTRIBUIDOR DETALLISTA

Elaborado: EI Autor

Contar con un excelente personal de servicios prestados para la asesoria comercial y las
ventas; personal capacitado realizaran contactos a clientes en las zonas de distribucion, realizan
una cartera de clientes con el objetivo acaparar tiendas de barrios y kioskos, licorerias, hostales y

hoteles y centros deportivos, discotecas del sector planificado.

Las estrategias de comercializacion es contar con clientes fijos, despachar la bebida en el tiempo
indicado, es relevante el correcto control de pedidos y entregas de la bebida energizante Koka

Drink. Se estudiara luego la planificacion sobre la distribucion con vendedores ambulantes.
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13. ANALISIS OPERATIVO

13.1. Localizacién

Planta de concentrados: Sector industrial Itulcachi, autopista E35 via Pifo, Sangolqui-

Quito- Ecuador.

Linea de envasado: Carlos Freire S34-11 e Isidro Barriga, Chillogallo - Quito- Ecuador.

13.2. Descripcion de las Instalaciones

o Edificio con oficinas.

o Areas de restaurante, cafeteria, bafios sanitarios.
. Tratamiento de aguas (cisterna y purificacion).
o Bodega de materia prima (jarabe e insumos).

. Bodega de materiales y empaques.

. Laboratorio

o microanalisis
o Numero de brics (cantidad de azdcar)
= 7grs de azUcar por cada 100ml de bebida es igual a 7brics.
. Sala de jarabes (mezcla)
o Marmitas (ollas gigantes)

o Silos (tanque de mezcla)



13.3. Método de Produccion de la Bebida Energizante

Es primordial describir todas las areas y funciones de cada una de las fases de produccion del
extracto de hoja de coca y de la elaboracion de la bebida energizante. Se desarrollo6 el proceso de
flujo de operaciones, en el cual se resume en 5 procesos necesarios para la elaboracion y
distribucion de la bebida energizante Koka Drink; el proveedor de materia prima, elaboracion del
extracto, importacion de materia prima, fabricacion de la bebida energizante y finalizar con la

distribucion. Asi mismo se elaboré el grafico y la esquematizacion del proceso de la bebida.

13.4. Proveedor

El principal proveedor serd la Empresa Nacional de la Coca S.A. (ENACO), ubicado en Peru
en la ciudad del Cusco y Lima, es una empresa privada peruana dedicada a la comercializacion e

industrializacion de la hoja de coca y sus derivados.

Los cultivos se dan paso por “‘las areas cocaleras en los valles de los distritos de Mananura,
Santa Ana, Quellouno, Occobamba, Echarati, Huayopata, Santa Teresa, Vilcabamba, Pichari y
Kimbiri de la provincia de la Convencion y el distrito de Yanatile en la provincia de Calca; de la
region del Cusco’’. (Mama Coca, 2007). Las labores de cultivo efectuadas por productores y

agricultores son de manera tradicional. ‘“Las labores de cultivo son:

e Limpieza de malas hierbas (deshierba hasta 3 veces al afo, utilizando K’ituchi, machete o
lampa),

e Podas (cada 2 afios efectlia poda de la produccién utilizando curvo),
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e Cosecha (manual, selectiva, empleando atadoras y costales),

e Traslado de la hoja fresca al secadero,

e Secado natural de la hoja al sol (en secaderos de losas de piedra, de cemento o mallas),
e Seleccion, ensacado, transporte y entrega de la hoja seca al centro de acopio de ENACO

para su comercializacion’” (Mama Coca, 2007).

ENACO compra las hojas a pequefios, medianos y grandes productores. Las hojas son

procesadas en su fabrica para elaborar el extracto de hoja de coca libre de alcaloides.

13.5. Elaboracidn del Extracto

Una vez que la hoja de coca es traslada a la fabrica de ENACO se procede al segundo secado
para eliminar toda la humedad de las hojas. Se realiza una separacién de residuos y seleccion de
hojas; las hojas seleccionadas se las introduce en una molienda para convertirlo en harina de
coca. Seguido a esto se la coloca 15 kg de harina en un depoésito de destilacion y otra con 10
litros de agua hirviendo, ellos estaran conectados por una tuberia en el cual se controla el paso de
agua con una valvula. Se mezclan en otro deposito donde se filtrar, aqui se obtiene el extracto

de hoja de coca.

Para la eliminacion de impurezas y alcaloides, el extracto se conduce atreves de una valvula y
es nuevamente filtrada y centrifugada (2500rpm) en una licuadora gigante con capacidad de 10
litros. El extracto limpio finalmente se centrifuga con agua caliente y conservante y colocada en

un deposito de recogida.
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13.6. Materia Prima

Partimos con la compra del extracto de hoja de coca por medio de ENACO. El flujo de
proceso de produccidn arranca cuando se realiza la importacion de la materia prima. El producto
a importar es el Extracto de Coca descaloinizado, el envio viene anexada con los permisos,
especificaciones técnicas del producto, reporte y certificado de analisis fisico-quimico,
informacion del estandar de la muestra, documentos obligatorios para la importacion del
producto. Se recibe el producto, el cual es trasladado y almacenado a nuestro centro de acopio

de la fabrica en Quito y finalmente inspeccionado.

Se resume el proceso a seguir en la adquisicion y despacho de materia prima asi:

e Solicitud y compra de extracto de hoja de coca,
o Permisosy contrato de compray venta (previo acuerdo)
e Tramites de importacién y recepcion,
o Notificacion de pedido listo para la entrega
o Recepcion del anélisis microbioldgico (Resultado positivo)
o Visto bueno para la exportacion al Ecuador
o Recepcion de materia prima
o Inspeccion sanitaria y calidad,

e Transporte de materia prima.
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13.7. Fabricacion de la bebida energizante

La planta de fabricacion de concentrados junto a la fabrica embotelladora realizaran la
fabricacion de la bebida energética. Una vez abastecidos con la materia prima, se inicia la
combinacion de los ingredientes que forman parte de la formula secreta, compuesta

principalmente del Extracto de Coca. El jarabe simple se obtiene de la mezcla de agua y azUcar.

Para elaborar la bebida energética se mezcla basicamente el agua, el jarabe y la formula
secreta; pasa por la etapa de enfriado y carbonatacion, llenado, envasado y etiquetado. Al tener
un producto terminado se procede con los estudios de laboratorios para certificar su uso y su
calidad. Se Procede en bandejas de 24 unidades (latas), se empaquetan y se apilan en pallet,
donde son almacenados en la bodega. Es necesario seguir las normas del INEN para bebidas
energéticas y, tanto el ARCSA como el Ministerio de Salud realizaran las inspecciones

respectivas para los alimentos procesados.

Se resume el proceso a seguir en planta de fabricacion de concentrados asi:

e Tratamiento de aguas y de los jarabes,

e Recepcion de materia prima

e Elaboracion de formula secreta (concentrado)

e Llenado del concentrado y de los aditivos (bidones de 40 y 50 galones)

e Transporte de los productos terminados (camionetas cisternas capacidad 3.000 y

4.000 galones).
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Realizar tratamientos fisico y fisico-quimico para adaptarlos a las condiciones de las bebidas.

Se resume el proceso a seguir en la elaboracion de la bebida energizante asi:

e Recepcion del concentrado en bidones
o Inspeccion
o [Forma de muestra
o Analisis de la misma (departamento de control de calidad)
e Tratamiento de agua
e Ingrediente de la composicion
e Carbonatacion de los productos (15-75 psi de C02)
e Llenado (aséptico en frio)

e Envasado (dosificado)

o Tapado

o Lavado

o Etiquetado

o Codificado

o Empaquetado

e Inspeccidn y certificacion de producto terminado,
e Transporte a bodega de productos terminados,

e Almacenamiento.

Aspectos de seguridad evaluado y controlados en cada uno de los pasos.
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FIGURA 1. Diagrama de Flujo de Operaciones Basicas de Embotellado
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Fuente: Enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo.

13.8. Distribucién

Durante este tiempo se confirman las 6rdenes de compra de los distribuidores, de tal manera
que el despacho de pedidos es planificado y organizado para una pronta entrega de las bebidas.
Las bebidas tienen que ser transportadas y entregadas en excelente estado a los intermediarios

para hacer llegar la bebida energética a nuestros consumidores en buenas condiciones.
Se resume el proceso a seguir en la distribucion de la bebida energizante asi:

e Orden de pedidos y entregas,
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e Transporte: despacho y entrega de la bebida,
e Recepcion de la bebida por nuestros intermediarios: los mayoristas y los
minoristas,

e Venta de bebida energizante en supermercados, tiendas de barrios, kioskos, otros.

13.9. Capacidad Instalada

El productor dispone de una infraestructura de maquinaria, equipo y personal para la
produccidn de la bebida energizante; la tecnologia juega un papel importante para la elaboracion

de jarabes y elaboracién de bebidas, enlatado, etiquetado y empaquetado.

La planta de produccion es un galpon de 7.000m2, dispone de &reas y distribucion de espacios
e infraestructura y cumple con los estdndares de produccion. La capacidad organizacional y la
interaccion entre departamentos ofrecen el buen desempefio y funcionamiento de sus actividades.

Se construird un equipo de trabajo eficiente y eficaz de realizar sus labores.

Se utilizara con eficiencia el disefio tecnoldgico de una capacidad instalada de 2.000 latas por
hora, producira un minimo de 30.000 latas por dia y un méximo de 48.000 latas, y permitira a la
linea de bebidas Koka Drink responder a la demanda de 200.000 latas al mes. Cuenta con un

modelo Optimo para la elaboracién de bebidas.
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El area de bodegaje o almacenamiento de bebidas terminadas es de 60 hasta 600m2,
dependiendo la rotacion del producto. Los pallet miden 1,20m x 1,00m y cada pallet tiene 180

cajas de 24 unidades.

Se firma un contrato de maquila por los servicios de llenado de bebidas y de etiquetado si se
necesita etiqueta, 10 centavos adicionales por lata etiquetada. Se producira mensualmente
200.000 latas de bebidas energizantes, teniendo un costo de 0,30 centavos por lata producida

(maquilada), es un total de $60.000 anuales.

FIGURA 2. Disefio de Linea de Produccion para Bebidas

Fuente: SIDEL
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13.10. Cadena de Abastecimiento

La administracion de la cadena de abastecimiento requiere planificar, ejecutar y controlar las
distintas operaciones del flujo de procesos. Desde el abastecimiento del suministros hasta el
abastecimiento del producto final en los puntos de venta. Una operacion logistica programada y
definida, usara operaciones electrénicas que agilizaran las transacciones de flujos de
informacion de pedidos y entregas de mercancias entre la compafiia y su proveedor, distribuidor

y clientes.

GRAFICO 27. Flujo de Abastecimiento de la Hoja de Coca y los Envases de Aluminio
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entrega.

Elaborado: EI Autor

El primer nivel es todo lo relacionado con la orden de compra, transporte y almacenaje de
materia prima y materiales, el inventario se almacena en bodega. Para la realizacion de pedidos,
la compra y suministro de materia prima y materiales, corresponde a un buen manejo del
inventario. Se contrata los servicios de una consolidadora de transportes internacionales y los de
un agente aduanero que se encargaran de las operaciones y tramites de importacion y transporte.
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Las importaciones se las realizara cada 90 dias como lo permite la ley, con las respectivas
inspecciones legales y fitosanitarias. Se almacenan la materia prima, materiales y otros en la

bodega de la fabrica. El segundo nivel es la distribucién del producto final a los puntos de venta.

13.11. Recursos Humanos

La compafiia contard con una estructura organizacional de solamente 3 departamentos, siendo
una microempresa por su tamafo. El personal se desempefiard responsablemente en cada uno de

los procesos y funciones asignadas; importantes para el correcto funcionamiento de la compafiia.

13.11.1. Departamento de Administracion

Personal altamente capacitado para llevar procesos de apoyos estratégicos y operativos que
ayudan a la correcta administracion y a la obtencion de resultados contables y financieros
satisfactorios para la compafiia. Solo dos personas trabajaran en esta area: el administrador y el

ingeniero en marketing y ventas.

e Recursos humanos.
e Contabilidad (Compras, pagos).

e Marketing (promociones) y Ventas.
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13.11.2. Departamento de Produccion

En esta area habra cuatro personas que operan en el desarrollo del producto. Cada uno tiene
una funcién muy importante, encargados de todo el proceso de elaboracion de la bebida, desde el

manejo de la materia prima hasta la elaboracion del producto final.

e Tecndlogos de alimentos (especialistas y analistas).
e  Supervisor de produccion.

e Operarios.

13.11.3. Departamento de Gerencia

Solo una persona en la gerencia estara encargada del procesos estratégico y operativos para el
buen funcionamiento de toda la compafiia, en todos los aspectos sean economicos, operativos,
financieros y administrativos. Se encargara de encaminar al personal enfocandose en la vision,
mision y metas contempladas. El control y la orientacion le deben dar giro positivo a la

compaiiia; un lider que lleve a la compafiia al éxito:

o Definir estrategias de comercializacion y distribucion,
e Permisos y certificados,

e Nuevos productos,

e Elaborar presupuesto,

e Toma de decisiones.
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14, ANALISIS FINANCIERO
14.1. Estado de Resultados Proyectado a 5 afios

Se obtuvo el estado de resultado a 5 afios de la bebida energizante Koka Drink, donde
genera una utilidad neta en el 5to afio de $210.028,72, esto muestra claramente un estado de

ganancias en todos sus cinco afios, cumpliendo con el resultado y expectativas esperadas.

TABLA 4,
COMPANIA DE BEBIDA ENERGIZANTE
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

VENTAS $ 2.592.000,00 [ $ 2.625.696,00 | $ 2.659.830,05| $ 2.694.407,84 | $ 2.729.435,14
(-) Costo de Venta $ (2.163.384,13)| $ (2.191.152,13)| $ (2.219.281,12)] $ (2.247.775,78)| $ (2.247.775,78)
(=) Utilidad Bruta $ 428.61587 ($ 43454387 |$ 44054893 |$ 446.632,06 | $ 481.659,36
(-) Gastos Administrativos $ (76.716,43)| $  (72.234,65)| $ (72.234,65)| $  (72.234,65)| $  (72.234,65)
() Gastos de Ventas $ (114.000,00)| $ (114.000,00)( $ (114.000,00) $  (90.000,00)| $  (90.000,00)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 237.899,44|% 24830922 |$ 254.31428|$ 284.397,41|$ 319.424,71
(-) Gastos Financieros $ (18.73580)| $ (15.235,70)] $  (11.407,27)| $ (7.219,70)| $ (2.639,31)
(=) VAIT $ 219.163,63$ 233.07351|$ 242.907,01|$ 277.177,71|$ 316.785,40
(-) Participacion Trabajadores 15%| $  (32.874,54)| $  (34.961,03)| $  (36.436,05| $  (41.576,66)| $  (47.517,81)
(-) Impuesto a la Renta 22%| $  (40.983,60)| $  (43.584,75)| $  (45.423,61)] $ (51.832,23)| $  (59.238,87)
UTILIDAD NETA $ 14530549 |$ 154527,74|$ 161.04735|$ 183.768,82|3$ 210.028,72

Fuente: Compafiia objeto del estudio

Elaborado: El autor

14.2. Flujo de Caja Proyectada a 5 afios

Los flujos de entrada y salida de efectivo de igual manera son positivos; el efectivo neto es de
$223.376,51, el flujo neto del periodo de $183.738,67 y el flujo acumulado de $900.282,79 en el

5to afio, indicando la liquidez de la compafiia en cada uno de los afios.
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TABLAS.

COMPANIA DE BEBIDA ENERGIZANTE

FLUJO DE CAJAPROYECTADO

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

INVERSION FIJA $(135.004,00)

UAIT $219.163,63 | $233.073,51 | $242.907,01 | $277.177,71 | $316.785,40
Pago Part. Trab. $ - $ (32.874,54)| $ (34.961,03)| $ (36.436,05)| $ (41.576,66)
Pago de IR $ - | $(40.983,60)| $ (43.584,75)| $ (45.423,61)| $ (51.832,23)
EFECTIVO NETO $219.163,63 | $159.215,37 | $164.361,24 | $195.318,04 | $223.376,51
(+) Deprec. Area Prod. $ 13.022,40| $ 13.022,40| $ 13.022,40 [ $ 13.022,40 | $ 13.022,40
(+) Deprec. Area Adm. $ 748,00 | $ 748,001 $ 748,00 | $ 748,00 | $ 748,00
(+) Aporte Accionistas $ 5.000,00

(+) Préstamo concedido $ 225.000,00 | $ (37.311,76)| $ (40.811,86)| $ (44.640,29)| $ (48.827,86)| $ (53.408,25)
FLUJO NETO DEL PERIODO | $ 94.996,00 | $195.622,28 | $132.173,91 | $133.491,35 | $160.260,59 | $183.738,67
(+) Saldo Inicial $ - $ 94.996,00 | $290.618,28 | $422.792,19 | $556.283,54 | $716.544,13
(=) FLUJO ACUMULADO $ 94.996,00 | $290.618,28 | $422.792,19 | $556.283,54 | $716.544,13 | $900.282,79

Fuente: Compafiia objeto del estudio

Elaborado: El autor

14.3. Analisis del Punto de Equilibrio

Son 2.400.000 latas de bebida energizante producidas en el afio; logra tener un ingreso anual

de $2.592.000 en el ler afio, costos fijos de $182.836,37 y costos variables son de $2.190.000,

teniendo un costo variable unitario de $0,91 y un precio de venta unitario de $1,08. El punto de

equilibrio demuestra ser de 1.091.560 unidades o0 $1.178.885,24 al afio y 90.963 unidades o

$98.240,44 al mes.

14.4. Analisis de Sensibilidad

Se identificd todos los escenarios y se observa un incremento notable en el 5to afio de

$341.439,02, se agregan el valor residual y la recuperacion del capital de trabajo. El proyecto nos
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indica que se encuentra en un escenario muy optimista y motiva a cualquier inversionista a tomar

el riesgo de emprender el negocio.

TABLA 6.

COMPANIA DE BEBIDA ENERGIZANTE
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Afio 0

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

INVERSION TOTAL
VENTAS
(-) Costo de Venta

$ (231.034,14)

$ 2592.000,00
$ (2.163.384,13)

$ 2.625.696,00
$ (2.191.152,13)

$ 2.659.830,05
$ (2.219.281,12)

$ 2.694.407,84
$ (2.247.775,78)

$ 2.729.43514
$ (2.247.775,78)

(=) Utilidad Bruta $ 42861587 |$ 43454387 |$ 44054893 ($ 446.632,06 | $ 481.659,36
(-) Gastos Administrativos $ (76.71643)| $  (72.234,65)| $  (72.234,65) $  (72.234,65) $  (72.234,65)
() Gastos de Ventas $ (114.000,00)( $ (114.000,00)( $ (114.000,00)) $  (90.000,00)] $  (90.000,00)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 23789944 |$ 24830922 |$ 25431428 ($ 284.397,41|$ 319.424,71
(-) Gastos Financieros $ (18.73580) $  (15.235,70)| $  (11.407,27) $ (7.219,70) $ (2.639,31)
(=) VAIT $ 219.163,63|$ 233.07351|$ 242907,01($ 277.177,71|$ 316.785,40
Pago Part. Trab. $ - |$ (3287454 $  (34.961,03)|$ (36.436,05)| $  (41.576,66)
Pago de IR $ - |$ (40.983,60)| $ (43584,75)| $  (45.423,61)$  (51.832,23)
EFECTIVO NETO $ 219.163,63|$ 159.21537|$ 164.361,24($ 195.318,04 | $ 223.376,51
(+) Deprec. Area Prod. $ 13.022,40 | $ 13.022,40 | $ 13.022,40 | $ 13.022,40 | $ 13.022,40
(+) Deprec. Area Adm. $ 748,00 | $ 748,00 | $ 748,00 | $ 748,00 | $ 748,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. $ 66.152,00
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $ 91.548,36
(+) Préstamo concedido $ (37.311,76)| $  (40.811,86)[ $  (44.640,29)| $  (48.827,86)| $  (53.408,25)
FLUJO NETO DEL PERIODO | $ (231.034,14)[ $ 195.622,28 [ $ 132.17391|$ 133.49135|$ 160.260,59 | $  341.439,02

TIR 70,06%

VAN §$ 315.526,65

Pay Back | 1,27 afios

Fuente: Compafiia objeto del estudio

Elaborado: El autor

14.5. Analisis de la Tasa de Retorno, Indice de Rentabilidad, VValor Actual Neto, Retorno

de la Inversion

La tasa interna de retorno (TIR) es utilizada en el presupuesto de capital para medir el

rendimiento que produce el proyecto. La TIR resulto ser de 70,06% es una tasa muy favorable y

deseable por los inversionistas.
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TABLA Y.

COMPANIA DE BEBIDA ENERGIZANTE
CALCULO DE TIR Y VAN

Ario 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ario 4 Afio 5
INVERSION TOTAL $(231.034,14)
UAIT $219.163,63 | $233.073,51 | $242.907,01 | $277.177,71 | $316.785,40
Pago Part. Trab. $ - $ (32.874,54)| $ (34.961,03)| $ (36.436,05)| $ (41.576,66)
Pago de IR $ - $ (40.983,60)| $ (43.584,75)| $ (45.423,61)| $ (51.832,23)
EFECTIVO NETO $219.163,63 | $159.215,37 | $164.361,24 | $195.318,04 | $223.376,51
(+) Deprec. Area Prod. $ 13.022,40 | $ 13.022,40 | $ 13.022,40 | $ 13.022,40 | $ 13.022,40
(+) Deprec. Area Adm. $ 74800|% 74800|% 748,00($ 748,00|$ 748,00
(+) Valor Residual de Act. Tang. $ 66.152,00
(+) Recuperacion Cap. Trabajo $ 91.548,36
(+) Préstamo concedido $ (37.311,76)| $ (40.811,86)| $ (44.640,29)| $ (48.827,86)| $ (53.408,25)
FLUJO NETO DEL PERIODO | $(231.034,14)] $195.622,28 | $132.173,91 | $133.491,35 | $160.260,59 | $341.439,02
TIR 70,06%
VAN = $315.526,65
Pay Back | $1,27 afios
IR/ROS 7,69%

Fuente: Compaiiia objeto del estudio

Elaborado: El autor

El indice de rentabilidad/ retorno sobre las ventas (ROS) es 7,69%, la VAN resulto ser de

$315.526,26, lo cual es un proyecto altamente positivo y factible. En un periodo de 1,27 afios se

logra recuperar toda la inversion, es un tiempo practicamente corto con un retorno en la

inversion.
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15. VIABILIDAD DEL PROYECTO (CONCLUSIONES)

15.1. Conclusiones en base al Analisis de Mercado

Se realizd un estudio de mercado completo. La investigacion macro-entorno demuestra que
las bebidas energizantes han mantenido un crecimiento constante y es un mercado muy
prospero. Los alimentos y bebidas en la composicion del PIB manufacturero representa el 38%

de enero a junio del 2015, es el nimero uno en las actividades manufactureras.

Se encuesto a 400 personas de las cuales 216 eran hombres (54%) y 184 eran mujeres (46%).
Las encuestas realizadas indican la aceptacion del producto, muchas de las personas encuestadas
se interesaron mucho por el producto e hicieron preguntas adicionales. Los consumidores

indicaron que estarian dispuestos a comprar esta nueva bebida.

Para la tabulacién se dividié en rangos de edades y se los coloc6 en 3 grupos de edades para
un mejor analisis. El rango de edad fue de 15 a 45 afios 0 mas y la media o promedio total de
edades resultd ser de 25 afios de edad. El grupo 1 le pertenece las edades de 15 afios a 24 afios,

grupo 2 de 25 a 34 afios y grupo 3 de 35 afios a mas.

La bebida energizante mas consumida y posicionada es 220V seguida de RedBull, segun las
encuestas y los puntos de ventas mas concurridos son los supermercados y los kioskos. Los

beneficios y el sabor son muy importantes a la hora de la compra.
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Los tres grupos consumen mas bebidas energizantes a la hora de ejercitarse. Pero en el
grupo 1, consume también méas durante sus estudios académicos, el grupo 2 cuando tiene suefio y

el grupo 3 durante su jornada laboral.

El 54% del total de encuestados sefialaron que ““Si’’ estan dispuestos a tomar una bebida a
base de extracto de coca; mas de la mitad de la muestra encuestada estaria dispuesto a consumir

una bebida de este tipo.

El 52,7% desconoce los beneficios que ofrece la hoja de coca. El grupo de edades que tuvo
mas incidencias de desconocimiento sobre beneficios naturales de la hoja de coca, es el grupo 1.
El grupo 2 y 3 indico tener mas conocimientos sobre los beneficios. A pesar que en el grupo 1 se
desconoce mas los benéficos, ellos demostraron mas interés en beber una bebida a base de
extracto de coca (pregunta 6). Lo contrario con el grupo 3, ellos indicaron conocer mucho mas

los beneficios, aun asi demostraron menos interés.

Sobre el precio que estaria dispuesto a pagar por la bebida energizante; los encuestados
sefialaron que pagarian de $0,25 hasta $3. El grupo 1 obtuvo una media en valores monetarios
de$1,05, el grupo 2 obtuvo una media de $1,17, y grupo 3 obtuvo una media de $1,18. La media
general fue de $1,12, ese es el valor que estaria dispuestos a pagar los quitefios por la bebida
energizante Koka Drink de 250ml. Pero el precio de venta al publico que se establecié fue de

$1,08 cada lata de 250ml.
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15.2. Conclusiones en base al Analisis Operativo

La planta de concentrados como la de produccion de la bebida energizante se encuentra
situada en la provincia de Pichincha en la ciudades de Sangolqui, y Chillogallo, muy cerca de la

ciudad de Quito; la localizacién favorece la distribucion del energizante Koka Drink.

Se tendré que abastecer de materia prima en el extranjero. Para el extracto de hoja de coca se
realizara la compra con ENACO vy para las latas de aluminio en REXAM, luego se lo importara

directamente al aeropuerto de Quito y trasportarlo a la planta de produccién.

En un galpén de 7.000m2 donde se encuentran todas las instalaciones para el area
administrativa y de produccion como: oficinas, cafeteria, comedor, bafios sanitarios, area de
tratamiento de aguas, sala de jarabes, laboratorio, bodega de materia prima y materiales,

maquinas robots, area de despacho.

La planta de produccidn tiene una capacidad minima instalada de 2.000 latas por hora, 30.000
latas por dia y un maximo de 48.000. Se hara un contrato de produccion de 6.480 latas al dia,

200.000 latas al mes, esto quiere decir que se producira un total de 2.400.000 latas al afio.

Se contrata a una compaiiia distribuidora con experiencia para colocar la bebida en los puntos

de ventas mas concurridos. Es importante que el despacho de pedidos sea planificado y

organizado para una pronta entrega de las bebidas.
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La compafiia contara con una estructura organizacional de solamente 3 departamentos:
administrativo, de produccion y el de gerencia, llegando a ser una microempresa por su tamafio.
El departamento administrativo solo dos personas trabajaran en esta area: el administrador y el
ingeniero en marketing y ventas. EIl departamento de produccion la operan dos personas: el
supervisor de produccion y un operario, conjunto trabajo del laboratorio de la productora. Solo
una persona en la gerencia estar encargada del procesos estratégico y operativos para el buen
funcionamiento de toda la compafiia, en todos los aspectos sean econdmicos, operativos,
financieros y administrativos. Se encargara de encaminar al personal enfocandose en la vision,

mision y metas contempladas.

15.3. Conclusiones en base al Andlisis Financiero

La inversion inicial total es de $231.034,14, es una cantidad muy fuerte, pero los resultados
son positivos. Las ventas o ingresos en el primer afio son de $2.592.000 y progresivamente
aumenta cada afio (200.000latas x $1,08). La utilidad neta resulto ser de $145.305 en su primer

afno llegando a $210.028,72 en su 5to afio.

El proyecto se encuentra fuertemente respaldado con todos los indicadores realizados en este
estudio, es asi como se visualiza una tasa interna de retorno de un 70,06% siendo esta atractiva
para los inversionistas, un valor actual neto positivo de $315.526,65 el cual por ser positivo es
un buen resultado para seguir con el proyecto en firme, un indice de rentabilidad / ROS de 7,69%

y un retorno de la inversion de 1,27 afos.
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ANEXO 1. Arancel de Importacion: Envases Tubulares

ARANCEL DE IMPORTACIONES DEL ECUADOR
PUDELECO Editores S.A.

28/11/2016

PUDELECO
REPORTE DE SUBPARTIDA s
Unidad Ad Salva_
Partida NANDINA fislca valorem guardia 7612.10.00.00-9
761 2. 1 0'00 Unidades 15.00% 0.00 Partida NANDINA con digito verificador

Correlacion Naladisa: 7612.10.00
Descripcién Arancelaria:

7612 Depositos, barriles, tambores, bidones, botes, cajas y recipientes similares, de aluminio (incluidos
los envases tubulares rigidos o fiexibles), para cualquier materia (excepto gas comprimido o
7612.10.00 - Envases tubulares flexibles

Cédigos Suplementarios
Sin Cadigo Suplementario especifico. Use el Codigo 0000

Autorizaciones y Restricciones
Cod.Sup.:0000 Restriccién

Certificado de Reconocimiento

Instituto Ecuatoriano de Normalizacién

Requisitos y Condiciones Adicionales
Se excluye de la aplicacién de la Resolucion 050-2014 de
DEL COMITE DE COMERCIO EXTERIOR.

RTE INEN

Los envases metalicos de calibre ligero y los tubos colapsibles deben cumplir con el REGLAMENTO TECNICO INEN RTE
INEN 198 "ENVASES METALICOS", segtin resolucién No. 14-462 SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD, publicada en R.O.
370 del 07/11/2014. Vigente desde: 07/11/2014.

| Pleno del COMEX, segtin Resolucién No. 002-2015 EL PLENO

Impuesto al Valor Agregado
Producto suceptible de aplicacion de Tarifa Cero de IVA; consultar el art. 55 de la Ley de Régimen Tributario Interno.

IMPORTACIONES GRAVADOS CON TARIFA CERO

El Articulo 55 de la Ley de Régimen Tributario Interno, dispone que estan gravadas con TARIFA CERO Unicamente las
importaciones de los siguientes bienes:

1.- Productos alimenticios de origen agricola, avicola, pecuario, apicola, cunicola, bioacuéticos, forestales, cames en
estado natural, y de la pesca que se mantengan en estado natural, es decir, aquellos que no hayan sido objeto de
elaboracién, proceso o tratamiento que implique modificacion de su naturaleza. La sola refrigeracion, enfriamiento o
congelamiento para conservarlos, el pilado, el desmote, Ia trituracion, la extraccion por medios mecanicos, o quimicos
para la elaboracion del acsite comestible, el faenamiento, el cortado y el empaque no se consideraran procesamiento.

2.- Leches en estado natural, pasteurizada homogeneizada o en polvo de produccién nacional. Leches maternizadas,
proteicos infantiles.

Pégina 1de 2
Pudeleco Editores - La informacién confiable. Telf.: (02)-254-3273 (04)-268-0546
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ANEXO 2. Arancel de Importacion: Extractos, esencias y concentrados

[

ARANCEL DE IMPORTACIONES DEL ECUADOR

P i A
UDELECO Editores S.A. 29/11/2016 PUDELECD
REPORTE DE SUBPARTIDA ENTORES S.A
Unidad Ad Salva_
Partida NANDINA BEe . wimm gk 2101.11.00.00-4
2 1 0] '] 1.00 Kilogramos 30.00% 35.00 Partida NANDINA con digito verificador

Correlacién Naladisa: 2101.11.10 2101.11.90

Descripcion Arancelaria:

2101 Extractos, esencias y concentrados de café, té o yerba mate y preparaciones a base de estos
productos o a base de café, 16 o yerba mate; achicoria tostada y demas sucedaneos del café

- Extractos, esencias y concentrados de café y preparaciones a base de estos extractos, esencias
o concentrados o a base de café:

2101.11.00 - - Extractos, esencias y concentrados

Codigos Suplementarios

Tnan: 0000

Detalle: —extractos, Esencias Y Concentrados
Arancel Advalorem: 30

Vigente Desde: 23/07/2010

Tnan: 0001

Detalle: --aplica Solo Para Productos Envasados, Empaquetados Y Etiquetados, Acondicionados A La Venta Al Por Menor
Arancel Advalorem: 30

Vigente Desde: 03/12/2013

Autorizaciones y Restricciones
Cod.Sup.:0000 Restriccion

Documento de Control Previo

Ministerio de Salud Publica

Cod.Sup.:0001 Restriccion
Certificado de Reconocimiento
Instituto Ecuatoriano de Normalizacion

Cod.Sup.:0001 Restriccion
Documento de Control Previo
Ministerio de Salud Publica

Requisitos y Condiciones Adicionales
No existen otras condiciones nl requisitos para Importar este producto

RTE INEN

El café, té, hierbas aromaticas y bebidas energéticas, deberan cumplir con el REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO
RTE INEN 0068 (1R) “CAFE, TE, HIERBAS AROMATICAS Y BEBIDAS ENERGETICAS". Resolucién 14 041 SUBCAL.
R.O 183 del 13 de febrero de 2014. Modificatoria 2 Resolucién 14-281 publicada en el R.O. 308 del 11/08/2014

Impuesto al Valor Agregado

Producio gravado con farifa 14% de IVA Pégina 1 de 1
Pudeleco Editores - La informacion confiable.  Telf.: (02)-254-3273 (04)-268-0546
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ANEXO 4.

E=ENACO S.A. CODIGO :ETP i

e

’ FMPRESA N WCIONAL D 1A COC A N A VERSION 107 |
. |FECHA : ABRIL 2015 |
[}
" |
ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO g
NOMBRE EXIRACTO ERC A20
Nivel de alcaloides No detectable
CODIGO DEL PRODUCTO 27
DESCRIPCION FiSICA Apariencia: Liquido
Color: Marrdn. Adicionolmente debido a que el producto se obtiene de
una maletia prima natural, el color puede variar de intensidad desde un
mardn claro a un Mardn Oscuro.
Qior: caracteristico
Sabor: carccteristico
pH 4.9 - 5.6
CARACTERISTICAS Residuo seco 5.5-7.5%
FISICO QUIMICAS Peso especifico 0.95 - 1.05 a/mi

Nivel de alcaloides No detectable

* Recommended Methods for testing Cocaine -Manual for use by National
Narcotics Loboratories ST/NAR/Z/V2 United Nations.Division of Narcotic
Drug

Agente Microbiano n ¢ m M
Enterobacteriaceas 1?2 102

Mohas fufofoml 5 ] 1N M

NTS N° 071 -MINSA /DIGESA V.01

Rec. total de microorganismos aerobios ufc/mL <1#
Rec. total combinado de Hongos y | evaduras ufc/mlL <103
USP 36- - 31-vol. |

CARACTERISTICA S
MICROBIOLOGICAS

0
N

APLICACIONES Como agente saborizante en la industria climentaria: bebidas energélicas,
refrescos, coramelos, etc,
Contidad sugerida | - 3 g/L

EMPAQUE Y PRESENTACION El producio estd contenido en pidones de PVC por 201
o a solicitud, en envases de menor presentacidn

VIDA UTiL ESPERADA 2 Anos en condiciones de aimacenamiento adecuadas.
CONDICIONES DE Almacencr en dreas frescas y secos protegido de lo luz, o una temperature
ALMACENAMIENTO no mayor de 25°C.
Nombre gel producto
ETIQUETA N°® de lote

Cantidad

QF
QUIMICO FARMACEUTICA CQFFP N° 3638
OIRECTORA TECNICA
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= ENACO S.A.

FEMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A,

CERTIFICADO DE ANALISIS

FISICO QUIMICO
N° 009-16 €

PRODUCTO : EXTRACTO ERC- A20
CODIGO DE PRODUCTO iy
LOTE N° 1 107275-07
F. PRODUCCION 1 JULIO 2015
F. VENCIMIENTO D JULIO 2017
FECHA DE EMISION :08/07/2016
ANALISIS ORGANOLEPTICO ESPECIFICACIONES RESULTADOS
ASPECTO LIQUIDO APRORADO
OLOR SUIGENERIS APROBADO
SABOR PROPIO APROBADO
ANALISIS FISICOQUIMICO ESPECIFICACIONES RESULTADOS
RESIDUO SECO (%) 55-7.5% 7.03
pH 4956 538
PESO ESPECIFICO (g/mi) 0.95-1.05% 1.006

ALCALOIDES ECGONINICOS [a%) Na detectable

Test Report N® 311 -2015 USAQ -UNMSM

No detectiable *

* Recommended Methods for testing Cocaine -Manual for use by National Narcotics
Laboratories ST/NAR/7 /V2 United Nations. Division of Narcotic Drug

ANALISIS MICROBIOLOGICO ESPECIFICACIONES RESULTADOS
USP 36- 31 Vol. 1 y NTS 071

Numeracion de mesofilos <108 <10

Numeracién de levaduras <103 <10

Numeracion de hongos <109 <10

Numeracién de enterobacieriaceas <103 <10

CONCLUSION: Bl producto analizado Extracio ERC-A20, Lote 10727507 cumple con los
especificaciones descritas para el producio

| U éf
”.’;.\i{j}.‘k} 4

QF. g.ARTHA ARNE\ES
N° CQF 00027
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

FACULTAD DE QUIMICA E INGENIERIA QUIMICA

UNIDAD DE SERVICIOS DE ANALISIS QUIMICOS

TEST REPORT
N® 311-2015

Customer : EMPRESA NACIONAL DE LA COCA S.A. (ENACO S.A))
Address : Av. Universitaria No. 602 — Urb. Pando San Migucl - Lima
Contact : Q.F. Silveria Dongo Gonzales

USAQ reference : 232-01

Quotation : 238-2013/USAQ-FQIQ

Samples g COCA EXTRACT ERC-A20

Date of reception : 12/08/2015

Date of issue ; 25/08/2013

SAMPLE RESULTS: COCA EXTRACT ERC-A20

USAQ |

! |

! |

CODE | CUSTOMER CODE | Determinations Results |
| S lT' (mg/Kg) 7_7\
COCA EXTRACT ! ‘

ERC-A20 Alkaloids: Cocaine N.D. |

[

Lot 107275-07 Metabolites . N.D. |

+ tile Gustomer
ND = NOT DETECTABLE

Method: Determination of Compounds by GC FID  USAQ M 16
RECOMMENDED METHODS FOR TESTING COCAINE

MANUAL FOR USE BY NATIONAL NARCOTICS I:}_B()lf ATOREES ~ STANARYT

UNITED NATIONS
INVISION OF NARCOTIC DRUG.

% ¥

) Qm,n. Maria Angélica Rodriguez Best

%~ Directora-deda’ USAQ.

e, HBAL ,"(\:Q_L"/..'ﬁ)‘l
e A g MO

Noter Thas teport s valid only 1uits onwiral condition and réfers onfy to the sample. under analvais. Any correction or amendment will void it
Obs.. Ihe sample may be retumed within 30 days following the receipt there of. However any inguiry on the results may be sofved within 135 duy
following the Test Report. No claims will be accepted after words
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

FACULTAD DE QUIMICA E INGENIERIA QUIMICA

UNIDAD DE SERVICIOS DE ANALISIS QUIMICOS

ANEXO DE INFORME DE ENSAYO N° 311-2015

Muestra N° 232-01

Resultado:

N.D.= NO DETECTABLE

Fl limite de Deteccion del Equipo Cromatografo de Gases con Detector FID: Marca SHIMADZLU e
10 ppm.

Para conocimiento v fines

HEATT208 ENACO S A (Piagma 2 ¢
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usS A
INFORMACION DEL ESTANDAR

Sample Name
Sample ID

Data Filename
Method Filename
Batch Filename
Vial #

Injection Volume
Date Acquired
Date Processed

: STD1
- COCAINA 92%

: STD1OPPM.gcd
: COCAINA 2 LINEAS.gom

“15uL
£ 19/08/2015 12:2
- 26/08/2015 12:0

REPORTE DE ANALISIS

CROMATOGRAMA DEL ESTANDAR

8:56 p.
3:56 p.

Sample Type

Level

Acquired by
Processed by

. Standar
i 1

System Adminislrator
. System Administrator

mV
1°°°7|»"”"““" [ ) o ) o FID1]
|
|
| < ’
| 1 3
|| 3
1
0 -4\ e Lo
L" i T T T B Tl % bl T i
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
min
TABLA DE PICOS-ESTANDAR
rPeag Ret. Time Area Height Conc. Unit Mark Name |
{ 1 11.306 68127 33802 - 10.00| ppm M COCAINA
L Total| 68127 33802 S e
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REPORTE DE ANALISIS

INFORMACION DE MUESTRA

Sample Name :MST

Sample ID 1 232-01

Data Filename  EXTRACTO DE COCA.ged
Method Filename : COCAINA 2 LINEAS.gecm
Batch Filename  : 232.5

Vial # 3 Sample Type : Unknown

lnjection Volume : 1.5ulL Level N

Date Acquired 0 19/08/2015 12:46:51 p.m. Acquired by . System Administrator
Date Processed  : 26/08/2015 12:13:39 p.m. Processed by : System Administrator

CROMATOGRAMA DE MUESTRA

mv

——— )

~

l
|
|
1000~ l
i
|

IS JCAINA N.D LD:10 ppm 11,308

it e | | | T | R | T T T
5 7 8 10 11 12

0 i 2 3 4 % E; 8 2
min
TABLA DE PICOS-MUESTRA
‘ID1 L
Seak# Ret. Time Area Height Conc. | Unit | Mark Name
1] 11.308 120 2 0.000 | ppm M |COCAINA N.D LD:10 ppm
Total 120 2 _ )
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ANEXO 4. NTE INEN 2392

CDU: 663.85 m Cllu: 3121
ICS: 67.140.10 AL 02.06-410

Norma Técnica HIERBAS AROMATICAS. NTE INEN
Ecuatoriana REQUISITOS. 2 392:2007
Voluntaria 2007-01
1. OBJETO

1.1 Esta norma establece los requisitos que deben cumplir las plantas aromaticas, procedentes de
las diversas especies que se destinan a la preparacion de infusiones para el consumo humano.
2. ALCANCE
2.1 Esta norma se aplica a las hierbas aromaticas procedentes de las especies de plantas de las
que se tiene su caracterizaciéon taxondmica, toxicologica y quimica (ver 6.1.1).
3. DEFINICIONES
3.1 Hierbas aromaticas. La denominacion de hierbas aromaticas comprende ciertas plantas o
partes de ellas (raices, rizomas, bulbos, hojas, cortezas, flores, frutos y semillas) que contienen
sustancias aromaticas (aceites esenciales), y que por sus aromas Y sabores caracteristicos, se
destinan a la preparacion de infusiones.
3.2 Té de hierbas. Con el nombre genérico de té de hierbas se conoce al procedente de especies
vegetales procesadas con las que se prepara infusiones diferentes al té de las teaceas.
4. DISPOSICIONES GENERALES
4.1 Las hierbas aromaticas deben, corresponder taxondmicamente a la especie declarada, que
cumplan condiciones higiénicas y presentar las caracteristicas macroscopicas y microscopicas que
les son propias.

4.2 Las hierbas aromaticas deben estar limpias y exentas de materia extrafia.

4.3 No debe contener mas de 15% de otras partes del vegetal exentas de propiedades
aromatizantes y saborizantes.

4.4 Las hierbas aromaticas deben contener los aceites esenciales que caracteriza a cada una.

45 Las hierbas aromaticas pueden expenderse enteras o molidas, solas o mezcladas entre si,
adicionadas con frutas, azucar o miel en una cantidad que no supere el 20 %.

4.6 Se permite la adicion de saborizantes naturales y artificiales permitidos en la NTE INEN 2 074.

4.7 Las hierbas aromaticas se deben procesar bajo las condiciones establecidas en el Cédigo de la
Salud y sus Reglamentos que permita reducir la contaminacion.

4.8 Los residuos de plaguicidas, pesticidas y sus metabolitos, no podran superar los limites
establecidos por el Codex Alimentario en su Ultima edicién.

4.9 No se permite la adicién de colorantes.
410 Los procesadores de hierbas aromaticas deberan cumplir con buenas practicas de

manufactura y se exigira paulatinamente a los productores el cumplimiento de los requisitos de
Buenas Practicas Agricolas.

(Continta)

DESCRIPTORES: Tecnologia de alimentos, té, hierbas aromaticas, requisitos.
-1 2007-063

111



NTE INEN 2 392

2007-01

5. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

5.1 Las hierbas aromaticas, destinadas para preparar infusiones, en la etiqueta de su envase no
deben declarar propiedades terapéuticas para prevenir o curar enfermedades.

6. REQUISITOS
6.1 Requisitos Especificos

6.1.1 Se consideran hierbas aromaticas a las siguientes '";

Nombre comun Nombre cientifico
Anis estrella MMicium anisatum
Anis verde (pan de anis) Pimpinella anisum
Canela Cinnamomum zeylanicum

Cinnamomun cassia
Cedrén Aloysia triphylia (L Her)Britton
Clavo de olor Eugenia caryophylius
Eneldo Anethum graveolens
Eucalipto Eucaliptus globulus
Falso tilo (sauco) Sambucus nigra L.
Hierbabuena Mentha spicata,
Hierba luisa Cymbopogon citratus
Jazmin Jasminum officinale
Limén Citrus limonum, Citrus limetta
Manzanilla Matricaria camomila,
Mejorana Origanum majorana
Menta Mentha pulegium

Mentha piperita
Naranja Citrus aurantium
Orégano Origanum vulgare
Romero Rosmarinus officinalis
Rosa Rosa spp
Tipo Minthostachys mollis
Tomillo Thymus vulgaris L.
Toronjil Melissa officinalis

Parte usada
Fruto

Fruto
Corteza

Hojas

Flores,
Tallo, hojas, flores
Hojas

Flores

Hierba, hojas y copos
florescentes

Hojas

Flores

Hojas, fruto, cascara,
Flores y planta
Partes aéreas

Partes aéreas

Hojas y flores
Partes aéreas
Partes aéreas
Flores, escaramujo
Tallo, hoja, flores
Parte aérea

Partes aéreas

' Esta lista no excluye la utilizacién de otras plantas que luego de su estudio toxicologico, y
contenido de aceites esenciales, hayan sido aprobadas como tales por el Ministerio de Salud a

través del Instituto de Higiene.

6.1.2 Las hierbas aromaticas, deben cumplir los requisitos establecidos en las siguientes tablas:

TABLA 1. Requisitos fisicos-quimicos

Requisitos Max Método de ensayo
Humedad, % 12 NTE INEN 1114
Cenizas insolubles en HCl al 10 %, % m/m 2 NTE INEN 1118

(Continua)
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NTE INEN 2 392

2007-01

Hierba Aromatica

TABLA 2. Contenido de aceites esenciales

Aceite esencial, % Min

Método de ensayo AOAC 968.20

Anis estrella* 5,0
Anis verde* 2,0
Canela 1,2
Cedron 0,2
Clavo de Olor 13,0
Eneldo 3,0
Eucalipto 1,5
Falso tilo 0,03
Hierba buena 0,08
Hierba luisa 3,0
Limonero 25
Manzanilla 0,2
Mejorana 0,7
Menta 0,25
Naranja 0,2
Orégano 0,5
Romero 1,5
Rosa 0,01
Tipo 1,2
Tomillo 1.5
Toronjil 0,3

6.1.3 Los requisitos microbiologicos que deben cumplir las hierbas aromaticas, son los que se

especifican en la tabla 3.

TABLA 3. Requisitos Microbioldgicos

REQUISITO Max Método de ensayo
Aerobios totales ufc/g 1x 107 NTE INEN 1529-5
Escherichia coli ufc/g 1x10 NTE INEN 1529-7
Enterobacteriaceas ufc/g 1x10 NTE INEN 1529-13
Mohos y levaduras upc/g 1x10° NTE INEN 1529-10
Clostridium, ufc/g ausencia NTE INEN 1529-18
Salmonella, en 19 ausencia NTE INEN 1529-15
Shigella,en 1g ausencia NTE INEN 1529-16

6.1.4 El contenido maximo de contaminantes presentes se especifican en la tabla 4.

TABLA 4. Contenido maximo de contaminantes

Contaminante mg/kg
Arsénico, As 1,0
Plomo, Ph 05

(Contintia)

-3-
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NTE INEN 2 392 2007-01

7. INSPECCION

7.1 Muestreo
7.1.1 El muestreo debe realizarse de acuerdoa la NTE INEN 1 109,
7.2 Aceptacion o rechazo
7.21 Se acepta el producto si cumple con los requisitos establecidos en esta norma, en caso
contrario, se rechaza.

8. ENVASADO Y EMBALADO
8.1 El material de la bolsita filtrante debe ser el adecuado para el uso al que esté destinado y debe
cumplir las especificaciones, para estos fines, establecidas por la legislacion nacional, el Codex

Alimentarius, el FDA, y otros organismos similares

8.2 El material del envase debe ser resistente e inerte a la accion del producto y no debe alterar
las caracteristicas del mismo.

8.3 El embalaje debe hacerse en condiciones que mantenga las caracteristicas del producto
durante el aimacenamiento, transporte y expendio.

9. ROTULADO
9.1 Rotulado debe cumplir con los requisitos establecidos en el Cddigo de la Salud, en el
Reglamento de Alimentos, enla Ley Organica de Proteccion al Consumidor, en la NTE INEN
1 334-1y 1 334-2, en cuanto no se contrapongan con dicho Reglamento.
9.2 En cada envase debe estar claramente indicada la manera de preparar el producto.
9.3 El peso o contenido neto de los envases debe cumplir con el peso declarado.
9.4 No debe contener leyendas relativas a efectos terapéuticos ni indicaciones terapéuticas, ni
leyendas de significado ambiguo, o descripcion de caracteristicas del producto que no puedan ser

comprobadas.

9.5 Para efectos de comercializacion, el producto se denominara “Te de hierbas o Hierbas
aromaticas” .

(Continua)
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ANEXO 5. NTE INEN 2411

Norma NTE INEN
Técnica BEBIDAS ENERGETICAS. REQUISITOS 2411:2015
Ecuatoriana Primera revision

1. OBJETO

Esta norma establece los requisitos para las bebidas energéticas. No incluye a las bebidas gaseosas
ni a las hidratantes.

2. REFERENCIAS NORMATIVAS
Los siguientes documentos, en su totalidad o en parte, son referidos y son indispensables para su
aplicacion. Para referencias fechadas, solamente aplica la edicion citada. Para referencias sin fecha,
aplica la ultima edicion del documento de referencia (incluyendo cualquier enmienda).

NTE INEN 1334-1, Rotubdo de productos alm enticios para consum o hum ano. Parte 1. Requisfos

NTE INEN 1334-2, Rotubkhdo de productos alm enticios para consum o hum ano. Parte 2. Rotubdo
nutricional Requisitos

NTE INEN 1529-10, Contro/m icrobiblogico de lbs alm entos. M ohos y kvaduras vabks. Recuentos
enphca porsiembra en profund dad

NTE INEN-CODEX 192, Nom a generaldelCodex para bs aditivos alim entarios

UNE-EN 14122, Productos alin enticios. Determ hacion de vitam ha BT porC rom atografia Liquida de
Aha resolucion HPLC)

UNE-EN 14152, Productos alin enticios. Determ nacion de viam ha B2 medante HPLC
UNE-EN 14164, Productos alin entcios. Determ inacion de vitam na B6 m ediante HPLC
UNE-EN 15652, Productos alm entcios. Determ hacion de niacna porHPLC

AOAC 962.13, Cafeina en bebias no akohdlicas

AOAC 2011.09, Determ nacion de vitam na B12 en 6m vlss nfanties y alim entos nutriciona ks para
aduftos utilizando HPLC después de una purificacion en una colum na de hm unoafhdad

AOAC 2012.16, Acido pantoténico (V itam ina B5) en fom ulas nfanties y adultosFom uk nutriconal
Pedidtrca. U ftra cromatografia fquida de alte resobicion coniuntamente con el método de
espectrofotom etria de m asas.
AOAC 2012.22, Viam nha C en fomubs nfntikes y almentos nutrcionaks para aduftos/Fom vk
nutricionalped Btrica

3. DEFINICIONES
Para efectos de esta norma, se adopta la siguiente definicion:
3.1 Bebida energética. Bebida no alcohdlica, carbonatada o no, que contiene nutrientes como

aminoacidos, hidratos de carbono, vitaminas B y otras sustancias como cafeina y taurina, las cuales
inducen al organismo humano sano y adulto a mejorar su desempefio fisiologico.

2015-xxx 1de4

115



4.

REQUISITOS

Las bebidas energéticas deben cumplir los siguientes requisitos:

4.1 Las bebidas energéticas deben contener las cantidades maximas de aditivos alimentarios
contemplados en la NTE INEN-CODEX 192.

4.2 Las bebidas energéticas deben cumplir los siguientes requisitos quimicos indicados en la Tabla 1.

Tabla 1. Requisitos quimicos para las bebidas energéticas

Requisito Unidad Minimo Maximo Método de
ensayo
Cafeina mg/L 250 320 AOAC 962.13
Taurina mg/L 4000 HPLC
Glucoronolactona mg/L 2400 HPLC
Carnitina mg/L 500 HPLC

4.3 Las bebidas energéticas deben contener un valor calérico minimo de 44 kcal/100 ml y su calculo

debe estar de acuerdo ala NTE INEN 1334-2.

4.4 Las bebidas energéticas deben contener vitaminas y minerales equivalentes al 7,5 por ciento de
la ingesta diaria recomendada por la OMS/FAO y cumplir con los niveles maximos de consumo

tolerable indicados en la Tabla 2.

Tabla 2. Niveles maximos de consumo tolerable de vitaminas para bebidas energéticas

Requisito Unidad Nivel maximo Método de
de consumo ensayo
tolerable (UL)
Vitamina B1 (Tiamina) mg 100 AOAC 2011.15
Vitamina B2 (Riboflavina) mg 40 UNE-EN 14122
Acido nicotinico (Vitamina B3) mg 10 UNE-EN 15652
Nicotinamida (Vitamina B3) mg 900 UNE-EN 15652
Vitamina B5 (Acido pantoténico) mg 200 AOAC 2012.16
Vitamina B6 (Piridoxina) mg 25 UNE-EN 14164
Vitamina B12 (Cianocobalamina) ug 2000 AOAC 2011.09
Vitamina C (Acido Ascérbico) mg 1000 AOAC 2012.22

4.5 Las bebidas energéticas deben cumplir los siguientes requisitos microbiolégicos indicados en el

Tabla 3.
Tabla 3. Requisitos microbiolégicos para las bebidas energéticas
Requisito Unidad | Caso | n c m M Método de
ensayo
Levaduras UFC/mL 1 5 3 1X10' 1X10° | NTE INEN 1529-10

m limite de aceptacién

n numero de muestras a analizar

M limite superando el cual se rechaza
¢ numero maximo de muestras admisibles con resultados entre m y M.

Caso 1. Utilidad: contaminacién general, vida util reducida en percha, reduce el riesgo.

2015-xxx
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5. ROTULADO

5.1 Las bebidas energéticas deben cumplir con la rotulacion establecida en las NTE INEN 1334-1y
NTE INEN 1334-2.

5.2 En el rotulo de las bebidas energéticas debe indicarse que esta bebida no recomendada para
nifios, mujeres embarazadas, personas sensibles a la cafeina.
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ANEXO 6. RTE INEN 022

. A Y LY Baquerizo Moreno E8-29 y
o e 3 4 9 6 de Diciembre
i i GOBIERN O !‘\-_,-‘LL[UZ\.;TL D \ \ Edificio INEN
| ! La Rerupiica DEL ECcuapor

www.normalizacion.gob.ec
SERVICID ECUATORLANG DE N Quitﬂ — Ecuador

RESOLUCION No. 14 511
MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD
SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 52 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, “Las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de dptima calidad y a
elegirlos con libertad, asi como a una informacion precisa y no engafiosa sobre su contenido y
caracteristicas”;

Que el Protocolo de Adhesién de la Republica del Ecuador al Acuerdo por el que se establece la
Organizacion Mundial del Comercio - OMC, se publicé en el Registro O ficial Suplemento No. 853 del
2 de enero de 1996;

Que el Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC, en su Articulo 2 establece
las disposiciones sobre la elaboracién, adopcién y aplicacion de Reglamentos Técnicos por
instituciones del gobierno central y su notificacién a los demds Miembros;

Que se deben tomar en cuenta las Decisiones y Recomendaciones adoptadas por el Comité de
0 bstaculos Técnicos al Comercio de la OMC;

Que el Anexo 3 del Acuerdo OTC establece el Cédigo de Buena Conducta para la elaboracion,
adopcidn y aplicacion de normas;

Que la Decision 376 de 1995 de la Comision de la Comunidad Andina cred el “Sistema Andino de
Normalizacién, Acreditacién, Ensayos, Certificaciéon, Reglamentos Técnicos y Metrologia”, modificado
por la Decision 419 del 30 de julio de 1997;

Que la Decision 562 del 25 de junio de 2003 de la Comisién de la Comunidad Andina establece las
“Directrices para la elaboracién, adopcién y aplicacion de Reglamentos Técnicos en los Paises
Miembros de la Comunidad Andina y a nivel comunitario”;

Que mediante Ley No. 2007-76, publicada en el Registro O ficial Suplemento No. 26 del 22 de febrero
de 2007, reformada en la Novena Disposicion Reformatoria del Cdédigo Orgénico de la Produccidn,
Comercio e Inversiones, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de diciembre de
2010, constituye el Sistema Ecuatoriano de la Calidad, que tiene como objetivo establecer el marco
juridico destinado a: ") Regular los principios, politicas y entidades relacionados con las actividades
vinculadas con la evaluacion de la conformidad, que facilite el cumplimiento de los compromisos
internacionales en esta materia, iij) Garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos
relacionados con la seguridad, la proteccion de la vida y la salud humana, animal y vegetal, la
preservacién del medio ambiente, la proteccion del consumidor contra prdcticas engafiosas y la
correccion y sancién de estas prdcticas; y, iii) Promover e incentivar la cultura de la calidad y el
mejoramiento de la competitividad en la sociedad ecuatoriana”;

Que mediante Resolucion No. 14 413 del 22 de agosto de 2014, promulgada en el Registro O ficial
Suplemento 2 No. 318 del 25 de agosto de 2014 se oficializé con el caracter de Obligatoria la
PRIMERA REVISION del Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 “ROTULADO DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PROCESADOS, ENVASADOS Y EMPAQUETADOS", la misma que
entré en vigencia el 25 de agosto de 2014;

Que mediante Resolucion No. 00004522, publicada en el Registro oficial No. 134 del 29 de noviembre
del 2013 del Ministerio de Salud Puablica se expide el Reglamento Sanitario de Etiquetado de
Alimentos Procesados para consumo Humano;

Que mediante Acuerdo Ministerial 00005199, suscrito por la Ministra de Salud Publica en fecha 01 de

diciembre de 2014, mediante el cual reforma la disposicién transitoria cuarta del Acuerdo Ministerial
N° 00005103 publicado en el Suplemento del Registro O ficial N° 318 del 25 de agosto de 2014,

2014-235 Pdgina 1de 12
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mediante el cual se expidid el “Reglamento Sanitario Sustitutivo” de Etiquetado de Alimentos
Procesados para el Consumo Humano”;

Que el Servicio Ecuatoriano de Normalizacién - INEN, de acuerdo a las funciones determinadas en el
Articulo 15, literal b) de la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad, reformada en la
Novena Disposicion Reformatoria del Cddigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones
publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de diciembre de 2010, y siguiendo el
tramite reglamentario establecido en el Articulo 29 inciso primero de la misma Ley, en donde
manifiesta que: “La reglamentacién técnica comprende la elaboracién, adopcion y aplicacion de
reglamentos técnicos necesarios para precautelar los objetivos relacionados con la seguridad, la
salud de la vida humana, animal y vegetal, la preservacién del medio ambiente y la proteccién del
consumidor contra précticas engafiosas” ha formulado el proyecto de SEGUNDA REVISION del
Reglamento Técnico Ecuatoriano PRTE INEN 022 “ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PROCESADOS, ENVASADOS Y EMPAQUETADOS",;

Que mediante Informe Técnico-Juridico contenido en la Matriz de Revisién No. de  fecha de, se
sugirio proceder a la aprobacién y oficializacién del Reglamento materia de esta Resolucion, el cual
recomienda aprobar y oficializar con el cardcter de OBLIGATORIA la SEGUNDA REVISION del
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 “"ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PROCESADOS, ENVASADOS Y EMPAQUETADOS";

Que de conformidad con la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y su Reglamento General, el
Ministerio de Industrias y Productividad es la institucion rectora del Sistema Ecuatoriano de la
Calidad, en consecuencia, es competente para aprobar y oficializar la SEGUNDA REVISION del
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 "ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PROCESADOS, ENVASADOS Y EMPAQUETADOS";

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 11446 del 25 de noviembre de 2011, publicado en el Registro
Oficial No. 599 del 19 de diciembre de 2011, se delega a la Subsecretaria de la Calidad la facultad de
aprobar y oficializar las propuestas de normas o reglamentos técnicos y procedimientos de evaluacion
de la conformidad propuestos por el INEN en el ambito de su competencia de conformidad con lo
previsto en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y en su Reglamento General; vy,

En ejercicio de las facultades que le concede la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar y oficializar con el caracter de OBLIGATORIO el siguiente:
REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO RTE INEN 022 (2R)
“ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS PROCESADOS, ENVASADOS Y
EMPAQUETADOS"

1. OBJETO
1.1 Este Reglamento Técnico establece los requisitos que debe cumplir el rotulado de productos
alimenticios procesados envasados y empaquetados con el objeto de proteger la salud de las
personas y para prevenir practicas que puedan inducir a error a los consumidores.

2. CAMPO DE APLICACION

2.1 Este Reglamento Técnico se aplica a los productos alimenticios procesados envasados y

empaquetados, dirigidos al consumidor final, que se comercialicen en el Ecuador, sean de fabricacion
nacional o importada, a excepcion de los que se comercializan en los Duty Free.
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3. DEFINICIONES

3.1 Para fines de este Reglamento Técnico se aplican las definiciones que constan en las normas
NTE INEN 1334-1, NTE INEN 1334-2, NTE INEN 1334-3 y en la Ley Orgdnica de Defensa al
Consumidor y su Reglamento, y ademas las siguientes:

3.1.1 Alimento procesado.- Es toda materia alimenticia, natural o artificial que para el consumo humano ha sido
sometida a operaciones tecnolégicas necesarias para su transformacién, modificacién y conservacién, qu e
se distribuye y comercializa en envases rotulados bajo una marca de fabrica determinada.

Para efectos del presente Reglamento se considerardn también como alimento procesado a las bebidas alco-
hélicas, y no alcohdlicas, agua envasada, condimentos, especias y aditivos alimentarios, preparados de inicio y
continuacion para alimentacion de lactantes, alimentos complementarios y para regimenes especiales.

3.1.2 Azicares - Se entiende a los monosacdridos y disacdridos presentes en el alimento procesado, de todas
las fuentes, sean propias o anadidas.

3.1.3 Bebida energética.- Son bebidas que en su composicién incluyen uno o mas componentes de
aminodcidos, hidratos de carbono, vitaminas, minerales, cafeina, taurina y glucoronolactona.

3.1.4 Comercializador.- Es la persona natural o juridica, publica o privada que se dedica a la
comercializacién, al por mayor o menor, de alimentos procesados a los que se hace referencia en el presente
Reglamento.

3.1.5 Consumidor.- Es toda persona natural o juridica que como destinatario final, adquiere, utiliza o
disfruta de bienes o servicios, o bien recibe oferta para ello.

3.1.6 Declaracion de propiedades nutricionales.- Se entiende cualquier representacion que afirme, sugiera o
implique que un alimento posee propiedades nutritivas particulares, incluyendo pero no limitindose a su valor
energético y contenido de proteinas, grasas y carbohidratos, asi como su contenido de vitaminas y
minerales.

3.1.7 Declaracién de propiedades saludables.- Es cualquier representacion que declara, sugiere o implica
que existe una relacién entre un alimento o un constituyente de un alimento, y la salud.

3.1.8 Edulcorante no caldrico. Es toda sustancia natural o artificial utilizada para endulzar y que no
provee energia.

3.1.9 Etigueta (Rotulo).- Se entiende por etiqueta o rétulo cualguier, expresion, marca, imagen u otro
material descriptivo o grafico que se haya escrito, impreso, estarcido, marcado, marcado en relieve,
adherido al envase de un alimento procesado, que lo identifica y caracteriza.

3.1.10 Etiquetado (Rotulado).- Cualquier material escrito, impreso o gréfico que contiene el rétulo o
etiqueta.

3.1.11 Etiquetado nutricional- Es toda descripcién destinada a informar al consumidor sobre las
propiedades nutricionales de un alimento que comprende: la declaracién de nutrientes y la informacion
nutricional complementaria.

3.1.12 Fabricante.- Persona natural o juridica responsable de la fabricacién de un alimento procesado que es
puesto a la venta en envases rotulados, independientemente de que dicha fabricacién sea efectuada por esta
misma persona, o por un tercero.

3.1.13 Grasas o lipidos.- Sustancias insolubles en agua y solubles en solventes organicos,
constituidas especialmente por ésteres de los &cidos grasos; este término incluye triglicéridos,
fosfolipidos, glucolipidos, ceras y esteroles.

3.1.14 Norma Técnica Ecuatoriana, NTE INEN .- Es el documento expedido por el INEN, que prevé, para
un uso comun y repetido, reglas, directrices o caracteristicas para los productos o los procesos y métodos
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de produccién conexos, y cuya observancia no es obligatoria. También puede incluir prescripciones
en materia de terminologia, simbolos, embalaje, marcado o etiquetado aplicables a un producto,
proceso o método de produccidn, o tratar exclusivam ente de ellas.

3.1.15 Nutriente.- Es toda sustancia quimica consumida normalmente como componente de un
alimento que: proporciona energia, o es necesaria para el crecimiento, desarrollo y el mantenimiento
de la salud y la vida, o cuya carencia produce cambios quimicos y fisiolégicos caracteristicos.

3.1.16 Registro Sanitario.- Certificacion otorgada por la Autoridad Sanitaria Nacional para la
importacién, exportaciéon y comercializacion de los productos uso y consumo humano sefialados en el
articulo 137 de la Ley Orgéanica de Salud. Dicha certificacién es otorgada cuando se cumpla con los
requisitos de calidad, seguridad, eficacia y aptitud para consumir y usar dichos productos cumpliendo
los trdmites establecidos en la referida ley y sus reglamentos.

3.1.17 Reglamento Técnico Ecuatoriano.- Documento expedido por el INEN, en el que se establecen
las caracteristicas de un alimento procesado o servicio, o los procesos y métodos de produccién con
ellas relacionados, con inclusién de las disposiciones administrativas aplicables, y cuya observancia
es obligatoria. También puede incluir prescripciones en materia de terminologia, simbolos, embalaje,
marcado o etiquetado aplicables a un alimento procesado, proceso o método de produccidn, o tratar
exclusivamente de ellas. Adicionalmente, puede referirse al destino de los alimentos procesados
después de su puesta en circulacion o comercializacién y cubrir aspectos relativos al uso, reciclaje,
reutilizacién, eliminacién o desecho.

3.1.18 Sal. Se entiende al cloruro de sodio y a todas las fuentes alimentarias que contengan sodio,
incluidos los aditivos.

3.1.19 Sistema G rdfico .- Representacion de los niveles de grasa, azucares y sal (sodio) que contiene
el alimento procesado.

3.1.20 Transgénicos. Dicho de un organismo vivo que ha sido modificado mediante la adicién de
genes exdgenos para lograr nuevas propiedades.

4. CONDICIONES GENERALES

4.1 Los alimentos procesados que cuenten con el logo de "alimento saludable” deben suprimir dicho
logo de sus etiquetas y ajustarse a las disposiciones establecidas en el presente Reglamento
Técnico.

4.2 Para aquellos componentes que no tienen valor de referencia en la Norma Técnica Ecuatoriana
se consideraran los valores de referencia establecidos en el CODEX ALIMENTARIUS.

4.3 El idioma de la informacién del etiquetado de los alimentos procesados para el consumo humano
estard conforme a lo establecido en la norma NTE INEN 1334-1 y podrd ademas utilizarse lenguas
locales predominantes, en términos claros y facilme nte comprensibles para el consumidor al que van
dirigidos.

4.4 E| etiquetado de los alimentos procesados para el consumo humano, se ajustard a su verdadera
naturaleza, composicion, calidad, origen y cantidad del alimento envasado, de modo tal que se evite
toda concepcién errénea de sus cualidades o beneficios y estard fundamentada en las caracteristicas
o especificaciones del alimento, aprobadas en su Registro Sanitario.

5. REQUISITOS
5.1 El rotulado de los productos alimenticios procesados envasados y empaquetados debe cumplir

con lo establecido en el capitulo de Requisitos de las normas NTE INEN 1334-1y NTE INEN 1334-2
vigentes, y con el Articulo 14 de la Ley Orgénica de Defensa al Consumidor.
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5.2 Para los alimentos procesados que contienen ingredientes transgénicos, en la etiqueta del producto
debe declararse, en el panel principal, en letras debidamente resaltadas y de conformidad con lo
establecido en el Anexo B de la norma NTE INEN 1334-1, “CONTIENE TRANSGENICOS" siempre y
cuando el contenido de material transgénico supere el 0,9 % en el producto.

5.3 Cuando se utilice ingredientes transgénicos, debe declararse en la lista de ingredientes el nombre del
ingrediente, sequido de la palabra “TRANSGENICO", siempre y cuando el contenido de material
transgénico supere el 0,9 % en el producto.

5.4 Para efectos de la trazabilidad el fabricante debe solicitar que el proveedor declare que el
ingrediente es o no transgénico.

5.5 Los alimentos procesados envasados y empaquetados que cuentan con registro sanitario, deben
cumplir ademas con:

5.5.1 Para la valoracion del alimento procesado en referencia a los componentes y concentraciones
permitidas de grasas, azlcares y sal se debe referir segln lo establecido en la Tabla No. 1.

TABLA 1. Contenido de componentes y concentraciones permitidas

Nivel

Componente

CONCENTRACION
“BAJA”

CONCENTRACION
“MEDIA"

CONCENTRACION
“ALTA”

Grasa totales

Menor o igual a 3 gramos
en 100 gramos

Mayora 3 y menor a 20
gramos en 100 gramos

Igual o mayor a 20
gramos en 100 gramos

Menor o iguala 1,5
gramos en 100 mililitros

Mayora 1,5y menora 10
gramos en 100 mililitros

Igual o mayora 10
gramos en 100 mililitros

Azlcares

Menor o iguala 5 gramos
en 100 gramos

Mayora 5y menora 15
gramos en 100 gramos

Igual o mayora 15
gramos en 100 gramos.

Menor o iguala 2,5
gramos en 100 mililitros

Mayora 2,5y menora 7,5
gramos en 100 mililitros

Igual o mayora 7,5
gramos en 100 mililitros

Sal (sodio)

Menor o igual a 120
miligramos de sodio en
100 gramos

Mayora 120y menor a
600 miligramos de sodio
en 100 gramos

Igual 0o mayor a 600
miligramos de sodio en
100 gramos.

Menor o iguala 120
miligramos de sodio en
100 mililitros

Mayora 120 y menor a
600 miligramos de sodio
en 100 mililitros

Igual o mayor a 600
miligramos de sodio en
100 mililitros.

5.5.2 Para la comparacién del contenido de componentes y concentraciones permitidas en la tabla 1
en alimentos procesados para consumo humano, se debe usar las unidades establecidas en la norma
NTE INEN 1334-2. Para el caso de yogures, helados, el calculo y comparacion de dichos
componentes se lo realizard en mililitros (ml).

5.5.3 En los alimentos que se consuman reconstituidos, se evaluara los contenidos de componentes
en la porcién reconstituida, conforme a las instrucciones de preparaciéon dadas por el fabricante.

5.5.4 En la etiqueta se debe colocar un sistema grafico con barras horizontales de colores rojo,
amarillo y verde, segun la concentracion de los com ponentes.

a) La barra de color rojo estd asignada para los componentes de alto contenido y tendra la frase
“ALTO en .."

b) La barra de color amarillo esta asignada para los componentes de medio contenido y tendra
la frase: “MEDIO en .."

c) La barra de color verde estd asignada para los componentes de bajo contenido y tendra la
frase: "BAJO en ."
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5.5.4.1 Dependiendo de la naturaleza del producto cada componente estard representado por una
barra de acuerdo a lo sefialado en la Tabla 1.

5.5.5 El sistema gréafico debe estar debidamente enmarcado en un cuadrado de fondo gris o blanco,
dependiendo de los colores predominantes de la etiqueta, y debe ocupar el porcentaje que le
corresponda de acuerdo al area del panel principal o posterior del envase de acuerdo con lo
establecido en la tabla 2.

TABLA 2. Areas del Sistema Grafico

Area de la cara princizpal de

Area del sistema grafico exhibicion, cm

26,25 cm”’ 19,5 - 32
20 % 33-161
15 % 162 en adelante

5.5.5.1 EI area del sistema gréfico debe estar situado en el extremo superior izquierdo del panel
principal o panel posterior.

5.5.5.2 El sistema gréfico no debe estar oculto por ningln objeto o implemento para el consumo o
uso del mismo, o por productos promocionales.

5.5.5.3 En los alimentos procesados contenidos en envases pequefios, con una superficie total para
rotulado menor a 19,4 cm?, no deben colocar el sistema grafico en su envase, y deben incluir dicho
sistema en el envase externo que los contiene.

5.5.6 Se excluye la disposicion de inclusion del sistema grafico a los alimentos descritos en el
Capitulo de excepciones del Rotulado Nutricional de la Norma NTE INEN 1334-2, y todos aquellos
alimentos procesados que por su naturaleza o composicion de origen posee uno o varios de los
componentes (grasas, sal, azlcares) y que no se le ha agregado en su proceso alguno de los
componentes mencionados, a los preparados de inicio y continuacién para alimentacién de lactantes,
alimentos complementarios y alimentos para regimenes especiales, harinas y aditivos alimentarios.

5.5.7 Se exceptia la inclusion del sistema gréfico en el azicar, sal y grasas de origen animal, sin embargo
deben colocar el siguiente mensaje en sus etiquetas: “Por su salud reduzca el consumo de este producto”.

5.5.8 Los productos gue contengan dos o maés alimentos procesados en su presentacién deben
realizar la declaracién nutricional por cada uno de estos, al igual que el célculo y comparacién del
contenido de componentes y concentraciones permitidas y colocar un sistema grafico de los niveles
més altos de los tres componentes en el envase més grande.

5.5.9 Los productos que contengan entre sus ingredientes uno o varios edulcorantes no caldricos,
deben incluir en su etiqueta el siguiente mensaje: "Este producto contiene edulcorante no calérico”.

5.5.10 Las bebidas no alcohdlicas cuyo contenido sea menor al cincuenta por ciento (50% ) del alimento
natural que lo caracteriza (de base en su formulacién), deben incluir en su etiqueta el siguiente mensaje:
“E ste producto tiene menos del 50% del alimento natural en su contenido”.

5.5.11 En el etiquetado de bebidas energéticas, que contengan cafeina, taurina y/o glucoronolactona, se
incluiran los siguientes mensajes que complementardn las advertencias sefialadas en la Norma Técnica
Ecuatoriana NTE INEN 2411:

a) "Producto no recomendado para lactantes, nifios, nifias, adolescentes, mujeres embarazadas, mujeres en
periodo de lactancia, personas de la tercera edad, diabéticos, personas sensibles a la cafeina, personas con
enfermedades cardiovasculares y gastrointestinales”;

b) “No consumir bebidas energéticas antes, durante y después de realizar actividad fisica, ni con bebidas
alcohdlicas”.
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5.5.12 En el etiquetado de las behidas alcohdlicas, constard el mensaje de advertencia sefialado en el
Reglamento General a la Ley Orgdnica de Defensa del Consumidor vigente.

5.5.13 Los alimentos procesados que contemplen una declaracién de propiedades que compara los
niveles de nutrientes y/o valor energético de dos o mds alimentos deberdn declarar conforme a la
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-3.
5.5.14 Los mensajes a declararse deben cumplir con:
5.5.14.1 Consideraciones nutricionales. Para determinar si el alimento procesado tiene contenido
ALTO/MEDIO/BAJO de componentes indicados en la Tabla No. 1, se debe proceder de la siguiente
manera:
a) Alimentos procesados sdlidos:
Se debe comparar directamente los resultados de los analisis bromatolégicos del alimento
con los pardmetros establecidos en la Tabla No.1 de este Reglamento Técnico. Dicha
declaracion debe estar acorde a las unidades establecidas en la Norma NTE INEN 1334-2.
b) Alimentos procesados liquidos:
Los resultados del anélisis bromatolégico de los alimentos procesados liquidos, incluidos
yogures, helados, se deben comparar con las referencias de volumen de la Tabla No. 1 de

este Reglamento Técnico, aplicando la formula de de nsidad.

5.5.14.2 Caracteristicas del sistema grédfico para contenido de componentes y concentraciones
permitidas establecidas en la tabla No.1.

El sistema gréfico estard en el extremo superior izquierdo del panel principal o panel posterior del
envase del alimento procesado ocupando el area correspondiente de dicho panel de conformidad a la
tabla 2, incluyéndose la siguiente informacioén:

1. Frase: "ALTO en..."seguida del componente.

2. Frase: "MEDIO en..."seguida del componente.

3. Frase: "BAJO en..."seguida del componente.

El sistema gréfico debe respetar los porcentajes (% ) de las proporciones indicadas en los siguientes
graficos:
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Porcentajes relativos de la etiqueta en relacion al tamafo total

a

5.5.14.3 Ademas el sistema gréfico debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

a) Debe estar enmarcado en un cuadrado de fondo de color gris (cédigo CMYK; C 0%, M
0%,Y 0%, K80%) o de color blanco a fin de que genere contraste con el color predominante de
la etiqueta y delimitado con una linea de color negro (1-2 puntos)

b) El orden de colores de arriba hacia abajo sera siempre rojo, amarillo y verde.
c) Los colores para las barras deben ser:

1. Para la barra que representa el contenido alto se debe utilizar color rojo
(cédigo CMYK; C 0%, M 100%, Y 100%, K 0% ).

2. Para la barra que representa el contenido medio se debe utilizar color amarillo
(cédigo CMYK; C 0%, M 0%, Y 100%, K 10% ).

3. Para la barra que representa el contenido bajo se debe utilizar color verde
(cédigo CMYK; C 75%, M 0%, Y 100%, K 0% ).

d) Las palabras "ALTO..." "MEDI0...", "BAJO..."serdn escritas en tipografia helvética neue
o arial, en mayusculas, de color negro, con estilo Black, sin condensacién en el espaciado
tipografico, insertadas en un circulo de color blanco.
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e) La palabra "en" serd escrita en tipografia helvética neue o arial, en mindsculas, de color
blanco para las barras roja y verde, y de color negro para la barra amarilla, con estilo Roman,
sin condensacion en el espaciado tipografico.

f) Los componentes (AZUCAR, GRASAS y SAL) seran esc ritas en tipografia helvética neue o
arial, en mayusculas, de color blanco para las barras roja y verde, y de color negro para la
barra amarilla, con estilo Black, sin condensacion en el espaciado tipogréfico.

g) Los tamafios de las palabras "en" y de los componentes son relativos al espacio de la barra; la
palabra "en" puede ubicarse arriba del componente, si el espacio lo requiere con la finalidad
de que sea legible.

h) Si un color se repite dos o més veces, el orden de descripcion serd el siguiente: azlcar,
grasas y sal.

i) En elcaso de que el alimento procesado no contenga alguno de los componentes, en el grafico
se incluira solamente la barra que corresponde al componente que contiene el alimento
procesado, y se incluird las palabras “no contiene.. .." serdn escritas en tipografia helvética
neue o arial, en minusculas, de color blanco, en caso de cuadrado gris de fondo, o en color
negro, en caso de cuadrado blanco de fondo, con estiio Roman, sin condensacién en el
espaciado tipografico, sobre el fondo gris o blanco del recuadro.

j) Caracteristicas de los mensajes a ser declarados

1. Los mensajes que se deben incluir en la etiqgueta o rotulado y descritos en este
Reglamento Técnico, se sujetardn a las siguientes c aracteristicas:

- Encasode haber mas de un mensaje estos deberdn ir juntos.

- Los mensajes deben estar en un recuadro de fondo de color blanco delimitado con
bordes de color negro.

- Laletra serd helvética neue o arial, de color ne gro regular no condensada.

- Los mensajes deben estar colocados horizontalmente y legibles a visién normal, de
conformidad a las Normas Técnicas Ecuatorianas respectivas.

2. Para el caso de los mensajes que deben contener los alimentos procesados, sefialados
en los numerales 5.2; 5.5.7; 5.5.9 y 5.5.10 del presente Reglamento Técnico, éstos
deben estar ubicados en la parte inferior del panel principal del envase.

3. Para el caso de los mensajes que deben contener las bebidas energéticas,
sefialados en el numeral 5.5.11 del presente Reglamento Técnico, éstos deben
estar ubicados en el panel posterior del envase.

5.5.15 En materia de etiquetado de alimentos procesados para el consumo humano, se prohibe:

a) Afirmar que el consumo de un alimento procesado por si solo cubre los requerimientos
nutricionales para una persona;

b) Utilizar logos, certificaciones y/o sellos de asociaciones, sociedades, fundaciones, federaciones o
de grupos colegiados, que hagan referencia a beneficios a la salud por el consumo de un
determinado alimento procesado;

c) Declarar propiedades nutricionales, incumpliendo los valores de referencia establecidos en el
Reglamento y Normas Técnicas de rotulado de alimentos procesados;

d) Declarar propiedades saludables que no puedan comprobarse;

e) Atribuir propiedades preventivas o accién terapéutica para aliviar, tratar o curar una
enfermedad;
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RESOLUCION No. 14 462
MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD
SUBSECRETARIA DE LA CALIDAD
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 52 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, “Las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de dptima calidad y a
elegirlos con libertad, asi como a una informacion precisa y no engafosa sobre su contenido y
caracteristicas”;

Que el Protocolo de Adhesion de la Replblica del Ecuador al Acuerdo por el que se establece la
Organizaciéon Mundial del Comercio - O MC, se publicé en el Registro Oficial Suplemento No. 853 del
2 de enero de 1996;

Que el Acuerdo de 0 bstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC, en su Articulo 2 establece
las disposiciones sobre la elaboracién, adopcion y aplicacion de Reglamentos Técnicos por
instituciones del gobierno central y su notificacion a los demas Miembros;

Que se deben tomar en cuenta las Decisiones y Recomendaciones adoptadas por el Comité de
0 bstaculos Técnicos al Comercio de la OMC;

Que el Anexo 3 del Acuerdo OTC establece el Cdédigo de Buena Conducta para la elaboracidn,
adopcidén y aplicaciéon de normas;

Que la Decision 376 de 1995 de la Comision de la Comunidad Andina creé el “Sistema Andino de
Normalizacién, Acreditacién, Ensayos, Certificacién, Reglamentos Técnicos y Metrologia”, modificado
por la Decision 419 del 30 de julio de 1997;

Que la Decision 562 de 25 de junio de 2003 de la Comision de la Comunidad Andina establece las
“Directrices para la elaboracion, adopcién y aplicacion de Reglamentos Técnicos en los Paises
Miembros de la Comunidad Andina y a nivel comunitario”;

Que mediante Ley No. 2007-76, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 26 del 22 de
febrero de 2007, reformada en la Novena Disposicién Reformatoria del Cddigo Orgdnico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de
diciembre de 2010, constituye el Sistema Ecuatoriano de la Calidad, que tiene como objetivo
establecer el marco juridico destinado a: “j) Regular los principios, politicas y entidades relacionados
con las actividades vinculadas con la evaluacion de la conformidad, que facilite el cumplimiento de los
compromisos internacionales en esta materia; ii) Garantizar el cumplimiento de los derechos
ciudadanos relacionados con la seguridad, la proteccién de la vida y la salud humana, animal y
vegetal, la preservacion del medio ambiente, la proteccion del consumidor contra practicas
engafnosas y la correccion y sancion de estas prdcti cas; y, iiij) Promover e incentivar la cultura de la
calidad y el mejoramiento de la competitividad en la sociedad ecuatoriana”,

Que el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, INEN, de acuerdo a las funciones determinadas en el
Articulo 15, literal b) de la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad, reformada en la
Novena Disposicion Reformatoria del Cdédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e Inversiones
publicado en el Registro O ficial Suplemento No. 351 del 29 de diciembre de 2010, y siguiendo el
tramite reglamentario establecido en el Articulo 29 inciso primero de la misma Ley, en donde
manifiesta que:"La reglamentacion técnica comprende la elaboracién, adopcion y aplicacién de
reglamentos técnicos necesarios para precautelar los objetivos relacionados con la seguridad, la
salud de la vida humana, animal y vegetal, la preservacion del medio ambiente y la proteccién del
consumidor contra practicas engafiosas” ha formulado el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN
198 “ENVASES METALICOS”;
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Que en conformidad con el Articulo 2, numeral 2.9.2 del Acuerdo de Obsticulos Técnicos al
Comercio de la OMC y el Articulo 11 de la Decision 562 de la Comision de la Comunidad Andina,
CAN, este proyecto de Reglamento Técnico fue notificado a la CAN el 04 de abrilde 2014y a la OMC
fue notificado el 22 de abril de 2014, a través del Punto de Contacto y a la fecha se han cumplido los
plazos preestablecidos para este efecto y no se han recibido observaciones;

Que mediante Informe Técnico-Juridico contenido en la Matriz de Revision No. de fecha de ,
se sugirio proceder a la aprobacion y oficializacién del Reglamento materia de esta Resolucion, el
cual recomienda aprobar y oficializar con el caracter de OBLIGATORIO el Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 198 “"ENVASES METALICOS”;

Que de conformidad con la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y su Reglamento General, el
Ministerio de Industrias y Productividad es la institucion rectora del Sistema Ecuatoriano de la
Calidad, en consecuencia, es competente para aprobar y oficializar el Reglamento Técnico
Ecuatoriano RTE INEN 198 "ENVASES METALICOS”; mediante su promulgacion en el Registro
O ficial, a fin de que exista un justo equilibrio de intereses entre proveedores y consumidores;

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 11446 del 25 de noviembre de 2011, publicado en el Registro
0O ficial No. 599 del 19 de diciembre de 2011, se delega a la Subsecretaria de la Calidad la facultad de
aprobar y oficializar los proyectos de normas o reglamentos técnicos y procedimientos de evaluacion
de la conformidad propuestos por el INEN en el dmbito de su competencia de conformidad con lo
previsto en la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y en su Reglamento General; y,

En ejercicio de las facultades que le concede la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar y oficializar con el caracter de 0BLIGATORIO el siguiente:
REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO RTE INEN 198
“ENVASES METALICOS”

1. 0BJETO
1.1 Este Reglamento Técnico establece los requisitos que deben cumplir los envases metélicos de
calibre ligero y los tubos colapsibles, con la finalidad de prevenir los riesgos para salud de las
personas y evitar practicas que puedan inducir a error a los consumidores.

2. CAMPO DE APLICACION

2.1 Este Reglamento Técnico se aplica a los siguientes productos importados y de fabricacion
nacional que se comercialicen en el Ecuador:

2.1.1 Envases metdlicos (latas) de calibre ligero, de sellado hermético, para productos alimenticios
procesados y bebidas no carbonatadas, con un maximo de espesor nominal del material de 0,49 mm.

2.1.2 Tubos colapsibles de aluminio para productos farmacéuticos y cosméticas no alcalinos.

2.2 Estos productos se encuentran comprendidos en la siguiente clasificacidn arancelaria:
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CLASIFICACION DESCRIPCION OBSERVACION
Depdsitos, barriles, tambores, bidones,
botes, cajas y recipientes similares, de
aluminio  (incluidos los envases
tubulares rigidos o flexibles), para
76.12 cualquier materia (excepto gas
comprimido o licuado), de capacidad
inferior o igual a 300 |, sin dispositivos
mecanicos ni térmicos, incluso con
revestimiento interior o calorifugo.
7612100000 - Envases tubulares flexibles

7612901000 - - Envases para el transporte de leche

Aplica sélo para envases metdlicos
de sellado hermético para alimentos
7612909000 Los demas. y bebidas no carbonatadas cuyo
espesor no exceda a 0,49 mm; y
para tubos colapsibles de aluminio.
Aplica sélo para envases metélicos
de sellado hermético para alimentos
y bebidas no carbonatadas cuyo
espesor no exceda a 0,49 mm; y
para tubos colapsibles de aluminio.
Aplica sdélo para envases metalicos
de sellado hermético para alimentos
7310299000 ---Los demas y bebidas no carbonatadas cuyo
espesor no exceda a 0,49 mm; y
para tubos colapsibles de aluminio.
Aplica solo para envases metalicos
de sellado hermético para alimentos
8309900000 - Los demads y bebidas no carbonatadas cuyo
espesor no exceda a 0,49 mm; y
para tubos colapsibles de aluminio.

- - Latas o botes para ser cerrados por
7310210000 soldadura o rebordeado

3. DEFINICIONES
3.1 Para efectos de aplicacién de este Reglamento Técnico se adoptan las definiciones contempladas
en las normas NTE INEN 1815, NTE INEN 1816, NTE INEN 448, NTE INEN-ISO 90-1 y ademas las
siguientes:

3.1.1 Envases hermético. Recipiente de metal rigido fabricado para contener alimentos y bebidas, el
cual es sellado herméticamente.

3.1.2 Espesor. Es la distancia entre las caras de la |dmina metdlica con la que estdn construidos los
envases, expresados en milimetros.

3.1.3 Capacidad. Es el volumen interno del envase sellado, medido de acuerdo con el método
establecido en la Norma INEN 1816 vigente y expresado en mililitros.

3.1.4 Hermeticidad. Es la caracteristica que se asigna el envase, el cual esta provisto de un cierre tal
que aisla al producto del medio exterior, para evitar su contaminacion.

3.1.5 Recubrimiento. Capa o pelicula de naturaleza organica usada para proteger interna y/o
externamente el cuerpo, fondo, tapa y costura del envase.

3.1.6 Compuesto Sellante. Es la resina natural o sintética que se coloca en el rizo de las tapas del
envase, con el fin de asegurar la hermeticidad del doble cierre.
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3.1.7 Proveedor. Toda persona natural o juridica de carédcter plblico o privado que desarrolle
actividades de produccién, fabricacién, importacién, construccién, distribucion, alquiler o
comercializacion de bienes, asi como prestacion de servicios a consumidores, por las que se cobre
precio o tarifa. Esta definicién incluye a quienes adquieran bienes o servicios para integrarlos a
procesos de produccién o transformacién, asi como a quienes presten servicios publicos por
delegacion o concesion.

4. DISPOSICIONES GENERALES

4.1 Envases metdlicos (latas) de calibre ligero, de sellado hermético, para productos
alimenticios procesados y bebidas no carbonatadas, con un maximo de espesor nominal del
material de 0,49 mm

4.1.1 El material de recubrimiento que se ponga en contacto directo con el alimento no debe ser
téxico, y no debe cambiar las caracteristicas organolépticas y fisico quimicas del producto envasado.

4.1.2 Los recubrimientos utilizados en la fabricacién de envases deben ser sanitarios, resistir al
proceso de fabricacién del envase, proceso conservero, manipulacién y transporte, en condiciones
normales.

4.1.3 E| material que se utilice como compuesto sellante debe ser también sanitario, resistir el
proceso de sellado del envase, proceso conservero, manipulacién y transporte, en condiciones
normales.

4.1.4 la tapas y fondos pueden llevar relieves en la superficie, si lo requieren, para aumentar su
resistencia.

5. REQUISITOS DEL PRODUCTO

5.1 Envases metdlicos (latas) de calibre ligero, de sellado hermético, para productos
alimenticios procesados y bebidas no carbonatadas, con un maximo de espesor nominal del

material de 0,49 mm.

5.1.1. La resistencia minima a la presidn externa (implosién) para todos los envases, determinada seg(n
la norma INEN 1818, debe ser como la establecida en la Tabla 1, de acuerdo al tipo de envase.

TABLA 1. Resistencia a la presion externa (implosion)

ENVASE haﬁ:igs(:gal;\ METODO DE ENSAYO
Redondo:
Didmetro: < a 83 mm 131 NTE INEN 1818
Didgmetro: de 84 mm a 164 mm 117 NTE INEN 1818
Cuadrado, rectangular oblongo y oval 131 NTE INEN 1818

5.1.2 La resistencia a la compresidn axial minima para todos los envases debe ser de 2673 N,
determinada segun la norma NTE INEN 1817 vigente.

5.1.3 Los envases, para garantizar su hermeticidad, deben resistir un vacio minimo de 47 kPa
determinado seguin la Norma NTE INEN 1819 vigente.
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5.1.4 La tolerancia maxima permisible de capacidad de los envases segun la Norma 1816 debe ser la
especificada en la Tabla 2 para envases circulares (cilindricos) y la Tabla 3 para envases no circulares.

TABLA 2. Tolerancia maxima permitida de capacidad para envases circulares

Capacidad bruta | Tolerancias
(ml) % | (ml)
Menor a 80 +5
80 a 100 4
101 a 150 4
151 a 200 16
201 a 266 +3
267 a 320 18
321 a 520 2,5
521 a 650 13
651 a 1000 2
1001 a 1334 +20
1335 a 2000 #1,5
2001 a 3000 +30
Mayor a 3000 +1

TABLA 3. Tolerancia maxima permitida de capacidad para envases no circulares

Capacidad bruta | Tolerancias
(ml) % (ml)
Menor a 80 15
80a100 4
101 a 150 14
151 a 200 16
2071 a 266 +3
267 a 320 18
321 a 520 $2,5
521 a 650 +13
Mayor a 650 12

5.1.5 Las dimensiones de cada tipo de envase deben determinarse segun la Norma NTE INEN 1815.
5.2 Tubos colapsibles de aluminio
5.2.1 Los tubos colapsibles de aluminio deben cumplir con los requisitos establecidos en la norma NTE
INEN 448 vigente.

6. MUESTREO
6.1 El muestreo para la evaluacion de la conformidad de los requisitos de los productos contemplados
en el presente Reglamento Técnico, se deben realizar de acuerdo a los planes de muestreo

establecidos en la norma NTE INEN 2859-1, y segun los procedimientos establecidos por el
organismo de certificacion de productos.
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7. ENSAYOS PARA EVALUAR LA CONFORMIDAD

7.1 Envases metalicos (latas) de calibre ligero, de sellado hermético, para productos
alimenticios procesados y behidas no carbonatadas, con un maximo de espesor nominal del
material de 0,49 mm

7.1.1 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento de los requisitos de los envases
metalicos de calibre ligero para productos alimenticios y bebidas contemplados en este Reglamento
Técnico son los establecidos en las normas NTE INEN 1815, NTE INEN 1816, NTE INEN 1817, NTE
INEN 1818 y NTE INEN 1819.

7.2 Tubos colapsibles de aluminio

7.2.1 Los métodos de ensayo utilizados para verificar el cumplimiento de los requisitos de los tubos
colapsibles de aluminio contemplados en este Reglamento Técnico son los establecidos en la norma
NTE INEN 448 vigente.

8. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

8.1 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1815 Envases Metdlicos de Sellado Hermético para
Alimentos y Bebidas. Determinacién de dimensiones nominales.

8.2 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1816 Envases Metdlicos de Sellado Hermético para
Alimentos y Bebidas. Determinacion de la capacidad.

8.3 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1817 Envases Metdlicos de Sellado Hermético para
Alimentos y Bebidas. Determinacion de la resistencia a la compresion axial.

8.4 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1818 Envases metdlicos de sellado hermético para
alimentos y bebidas. Determinacion de la resistencia a la presion externa (implosion.

8.5 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1819 Envases metalicos de sellado hermético para
alimentos y bebidas. Determinacion de la hermeticidad.

8.6 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 448 Envases metdlicos. Tubos colapsibles de aluminio.
Requisitos y muestreo.

8.7 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN-ISO 2859-1 Procedimientos de muestreo para inspeccién
por atributos. Parte 1. Programas de muestreo clasificados por el nivel aceptable de calidad (AQL)
para inspeccion lote a lote.

8.8 Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN-ISOAEC 17067 Evaluacion de Ja conformidad.
Fundamentos de certificacion de productos y directrices aplicables a los esquemas de certificacion de
producto.

9. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

9.1 De conformidad con lo que establece la Ley No. 2007-76 del Sistema Ecuatoriano de la Calidad,
previamente a la comercializacién de los productos nacionales e importados contemplados en este
Reglamento Técnico, los fabricantes nacionales e importadores deberan demostrar su cumplimiento a
través de un certificado de conformidad de producto, expedido por un organismo de certificacion de
producto acreditado o designado en el pais, o por aquellos que se hayan emitido en relacién a los
acuerdos vigentes de reconocimiento mutuo con el pais, de acuerdo a lo siguiente:

a) Para productos importados. Emitido por un organismo de certificacion de producto acreditado,

cuya acreditacion sea reconocida por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano, SAE, o por un
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ANEXO 8. Encuesta

KOKA DRINK

Bebida Energizante

Responda el siguiente cuestionario, Gracias!

Edad:
Sexo: ...
Ocupacién:

1. Para milo mas importante cuando COMPRO una Bebida Energizante es:
El Precio
La Marca

La Cantidad

o}

o}

o}

O  ElSabor
O ElEnvase y etiquetado
O  Los Beneficios

0  Otros

2. ¢Cuando COMPRO una Bebida Energizante prefiero comprar? (escriba la MARCA)

3. Ellugar donde COMPRO Bebidas Energizantes
O Hipermercado/Supermercados
O Tiendas de barrio
O Vendedores ambulantes
O Mercados y ferias libres
O  Kioskos fijos
O  Otros
4. En que ocasiones /fsituaciones CONSUMO Bebidas Energizantes:
Fiestas / diversion
Temporada de examenes

Estudios

Suefio

o}

o}

o}

O Trabajo
o}

O Deporte
o}

Otros
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5. Mensualmente BEBO / CONSUMO aproximadamente:

0 1lata/botella

0  2lata/botella

O 3latas/botellas

O 4latas/botellas

O Slatas/botellas

O  Otros

6. éConsumiria una Bebida a base de Extracto de Hoja de Coca?
o Sl
0 NO

7. ¢Sabias que la HOJA DE COCA es un Energizante Natural, reconoce otros beneficios?

o Sl
0 NO
®  Otros v

8. ¢Compraria una presentacion de 1 LITRO?

o Sl

0 NO
9. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una botella de 250ml (personal).............. ]
10. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una hotella de 1LITRO................. (S)
11. Prefiero un envase de:

O Lata

O  Plastico

O  Oftros (especifique)
12. iImporta la cantidad de AZUCAR utilizado en Bebidas Energizantes?

o Si

0O NO
13. ¢{Importa la VITAMINAS usadas en las Bebidas Energizantes?

o Sl

0 NO

14. ¢Te gusto el nombre ~" Koka Drink”” para una Bebida Energizante a base de Extracto de

Coca?
o Sl
0 NO
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ANEXO 9. Inventario Inicial

Valor con
. Valor Vida| VALOR |Depreciacion|Depreciacion
ACTIVONO CORRIENTE Canticad Unitario ':'Zt':l Util |RESIDUAL Anual mensual
AREA DE PRODUCCION
Extracto 50 |$ 4500|$ 9.000,00 | 10 $ 90000($ 7500
Latas 303000 | $ 163,68 | $ 49.104,00 | 10 $ 491040 |$ 409,20
Plastico 20 |$ 1000|$ 240000 | 10 $ 24000($ 20,00
Carton 270 |$ 010|$ 9.720,00 | 10 $ 97200($ 81,00
maquila 200000 | $ 0,30 | $ 60.000,00 | 10 $ 6.00000($ 500,00
TOTAL $130.224,00 $13.02240 | $ 1.085,20
AREA ADMINISTRATIVA
Computadores 3 $ 700,00 $ 2.100,00| 5 $ 420,00 % 35,00
Muebles y Enseres 1 |$200000|$ 2.000,00]| 10 $ 20000($ 1667
Impresora Multifuncional 1 $ 30000|$ 30000 5 $ 60,00 | $ 5,00
Teléfono 1 |$ 10000[$ 100,00| 5 $  2000($ 1,67
Archivadores 1 |$ 8000[$  80,00]| 10 $ 8,00 | $ 0,67
Otros equipos administativos 1 $ 20000|$ 20000| 5 $ 40,00 | $ 3,33
TOTAL $ 4.780,00 $ 74800($ 62,33
TOTAL INVERSION FIJA $135.004,00 $13.770,40 | $ 114753
ANEXO 10. Gastos Pre-Operativos
GASTOS PRE-OPERATIVOS ellor
Total
Registro de Marca + Gastos legales $ 228,00
Registro Sanitario $ 87,84
Gastos de Imagen Corporativa $ 3.000,00
Constitucion de Compaiiia $ 1.165,94
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 4.481,78
ANEXO 11. Inversion Inicial
INVERSION INICIAL ML
Total
TOTAL INVERSION FIJA $135.004,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 4.481,78
CAPITAL DE TRABAJO $ 91.548,36
TOTAL INVERSION INICIAL $231.034,14
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ANEXO 12. Ingreso por Venta

INGRESO POR VENTA
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
LATAS Vendidas al Mes 200.000 202.600 205.234 207.902 210.605
Precio de Venta de LATA| $ 108 $ 1,08 $ 108 $ 1,08 | $ 1,08
Ingresos Mensuales $ 216.000,00 | $ 218.808,00 | $ 221.652,50 | $ 224.533,99 | $ 227.452,93
INGRESOS ANUALES | $2.592.000,00 | $2.625.696,00 | $2.659.830,05 | $2.694.407,84 | $2.729.435,14
ANEXO 13. Costo de la Produccion
MATERIAL DIRECTO DE LA COSTO
BEBIDA ENERGIZANTE (250ML) | UNITARIO
LOGISTICA $ 0,10
OTROS $ 0,02
FABRICA $ 0,30
MATERIAL LATAS $ 0,16
MATERIAL DE EMPAQUE $ 0,07
MATERIA PRIMA $ 0,15
DISTRIBUCION $ 0,09
TOTAL MATERIALES DIRECTOS | $ 0,89
COSTO TOTAL MATERIALES DIRECTOS DEL ENERGIZANTE
Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Material Directo por LATA $ 089 | $% 0891 % 089 $% 0891|$% 0,89
LATAS al mes 200.000 202.600 205.234 207.902 " 210.605
Costo Material Directo / Mes $ 178.000,00 | $ 180.314,00 [ $ 182.658,08 | $ 185.032,64 | $ 185.032,64
Costo Material Directo / Ao $2.136.000,00 | $2.163.768,00 | $2.191.896,98 | $2.220.391,64 | $2.220.391,64
No. d Sueldo 1 o ion | % Beneficios | Costo MOD
MANO DE OBRA DIRECTA (FIJA) 0. ¢€ mensual emuneracton | o BEneticlos - L0sto
personal Bruto mensual sociales mensual
Obreros 1 $ 280,00 | $ 280,00 41,3% $ 395,64
Supervisor de Planta 1 $ 567,00 | $ 567,00 41,3% $ 801,17
TOTAL 2 $ 847,00 $ 1.196,81
COSTO TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Costo MOD / mes $ 1.196,81 | $ 1.196,81 | $ 1.196,81 | $ 1.196,81 | $ 1.196,81
Costo MOD / Afio $ 14361,73$ 14361,73|$ 14361,73|$ 14361,73|$ 14.361,73
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PRESUPUESTO EN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Depreciacién PP&E $ 1.085,20 | $ 1.085,20 | $ 1.085,20 [ $ 1.085,20 | $ 1.085,20
CIF Mensuales $ 1.085,20 | $ 1.085,20 | $ 1.085,20 | $ 1.085,20 | $ 1.085,20
CIF ANUALES $ 13.02240($ 13.02240($ 13.02240|$ 13.022,40 | $ 13.022,40
COSTO DE PRODUCCION TOTAL
Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Costo Material Directo / Afio $2.136.000,00 | $2.163.768,00 | $2.191.896,98 | $2.220.391,64 | $2.220.391,64
Costo MOD / Afio $ 14361,73|$ 14.361,73|$ 14.361,73|$ 14.361,73|$ 14.361,73
CIF ANUALES $ 13.02240($ 13.02240|% 13.02240($ 13.02240|% 13.022,40
COSTO PRODUCCION TOTAL $2.163.384,13 | $2.191.152,13 | $2.219.281,12 | $2.247.775,78 | $2.247.775,78
COSTO UNITARIO $ 0,90
ANEXO 14. Gastos Administrativos
. No. de Sueldo Valor Horas | Remuneracion |% Beneficios Gasto Total
Sueldos y Salarios mensual . Sueldos y
personal Extras mensual sociales .
Bruto Salarios
Gerente General 1 $ 567,00(% $ 567,00 41,3% 801,17
Administrador y Marketing y VVentas 2 $ 42500 % $ 850,00 41,3% 1.201,05
TOTAL 3 3 1.417,00 $ 2.002,22
Presupuesto de Sueldos y Salarios
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Sueldos y Salarios / mes $ 200222 ($ 2.002,22($ 2.00222 | $ 2.002,22($ 2.00222
Sueldos y Salarios / afio $ 24.026,65 | $24.026,65 | $24.026,65 | $ 24.026,65 | $ 24.026,65
Presupuesto de Renta/Alquiler
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Alquiler / mes $ 3.600,00 ([ $ 3.600,00 | $ 3.600,00 | $ 3.600,00 | $ 3.600,00
Alquiler / afio $ 43.200,00 | $ 43.200,00 | $43.200,00 | $ 43.200,00 | $ 43.200,00
Presupuesto de Suministros de Oficina
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Suministros al mes $ 150,00 $ 150,00($ 150,00 | $ 150,00 | $ 150,00
Suministros al afio $ 1.800,00 | $ 1.800,00 ( $ 1.800,00 | $ 1.800,00 ( $ 1.800,00
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Presupuesto de Asesorias de Importacion

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Agente aduanero / mes $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00
Asesoria / afio $ 1.200,00 | $ 1.200,00 | $ 1.200,00 | $ 1.200,00 | $ 1.200,00

Presupuesto de Intermety Celular

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Internet y Celular / mes $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00
Intermet y Celular $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00| $ 960,00 | $ 960,00

Presupuesto de Permisos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Permisos / afio $ 300,00($ 300,00|%$ 30000]|$ 300,00 | $ 300,00
Presupuesto de Depreciacion Area Administrativa

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Deprec. Area Adm. / mes $ 62,33 $ 62,33 $ 62,33 $ 6233 | $ 62,33
Deprec. Area Adm. / afio $ 74800|$% 74800|% 748,00| $ 748,00 | $ 748,00

" Amortizacion' de Gastos de Pre-Operacionales

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Gastos Pre-operacionales $ 448178 | $ - $ - $ > $ =
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Sueldos y Salarios / afio $ 24.026,65 | $ 24.026,65 | $ 24.026,65 | $ 24.026,65 | $ 24.026,65
Alquiler / afio $ 43.200,00 | $ 43.200,00 | $ 43.200,00 | $ 43.200,00 | $ 43.200,00
Suministros al afio $ 1.800,00|$ 1.800,00|$ 1.800,00$ 1.800,00|$ 1.800,00
Asesoria / afio $ 1.200,00 ($ 1.200,00|$ 1.200,00 | $ 1.200,00 | $ 1.200,00
Internet y Celular $ 960,00|$ 960,00 (% 960,003 960,00 | $ 960,00
Permisos / afio $ 300,00|$ 30000($ 300,00|% 300,00 | $ 300,00
Deprec. Area Adm. / afio $ 748,00($% 74800|% 748,00 $ 748,00 | $ 748,00
Gastos Pre-operacionales $ 448178 |9% - $ - $ - $ -
TOTAL GASTOS ADM. $ 76.716,43 | $ 72.234,65 | $ 72.234,65 | $ 72.234,65 | $ 72.234,65

138



ANEXO 15. Gastos de Venta

Presupuesto de Transporte para Comercializacion
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Transp. - Com./mes | $ 4.500,00 | $ 4.500,00 | $ 4.500,00|$ 4.500,00|$ 4.500,00
Transp. - Com./afio | $ 54.000,00 | $ 54.000,00 | $ 54.000,00 | $ 54.000,00 | $ 54.000,00
Presupuesto de Publicidad
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Publicidad / mes $ 5.000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00|$ 3.000,00|$ 3.000,00
Publicidad anual $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 36.000,00 | $ 36.000,00
GASTOS DE VENTAS
Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Transp. - Com./afio | $ 54.000,00 | $ 54.000,00 | $ 54.000,00 | $ 54.000,00 | $ 54.000,00
Publicidad anual $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 [ $ 36.000,00 | $ 36.000,00
TOTAL G. VENTAS | $114.000,00 | $114.000,00 | $114.000,00 [ $ 90.000,00 | $ 90.000,00

ANEXO 16. Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Afio 1
COSTO DE VENTA $2.163.384,13
GASTOS ADM. $ 76.716,43
GASTOS VENTA $ 114.000,00
CAO $2.354.100,56
|CAPITAL DE TRABAJO | $ 91.548,36 |

CICLO DE EFECTIVO

Dias de Adquisicién y Produccion
Dias de Venta

Dias de Cobro

(-) Dias de Pago

CICLO EFECTIVO EN DIAS

12

14
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ANEXO 17. Gastos Financieros

Inversion Total

INVERSION FIJA $ 135.004,00
GASTOS PRE-OPERACIONA $  4.481,78
CAPITAL DE TRABAJO $ 91.548,36

$231.034,14
Capital Propio $ 5.000,00
CAPITAL REQUERIDO $226.034,14

Condiciones del Crédito

Valor del Préstamo $ 225.000,00

Periodos de pago 60

Tasa de interés 9%

Forma de capitalizacion mensual a 5 afios

PAGO $ 4.670,63
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No. Principal Intereses Pago Amort. Prést.
0 $ 4.670,63 | $225.000,00
1 $ 298313 |$% 1.687,50 | $ 4.670,63 | $222.016,87
2 $ 3.00550 | $ 1.665,13 | $ 4.670,63 | $219.011,37
3 $ 302804 |$% 1.64259 | $ 4.670,63 | $215.983,32
4 $ 3.050,76 | $ 1.619,87 | $ 4.670,63 | $212.932,57
5) $ 307364 |$% 1.596,99 | $ 4.670,63 | $209.858,93
6 $ 3.096,69 | $ 157394 | $ 4.670,63 | $206.762,24
7 $ 311991 |$% 1.550,72 | $ 4.670,63 | $203.642,33
8 $ 314331 |$ 1.527,32 | $ 4.670,63 | $200.499,02
9 $ 316689 | $ 1.503,74 | $ 4.670,63 | $197.332,13
10 $ 319064 |$ 1479,99 | $ 4.670,63 | $194.141,49
11 $ 321457 |$% 1.456,06 | $ 4.670,63 | $190.926,92
12 $ 323868 |9% 143195 |$ 4.670,63 | $187.688,24
13 $ 326297 |$% 1.407,66 | $ 4.670,63 | $184.425,28
14 $ 328744 |% 1.383,19 | $ 4.670,63 | $181.137,84
15 $ 3312,10 | $ 1.358,53 | $ 4.670,63 | $177.825,74
16 $ 333694 |$ 1.333,69 | $ 4.670,63 | $174.488,80
17 $ 3.361,96 | $ 1.308,67 | $ 4.670,63 | $171.126,84
18 $ 3387,18|% 1.283,45|$ 4.670,63 | $167.739,66
19 $ 341258 |$% 1.258,05 | $ 4.670,63 | $164.327,08
20 $ 343818 |$% 1.232,45|$ 4.670,63 | $160.888,90
21 $ 346396 | $ 1.206,67 | $ 4.670,63 | $157.424,94
22 $ 348994 |$ 1.180,69 | $ 4.670,63 | $153.935,00
23 $ 351612 | $ 115451 | $ 4.670,63 | $150.418,88
24 $ 354249 |$% 1.128,14 | $ 4.670,63 | $146.876,39
25 $ 3.569,06 | $ 1.101,57 | $ 4.670,63 | $143.307,33
26 $ 359582 |% 1.074,80 | $ 4.670,63 | $139.711,51
27 $ 3622,79 | $ 1.047,84 | $ 4.670,63 | $136.088,71
28 $ 36499 | $ 1.020,67 | $ 4.670,63 | $132.438,75
29 $ 367734 |$% 993,29 | $ 4.670,63 | $128.761,41
30 $ 370492 |$% 965,71 | $ 4.670,63 | $125.056,49
31 $ 373271 |$% 937,92 | $ 4.670,63 | $121.323,78
32 $ 3.760,70 | $ 909,93 | $ 4.670,63 | $117.563,08
88 $ 378891 |%$ 881,72 | $ 4.670,63 | $113.774,18
34 $ 381732 |$% 853,31 |$ 4.670,63 | $109.956,85
35 $ 384595 |$% 824,68 | $ 4.670,63 | $106.110,90
36 $ 387480 (% 795,83 | $ 4.670,63 | $102.236,10
37 $ 390386 | $ 766,77 [ $ 4.670,63 | $ 98.332,24
38 $ 393314 |$% 73749 ($ 4.670,63 | $ 94.399,10
39 $ 396264 |$% 707,99 [$ 4.670,63 | $ 90.436,47
40 $ 399236 | $ 678,27 [$ 4.670,63 | $ 86.444,11
41 $ 4.022,30 | $ 648,33 | $ 4.670,63 | $ 82.421,81
42 $ 4.05247|$ 618,16 | $ 4.670,63 | $ 78.369,35
43 $ 4.08286 | % 587,77 |$ 4.670,63 | $ 74.286,49
44 $ 411348 |$ 557,15 |$ 4.670,63 | $ 70.173,00
45 $ 414433 |% 526,30 | $ 4.670,63 | $ 66.028,67
46 $ 417541 |$% 49522 | $ 4.670,63 | $ 61.853,26
47 $ 4.206,73 | $ 463,90 | $ 4.670,63 | $ 57.646,53
48 $ 423828 % 432,35 |$ 4.670,63 | $ 53.408,25
49 $ 4.270,07 | $ 400,56 | $ 4.670,63 | $ 49.138,18
50 $ 4.302,09 |$ 36854 |$ 4.670,63 $ 44.836,08
51 $ 433436 |$% 336,27 | $ 4.670,63 | $ 40.501,72
52 $ 436687 |$ 303,76 | $ 4.670,63 | $ 36.134,86
53 $ 439962 |$% 271,01 |$ 4.670,63 | $ 31.735,24
54 $ 443262 |9% 238,01 |$ 4.670,63 |$ 27.302,62
55) $ 4.46586 | $ 204,77 |$ 4.670,63 | $ 22.836,76
56 $ 449935 |$% 171,28 [$ 4.670,63 | $ 18.337,41
57 $ 453310 (9% 13753 [$ 4.670,63 | $ 13.804,31
58 $ 4567,10 | $ 10353 | $ 4.670,63|$ 9.237,21
59 $ 460135|$% 69,28 | $ 4.670,63 | $ 4.635,86
60 $ 463586 | 9% 34,77 |$ 467063 [$ (0,00)
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Afos Principal Intereses
ler. $ 37.311,76 | $ 18.735,80
2do. $ 40.811,86 |$ 15.235,70
3er. $ 44.640,29 | $ 11.407,27
4to. $ 48.827,86 | $ 7.219,70
5to. $ 53.408,25 | $ 2.639,31

TOTAL $225.000,00 | $ 55.237,80

ANEXO 18. Estudio de Situacion Financiera Proyectada

COMPANIA DE BEBIDA ENERGIZANTE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADOS

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVOS
A. CORRIENTE
Efectivo $ 94.996,00 $ 290.618,28 $ 422.792,19 $ 556.283,54 $ 716.544,13 $ 900.282,79
Total Activo Corriente $ 94.996,00 $ 290.618,28 $ 422.792,19 $ 556.283,54 $ 716.544,13 $ 900.282,79
A. NO CORRIENTE
Computadores $ 2.100,00 $ 2.100,00 $ 2.100,00 $ 2.100,00 $ 2.100,00 $ 2.100,00
Muebles y Enseres $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00
Impresora Multifuncional $ 300,00 $ 300,00 $ 300,00 $ 300,00 $ 300,00 $ 300,00
Teléfono $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00
Avrchivadores $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00 $ 80,00
Otros equipos administativos $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
(-) Deprec. Acum. Area Adm. $ - $ (748,00) $ (1.496,00) $ (2.244,00) $ (2.992,00) $  (3.740,00)
Total Activo NO Corriente $135.004,00 $ 121.233,60 $ 107.46320 $ 93.692,80 $ 79.922,40 $ 66.152,00
TOTAL ACTIVOS $230.000,00 $ 411.851,88 $ 530.255,39 $ 649.976,34 $ 796.466,53 $ 966.434,79
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Porcién Corriente de la Deuda $ 37.311,76 $ 40.811,86 $ 44.640,29 $ 48.827,86 $ 53.408,25 $ -
Particip. De Trab. Por Pagar $ - $ 3287454 $ 3496103 $ 36.436,05 $ 4157666 $ 4751781
Imp. A la Renta por Pagar $ - $ 4098360 $ 4358475 $ 4542361 $ 51.83223 $ 59.238,87
Total Pasivo Corriente $ 37.311,76 $ 114.670,00 $ 123.186,06 $ 130.687,52 $ 146.817,13 $ 106.756,68
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda a Largo Plazo $187.688,24 $ 146.876,39 $ 102.236,10 $ 53.408,25 $ - $ -
Total Pasivo NO Corriente $187.688,24 $ 146.876,39 $ 102.236,10 $ 53.408,25 $ - $ -
Total PASIVO $225.000,00 $ 261.546,39 $ 225.422,16 $ 184.095,76 $ 146.817,13 $ 106.756,68
PATRIMONIO
Capital $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00
Utilidad Retenidas $ - $ 145.30549 $ 299.833,23 $ 460.880,57 $ 644.649,39 $ 854.678,11
Total PATRIMONIO $ 2.000,00 $ 147.30549 $ 301.833,23 $ 462.880,57 $ 646.649,39 $ 856.678,11
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO| $227.000,00 $ 408.851,88 $ 527.25539 $ 646.976,34 $ 793.466,53 $ 963.434,79
Diferencia A - PyP $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ 3.000,00
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ANEXO 19. Punto de Equilibrio

COSTOS FlIOS COSTOS VARIABLES

MOD (fija) S 14.361,73 MD $ 2.136.000,00

Deprec. Planta S 13.022,40 Energia Eléctrica para Prod.| S -

Sueldos y Salarios / afio S 24.026,65 Agua para limpieza de drea| $ -

Alquiler / afio S 43.200,00 Combustibles y Lubricanteg S -

Suministros al afio S 1.800,00 Mantenimiento Equipos S -

Asesoria / afio S 1.200,00 Transp. - Com. / afio S 54.000,00

Internety Celular S 960,00 Comisiones anuales S -

Permisos / afio S 300,00 TOTAL S 2.190.000,00

Deprec. AreaAdm. /afio | $ 748,00

Mant. Vehiculo / afio S - |# Unidades Prod. / Afio 2.400.000|

Gastos Pre-operacionales | S  4.481,78

Publicidad anual $ 60.000,00 [costo Variable Unitario  $ 0,91 |

Gastos financieros S 18.735,80

COSTO FIJO TOTAL $182.836,37 |Precio de Venta Unitario S 1,08 |
| PE=CF /(P - CVU) |
| PE=  1.091.560 unidades al afio, o $ 1.178.885,24 |
| PE=  90.963 unidadesal mes, o $  98.240,44 |

ANEXO 20. indices de Rentabilidad

INDICES DE RENTABILIDAD
Afo 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
ROS 5,61% 5,89% 6,05% 6,82% 7,69%
ROA 63,18% 37,52% 30,37% 28,27% 26,37%
ROE 98,64% 51,20% 34,79% 28,42% 24,52%
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