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CAPITULO A - DEFINICION DE LA ORGANIZACION
1. Definicion de la Empresa
1.1 Descripcion de la Empresa.
1.1.1 Breve Historia

En la Constitucion Politica de 1945 expedida en Quito por la Asamblea Nacional
Constituyente el 5 de marzo de 1945 establece en su Art. 99.- En cada capital de provincia
habra un Consejo Provincial, cuyos objetivos fundamentales seran vigorizar la provincia,

impulsar su progreso y vincular con los organismos centrales.

En la presidencia interina de Otto Arosemena Gémez, el Poder Constituyente dicta una
nueva Carta Magna el 25 de mayo de 1967 que radica la personalidad juridica de los
Consejos Provinciales. El articuld 239 de la Constitucion validd plenamente las
disposiciones legales contenidas en la Ley de Régimen Administrativo, articul6 81 al 89.
En esta Constitucion asimismo, se tipifica la figura de Prefectos Provinciales y Consejeros
Provinciales. Finalmente, la Comision Legislativa Permanente dicta la Ley de Régimen
Provincial que enmarca, de forma clara y precisa, las competencias de los Consejos

Provinciales del Ecuador.
1.1.2 Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional de la Politica Provincial del Guayas esta formada por el
GAD-PG ( Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas ) Ilamada
también Prefectura del Guayas, es una persona juridica de derecho publico que goza de
autonomia politica, administrativa y financiera, y también ejerce funciones ejecutivas,
legislativas y de fiscalizacion en el interior de los limites territoriales de la provincia
mencionada. La sede de este gobierno seccional estd en la ciudad de Guayaquil, en las

calles Illingworth # 108 y Malecon en calidad de capital provincial.


https://es.wikipedia.org/wiki/Persona_jur%C3%ADdica
https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_p%C3%BAblico
https://es.wikipedia.org/wiki/Guayaquil
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El Gobierno Provincial se forma por un Prefecto, un Vice-prefecto y el Consejo
provincial. EIl Sefior(a) Prefecto es la Autoridad maxima, ademas es representante legal
de la funcion ejecutiva dentro de la provincia y elegido en binomio junto al Vice-
prefecto(a) por votacion popular en las urnas. El Consejo provincial es la organizacion
politica que se encarga de legislar y fiscalizar al Gobierno provincial, y esta integrado por
el prefecto -quien lo preside con voto dirimente-, El Vice-prefecto, Los Alcaldes de los 25
cantones guayasenses, y 29 representantes de los gobiernos de las juntas parroquiales. En
la actualidad el cargo de Prefecto lo ejerce Lcdo. Jimmy Jairala Vallazza. A continuacion
se muestra en la figura 1, La Estructura del GAD Provincial del Guayas de acuerdo a
procesos: gobernantes y habilitantes de asesoria, y en la figura 2, La Matriz de Capacidades
del GAD Provincial del Guayas de acuerdo a procesos: agregadores de valor y habilitantes

de apoyo.

Figura 1.- Matriz de Estructura del GAD Provincial del Guayas

PROCESOS ACTORES
Consejo Provincial del Guayas
GOBERNANTES | Prefecto Provincial

Viceprefecta Provincial

Procuraduria Sindica

Auditoria Interna

Direccion de Comunicacién Social

Coordinacién Provincial de Gestion

Coordinacion General de Mejora Continua

HABILITANTES

DE ASESORIA Direccion de Gestion de Procesos

Direccion de Mejora Continua

Coordinacion General de Gestién Estratégica

Direccion de Cooperacién Internacional

Direccion de Inteligencia Territorial

Direccion de Planificacion

Fuente: Direccion de Talento Humano GAD — Guayas, 2015


https://es.wikipedia.org/wiki/Votaci%C3%B3n_popular
https://es.wikipedia.org/wiki/Jimmy_Jairala

Figura 2.-Matriz de Capacidades del GAD Provincial del Guayas

PROCE=ZOS

ACTORER

AGREGADORE:
DE VALOR

Caardinacian General de Desarralla Sastenible

Oireccion de Dezarralle Comunitario.

Direccian de Turizma

- - -t -t -
Oircccion de Promocion y Akencion Civdadana,

Oireccidn de Gestidn Smbicntal

Dircccion del Centro Tecnoldgica Popular

Direccion de Productividad w Desarrollo

. - . .
Dircccion de Fortalecimiento Bural

Coordinacion General de Incluzidn Social y Cultural

Dircccion de Equidad Social y Genero

Direccion de Deportes y RBecreacion

Centro Inkegral de Equinaterapia

Direccidn de Culkura.

Oireccion del Centra de Mediacian

Coardinacidn General de Infrasstructura

Direccion de Estudios y Progectos

Oirzccidn de Obras Publicas

Dircccion de Supervizicn y Fizcalizacion

. - .
Dircccion de Conseciones

Direccian de Gestion EEDOE

Dircceion de Riege, Orenaje y Oragas

HABILIT ANTEZ: DE
APDTO

Coardinacidn General Adminiztrativa - Financiera

Direccian Administrativa

. - . .
Dircccion Financiera

Tesareria General

Dircccién de Compraz Publicas

Direccian de Talenta Humano

- - - -t
Oireccion de Tecnolagiaz de la Informacian y
Comunicacion- TICs

Zecretaria General

Fuente : Oireccion de talenta Humano-GAD Guagas, 2015
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1.1.3 Lineas de Servicio

De acuerdo al Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial de Autonomia vy
Descentralizacion publicado en Registro Oficial No. 380, 19/10/2010.

Art 42.- Competencias exclusivas del gobierno autonomo descentralizado provincial.

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad,
el desarrollo provincial y forma los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, en el &mbito de sus competencias, de manera articulada con la
planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial, en el marco de la
interculturalidad y plurinacionalidad y respeto a la diversidad.

b) Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial que no incluya
las zonas urbanas.

¢) Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego de acuerdo con la
Constitucion. y

d) Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las agropecuarias,

Servicios:

a) Obras Publicas Viales

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de obras publicas de infraestructura
civil y vial para la provincia, tales como caminos vecinales, puentes, rellenos, muros de
contencion, drenajes y encausamiento de canales, rios, mantenimiento de vias, doble sello

asfaltico, limpieza de pozos.
b) Educacién, Culturay Deporte:

Centro Tecnoldgico Popular para capacitacion en utilitarios al publico en general.

Promocidn y socializacion de los simbolos de la Provincia del Guayas, difusion y rescate

de la identidad de los pueblos guayasenses. Creacion y mantenimiento de escuelas de futbol
gratuitas en todos los cantones de la Provincia a cargo de glorias del futbol profesional y

demas proyectos deportivos
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c) Programas Sociales

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la Provincia mediante programas de salud,
capacitaciones, censos de discapacidad e identificacion de casos especiales que requieran

de intervencion humanitaria de la Prefectura del Guayas,
d) Atencidn a personas con capacidades especiales

Funcionamiento del Centro de Equinoterapia especializado para atencion de personas con
capacidades especiales a través de diferentes terapias segun el diagndstico del paciente.

e) Turismo

Acciones encaminadas al fomento, desarrollo y promocion del turismo, en sus maultiples

modalidades, dentro de la circunscripcion de la provincia.
f) Productividad

Fomentar e impulsar el desarrollo de iniciativas productivas integrales mediante la
generacion de programas, proyectos y herramientas de emprendimientos asociativos, con
nuevas alternativas eco-amigables y de comercializacion para mejorar la calidad de vida de
la comunidad guayasense, contribuyendo al cambio de la matriz productiva por medio de la

gestion interinstitucional y departamental.
g) Gestion Ambiental

Acciones orientadas a la gestion, seguimiento y control ambiental como Autoridad
Ambiental Competente, contribuyendo a la conservacion de los recursos naturales y al

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la provincia.
1.2 Plan Estratégico de la Organizacion.

De acuerdo a las directrices de la Secretaria General de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), los periodos de la planificacion estratégica de las instituciones publicas
se ajustan al periodo de gobierno y se alinea a las politicas dadas en el Plan Nacional de

Desarrollo, por lo que el Gobierno Auténomo Descentralizado del Guayas cuenta con un

Plan Estrategico en el que ha definido sus objetivos y estrategias para lograr la vision y la

ejecucion de la mision. A continuacion se detallan los elementos del Plan Estratégico.
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El Plan de Gobierno 2015 — 2019 se estructura y desarrolla en cuatro ejes estratégicos que

apoyan la consecucién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.
1.- Desarrollo Humano, para cultivar la calidad de vida.

2.- Desarrollo Econdémico para generar una economia comprometida con el

bienestar social.
3.- Integracion Territorial, para impulsar un desarrollo equilibrado y sostenible.

4.- Gobernabilidad y Reforma Institucional para forjar un acuerdo social para el

desarrollo.
1.2.1 Misién

Somos una institucion provincial fomenta, promueve y brinda, en el marco de la equidad,
responsabilidad social y ambiental, obras y servicios que mejoran la calidad de vida de los
guayasenses por medio de una gestion de procesos efectiva que permiten incrementar los

niveles de progreso y desarrollo de nuestra provincia y sus habitantes.
1.2.2Vision

Al 2019, convertirnos en un gobierno provincial referente a nivel nacional en su
organizacion y gestion administrativa mediante procesos que fomenten el crecimiento
productivo, social y familiar, creando asi una provincia simbolo de desarrollo, progreso y

oportunidades.
1.2.3 Identificacién de la Estrategia
Cadena de Valor

La cadena de valor representada en la Figura 3, muestra como se relacionan los macro
procesos, acorde al marco legal de creacidn, mision, objetivos y responsabilidades, de esta
forma contribuye de manera Optima a crear ventajas competitivas, cumplir los objetivos
estratégicos y satisfacer la demanda de productos y servicios. Categoriza las actividades
que producen valor afiadido, su representacion grafica contiene las macro actividades

estratégicas relevantes, no representan necesariamente a unidades administrativas.
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Figura 3.- Cadena de valor del Gobierno Provincial del Guayas.
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Mapa de Procesos
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Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y

Es el modelo que refleja y articula los procesos gobernantes, de valor agregado,

desconcentrados, habilitantes. Todas las actividades que se desarrollan en el Gobierno

Provincial del Guayas constituyen parte de un proceso necesario para generar productos

y servicios demandados por clientes internos o externos, se ordenan y clasifican en

funcion de su grado de contribucion o valor agregado al cumplimiento de la mision

institucional:
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Figura 4.- Mapa de procesos del Gobierno Provincial del Guayas.
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1.2.4 Obijetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo

Objetivos a corto plazo — 6 meses.

1. Construir obra publica provincial como son las de vialidad, gestion ambiental,
riego, agropecuario y otras que le sean expresamente delegadas o descentralizadas,
con criterios de calidad, eficacia y eficiencia.

2. Potenciar la capacidad institucional, la articulacion interinstitucional y la

participacion ciudadana.

Objetivos a corto plazo — 1 afio.

3. Mejorar la distribucion equitativa y conservacion de los recursos hidricos en la
provincia a través de un manejo responsable e integral de la competencia de Riego y
Drenaje.

4. Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial provincial, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion politicas

publicas provinciales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

Objetivos a largo plazo — 2 afios.

5. Promover la organizacion de los productores agropecuarios en formas asociativas
en todas las fases de la cadena productiva

6. Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de ordenamiento territorial y
las politicas pablicas en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacion regional, cantonal y parroquial
y realizar en forma permanente el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el

cumplimiento de las metas establecidas.
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CAPITULO B - CASO DE NEGOCIO
2. Alternativas del proyecto

2.1 Necesidad del Proyecto - Problematica actual del negocio y los objetivos

que serén afectados por la propuesta del proyecto.

La provincia posee una red vial extensa que abarca la mayor parte de su geografia, permite
la movilidad de personas y productos agricolas, pecuarios, comerciales, industriales,
turismo y otras. La red vial del Guayas, con aproximadamente 5.800 kilometros de

longitud, se clasifica de la siguiente manera: I, 11, 111, IV orden.

El Gobierno Provincial del Guayas, posee las problematicas siguientes:

¢ La extensa red vial de la provincia del Guayas, entre caminos de primer,
segundo, tercer y de cuarto orden, se encuentran: 19,33% en buen estado, 43,26%
en regular estado y el 37,40% en mal estado de circulacion. Por lo antes expuesto se
puede concluir que el porcentaje de las vias de la provincia tienen un bajo
porcentaje en buen estado, existe una desatencién en la construccién de vias en el
canton General Villamil (Playas), asi como también en el canton Guayaquil, en la
Isla Puna.

¢ El tipo de superficie que predomina en la red vial de la provincia del Guayas es el
lastrado, el cual se encuentra en las mayoria de caminos de tercer orden vy
vecinales.

¢ Limitado nimero de establecimientos de salud, recursos econémicos limitados.

¢ Crecimiento urbano de forma desordenada por las invasiones que en su gran
mayoria son migrantes del &rea rural que llegan a los asentamientos al area
periférica provocando los cordones de miseria, debido a la escasa atencion de las

necesidades basicas y pobre resultado de las politicas de desarrollo rural.
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La consecucion de este proyecto incide en el logro de los siguientes objetivos:

¢ Incrementar el porcentaje de rehabilitacion de vias de acceso en el sector de

estudio en un 30% de vias de acceso de 2do. Orden en la provincia del Guayas.

¢ Contratar Mano de obra procedente del sector en el cual se ejecutara la

construccién de dicho proyecto, en un porcentaje del 85%.

Ademas, el sector productivo de la zona incrementaria su desarrollo econémico y de esta
manera se evitaria el desplazamiento de personas hacia las areas urbanas de la provincia

provocando invasiones territoriales innecesarias.

2.2 ldentificacion de alternativas de solucién.

e Alternativa A:

“Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Pedro - La Mona - Recinto San
Celestino- San Andrés del Cantdon EI Empalme por parte del GAD Provincial del Guayas.”

e Alternativa B:

“Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las
Cafas de los Cantones Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del

Guayas”.

2.3 Andlisis de Mercado: Ambas alternativas.

En este capitulo se describen las condiciones de oferta y demanda que se encuentran
actualmente en la red vial relevante, asi como sobre la interactuacion entre la ofertay la
demanda; entendiéndose como OFERTA a la disponibilidad y caracteristicas fisicas y
geométricas que presenta la via existente, mientras que la DEMANDA la constituyen los

vehiculos que utilizan esta via para trasladarse entre su origen y su destino.
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2.3.1 Anélisis y proyeccion de las demandas.

2.3.1.1 Demanda alternativa A.

El Empalme, con una extension territorial de 33.699 ha. y una poblacion de 38.765
habitantes; lo que da como resultado una densidad de 1,15 hab./ha. Cuya Poblacion

econdmicamente activa (PEA) del canton en el area rural es de 13.548 habitantes.

La poblacion beneficiada correspondiente a los recintos aledafios de la via en estudio.
Como son los recintos: San Pedro - La Mona y San Celestino. Es un total de 2.100
habitantes. Fuente: PD-OT (2016-2019) del GAD Provincial del Guayas.

2.3.1.2 Demanda alternativa B

La poblacion rural conformada por Los Cantones Daule y Lomas de Sargentillo, con una
extension territorial de 17.612 ha. y una poblacion de 55.181 habitantes; lo que da como
resultado una densidad de 3,13 hab./ha. Cuya Poblacién econdmicamente activa (PEA) de

los cantones en el area rural es de 20.389 habitantes

La poblacion beneficiada es la correspondiente a los recintos aledafios de la via en estudio.
También se consideran poblacion beneficiaria al recinto San Gabriel de arriba cuenta con
2.550 beneficiarios y el recinto las Cafas del Canton Lomas de Sargentillo con 2.300 lo
que da un total de 4.850 habitantes. . Fuente: PD-OT (2016-2019) del GAD Provincial
del Guayas.
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El andlisis de la Demanda anteriormente referido estd representado por los patrones del

flujo vehicular y sus caracteristicas, analisis que requiri6 de conteos volumétricos de

trafico, censos de origen — destino y estudios de velocidad, informacién necesaria para el

calculo de los costos operativos de los vehiculos, costo del tiempo de viaje, tipo de via

requerido, disefio de la estructura del pavimento, politicas de mantenimiento, etc.

2.3.2 FODA de la Demanda: Ambas alternativas

Fortalezas

1.- Voluimenes de fluidez de vehiculos que indica incremento desarrollo vial

2.- Los moradores masivos obtienen mayor influencia politica.

3.- Caminos o Carreteras limitantes cumplen buena funcionalidad.

4.- No existe congestion vehicular en horas pico.

Oportunidades

1.- Incremento en el uso de suelo en las cercanias de la via rural.

2.- Se produce mas vias alternativas.

3.- Se produce acceso a comunidades 0 zonas marginadas.

4.- Involucra a la comunidad del sector a participar de actividades recreativas.

Debilidades

1.- Planificacion irregular para caminos o carreteros rurales nuevos.

2.- Escasez o incomodidad de servicios rurales para personas discapacitadas.

3.- Uso de suelo rural irregular.
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Amenazas

1.- Bajo interés en organizacion de la comunidad.

2.- .La existencia de pavimentado sin la implementacion de servicio basico en el
sector rural.

3.- Asentamientos ilegales en la periferia de la via rural implementadas

2.3.3 Andlisis de las Ofertas

2.3.3.1 Oferta alternativa A

El servicio de mejorar la infraestructura vial de la Provincia del Guayas es brindado por

las siguientes instituciones como son:

e Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas (GAD-PG) y
e Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP)

Las vias principales administradas por el MTOP y el GAD provincial, estables los 365 dias
del afio, poseen estructuras y geometrias bien definidas, en su mayoria la capa de rodadura
es de hormigén asféltico, con base, sub-base y terraplén. Las obras de arte de drenaje

(puentes y alcantarillas) se encuentran en buen estado.
La descripcion de la via ofertada por abscisas:

(0+000-1+000) El ancho de la via es de 4.00m. con talud de 1/1 hasta la abscisa 0 + 150
conformada por materia de lastre en malas condiciones, en su contorno tanto a lado derecho
como a la izquierda se encuentran sembrios de cacao maiz y platanos alternadamente. La

irregularidad de la via presenta en colinas con alturas de 30 metros.

(1+000 — 2+000) Las colinas conservan la misma altura, el ancho de la via es de 4.00 m. sin
espaldones ni talud su trazado conformado por material de lastre en malas condiciones, con
un espesor de 15 cm. presentando desniveles que no permite con facilidad el acceso. En el
trayecto de este tramo tanto a lado derecho como izquierdo existen sembrios de cafia

guadua, y pastizales y arboles de teca en los filos de la via.
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(2+000-3+000) La altura en este tramo de las colinas es de 40 m. con laderas suaves,
permitiendo el desagle sin mayores consecuencias, el ancho de la via es de 5.00 m. no tiene
espaldones ni talud, asi mismo conformada por material de lastre en malas condiciones.
Con un espesor de 15 cm. A ambos lados de la via se encuentran sembrios de cafia guadua

y maiz alternadamente.

En la abscisa (2+150) Se encuentra una alcantarilla con tubos de hormigén de diametro de
60”.

(2+536) Alcantarilla con tubos de hormigén de diametro de 60”.

(3+000 — 4+000) Las colinas tienen una altura de hasta 50 m. con laderas suaves, el ancho
de la via es de 5.00 m. sin espaldones ni talud, conformada por material de lastre en malas
condiciones con un espesor 15cm., a ambos lados de la via se encuentran sembrios de

pastizales a ambos lados de la via.

(4+000 — 5+000) Las colinas tienen una altura de hasta 60 m. con laderas suaves, el ancho
de la via es de 4.00 m. sin espaldones ni talud, conserva el lastre en malas condiciones con
un espesor de 15 cm. que termina en la abscisa 4+540 en este tramo se encuentran sembrios

de grandes pastizales a ambos lados con escasos sembrios de maiz.

(4+540) Hasta esta abscisa termina el lastrado comenzando de esta manera en suelo en
malas condiciones, con un ancho de 4.00 m. sin talud ni espaldones especialmente en
épocas lluviosas. A continuacion, se muestra la figura # 5 en el cual se puede observar el

estado de la via mencionada.

Figura 5.- Via San Pedro — La Mona — San Celestino — San Andrés, Cantén El Empalme.

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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(4+670) Alcantarilla con tuberia de hormigdén de un espesor de 80” de diametro.

(5+000 — 6+000) Las colinas tienen una altura variable de hasta 40 m. asi mismo presenta
laderas suaves, la via tiene un ancho de 4.00 m. sin espaldones ni talud asentada en suelo en
malas condiciones, a ambos lados de la misma se encuentran pastizales para la crianza del

ganado vacuno y caballar.

(6+000 - 6+288) Las colinas tienen una altura de hasta 30.00 m. la via conserva el mismo
ancho sin espaldones ni talud, a los costados de la vida se encuentran cambios de pastizales

y maiz hasta el final de la misma.

(6+300 - 6+310) Tramo erosionado por fuertes lluvias de invierno de la via, establecer

alcantarilla.
(6+600 — 6+605) Tramo erosionado por fuertes lluvias, establecer alcantarilla.

(7+288) Fin de la via que intercepta con la via de primer orden conocida con el nombre de
limén - El Dique.
A lo largo de su recorrido, son claramente diferenciadas las caracteristicas de cada uno de

los tramos de la via existente, tanto en la geometria como en la estructura del pavimento.

2.3.3.2 Oferta alternativa B

Desde el punto de vista macro el proyecto esta en la jurisdiccion de dos cantones: Daule y
Lomas de Sargentillo. En el territorio del canton Daule, los recintos como: San Gabriel de

Arriba y Loma Alta. Se une parte con el recinto Las Cafas (canton Lomas de Sargentillo).

Uno de los extremos del proyecto se encuentra en territorio del canton Lomas de

Sargentillo, se trata del asentamiento humano denominado Las Cafas.

Particularmente, el recinto Las Cafias por ser, después de la cabecera cantonal, el segundo
centro poblado; siendo ésta una de las razones por las que esta solicitando ser parroquia.
Otros recintos son: Puerto Las Cafias, Estero Loco, EI Mamey, Cafa Brava, Principe, Las

Chacras 1y 2, Puerto Real, Escoberia, Rio Perdido, Bejucal, Rio Perdido, y, San Isidro.
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El recinto Las Canfas, distante a 4 km del centro urbano cantonal Lomas de Sargentillo se
concentra el 50% de esa poblacion rural (2.300 habitantes') y se encuentra en el centro del

canton Lomas de Sargentillo, vialmente se enlaza con todo el territorio cantonal.
La descripcion de la via ofertada por abscisas:

Abscisa (0+150) del proyecto, se encontraron 20cms. de material granular tipo GP-GM
(Mezclas mal graduadas de gravas y arenas), con un ancho de via de 6.00 m en su contorno
tanto a lado derecho como a la izquierda se encuentran sembrios de cacao maiz y platanos

alternadamente.

En la abscisa (0+665), se encontrd con un ancho de via de 6.00 m y un espesor de 70cms.,

de material granular

En la abscisa (1+205) del proyecto, se encontraron 60cms. de material granular con

caracteristicas de drenaje pobres,

En la abscisa (1+760), se encontraron 60cms. de material granular tipo que clasificdé como
GM-GC que indica una caracteristica expansiva nula a baja. En su contorno derecho e

izquierda se encuentran sembrios de cacao maiz y platanos alternadamente.

En la abscisa (2+314) del proyecto, se encontraron 70cms. de material granular con una
humedad natural, la densidad seca del material fue de 1700 kg/m3.

En la abscisa (2+833), se encontraron 50cms. de un material fino no plastico se realizé un

ensayo CBR (3.5%) a nivel de subrasante, con un ancho de via de 6.00 m

En la abscisa (3+363) del proyecto, se encuentra al 95% tipo GC-GM (Mezclas gravas y
arenas limosas-arcillosas) de baja plasticidad, con caracteristicas de drenaje regular. En su
contorno tanto a lado derecho e izquierdo se encuentran sembrios de cacao maiz y

platanos alternadamente.

En la abscisa (4+000), se encontraron 50cms. de material granular que clasific6 como GC-

GM (Mezclas gravas y arenas limosas-arcillosas) de baja plasticidad, con un ancho de via
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de 6.00 m. Finalmente se tiene una relacion humedad-limite liquido que indica una

caracteristica expansiva nula a baja, con un ancho de via de 6.00 m

En la abscisa (5+022), se encontraron 40cms. de un material granular tipo GM (Mezclas de
grava y arena con finos limosos califica al material a nivel de subrasante como muy mala,
Finalmente se tiene una relacion humedad-limite liquido que indica una caracteristica

expansiva nula a baja.

En la abscisa (5+524), con un ancho de via de 6.00 m se encontraron 60cms. de material
granular, de baja plasticidad, que clasific6 como arcillas y limos material arcilloso de media
plasticidad tipo CL de caracteristicas regular a mala como subrasante. en su contorno se

encuentran sembrios de cacao maiz y platanos alternadamente.

En la abscisa (6+039), en ambos lados derecho e izquierda se encuentran sembrios de cacao
maiz y platanos alternadamente. se encontraron 150cms. de un material granular tipo GM

(Mezclas mal gradadas de grava y arena con limos) de caracteristicas de drenaje pobre,

En la abscisa 6+555, se encontraron 70cms. de un material granular, de baja plasticidad,

que clasificé material arcilloso limoso de media plasticidad, con un ancho de via de 6.00 m

En la abscisa 7+058, se encontraron 80cms. de material granular de baja plasticidad, que
clasificd como material limoso de alta plasticidad tipo ML. Finalmente se tiene una relacion
humedad-limite liquido que indica una caracteristica expansiva nula a baja.

En la abscisa 7+456, se realiz6 un ensayo CBR (17%) cuyo resultado califica al material a
nivel de subrasante como buena, en su contorno tanto a lado derecho como a la izquierda se

encuentran sembrios de cacao maiz y platanos alternadamente.

En la abscisa 8+000, en su contorno, ambos lados se encuentran sembrios de cacao maiz y
platanos alternadamente. Se encontraron 60cms. de material granular, con finos limosos)

con caracteristicas de drenaje pobre con un ancho de viade 6.00 m

En la abscisa (8+505) se encontraron 40cms. de material granular, de baja plasticidad, que

clasifico grava y arena con finos limosos

En la abscisa (9+042), de ancho de via de 6.00 m se encontraron 150cms. de un material

granular tipo GP-GM (Mezclas mal gradadas de grava y arena con limos), cabe mencionar
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que este material también puede ser empleado como parte de la estructura de pavimento
(mejoramiento de subrasante).

En la abscisa (9+671), se encontraron 70cms. de material del sitio de 1740 kg/m3, valor

que comparado con la densidad seca al 95%.

En la abscisa (10+000), se encontraron 90cms. de un material arenoso tipo SM arcilloso
limoso de baja plasticidad, con un ancho de via de 6.00 m. en su contorno tanto a lado
derecho como a la izquierda se encuentran sembrios de cacao maiz y platanos

alternadamente.

A continuacion, se muestra la figura # 6 en el cual se puede observar el estado de la via

mencionada.

Figura 6.- Via San Gabriel — Estacién de Bombeo — Las Cafias, Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo.

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

Para establecer las caracteristicas econémicas de un proyecto camino vial debemos

determinar lo siguiente:

¢ Determinar los flujos vehiculares que circularan por dichos tramos y
reasignar los flujos vehiculares, considerando las nuevas caracteristicas de

la red.
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¢ Determinar el CGV para cada vehiculo y el costo de viaje total, lo cual se
logra sumando los CGV de todos los vehiculos, para cada situacion.

¢ Determinar las inversiones que se requeriran, incluyendo tanto las
inversiones en infraestructura como las conservaciones.

¢ Determinar el beneficio para cada afio del periodo de anélisis, el cual se
calcula como la diferencia entre el costo de viaje total sin proyecto y con
proyecto.

¢ Determinar los costos para cada afio del periodo de andlisis como la
diferencia entre inversiones con y sin proyecto.

¢ Conocidos los anteriores costos y beneficios, se puede determinar
facilmente la rentabilidad.

¢ Adicionalmente, cuando existe transito generado, se analiza las poblaciones
del sector de influencia del proyecto que lo genera, pues los beneficios seran
percibidos por ellos.
2.3.4 FODA de la Oferta: Ambas alternativas.

FORTALEZAS

1.- Permite establecer Alianzas con Instituciones Gubernamentales para mejorar las
juntas parroquiales.

2.- Disposicion de espacio publico para generar ferias programadas informales.

3.- Vias que permite mejorar accesibilidad a los recintos aledafios al turismo

OPORTUNIDADES

1.- Disposicion de espacios deportivos para las comunidades.

2.- Permite al GAD capacitar a los Recintos para generar empleos.

3.- Esta via permite conectarse a red vial estatal.
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DEBILIDADES

1.- El presupuesto para mantenimiento de via es a partir de segundo afio.

2.- Las vias alternas no se dispone porgue no estan articuladas

AMENAZAS

1.- Inseguridad técnica en la via frente a condiciones climaticas extremas.

2.- Uso alterno en la via, como por ejemplo: protestas civiles.

3.- Mantenimiento escaso en la via.

4.- No contar con un plan vial de seguridad.

5.- Mala Calidad del material en la ejecucion de la via.

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccién de Proyecto.

2.3.5 Caracteristicas del Segmento de los Mercados:

2.3.5.1 Mercado alternativa A

El &rea de la via comienza en la intercepcion de la via San Pedro - La Mona en el Km. 9.08
se encuentra la abscisa 0+000 culminando en la abscisa 7+300 que intercepta a la via de
tercer orden Limén-El Dique a la altura del km 12.4, en su trazado geométrico se encuentra
junto a ella en su mayoria sembrios de grandes pastizales para el desarrollo vacuno, como

también el cultivo de cacao, maiz platanos y arboles frutales.

La via presenta una geografia de forma irregular, La misma que ha sido construida en la
parte superior de las colinas permitiendo por su forma céncava aplanada su trazado con

facilidad, colinas que varian de altura aproximadamente 60 metros.
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Figura 7.- Ubicacion de la Via San Pedro — La Mona — San Celestino - San Andrés, Cantén El Empalme
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Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

2.3.5.2 Mercado alternativa B

Los beneficios sociales que conlleva la ejecucién del proyecto es conveniente dividir la red
vial en tramos de demanda homogénea, es decir, que no salgan ni entren vehiculos en
puntos intermedios. Los efectos que ocurran en los tramos que el proyecto mejora se

denominan efectos directos y los que ocurren en otros tramos se denominan indirectos.

Figura 8.- Ubicacion de la via San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafias, Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo
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Fuente: Direccidn de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.3.6 Especificaciones del Servicio: Ambas alternativas

Los términos "hormigén asfaltico”, "cemento asfaltico bituminoso™ y sus abreviaciones
"AC" (del inglés asphalt concrete) son generalmente usados s6lo en ingenieria y en
documentos de construccion vy literatura. EI término méas coman es "asfalto”, que ademas
por defecto tiende a incluir a los pavimentos de hormigon de cemento aunque en realidad
éstos no estén compuestos realmente de asfalto. La definicién ingenieril de hormigon
incluye cualquier material compuesto por un agregado cementado con un aglutinante, que
puede ser cemento Portland, pero que en el caso que nos ocupa es asfalto. Informalmente el
hormigén asfaltico es conocido en Norteamérica como "blacktop” (en referencia a su

superficie negra).
Propiedades requeridas

Las mezclas asfélticas tienen que cumplir los siguientes criterios para ser utilizables en

firmes:

e Resistentes a las cargas del trafico (tanto a la abrasion, como al asentamiento
vertical, como al despegue por los neumaticos)

e Impermeable, ya que si el agua penetra por debajo del firme se filtrara al
cimiento de la carretera, desestabilizandolo.

e Debe poderse trabajar con facilidad y su puesta en obra factible.

Las mezclas asfalticas y agregados pueden realizarse de la siguiente forma:

Mezcla de hormigon en caliente: Son producidas por el calentamiento del aglutinante
asfaltico, lo que disminuye su viscosidad, y permite mezclar el material con el agregado de
aridos. La mezcla se realiza a 150 °C para el asfalto puro, y a 160 °C si el asfalto esta
modificado con polimeros. La extension y el compactado tienen que realizarse mientras el
material esta caliente. En muchos paises el asfalto se restringe a los meses de calor porque
en invierno la base compactada puede estar demasiado fria para realizar la operacion. Es el

material mas empleado en carreteras, autopistas, aeropuertos y pistas de carreras.
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2.3.7 Precio del servicio: Ambas alternativas.

Todo proyecto vial esta intimamente ligado a la movilidad de personas y bienes.
Econdmicamente el transporte es un servicio cuyo precio esta determinado por las leyes del
mercado en base a su demanda y disposicién de los usuarios para pagar ese valor por viaje;
y, su oferta que representa el costo generado a los pasajeros por la realizacion de esos

viajes.

Figura 9: Transporte: curva de la oferta y de la demanda

p|’ | , A

e CGV = CNyP = CMeS

-

e Qo

Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

El eje X corresponde al nimero de viajes Q que se realizan por unidad de tiempo entre un

par origen-destino. El eje Y consta el precio de ese servicios P a precios de mercado.

La disposicion al pago esta representada por el area comprendida entre los puntos 0ABQO
que equivale al beneficio de los usuarios de la via camino, por realizar QO viajes entre los

puntos de su origen- destino.

El costo que el viaje genera a los usuarios de la via es el costo generalizado de viaje CGV
que fundamentalmente depende de la valoracion del tiempo empleado en el viaje por parte

del usuario y el costo de operacion de los vehiculos utilizados en el viaje: combustibles,
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neuméticos, etc. Este CGV es equivalente al costo marginal privado?> CMgP, y, como el

CGV también es el costo percibido por cada uno de los usuarios de la via, es igual al costo.

La ejecucion de un proyecto vial puede llegar a reasignar flujos vehiculares al modificar las
preferencias del usuario por las mejoras que se realizan. Esta racionalidad del usuario da
lugar al denominado trénsito normal (aquel que no cambia su ruta por la ejecucion del
proyecto); transito desviado (aquel transito que, sin modificar su origen y su destino,
cambia su ruta por efecto del proyecto; transito transferido (aquel modifica su origen -
destino 0 ambos, por efecto del proyecto) y el transito generado (aquel que se incorpora a la
via por efecto del proyecto. El trazado total de la via ha sido considerado como Unico tramo

para determinar los beneficios sociales implicitos en la ejecucion del proyecto.

Observando las curvas de CGV, el mejoramiento vial disminuye la curva CGV con el

consiguiente beneficio directo:

Area AEFB, corresponde a la liberacion de recursos (aumento en el excedente del

consumidor) asociado al transito normal del camino que mejora el proyecto.
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Figura 10.-Transporte: beneficios directos en la via objeto del proyecto

PiE) 4

Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

2.4 Analisis Técnico. Alternativa A

2.4.1 Descripcién del proceso de prestacion de servicio
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Figura 11.- Descripcion del proceso de Servicio “Rehabilitacién y Asfaltado de via de acceso: San Pedro-La Mona-San Andrés”.
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Se necesita conocer el &rea de la via a
1 |Realizar Desbroce,deshosque y limpieza X 60 X | x X | x |limpiar
Excavar sin clasificacion (empuje=60m)(con % Se necesita conocer las cotas y ancho de la
2 |de relleno compactado) X 90 X X via a excavar.
Transportar material de préstamo importado Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
3 |DMT =40,91 KM. X 90 X y la distancia de acarreo
Se necesita saber el tipo de material a
4 |Colocar material de préstamo importado X X X 120 X | x X [colocar
Transportar material de mejoramiento de la Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
5 [subrasante X 120 X y la distancia de acarreo
Mejorar la subrasante con suelo seleccionado ( e Se necesita saber el tipo de material
6 [=0,35m) X 120 X X [subrasante a colocar
Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
7 |Transportar Sub-base clase 2 (e =0,15m) X 60 X y la distancia de acarreo
Se necesita saber el tipo de material Sub-
8 |Colocar Sub-base clase 2 (e =0,15m) X X X 60 X | x X |base a colocar
Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
9 [Transportar Base clase 1 (e=0,15m) X 60 X y la distancia de acarreo
Se necesita saber el tipo de material Base a
10 |Colocar Base clase 1 (e=0,15m) X X 60 X | x X |colocar
Imprimacién de Asfalto RC-250.000 psi. (
11 |Inc. Transporte ) X X 60 X | X x | x | x | x [Senecesita saber el &rea de imprimacion
Colocar capa de rodadura de hormigén Se necesita saber el volumen de la capa
12 |asféltico mesclado en planta (E= 5,0 cm) X X 60 X | x X | x | x| x [asfaktica
Se necesita saber la ubicacion y la distancia
13 |Transportar material para capa de rodadura X X 30 X | x| x X | X de la Planta de Asfalto al Proyecto

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccion de Proyecto.
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De los requerimientos del proceso de servicio mostrado en el cuadro explicativo anterior se resumen los
siguientes componentes o actividades:

C 1.- Disefio aprobado de la via
C 2.- Adquisicion de Materiales y Equipos
C 3.- Desarrollo del Proyecto.
C 4.- Sefializacion de la via
A continuacion, se analizara a cada una de estas actividades:
C 1.- Disefio aprobado de la via

En el disefio aprobado de la via SAN PEDRO — SAN CELESTINO — SAN ANDRES, se conserva el
trazado horizontal existente de la via. El estudio de transito especificd de una via de segundo orden o
CLASE IV (ABSOLUTO), lo cual lo norma el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) detalla
un ancho de pavimento recomendable de 6.00 metros y espaldones de 0.60 metro, llegando a una via de

7.20 metros de ancho, para dos carriles de circulacion una para cada sentido.

Figura 12: Caracteristicas de la via asfaltado la Mona-San Andrés”.
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Fuente: Direcciéon de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

En lo que respecta al perfil longitudinal de via existente, se procedio a disefiar un nuevo perfil

longitudinal, con las cotas de inundacién, que especifica el estudio hidraulico, donde se menciona
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diferencia de cota de nivel de agua y eje existente de la via. Tratando de no afectar a las viviendas y

estructuras existente a lo largo de la via.

El estudio de tréfico de la via SAN PEDRO — SAN CELESTINO — SAN ANDRES, sefiala una via de
CLASE IV Absoluta, donde se procede presentar las siguientes caracteristicas de la via, estipulada en la
norma del Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP).

El estudio de trafico a través del pardmetro- Trafico promedio diario anual (TPDA) permitira obtener los
datos consistentes con el trafico que circulara por la via de estudio. El aforo fue realizado desde el 8 de
octubre del 2017 hasta el 14 de octubre del 2017, el conteo se realizd a cada hora durante las 24 horas
por siete dias consecutivos. Los vehiculos se clasificaron en: motos, livianos, buses, pesados y extra

pesados, esta clasificacion se la hizo para cada sentido de circulacion.

Para el estudio de trafico es importante conocer el tamafio y peso de los vehiculos. Para la determinacion
de las caracteristicas por tipo de vehiculo se tomo la clasificacion general de los vehiculos de acuerdo a
las normas del Ministerio de Transporte de Obras Publicas (MTOP). En general los vehiculos que

transitan por una carretera pueden agruparse en dos grandes tipos generales.

Livianos: Son aquellos que tienen  caracteristicas semejantes a un  automovil.
Estan constituidos por automoviles, jeep, camionetas y todo tipo de vehiculo que no tenga

doble llanta en su eje trasero.

Pesados: Forman parte de este tipo de vehiculos todos aquellos destinados al transporte de pasajeros
y carga que tengan uno o0 mas ejes de doble llanta, se incluyen en esta clasificacion los

buses, camiones y auto tractores.

= Velocidad de disefio: 60 Km./h (relieve Llano)

» Radio minimo de curva horizontal: 110 m.

» Gradiente longitudinal minima: 0.5 % (0% para rellenos mayoresa 1 m.).
= Peralte maximo: 10%

= NuUmero de calzadas: 2 (Para ambos sentidos)

= Ancho del espalddon: 0.60 m. (Recomendable)

= Ancho de la calzada: 3.00 m (Recomendable)

= Ancho de la plataforma: 7.20m

= Gradiente transversal para la calzada (Bombeo): - 2%
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= Ancho del carril de transito vehicular: 3.00 m.

Gradiente transversal para espaldones: - 4%

Capa de rodadura: Carpeta de hormigdn asfaltico de espesor de 7.62 cm

TPDA =

164 vehiculos equivalentes proyectados a 20 afios

CLASE DE VIA =

IV NORMAS ABSOLUTAS

TIPO DE TERRENO =

LLANO — ONDULADO

Valores de Disefio Recomendados para Carreteras de Dos Carriles y Caminos Vecinales del MTOP.

Figura 13.- Parametros de disefio geométricos de carreteras

N° | DESCRIPCION VALOR RECOMENDADO

1 Velocidad de disefio KPH. 60

2 Radio minimo de curvas horizontales-mts | 110

3 Distancia de visibilidad para parada-mts 70

4 rI:T)]itztlancia de visibilidad para rebasamiento- 290

5 PERALTE ég(l’(/oml(ﬁ)ara V > 50km/h) y 8% (para V <
Coeficiente K para6y 7:

6 Curvas verticales convexas 12

7 Curvas verticales concavas 13

8 |Gradiente longitudinal ¥ maxima-% 6

9 Gradiente longitudinal “ minima -% 0.5%

10 | Ancho de pavimento-mts 6.0

11 |Clase de pavimento Capa de rodadura de asfalto

Las Cafas de los Cantones: Daule y Lomas de
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12 | Ancho de espaldones estables-mts 0.60 (C.V.tipo6y7)

25 (C.V.tipoby7)

13 | Gradiente transversal para pavimento-% ]
4.0 (C.V. tipo 5y 5E)

14 | Gradiente transversal para espaldones-% 4.0 (C.V.tipo 5y 5E)

15 | Curva de transicion Usense espirales cuando sea necesario

Segun el Art. 3° de la Ley de Caminos vy el
16 | Minimo derecho de via Art. 4° del Reglamento aplicativo de dicha

ley

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccién de Proyecto.

C 2.- Adquisicion de Materiales y Equipos

Como materiales para Base y Sub-Base se propone el uso directo de los producidos en la Planta de
Trituracion, los mismos que cumplen con los requerimientos establecidos por el MTOP. Cabe indicar que
es posible utilizar el material de la Cantera FRANCISCO como sub-base siempre que el mismo sea
previamente mezclado con un material arenoso con un 75% pasante el tamiz No.40, para lograr disminuir

la plasticidad >6 que tiene el material original y cuya resistencia es aceptable.

Como materiales para la construccion de capa de rodadura conformada por mezcla asfaltica en
caliente se establece el uso de la Planta de Asfalto de la cantera FRANCISCO la misma que se encuentra

operativa y cumple requerimientos establecidos por el MTOP.

En el tramo en estudio se ubicaron 3 Canteras para el abastecimiento del material durante la construccién
de los terraplenes afirmados, sub base, base y agregados pétreos para la mezcla Asfaltica en caliente y

para concreto Hidraulico
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Figura 14.- Caracteristicas de Las Canteras a utilizarse.

UBICACION DE CANTERAS
CAMNTERA ACCESO LONGITUD (Km) LADO usos
EL BUDA sl 40.91 Km ZQUIERDO PARA RELLENO
SAN PABLD s 51.57 Km DERECHO MEZCLA ASFALTICA
FRAMCISCO 51 151.20 Km LZQUIERDO SU;SB':F;ELESIEAZE'

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

CANTERA EIl BUDA
Ubicacion: Se encuentra a una distancia de acarreo de 40.91 Km en la mina denominada EL BUDA
localizado en las coordenadas 9887400 N y 671100 E. en EL CANTON QUEVEDO

Figura 15.- Ubicacion de Cantera El Buda

Fuente: Direcciéon de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

Codigo Arcom 700242, se midieron las coordenadas X = 671100 y= 9887400, Se adjunta el certificado
Catastral ARCOM NO. 044-ARCOM-G-CR-CMG-2015. La mina esta inscrita desde el 23 de Julio del
2001 y el peticionario de la concesion minera es el Sr. Honorio Regulo Carrillo Ruiz del Canton Quevedo.
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Accesibilidad: La Mina tiene una distancia de acarreo de 40.91 km con una carretera de primer orden

durante todo el trayecto

Potencia: Tiene una potencia estimada de 349.994,95 m3

Usos: Relleno en terraplenes y afirmados

Rendimiento: Tiene la capacidad para el 100% de los rellenos en terraplenes de la via en estudio

Evaluacién: los valores de los ensayos de laboratorio de las muestras indican que el material es una Grava
de forma sobre rodeada que se ajusta a la franja granulométrica A — 1-a, tendré una granulometria tal que
todas las particulas pasaran por un tamiz de cuatro pulgadas (100 mm.) con abertura cuadrada y no mas de
8 % pasara el tamiz N° 200 (0,075 mm), de acuerdo al ensayo AASHO-T.11. La parte del material que
pase el tamiz N° 40 (0.425mm.) debera tener un indice de plasticidad no mayor de nueve (9) y limite
liquido hasta 35% siempre que el valor del CBR sea mayor al 20%, tal como se determina en el ensayo
AASHO-T-91. La densidad de la capa compactada debera ser el 95% de la densidad seca maxima, segun
AASHO-T-180, método D.

Dado que las exigencias para materiales de relleno son menores que las correspondientes para afirmado,
se puede concluir que el material analizado también podria utilizarse en la conformacion de rellenos en los

terraplenes.

En conclusion, el material satisface los requerimientos para material de Relleno y Afirmado.
Procesamiento: al ser una cantera vigente la produccidn esta garantizada durante cualquier época del afio
CANTERA SAN PABLO

La ubicacion: Se encuentra a una distancia de acarreo de 51,57 Km en la mina denominada SAN PABLO
localizado en las coordenadas 9895200 N y 675800 E, en la via LA ESPERANZA VALENCIA, Cadigo
Arcom 790370
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Figura 16.- Ubicacion geografica de La Cantera San Pablo

iv F.G
i

Buena Fe

o-MINA SAN PABLO:" S8

-

¥ Google Earth

Fechaside image 7/2/2015 17 M1677853.43 m 95.36 m S elevacion 97 m  alt. ojo 30.26 km.

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

a) Accesibilidad: La cantera tiene una distancia de acarreo de 51,57 Km cuenta con una carretera de
primer orden en todo su trayecto.

b) Potencia: Tiene una potencia estimada 809,988.81Rendimiento: Tiene la capacidad para el 100%
para los materiales mezcla Asfaltica para la via en estudio.

c) Usos: Concreto Asfaltico

d) Evaluacion: los materiales producidos en esta cantera cumplen las normas para mezcla asfaltica.

e) Procesamiento: al ser una cantera vigente la produccion esta garantizada durante cualquier época
del afio

CANTERA FRANCISCO

a) Cdbdigo Arcom 790920

b) Ubicacion: Se encuentra a una distancia de acarreo de 151.20 Km en la mina denominada
FRANCISCO localizado en las coordenadas 9775400 N y 616800 E, en el km 16 de la autopista
Guayaquil — Daule lado derecho.
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Figura 17.- Ubicacién de La Cantera Francisco.

CANTERA FRANCISCO . Leyenda
- " B Caiforia
L N ® CANTERAFRANCISCO

& Elemento 5
&3 Estadio

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

Accesibilidad:

La cantera tiene una distancia de acarreo de 151.20 Km cuenta con una carretera de primer orden en todo

su trayecto.

Potencia: Tiene una potencia estimada 449.992,58 m3

Usos: Concreto Hidraulico, sub-base clase 2e, Base clase 1A,
Rendimiento:

Para concreto Hidraulico tiene un rendimiento del 100%
Para Sub-base clase 2E tiene un rendimiento del 100%

Para base clase 12 tiene un rendimiento del 100%

Evaluacién: los materiales producidos en esta cantera cumplen las normas para Sub-base clase 2E, Base
clase 1A,

Procesamiento: al ser una cantera vigente la produccién esta garantizada durante cualquier época del afio
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C 3.- Desarrollo del Proyecto.
El Gobierno Provincial del Guayas dentro de sus competencias, tiene la Planificacion, construccién y
mantenimiento de la red vial del territorio jurisdiccional adscrito a la provincia del Guayas. Que
contempla los caminos de segundo y tercer orden en los sectores rurales, para mejorar el estilo

socioecondmico de los poblados existente a lo largo de la via y aledafios.

Entre los proyectos a planificar por el Gobierno Provincial esta la REHABILITACION Y ASFALTADO
DE LA VIA KM 9.08 SAN PEDRO - LA MONA - SAN CELESTINO - SAN ANDRES DEL CANTON
EL EMPALME DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS.

C 4.- Senalizacion de la via

La circulacién vehicular y peatonal debe ser guiada y regulada a fin de que ésta pueda llevarse a cabo en
forma segura, fluida, ordenada y comoda. La sefializacion en carreteras tiene funciones importantes en
proveer informacion y guia para los usuarios que circulan en las vias. El principal objetivo es mantener
informado al conductor del vehiculo acerca de toda la caracteristica de la via y del entorno, por donde
circula el conductor. Estas sefializaciones deben ser visibles de dia y noche, indicando la informacion al

usuario en cualquier momento.

El proyecto de la sefializacion vial permanente, requerida para informar, advertir, reglamentar y regular el
transito, debe ser parte obligatoria de los documentos del proyecto, en base a planos representativos de la

situacion real o esperada y sefialando la forma en que se dara cumplimiento a lo especificado.

Para el disefio de la sefializacion no se debe dejar de lado la participacién de un especialista en el tema,
para evaluar las condiciones particulares del terreno, tomando siempre en consideracion, el punto de vista

de la operacién del usuario mas vulnerable como son los peatones, ciclistas y motociclistas.

La sefializacién vial es un conjunto de dispositivos de transito disefiados en funcion de las caracteristicas
técnicas y geométricas de la via, que sirve para indicar o comunicar al usuario sobre las precauciones que
debe tener en cuenta, las limitaciones que gobiernan el tramo de circulacion y las informaciones

estrictamente necesarias para una movilizacion segura.
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Estos dispositivos tienen las siguientes funciones:

e Reportar al conductor de las condiciones que reune aquello que le rodea.

e Reportar al conductor para que sepa donde esta, cual es el mejor camino para alcanzar su destino o
cuando ha llegado a él.

e Regular el uso de la via en cada momento

e Eladvertir los posibles peligros que pueda encontrar el conductor.

2.4.2 Tamanfo del proyecto

El tamafo del proyecto se expresa como la cantidad de servicio por unidad de tiempo, es decir se define
en funcion de su capacidad de produccion de prestacion de servicio, durante un periodo de tiempo

determinado. En este caso es la cantidad de usuarios que utilizara la via en el periodo de un afio.

2.4.2.1 Factores determinantes del tamafio del proyecto
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Figura 18.- Factores del Tamafio del Proyecto.

CRONOGRAMA: ANO 2019

FALCTORES ONIEAL
DESCRIPCION AFER | mAre Ame | e | AGRSFR | EIPTIENERT | GCTURED | NOFTMEET Fard?
LOHEITUD DE LA YT & km 0,9 05 05 1) 0,9 0,9 03 0,9 1.3
DESEROCE, DESEOSRUE Y LIMFIEZS ha 152171 152171 152171 182171 1821711 182171 152717,1 152717,1 146216.6
EXCAUACION ZIHCLASIFICACIAN
(e DESALOJO) W] amer | amer | amer | amer | et e el | 4t I
MATERIAL DE FRESTAMO IMPORTADO m3 730411
ase0d age0d age0d agen A0 Agan 35801 Agan
TRAHSFORTEDE MATERIAL DE
FRESTAMO IMPORTADO DISTANCIA m3 730411
OE ACARRED 43,01 KM
ase0d a5E0 1 a5E0 1 a5E0 35801 A5E0 a5e0.1 A5E0
SUBEASECLASE ZE(¢-0.15m] mj 105 6 oS 6 oS 6 05,6 1056 105 6 1105 6 105 6 3864.8
BASECLASE (015 m 5 81942
[ ] " 1024 5 10245 10245 10243 0243 0243 10245 0243
ACAEADO DE OERA BASICA m2 BETS,T BETST BETST B5TE,T BETS,T BETS,T BETST BETS,T 526054
IMPRIMACION AZFALTICA me BETS,T BETST BETST B5TE,T BETS,T BETS,T BETST BETS,T 52605 4
C:AP & DE RODADURA OE HORHM. A5F,
MEZGLADD ENPLANTAE-5.08 em (2") i SRR
S455,6 S455,6 S455,6 G455 ,6 1. B 1. E 1. KR 1. KR
OERAS HIDRAULICAS glob 2O0233 7 [ 2502357 | 2502337 | 2502337 2502357 202337 250233 T 202337 f 20023454
MEDIDAS SHEIEHTALES Y OERS Iob
SOCIAL g 2TdATE | 214473 STATS | 274473 | 274473 214475 214473 214473 i 219.578,6
SEFAALIZACIOMYERTICALY ghb : 153_3{.5.‘
HORIZOMTAL 212251 212251 212251 22257 | 212257 212251 212251 212251

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccién de Proyecto.
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2.4.3 Localizacién del Proyecto

El camino se encuentra ubicado en el canton EL EMPALME, su inicio (0+000) es en el Km
9.08 de la via San Pedro La Mona lado izquierdo sector San Celestino, se desarrolla en
sentido Noroeste y llega hasta el sector San Andrés (Km 12.4 de la via Limén — El dique)

con una longitud de 7.30 km., es de tipo Montafioso y un ancho promedio de 4.00 m. Los

puntos con coordenadas para el inicio del proyecto se resumen en el siguiente cuadro.

Figura 19.- Localizacion geogréfica de la via

COORDENADAS UTM WGS 84
DESCRIPCION ESTE NORTE
INICIO: SAN ANTONIO 601249 9692950
FIN: SAN ANDRES 645686 0894444

{L&ﬂn
Ngh.

ﬁ‘.dr'és

ik:§

a7

Ubicacion del Proyecto

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

2.5 Andlisis Técnico: Alternativa B.

2.5.1 Descripcidn del proceso de prestacion de servicio
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Figura 20.-Descripcién del proceso de Servicio “Rehabilitacion y Asfaltado de via de acceso: San Gabriel — Las Caiias”.

ACTIVIDAD
TIEMPO
OPERACION _|TRANSPORTE _ |INSPECCION _ [DEMORA _|ALMACENAR o
3
W TAREA < OBSERVACIONES
; H » A 1HAHEE
elels|8lol8|a
. (o) w 14 o | (o] Z
DIAS Fls|S|<|a|w|d
elZ|5|E|c|e]e
(3 o w = % <
3lE gz |elg]8
m |z |s|=s|&|=s]3
Se necesita conocer el area de la via a
1 [Realizar Desbroce,deshosque y limpieza X 60 X | x x | x |limpiar
Excavar sin clasificacion (empuje=60m)(con % Se necesita conocer las cotas y ancho de la
2 |de relleno compactado) X 90 X X | X |viaaexcavar.
Transportar material de préstamo importado Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
3 [DMT = 15KM. X 90 X y la distancia de acarreo
Se necesita saber el tipo de material a
4 |Colocar material de préstamo importado X X X 120 X | x X |colocar
Transportar material de mejoramiento de la Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
5 [subrasante, DMT = 15 KM X 120 X y la distancia de acarreo
Mejorar la subrasante con suelo seleccionado (e Se necesita saber el tipo de material
6 [=0,30m) X 120 X X |subrasante a colocar
Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
7 [Transportar Sub-base clase 2 (e =0,25m) X 60 X y la distancia de acarreo
Se necesita saber el tipo de material Sub-
8 [Colocar Sub-base clase 2 (e =0,25m) X X X 60 X | x x |base a colocar
Se necesita saber la ubicacion de la Cantera
9 |[Transportar Base clase 1 (e=0,15m) X 60 X y la distancia de acarreo
Se necesita saber el tipo de material Base a
10 [Colocar Base clase 1 (e=0,15m) X X 60 X | x x |colocar
Imprimacion de Asfalto RC-250.000 psi ( Inc.
11 [Transporte ) X X 60 X | x X | x| x | X |Senecesita saber elarea de imprimacion
Colocar capa de rodadura de hormigén Se necesita saber el volumen de la capa
12 |asfaltico mesclado en planta (E= 5,0 cm) X X 60 X | X x | x | x | x |asfaltica
Se necesita saber la ubicacion y la distancia
13 [Transportar material para capa de rodadura X X 30 X | x| X X | x de la Planta de Asfalto al Proyecto

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccion de Proyecto.
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De los requerimientos del proceso de servicio mostrado en el cuadro explicativo siguiente

se resumen los siguientes componentes o actividades:
C 1.- Disefio aprobado de la via
C 2.- Adquisicion de Materiales y Equipos
C 3.- Desarrollo del Proyecto.
C 4.- Sefializacion de la via.

A continuacién, se analizara a cada una de estas actividades:

C 1.- Disefio aprobado de la via.

En el disefio aprobado de la via SAN GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO — LAS
CANAS, CANTONES: DAULE Y LOMAS DE SARGENTILLO se conserva el trazado
horizontal existente de la via. El estudio de transito especificd una via de segundo orden o

CLASE IV (ABSOLUTO), lo cual la norma del MTOP-2003 detalla un ancho

de

pavimento recomendable de 6.00 metros y ciclo via de 1.50 metro, llegando a una via de

9.00 metros de ancho, para dos carriles de circulacion una para cada sentido.

Figura 21: Caracteristicas de la via asfaltada San Gabriel - Estacion de Bombeo - Las Caiias”.

SECCION TIPICA-DESDE 0+000 HASTA 10+340.94

Es;-)KQ 179

MEJORAMIENTD DE SUBRASANTE Ew12¢(30cm)

o 9.00_ o
I, B B 3.00 ole 5.00 o} v R
CIcLovia CICLOVIA N
{ 4% s < 2% 2% —— 577 S
o A I A T A Bt 7
O v " op
O W 5 2 - xg"_
e 7P "-"l-'tqﬁ'.n:-.
CARPETA ASF.250.000 psi E=2 (5cm) 7
BASE GRANULAR P CER>E0% E=6(15¢m)
SUB BASE GRANULAR IPS% CBRa20% Ew1Ce(25cm)

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas
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El perfil longitudinal de via existente, se procedid a disefiar un nuevo perfil, con las cotas
de inundacion, que especifica el estudio hidraulico, donde se menciona diferencia de cota
de nivel de agua y eje existente de la via. Tratando de no afectar a las viviendas y

estructuras existentes a lo largo de la via.

El estudio de tréfico de la via de CLASE IV Absoluta, donde se procede presentar las
siguientes caracteristicas de la via, estipulada en la norma del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas (MTOP).

El estudio de trafico a través del pardmetro- Trafico promedio diario anual (TPDA)
permitird obtener los datos consistentes con el trafico que circulara por la via de estudio. El
aforo fue realizado desde el 8 de octubre del 2017 hasta el 14 de octubre del 2017, el
conteo se lo realizado cada hora durante las 24 horas por siete dias consecutivos. Los
vehiculos se clasificaron en: motos, livianos, buses, pesados y extra pesados, esta

clasificacion se la hizo para cada sentido de circulacion.

Para el estudio de trafico es importante conocer el tamafio y peso de los vehiculos. Para la
determinacion de las caracteristicas por tipo de vehiculo se tomé la clasificacion general de
los vehiculos de acuerdo a las normas del Ministerio de Transporte de Obras Publicas
(MTOP). En general los vehiculos que transitan por una carretera pueden agruparse en

dos grandes tipos generales.

Livianos: Son aquellos que tienen caracteristicas semejantes a un automovil
Estan constituidos por automoviles, jeep, camionetas y todo tipo de vehiculo

que no tenga doble llanta en su eje trasero.
Pesados: Forman parte de este tipo de vehiculos todos aquellos destinados al
transporte de pasajeros y carga que tengan uno o mas ejes de doble llanta, se

incluyen en esta clasificacion los buses, camiones y auto tractores.
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Velocidad de disefio: 80 Km./h (relieve Llano)

Radio minimo de curva horizontal: 210 m.

Gradiente longitudinal minima: 0.5 % (0% para rellenos mayores a 1 m.).

Peralte méximo: 10%

Numero de calzadas: 2 (Para ambos sentidos)

Ancho de Ciclo via: 1.50 m. (Recomendable)

Ancho de la calzada: 3.00 m (Recomendable)

Ancho de la plataforma: 9.00 m

Gradiente transversal para la calzada (Bombeo): 2,5 %
Ancho del carril de trénsito vehicular: 3.00 m.
Gradiente transversal para espaldones: 4%

Capa de rodadura: Carpeta de hormigon asfaltico de espesor de 5.00 cm

C 2.- Adquisicion de Materiales y Equipos

La mayor cantidad de materiales que se utilizan en las carreteras que forman la red vial de

la Provincia del Guayas se encuentra en el cauce de los distintos rios y cerros de la region.

Para el caso particular de esta alternativa vial, la fuente de los materiales se localiza en la

cantera Juan Pablo 1 del Cantdn Nobol.

En este informe se describe las caracteristicas de la cantera y calidad del material que seran

explotados para la construccién de

“LA VIA SAN GABRIEL — ESTACION DE

BOMBEO - LAS CANAS, CANTONES DAULE Y LOMAS DE SARGENTILLO EN
LA PROVINCIA DEL GUAYAS”.
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Figura.22- Caracteristicas de Las Canteras a utilizarse.
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Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

CANTERA JUAN PABLO 1

Siguiendo por la carretera existente que une Guayaquil con la poblacion de Nobol hay
varios cerros de roca ignea que forman colinas alargadas con altos taludes de corte. A lo
largo de la carretera se puede verificar las tareas de explotacion de materiales de
construccién de dichos cerros. Al llegar al sitio conocido como Petrillo hay un cerro de la I.
Municipalidad del Canton Nobol “Cantera Juan Pablo 1” que esta siendo aprovechado por
las empresas constructoras Verdd e Hidalgo & Hidalgo, que extraen material de
construccidn para utilizar en los proyectos de vias que tiene a cargo el Gobierno Provincial

del Guayas.

La distancia de la “Cantera Juan Pablo 1” al baricentro de la via es de 15.00 Km. cuya

longitud es de 10+340 km en el Canton Daule de la Provincia del Guayas.

En el siguiente Mapa N°2, se puede verificar la posicion de la actual zona de explotacion de
los materiales de construccion que el Gobierno Provincial del Guayas hace uso para sus

proyectos.
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Figura 23.-Ubicacion de La Cantera JUAN PABLO 1

JLAS CANAS
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Fecha de las imagenes: 6/14/2016 ~ 1°53'29.60" S 79°58'19.54" O elev. 15 pies alt. ojo 16.91 millas

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

Los materiales que son explotados en la Cantera del I. Municipalidad del Canton Nobol
“Cantera Juan Pablo 1” corresponden a un afloramiento de roca ignea tipo basalto, que en
los primeros metros superficiales la roca ha sido altamente descompuesta por la

meteorizacion dando como producto final un suelo arcilloso de color rojo-anaranjado, el

mismo que constituye un material aprovechado para las obras civiles especialmente como

material de mejoramiento.

Desde el frente de explotacién de la cantera hasta el baricentro de la carretera SAN
GABRIEL - ESTACION DE BOMBEO - LAS CANAS la distancia de acarreo es

15.00Km. Al baricentro de la via de estudio.
PLANTA RINOTROC SA.-

Con el fin de poder cuantificar la distancia del Recorrido a la planta de Hormigén Asféltico
de Rinotroc SA, ubicada en la Via a Salitre. Se utiliz6 como herramienta el software libre
Google Earth para medir la distancia de acarreo de materiales. La distancia medida es de
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42.00 km. Al baricentro de la via, utilizando la Via E482 E 485 y E486. A continuacion, se
adjunta la ruta efectuada y medida.

Figura 24.- Ubicacion geogréfica de La Planta de Asfalto
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5. \ Google Earth

Fecha de las imagenes: 7/29/2016 1°54'54.03" S 79°57'52.05" O elev. 18 pies alt. ojo 20.61 millas

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas

C 3.- Desarrollo del Proyecto.

El Gobierno Provincial del Guayas dentro de sus competencias, tiene la Planificacion,
construccién y mantenimiento de la red vial del territorio jurisdiccional adscrito a la
provincia del Guayas. Que contempla los caminos de segundo y tercer orden en los
sectores rurales, para mejorar el estilo socioeconémico de los poblados existente a lo largo

de la via y aledarios.

Entre los proyectos a planificar por el Gobierno Provincial esta la REHABILITACION DE
LA VIA SAN GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO — LAS CANAS , CANTONES:
DAULE Y LOMAS DE SARGENTILLO, PROVINCIA DEL GUAYAS.
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C 4.- Seiializacion de la via.

La circulacion vehicular y peatonal debe ser guiada y regulada a fin de que ésta pueda
Ilevarse a cabo en forma segura, fluida, ordenada y comoda. La sefializacién en carreteras
tiene funciones importantes en proveer informacion y guia para los usuarios que circulan en

las vias. El principal objetivo es mantener informado al conductor del vehiculo acerca de

toda la caracteristica de la via y del entorno, por donde circula el conductor. Estas
sefializaciones deben ser visibles de dia y noche, indicando la informacién al usuario en

cualquier momento.

La sefializacion vial es un conjunto de dispositivos de transito disefiados en funcién de las
caracteristicas técnicas y geométricas de la via, que sirve para indicar o comunicar al
usuario sobre las precauciones que debe tener en cuenta, las limitaciones que gobiernan el
tramo de circulacion y las informaciones estrictamente necesarias para una movilizacion

segura.
Estos dispositivos tienen las siguientes funciones:

e El informar al conductor de las condiciones que retne aquello que le rodea.
e Informar al conductor para que sepa donde esta, cual es el mejor camino para
alcanzar su destino o cuando ha llegado a él.

e Elavisar los posibles peligros que pueda encontrar el conductor.

2.5.2 Tamano del proyecto

El tamario del proyecto se expresa como la cantidad de servicio por unidad de tiempo, es
decir se define en funcién de su capacidad de produccion de prestacion de servicio,

durante un periodo de tiempo determinado.
En este caso es la cantidad de usuarios que utilizaran la via en el periodo de un afio.

2.5.2.1 Factores determinantes del tamario del proyecto
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Figura 25.- Factores del Tamafio del Proyecto.
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Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccion de Proyecto.

48



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafas de los Cantones: Daule y

Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

2.5.3 Localizacién del Proyecto

El proyecto esta ubicado en el cantdén Daule de la provincia del Guayas, tiene su inicio en el

sector San Gabriel, avanzando por sectores como San Gabriel de Arriba, Las Chacras, Las

Narcisas hasta llegar a las Cafias perteneciente al Canton Lomas de Sargentillo con una

longitud aproximada de 10.35 Km, el ancho promedio de la via es de 6.00 metros.

Actualmente el camino se encuentra en irregulares condiciones vehiculares, consta de un

material de lastre como capa de rodadura, el terreno se lo clasifica como tipo llano. Cuyas

coordenadas UTM WGS 84 ZONA 17 S que son:

Figura 26- Localizacion geogréfica de la via

COORDENADAS UTM WGS 84 ZONA 17 S

DESCRIPCION ESTE
INICIO DE VIA 602386
FIN DE VIA 610097

NORTE

9797608

9792486

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional del GAD Provincial del Guayas
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2.6 Analisis Ambiental para ambas alternativas

Aunque los impactos previstos no son graves, por tratarse de un lugar que ya fue afectado
al abrir el camino existente, sin embargo, existen impactos que afectaran al ambiente por lo
que se formula el Plan de Manejo Ambiental. La elaboracion del Plan de Manejo
Ambiental tiene previsto, no solo controlar y reducir los impactos y pasivos ambientales,
sino también contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion asentada en el area de

influencia de la carretera.

OBJETIVOS

La orientacion del Plan de Manejo Ambiental obedece a los lineamientos generales del

Estudio de Impacto Ambiental, cuyos objetivos son:

e Promover la conservacion de la base productiva en los sistemas naturales; y

e Mejorar las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria.

MEDIDAS AMBIENTALES

Las medidas ambientales se han elaborado después de la identificacion y evaluacion de los
potenciales impactos ambientales generados por la construccion de la via, y son las
siguientes: preventivas, correctivas, de mitigacion, contingencia, difusion, seguimiento y

monitoreo, capacitacion, seguridad y salud, plan de abandono de la obra.
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2.6.1 Identificacion de posibles impactos

Las actividades de construccion y operacion de la carretera, que pueden causar impactos

ambientales directos e indirectos son:

Figura 27.- Impactos directos e indirectos de un camino vial.

Actividad Factor Impacto
Disposicién inadecuada de desechos
Suelo L -
liquidos y sélidos
INSTALACION DE CAMPAMENTO Paisaje Contaminacion visual
Perdida de cobertura vegetal
Flora .
existente
Suelo Deterioro del recurso suelo
Aire Alteracién de la calidad del aire por
DESBROCE Y LIMPIEZA generacion de gases.
.. Perdida de cobertura vegetal
Paisaje .
existente
Acustico Aumento de niveles de ruido
LIMPIEZA DE ALCANTARILLA Social Generacion de empleo
Paisaje Generacion de desechos solidos
Suelo Deterioro del recurso suelo
Alteracion a la calidad del aire
Aire
REMOCION DE HORMIGON
Molestias causadas a la comunidad
Socioeconémico por la operacién y funcionamiento
del proyecto
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Actividad Factor Impacto
Molestias causadas a la comunidad
Social por la operacion y funcionamiento
EXCAVACION Y RELLENO del proyecto
. Generacion de accidentes por falta
Social-eco o
de sefializacion
Suelo Deterioro del recurso suelo
EXCAVACION PARA LA PLATAFORMA Aire Alteracion a la calidad del aire
DEL CAMINO Molestias causadas a la comunidad
Social por la operacion y funcionamiento
del proyecto
Fauna Despla_zamlento de a}ves por ruidos y
movimientos de vehiculos
Afectacion de la calidad del aire por
EXCAVACION DE PRESTAMO Aire la ge.neramon de material particular y
emisiones gaseosas
Molestias causadas a la comunidad
Social por la operacion y funcionamiento
del proyecto
Molestias causadas a la comunidad
Social por la operacién y funcionamiento
EXCAVACION Y RELLENO PARA del proyecto
ESTRUCTURAS . ., . .
Aire Alteracion a la calidad del aire

Socio econémico

Generacion de empleo

ACABADO DE LA OBRA BASICA

Ruido-Acustico

Generacion de ruido y vibraciones
por maquinaria de construccién y
otro tipo de maquinaria que
aumentan nos niveles de ruidos.

Suelo Alteracion de la calidad de suelo
Afectacion de la calidad del aire por la
Aire generacion de material particular y emisiones
gaseosas
TRANSPORTE MATERIAL PETREO Suelo Deterioro del recurso suelo
. Generacion  de residuos vy
paisaje

desperdicios solidos
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Actividad

Factor

Impacto

DISPOSICION FINAL Y TRATAMIENTO
PAISAJISTICO DE ZONAS DE DEPOSITO
(ESCOMBRERAS)

Paisaje

Generacion  de residuos vy
desperdicios solidos

COLOCAR MATERIAL DE PRESTAMO

Ruido

Generacion de ruido y vibraciones
por maquinaria de construccion y
otro tipo de maquinaria

Aire

Afectacion de la calidad del aire por
la generacion de material particular y
emisiones gaseosas

suelo

Deterioro del recurso suelo

CONSTRUIR SUB-BASE DE AGREGADOS

Aire

Afectacion de la calidad del aire por
la generacion de material particular y
emisiones gaseosas

Suelo

Deterioro del recurso suelo

Ruido

Generacion de ruido y vibraciones
por maquinaria de construccion y
otro tipo de maquinaria

CONSTRUIR BASE DE AGREGADOS.

Aire

Afectacion de la calidad del aire por
la generacion de material particular y
emisiones gaseosas

Ruido

Generacion de ruido y vibraciones
por maquinaria de construccion y
otro tipo de maquinaria que
aumentan nos niveles de ruidos.

FORMAR SUPERFICIES DE RODADURA

Aire

Afectacion de la calidad del aire por
la generacion de material particular y
emisiones gaseosas

Suelo

Deterioro del recurso suelo

En WP 4.2: Tipo/Fuente 1,10 - Desactivar.
Nota: El cambio al paso (13) y al tipo de letra
(1) debe realizarse manualmente. RIEGO DE
IMPRIMACION En 4.2: Tipo/Fuente 1,10 -
Activar.

Aire

Afectacion de la calidad del aire por
la generacion de material particular y
emisiones gaseosas

Ruido

Generacion de ruido y vibraciones
por maquinaria de construccion y
otro tipo de maquinaria que
aumentan nos niveles de ruidos.
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- Generacion  de residuos vy
Paisaje . -
desperdicios solidos
SENALIZACION HORIZONTAL Molestias causadas a la comunidad
. por la instalacion de sefalética
Social . . . L
interferencia e interrupcion  del
transito.
- Generacion  de residuos vy
Paisaje . -
desperdicios solidos
Molestias causadas a la comunidad
SENALIZACION VERTICAL. Social por la instalacion de sefialética

interferencia e interrupcion  del
trénsito.

Socio econémico

Generacion de empleo

Fuente: Direccién de estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.7 Estudio legal para ambas alternativas
2.7.1 Aspectos fiscales a considerar

Constitucion de la Republica del Ecuador. Art. 14.- Se reconoce el derecho de la
poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la
sostenibilidad y el buen vivir. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético
del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales

degradados.

Art. 276.- El régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos: Recuperar y conservar
la naturaleza y mantener un ambiente sano y sustentable que garantice a las personas y
colectividades el acceso equitativo, permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los
beneficios de los recursos del subsuelo y del patrimonio natural.

Ley de Gestion Ambiental

Art. 19.- Las obras publicas, privadas o mixtas, y los proyectos de inversion publicos o
privados que puedan causar impactos ambientales, serdn calificados previamente a su
ejecucion, por los organismos descentralizados de control, conforme el Sistema Unico de
Manejo Ambiental, cuyo principio rector sera el precautelatorio.

Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se debera contar con

la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del ramo.

2.7.2 Aspectos societarios a considerar

Del reglamento de seguridad para la Construccion y Obras Publicas.

Art. 150.- Los constructores y contratistas respetaran las ordenanzas municipales y la
legislacion ambiental del pais, adoptaran como principio la minimizacion de residuos en la

ejecucion de la obra.
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Entran dentro del alcance de este apartado todos los residuos (en estado liquido, sélido o
gaseoso) que genere la propia actividad de la obra y que en algin momento de su existencia
pueden representar un riesgo para la seguridad y salud de los trabajadores o del medio

ambiente.

Art. 151.- Los constructores y contratistas son los responsables de la disposicion e
implantacion de un plan de gestion de los residuos generados en la obra o centro de trabajo

que garantice el cumplimiento legislativo y normativo vigente.

2.8 Estudio Organizacional para ambas alternativas

El Prefecto Provincial del Guayas, en virtud de lo establecido en el articulo 338 del Cddigo
Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), el cual
establece que “cada gobierno regional, provincial, metropolitano y municipal tendra la
estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de
sus competencias y funcionard de manera desconcentrada. La estructura administrativa
sera la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz y econdmica de las

b

competencias de cada nivel de gobierno...”, el mes de enero de 2015 expidio la
“REFORMA  SUSTITUTIVA AL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS Y ESTRUCTURA OCUPACIONAL DEL
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS”; la misma que entr6 en vigencia a partir del
1 de febrero de 2015 con el fin de mejorar las capacidades de la institucién, incluyendo la

potenciacion de su talento humano.

2.8.1 Estructura organizacional del proyecto en produccion

El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas al 19 de marzo de 2015,
cuenta con 2.569 empleados los cuales se encuentran distribuidos entre cuatro modalidades
de contratacion: nombramientos definitivos, nombramientos provisionales, contratos
ocasionales y codigo de trabajo. EI mismo que cuenta con la siguiente capacidad

Institucional.
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Figura 28.- Estructura Organizacional del GAD Provincial del Guayas
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2.8.2 Impacto sobre la estructura organizacional actual

Sistema de Gestion Puablica.-

El Gobierno Provincial del Guayas, cuenta con el Sistema

de Gestion Publica (SGP) y con el Sistema de Gestion Publica Plus (SGP Plus), los cuales
son aplicaciones web conformadas por varios mddulos que automatizan los procesos
que realizan las diferentes unidades administrativas de la Institucion.

Figura 29.- Sistema de Gestion Publica del GAD

MODULO

USUARIO

DETALLE

ACTIVOS FIJOS

Bodega, Bienes
Muebles, Enseres y
Herramientas

Realizar los ingresos de bodega y
transacciones de activos dentro de la
institucién como tenencias, traspasos
y devoluciones.

Direccion
Administrativa
Logistica de
Magquinaria y
Transporte.

Llevar registro, control y seguimiento
de los vehiculos y maquinarias de la
institucion y la elaboracion de sus
respectivas tenencias

RECURSOS HUMANOS

Direccion de Talento Humano

Registrar informacion propia del
empleado en general; generar los
diferentes roles de pago, vacaciones,
permisos, control de marcaciones en
biométrico

Llevar un control y seguimiento de
las garantias por obras y cartas de

COMERCIAL Direccién Financiera renovacion, convenios de pago,
emision y liquidacion de titulos de
créditos.

Coordinacion

Financiera Llevar el seguimiento del tramite

Tributacion ) desde su recepcion hasta su pago:
Direccion ggz’:;%'“?ég\élo Ilegar el mar;e{o d(i la contabiltidzd |
Financiera _ gubernamental y el presupuesto de la

FINANCIERO Operativa institucion, manejo de las

Unidad transacciones del area de tributacion y

Administrativa registro de las cajas chicas por los

Presupuestaria diferentes custodios de la institucion.

Tesoreria General

RECAUDACION

Tesoreria General

Registrar y llevar seguimiento de las
recaudaciones diarias realizadas a
favor de la Institucion.
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MODULO

USUARIO

DETALLE

CORRESPONDENCIA

Direccién Procuraduria Sindica

Direccion Financiera

Permite generar, modificar y
consultar los documentos como
oficios y memorando

SEGURIDADES

Direccién Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion

Realizar transacciones de los
diferentes médulos creados, los
usuarios, roles y perfiles de usuarios:
llevar un control y seguimiento de los
requerimientos de mantenimiento de
aplicaciones realizadas al
Departamento de Desarrollo de
Sistemas.

Llevar el control y seguimiento de
los diferentes contratos, expedientes y

SINDICATURA Direccion Procuraduria Sindica ; -
apelaciones realizadas a favor de la
Institucion.
- Manejar y controlar los diferentes
Direccién ggg:g: Séji?rllgftros iftems y materiales que poseen las
L g bodegas, registro de transacciones
Administrativa Mueble_s, Enseres y como ingresos y regresos de bodega y
INVENTARIO Herramientas

generacion de kardex

Demas Direcciones

Realizar el pedido de suministros a
proveeduria

Fuente: Direccién Tecnologias de la Informacion y comunicacion Tics — GAD Guayas, 2015
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2.8.3 Perfiles y roles requeridos

Los perfiles del personal y los respectivos roles solicitados son los siguientes

Figura 30.- Roles adicionales a requerirse para el desarrollo

PERSONAL NUTYERD
e TECNICO o POSICION QUE | PORCENTAJE DE | EXPERIENCIA
MINIMO SO OCUPARA PARTICIPACION | MINIMA
SOLICITADO
CON  EXPERIENCIA
DENTRO DE LOS
ULTIMOS 10 ANOS
INGENIERO SUPERINTENDENTE SE ACEPTARA
! CIVIL ! DE OBRA CON | 100% EXPERIENCIA TANTO
EXPERIENCIA VIAL COMO
SUPERINTENDENTE
Y COMO RESIDENTE
DE OBRA
CON  EXPERIENCIA
DENTRO DE LOS
ULTIMOS 10 ANOS
2 INGENIERO 1 EE)SNIDENE-E(EPEDI'\I’EIECI)\IBCRIQ 100% SE ACEPTARA
CIVIL VIAL ° EXPERIENCIA TANTO
COMO
SUPERINTENDENTE
Y COMO RESIDENTE
DE OBRA
NEENERS RESIDENTE DE OBRA CON  EXPERIENCIA
3 SVl 1 CON  EXPERIENCIA | 100% DENTRO DE LOS
EN ESTRUCTURAS ULTIMOS 10 ANOS
TSEE’S?AOL 5 TECNICO CON  EXPERIENCIA
4 1 AMBIENTAL CON | 100% DENTRO DE LOS

PROFESIONAL
AFIN

EXPERIENCIA VIAL

ULTIMOS 10 ANOS

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.9 Analisis de Riesgos para ambas alternativas

De acuerdo a las listas de chequeo elaboradas para la evaluacién de proyectos viales, los
recursos ambientales estan expuestos y es previsible que sufran los siguientes impactos

negativos:
2.9.1 Identificacion de riesgos y acciones de mitigacion
Medio Fisico: Aire

1. Contaminacién por emision de polvo, particulas de humo y gases derivados de la
quema de combustibles.

2. Contaminacién por ruido, vibracion y detonaciones.
Medio Fisico: Suelo

3. Deterioro por erosion y compactacion de suelos.
Medio Fisico: Agua

4. Contaminacién por vertidos liquidos contaminantes.
Medio Biotico: Flora

1. Contaminacidn por desechos sélidos y liquidos.

Medio Socioeconémico

1. Interrupciones en el flujo vehicular y demoras en el tiempo de viaje de los usuarios
de la via.

2. Empleo

3. Valor de la tierra

4. Riesgos de la poblacion

Actividades que ocasionan Impactos Ambientales, Las actividades de construccion, vy
operacion de la carretera, que pueden causar impactos ambientales directos e indirectos

son.
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Figura 31.- Impactos Ambientales en construccion de vias

INTERACCION EN EL PROCESO

EQUIPOS, MATERIALES, INSUMOS

FASE DEL PROCESO

IMPACTOS POTENCIALES

CAMPAMENTO

MADERA, CEMENTO, ZINC,
CABLES, COMBUSTIBLE

CONSTRUCCION

CONTAMINACION DE SUELOS POR
GENERACION DE DESECHOS SOLIDOS.
CONTAMINACION DE AIRE
PROVOCADO POR LOS MOTORES DE
LAS PLANTAS GENERADORAS DE LUZ
EN CASO DE QUE SE UTILICE.

LIMPIEZA Y DESBROCE

HERRAMIENTA MECANICA
MOTONIVELADORA
HERRAMIENTAS MANUALES

LIMPIEZA DE ESPALDONES,
ELIMINACION DE TECNICOS,
RAICES, CERCAS VIVAS O
CUALQUIER TIPO DE
VEGETACION Y REMOCION
DE SUELO.

CONTAMINACION DE AIRE
(GENERACION DE EMISIONES DE
GASES Y MATERIAL PARTICULADO).
AFECTACION DE LAS CORRIENTES DE
AGUA POR MALA DISPOSICION DE
MATERIAL REMOVIDO. EROSION DE
SUELO. CAMBIO DE MICROCLIMA
RUIDO. REMOCION DE LA CAPA
FERTIL DEL SUELO.  AFECTACION
AL HABITAT DE FAUNA SILVESTRE.
PERTURBACION Y DESPLAZAMIENTO
DE LA FAUNA SILVESTRE. SOCIO
ECONOMICO
MODIFICACION DE PAISAJE.

EXCAVACION PARA LA PLATAFORMA DEL CAMINO

EXCAVADORA RODILLO
MOTONIVELADORA

CONSTRUCCION DE CUNETAS
LATERALES, TALUDES,
TERRAPLENES, ZONAS DE
EMPALME Y ACCESOS

CONTAMINACION DE AIRE
GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS. RUIDO
SUELO (INCREMENTO DE LA EROSION)
HUMANOS (RIESGOS DE ACCIDENTES)
AGUA (AFECTACION A LAS
CORRIENTES DE AGUA A LAS ZONAS
DE PRODUCTIVIDAD AGRICOLA).
SOCIO ECONOMICO ( GENERACION DE
EMPLEOS)

EXCAVACION DE PRESTAM

0

EXCAVACION Y TRANSPORTE

CONTAMINACION DE AIRE POR
GENERACION DE EMISIONES

EXCAVADORA DE MATERIAL APTO PARA LA ATMOSFERICAS SALUD HUMANA
VOLQUETAS CONSTRUCCION DE POR GENERACION DE RUIDOY
RETROEXCAVADORA TERRAPLENES Y RELLENOS VIBRACIONES.
TERRAPLENADO
CONSTRUCCION DE CONTAMINACION DE AIRE POR
GENERACION DE EMISIONES
TERRAPLENES PARA ATMOSFERICAS SALUD HUMANA
RODILLO LISO CAMINOS A TRAVES DE LA POR GENERACION DE RUIDO Y
COMPACTADOR COLOCACION DE

TANQUERO HIDRATANTE
ARENA, GRAVA, FRAGMENTOS
DE ROCAS.

MATERIALES PROVENIENTES
DE LOS CORTES DE TIERRA,
GRAVA, FRAGMENTOS DE
ROCA O MATERIAL
RELATIVAMENTE FINO

VIBRACIONES. REDUCCION DE AGUA
SUPERFICIAL O SUBTERRANEA.
MODIFICACION DE LA CALIDAD DEL
SUELO POR CONTAMINACION CON
RESIDUOS, MATERIAL DE
CONSTRUCCION Y RESIDUOS
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EXCAVACION DE RELLENOS PARA ESTRUCTURAS

EQUIPOS, MATERIALES, INSUMOS

FASE DEL PROCESO

IMPACTOS POTENCIALES

EXCAVADORA
COMPACTADORA MANUAL O
MECANICO
VOLQUETA
ESTRUCTURA DE PUENTES (VIGAS,
BARANDAS ) ALCANTARILLAS

EXCAVACION DE TERRENOS
PARA LA COLOCACION DE
PUENTES Y OTRAS
ESTRUCTURA, EXCAVACION
DE ZANJAS PARA
COLOCACION DE
ALCANTARILLAS.

CONTAMINACION DE AIRE POR
GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS CONTAMINACION
DE AIRE POR

GENERACION DE MATERIAL
PETREO

SALUD HUMANA POR
GENERACION DE RUIDO Y
VIBRACIONES.

ACABADO DE OBRA BASICA

TANQUERO HIDRATANTE
MOTONIVELADORA RODILLO
VIBRATORIO LISO

EN EL ACABADO DE LA
PLATAFORMA DEL CAMINO
AL NIVEL DE LA SUBRASANTE
UNA VEZ CONCLUIDO LOS
TRABAJOS DE EXCAVACIONES
Y RELLENOS PARA LA
PLATAFORMAS, TODAS LAS
ALCANTARILLAS E INCLUSIVE
EL RELLENO PARA LAS
ESTRUCTURAS.

CONTAMINACION DE AIRE POR
GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS. SALUD
HUMANA POR GENERACION DE
RUIDO.

TRANSPORTE

VOLQUETAS
MATERIAL PETREO

TRASLADO MATERIAL
PETREO Y DESALOJO DE
ESCOMBROS

CONTAMINACION DE AIRE
(GENERACION DE EMISIONES DE
MATERIAL PARTICULADO)
GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS. DISMINUCION DE
LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA
EN LA ZONA DE INFLUENCIA POR
DEPOSICION DE POLVO.
CONTAMINACION POR RUIDO.

BASES ; AGREGADOS NO TRATADOS

MOTONIVELADORA
VEHICULOS DE TRANSPORTE DE
MATERIALES

CONSTRUCCION DE LA CAPA
DE AGREGADOS NO
TRATADOS SOBRE LA
SUBRASANTE TERMINADA
CON LOS ALINEAMIENTOS,
PENDIENTES Y SECCIONES
TRANSVERSALES

GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS SALUD HUMANA
POR GENERACION DE RUIDO
CONTAMINACION DE AIRE
( GENERACION DE EMISIONES DE
MATERIAL PARTICULADO)

SUB - BASES ;

SUB-BASE DE AGREGA

DOS

PLANTA DE TRITURACION O DE
CRIBADO.EQUIPO DE TRANSPORTE.
MAQUINARIA PARA ESPARCIMIENTO,
MEZCLADO Y CONFORMACION.
TANQUEROS PARA HIDRATACION Y
RODILLOS LISOS VIBRATORIOS

CONSTRUCCION DE LA CAPA -
BASE COMPUESTAS POR
AGREGADOS TRITURADOS TOTAL
O PARCIALMENTE O
CRIBADOS,ESTABILIZADOS CON
AGREGADO

SALUD HUMANA POR GENERACION
DE RUIDO

CONTAMINACION DE AIRE
(GENERACION DE EMISIONES DE
MATERIAL PARTICULADO)
CALIDAD DE AGUA DETERIORO DE
PAISAJE HUMANO (RIESGOS).
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CAPAS DE RODADURA: RIEGO DE IMPRIMACION Y COLOCACION DE MATERIAL BITUMINOSO

EQUIPOS, MATERIALES, INSUMOS

FASE DEL PROCESO

IMPACTOS POTENCIALES

BARREDORA MECANICA CON
SOPLADOR INCORPORADO
RODILLO VIBRATORIO LISO

RODILLO NEUMATICO
DISTRIBUIDOR DE ASFALTO
AUTOPROPULSADO

EL RIEGO DE IMPRIMACION ES EL
PROCESO DE SUMINISTRO Y
DISTRIBUCION DE MATERIAL
BITUMINOSO CON APLICACION
DE ASFALTO DILUIDO DE
CURADO MEDIO O DE ASFALTO
EMULSIFICADO SOBRE LA
SUPERFICIE DE UNA BASE O SUB-
BASE
COMPRENDERA TAMBIEN EL
SUMINISTRO Y DISTRIBUCION
UNIFORME DE UNA DELGADA
CAPA DE ARENA SECANTE, SI EL
FISCALIZADOR LO CONSIDERA
NECESARIO, PARA ABSORBER
EXCESOS EN LA APLICACION
DEL ASFALTO Y PROTEGER EL
RIEGO BITUMINOSO A FIN DE
PERMITIR LA CIRCULACION DE
VEHICULOS O MAQUINARIAS,
ANTES DE COLOCAR LA CAPA DE
RODADURA.EL ASFALTO PARA
IMPRIMACION SERA
DISTRIBUIDO UNIFORMEMENTE
SOBRE LA SUPERFICIE
PREPARADA, QUE DEBERA
HALLARSE SECA O
LIGERAMENTE HUMEDA

GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS SALUD
HUMANA POR GENERACION DE
RUIDO CONTAMINACION DE
AIRE (GENERACION DE
EMISIONES DE MATERIAL
PARTICULADO).
AFECTACION AL SUELO
REDUCCION DE LA
INFILTRACION
CAMBIOS EN LOS PATRONES DE
ESCURRIMIENTOS DE AGUAS
SUPERFICIALES
SOCIAL GENERACION DE
EMPLEO.

BARANDAS HORMIGON,
ESTRUCTURAS METALICAS,
VIGAS, HIERRO ASFALTADO.

REHABILITACION DE PUENTES

GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.10 Estudio Economico y Financiero: Alternativa A
2.10.1 Estimacion de Beneficios del proyecto.

El proyecto por su naturaleza (es una Obra Social) no es susceptible a una evaluacion
financiera, ya que no se genera ingreso y se podria crear peajes a los conductores
vehiculares que utilizan la via, pero apenas serviria para cubrir ciertos costos de operacion.
En todo caso se procedera a realizar analisis de beneficios econdmicos que percibirian al

realizarse el Proyecto, para el célculo del flujo se ha considerado la siguiente metodologia:

1.-Para calcular la inversion primero se hizo un desglose de los costos directos e indirectos

de cada actividad con los insumos que se requiere para la ejecucion del proyecto.

2.-Para calcular los ingresos de este proyecto se ha tomado en cuenta los beneficios
valorados que directamente resolverdn la intervencion del proyecto con su ejecucion y

que son visibles cuantificar asi como:
2.a.-Ingresos en el ahorro por reduccidn en el gasto de supervision operativa.
2.b.-Ingresos en el ahorro generado a los moradores del sector:
2.b.1.-Generacion de empleo.
2.b.2.-Reduccidn de costos de transportacion.
2.b.3.-Aumento de valor de la tierra.
2.b.4.-Mejoramiento de salud
2.b.5.-Mejoramiento educativo.
2.b.6.-Mejoramiento Productivo.

Es necesario realizar un ajuste al valor de los insumos en la valoracion de los costos de
construccién, para reflejar el verdadero impacto que tienen en la sociedad. Este proceso de
ajuste se lo realiza mediante la utilizacion de “precios sombra”; proceso que estima el valor
que estos insumos tienen para la economia, ajustandolos para evitar las distorsiones de la
economia, restando lo correspondiente a impuestos, o sumando lo correspondiente a

subsidios.
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COSTOS GENERALIZADOS DE VIAJE (CGV)

Los flujos vehiculares que utilizard el proyecto corresponden al transito normal. En la
figura siguiente se describen los componentes del CGV por vehiculo para los usuarios del
proyecto que seran elemento base para el célculo de los beneficios por ahorro de CGV del

proyecto.

Figura 32.- Costos Generalizados de Viaje Composicién

UNIDAD DE |

CONCEPTO MEDIDA
COSTO COMBUSTIBLE $/GALON
COSTO POR LLANTA NUEVA $/LLANTA
TIEMPO DE CHOFERES $/HORA
TIEMPO DE PASAJERO $/HORA
MANTENIMIENTO VEHICULO MENSUAL $/ MANTENIMIENTO
DEPRECIACION $/HORA
COSTO POR DETENCIONES $/ DETENCION
COSTOS INDIRECTOS POR VEHICULO/KM $
Fuente: Ministerio de Obras Publicas

Los ahorros de CGV por vehiculo seran multiplicados por el transito anual,
obteniendo asi los beneficios brutos anuales del proyecto, el detalle mas amplio del CGV
por cada rubro, tomando en cuenta los antecedentes de flujo vehicular y CGV para las
situaciones con y sin proyecto se obtienen los beneficios del transito para los escenarios

estimados en el estudio vial.

66



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafas de los Cantones: Daule y
Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

Beneficios Totales

Figura 33.- Beneficios Totales del Proyecto

’ ~ . | Ahorro  en . Anualidad de la PERDIDA SOCIAL

PERIODO | ANO CSGY Beneficio Neto Inversion ANUAL DE POSTERGAR
LA OBRA

0 2018

1 2019 | 1.105.710 1.105.710 715.277 390.434

2 2020 | 1.149.711 1.149.711 715.277 434.435

3 2021 | 1.195.467 1.195.467 715.277 480.191

4 2022 | 1.243.048 1.243.048 715.277 527.771

5 2023 | 1.292.526 758.254 715.277 42.977

6 2024 | 1.343.978 1.343.978 715.277 628.701

7 2025 | 1.397.482 1.397.482 715.277 682.205

8 2026 | 1.453.120 1.453.120 715.277 737.844

9 2027 | 1.510.979 1.510.979 715.277 795.702

10 2028 | 1.571.146 1.036.874 715.277 321.597

11 2029 | 1.633.713 1.633.713 715.277 918.437

12 2030 | 1.698.778 1.698.778 715.277 983.502

13 2031 | 1.766.440 1.766.440 715.277 1.051.163

14 2032 | 1.836.802 1.836.802 715.277 1.121.525

15 2033 | 1.909.972 1.375.701 715.277 660.424

16 2034 | 1.986.064 1.986.064 715.277 1.270.788

17 2035 | 2.065.194 2.065.194 715.277 1.349.917

18 2036 | 2.147.483 2.147.483 715.277 1.432.207

19 2037 | 2.233.058 2.233.058 715.277 1.517.782

20 2038 | 2.322.051 1.787.779 715.277 1.072.502

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.10.2 Estimacion de Costos del proyecto

Para la determinacion de los costos del proyecto se han tomado los siguientes elementos
resultantes del disefio y que han sido determinados en funcion de los precios de mercado:

Figura 34.- Costos Totales del Proyecto

COSTOS DE INVERSION DEL PROYECTO

COSTO COSTO

COMPONENTE RUBRO CANTIDAD |UNITARIO |TOTAL

Viaticos en planificacion de proyecto |1 1700 1700
Direccion del
Proyecto Viaticos en administracion de

proyecto 1 6840 6840

Servicios Basicos 1 1395 1395
Campamento Obra civil 1 5000 5000
Provisional

Muebleria 1 1687 1687

Alquiler de equipo pesado 1 545300,39 545300,39
Equipamiento Adquisicién de Materiales 1 545300,39 545300,39

Permisos y Licencias 1 545300,39 545300,39

Capa mejoramiento 1 1635901,17 |1635901,17
Ejecucion 0| Base 1 1635901,17 |1635901,17
Desarrollo del
Proyecto Sub base 1 1635901,17 |1635901,17
Cierre 0 Entrega Sefializacion 1 169805,39 169805,39
del Proyecto

Entrega / Recepcion 1 219578,59 |219578,59
TOTAL PRESUPUESTO 57057.256,92

Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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Los tres primeros rubros corresponden al costo de inversién requerido para la ejecucién del

proyecto a ellos se agregan otras categorias de inversion: escalamiento de precios

contingencias reajuste de precios y fiscalizacion.

2.10.3 Presupuesto de Inversion

En cuanto a la inversion se detalla los costos directos e indirectos necesario para ejecutar el

Proyecto.

Figura 35.- Presupuesto del Proyecto

. PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | TOTAL
OBRAS PRELIMINARES 8.082,37
DESBROCE,DESBOSQUE Y LIMPIEZA  (INC.

DESALOQJO) m2 146.216,80 |5.848,67
REUBICACION DE POSTES/H.A. DE ALUMBRADO |U 7,00 2.233,70
MOVIMIENTO DE TIERRA 2.332.852,95
EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALQOJO) | m3 32.933,86 |167.633,35
MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO m3 79.041,08 |750.099,85
TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO m3 464.761.55
IMPORTADON DIST ACARREO 40.91 KM 79.041,08 -
MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON SUELO 485,820 48
SELECCIONADO m3 23.390,49 B
SUB BASE CLASE 2E (e=0.15 m) (incluye transporte) m3 8.868.84 226.687.55
BASE CLASE IA (e=0.15 m) (incluye transporte) m3 8.194.18 200.443.24
ACABADO DE OBRA BASICA m2 52.605,43 |28.406,93
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RUBROS VIALES 469.552,85
IMPRIMACION ASFALTICA m2 52.605.43 43.136,45
CAPA DE RODADURA DE HORM. ASF. MEZCLADO

EN PLANTA E=5.08 cm (2") (INC. TRANSPORTE DIST. | m2 43.870.00 426.416,40
ACARREO 51.57 KM) R

OBRAS HIDRAULICAS 1.857.384,77
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE HA. M3 22 80
EXISTENTES (Inc. Desalojo) 0,15 ’
REPLANTILLO (f'c=140 kg/cm2) E=5cm m2 29 80 399,02
HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B F'C=280

KG/CM2 (INC. INHIBIDOR DE CORROSION ) (INC.|m3 260.20 91.392,65
ENCOFRADO) ’

Acero de refuerzo en barras fy=4200 kg/cm2 kg 15.611.94 37.156,42
EXCAVACION Y RELLENO PARA ESTRUCTURAS m3 2.970.00 30.828,60
TUBERIA DE H.A. @ 60" (1500 mm) ml 200,00 113.440,00
TUBERIA DE H.A. @ 48" (1200 mm) ! 130,00 55.494,40
CANALETA EN V DE HORMIGON SIMPLE FC=210

KG/CM2 INC ENLUCIDO mi 7.108,00 274.297,72
ENROCADO m3 13.275.92 446.203,67
EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALOJO)

EN MUROS m3 1481390 | >40%7
MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO EN MUROS | m3 13.307.93 126.292,26
TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO m3 78.950.63
IMPORTADON DIST ACARREO 40.91 KM 13.307,93 B
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GEOTEXTIL m2 14.359.92 51.408,51
Filtro de Piedra Tmag. 25mm - GRAVA EN MUROS m3 1.435.99 55.529,73
EXCAVACION (SUB-DREN) m3 5.100.31 12.824,37
e o onea SN O POy |y s
ilSJOI\(;I LEILS;I;CI;EE)INSTALACION DE GEOTEXTIL NT m2 16.320.80 58.428.46
MEDIDAS AMBIENTALES Y GESTION SOCIAL 219.578,59
AGUA PARA EL CONTROL DEL POLVO m3 19.051,00 32.958,23
BATERIAS SANITARIAS MOVILES U 16,00 6.568,64
CONTROL Y MONITOREO DE RUIDO U 9,00 1.112,40
CONTROL Y  MONITOREO DE MATERIAL U 3.862.26
PARTICULADO 9,00

MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA U 9,00 4.320,00
TANQUE DE 55 GALONES (PARA LA BASURA) U 4,00 105,60
SENALIZACION PREVENTIVA U 18,00 3.034,62
REUNIONES CON LA COMUNIDAD U 2,00 227,94
ESCOMBRERAS M3 129.758.84 167.388,90
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169.805,39
SENALIZACION DEFINITIVA HORIZONTAL 40.520,34
SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA m 18.468.67
DE VIA 10 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas) 13.480,78 T
SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA m 5.786.73
DE VIA 15 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas) 3.384,05 A
SENALIZACION HORIZONTAL
SEGMENTADA(PINTADA DE VIA 15 CM AMARILLA |m 3.356.34 4.598,19
O BLANCA/micro esferas) R
MARCAS DE PAVIMENTO (Pinturat+Microesferas) m2 139 84
(FLECHAS,CHEVRON, PASOS CEBRA, LEYENDAS) 18,67 ’
MARCA REFLECTIVA TIPO TACHA U 2.092,00 11.526.92
SENALIZACION DEFINITIVA VERTICAL, 129.985.05
INFORMATIVA , AMBIENTAL Y TURISTICA -
SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria: U 6.088,26
750x750) 29,00
SENALES A LADO DE LA CARRETERA U 5.038.56
(PREVENTIVAS :750X750) 24,00 R
SENALES A LADO DE LA CARRETERA CHEVRON U 54.926.64
DOBLE (reglamentaria: 750x750) 184,00 T
SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria: U 901972
450 x 600) 12,00 R
SENALES A LADO DE LA CARRETERA U 2 356.34
(INFORMATIVAS 450 x 600) 14,00 RS
SENALES A LADO DE LA U 171198
CARRETERA(INFORMATIVAS 900x1200) 6,00 S
SENALES A LADO DE LA| 81498
CARRETERA(INFORMATIVAS 650x1500) 3,00 ’
SENALES A LADO DE LA U 504.93
CARRETERA(INFORMATIVAS 450x1500) 3,00 ’
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SENALES A LADO DE LA

CARRETERA(AMBIENTALES 650x1500) v 8,00 2.173,28
SUMINISTRO E INSTALACION DE ML 54.350,36
GUARDACAMINO DOBLE (TIPO-FLEX-BEAM) 514,00

TOTAL PRESUPUESTO REFERENCIAL 5.057.256,92

Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

2.10.4 Flujo de Caja Puro

Figura 36.- Flujo de caja del Proyecto

Tsd 12%

Inversion $ 5°057.256,92

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

2.10.5 Indicadores de rentabilidad

Una vez identificados, cuantificados y valorados los costos y beneficios sociales del

proyecto vial, como se describid en los capitulos anteriores del presente documento, se

procedié a realizar la evaluacién econdémica del proyecto en base a los indicadores de

rentabilidad econdmica: Valor Actual Neto (VAN),

VAN: 108.295,06 >0 EI proyecto es rentable para el pais.

Se elaboraron los flujos de caja a 20 afios con los costos y beneficios pertinentes, se utiliza

la tasa social de descuento local del 12% que corresponde al costo de oportunidad de la

sociedad por asignar capital al proyecto.

Resultados:

TIR: 12,32% > 12% El proyecto es rentable para el pais.
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2.10.6 Financiamiento del proyecto

Figura 37.- Flujo de caja con financiamiento propio del Proyecto.

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.11 Estudio Econdmico y Financiero: Alternativa B
2.11.1 Estimacion de Beneficios del proyecto.

Entre los beneficios generados por esta inversién se considera: la revaloracion de los
predios por efecto de la ejecucion de lo obra; el incremento de la produccion local al contar
con un mejor medio de conexion con los mercados de consumo y de abastecimiento; la
motivacion a la poblacion a incrementar sus actividades econémicas lo que estara ligado al
incentivo, que les otorgue el Estado, mediante la aplicacién de diferentes politicas que
impulsen la produccion econdmica; el ahorro del tiempo de viaje que se presenta al mejorar
el disefio y la calidad de la capa de rodadura y que permite una mas rapida y segura
movilizacién, considerando los limites de velocidad establecidos por la Ley; la reduccion
en los costos de operacion del parque automotor al tener una mejor via sin baches que

implica menor desgaste del automotor, menor consumo de combustible, etc.; entre otros.

Figura 38.- Beneficios totales del Proyecto

PERDIDA
~ Ahorro en Beneficio | Anualidad de | SOCIAL ANUAL
PERIODO ANO CSGV Neto la Inversiéon | DE POSTERGAR

LA OBRA

0 2018

1 2019 495.257 | 2.124.078 694.938 | 1.429.140
2 2020 505.536 | 1.181.807 694.938 486.869
3 2021 513.555| 1.201.661 694.938 506.723
4 2022 524.118 | 1.224.210 694.938 529.272
5 2023 534.680 | 1.246.803 694.938 551.865
6 2024 545.235| 1.276.346 694.938 581.408
7 2025 556.581 | 1.300.161 694.938 605.223
8 2026 567.144 | 1.322.894 694.938 627.956
9 2027 575.163 | 1.343.025 694.938 648.087
10 2028 586.508 | 1.366.985 694.938 672.047
11 2029 601.174 | 1.401.680 694.938 706.742
12 2030 609.192 | 1.421.961 694.938 727.023
13 2031 620.538 | 1.446.075 694.938 751.137
14 2032 632.667 | 1.471.371 694.938 776.433
15 2033 644.005 | 1.502.496 694.938 807.558
16 2034 656.134 | 1.527.901 694.938 832.963
17 2035 671.583 | 1.564.046 694.938 869.108
18 2036 683.712 | 1.589.564 694.938 894.626
19 2037 695.841 | 1.615.140 694.938 920.202
20 2038 715.157 | 1.655.532 694.938 960.594

Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

75



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y
Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

Para efecto del presente proyecto no se desarrollaran todos estos beneficios, sélo se lo hara
en el caso de aquellos en los que se tiene mayor disponibilidad de informacion idénea.En
cuanto a los ahorros de CGV por vehiculo seran multiplicados por el transito anual,
obteniendo asi los beneficios brutos anuales del proyecto, el detalle mas amplio del CGV
por cada rubro, tomando en cuenta los antecedentes de flujo vehicular y CGV para las
situaciones con Yy sin proyecto se obtienen los beneficios del transito para los escenarios

estimados en el estudio vial.
2.11.2 Estimacion de Costos del proyecto

Para la determinacion de los costos del proyecto se han tomado los siguientes elementos
resultantes del disefio y que han sido determinados en funcién de los precios de mercado.

Los siguientes rubros: presupuesto de la obra civil, los costos ambientales y los costos de
operacion del proyecto vial corresponden al costo de inversion requerido para la ejecucion
del proyecto a ellos se agregan otras categorias de inversion: escalamiento de precios

contingencias reajuste de precios y fiscalizacion.

Figura 39.- Costos Totales del Proyecto (Alternativa B)

COSTO DE INVERSION DEL PROYECTO
Viaticos en planificacion de proyecto 1 1700 1700
Direccion del Viaticos en administracion de
Proyecto proyecto 1 6840
6840
SR Servicios Basicos 1 1395 1395
B el Obra civil 1 5000 5000
Muebleria 1 1687 1687
Alquiler de equipo pesado 1
Equipamiento Adquisicion de Materiales 1| 1635901,17 1635901,17
Permisos y Licencias 1
Ejecucion o Capa mejoramiento 1
Desarrollo del Base 1| 3148890,49 3148890,49
Proyecto Subbase 1
Ci Ent del L
'e”eporoygcigga ® | senalizacion 1|  169805,39 169805,39
Entrega / Recepcion 1 219578,59 219578,59
TOTAL PRESUPUESTO $ 5.190.797,64

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.11.3 Presupuesto de Inversion

En cuanto a la inversion se detalla los costos directos e indirectos necesario para ejecutar el

Proyecto. En el presupuesto de inversion elaborado por el area técnica no se incorpora el

rubro correspondiente al mantenimiento vial.

Figura 40.- Presupuesto del Proyecto (Alternativa B)

DESCRIPCION F')I'ROE'IF/-:(L)
OBRAS PRELIMINARES 8.082,37
DESBROCE, DESBOSQUE Y LIMPIEZA (INC.

DESALQJO) 5.848,67
REUBICACION DE POSTES/H.A. DE ALUMBRADO 2.233,70
MOVIMIENTO DE TIERRA 2.332.852,95
EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALQJO) | 167.633,35
MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO 750.099,85
TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO 464.761.55
IMPORTADON DIST ACARREO 40.91 KM '
g/IEELJé)(I:?gI(\)/III\a\ID'I'C()) DE LA SUBRASANTE CON SUELO 485.820,48
SUB BASE CLASE 2E (e=0.15 m) (incluye transporte) 226.687,55
BASE CLASE IA (e=0.15 m) (incluye transporte) 209.443,24
ACABADO DE OBRA BASICA 28.406,93
RUBROS VIALES 469.552,85
IMPRIMACION ASFALTICA 43.136,45
CAPA DE RODADURA DE HORM. ASF. MEZCLADO

EN PLANTA E=5.08 cm (2") (INC. TRANSPORTE DIST. | 426.416,40
ACARREO 51.57 KM)

OBRAS HIDRAULICAS 1.857.384,77
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DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE HA.

EXISTENTES (Inc. Desalojo) 22,80
REPLANTILLO (f'c=140 kg/cm2) E=5cm 399,02
HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B F'C=280
KG/CM2 (INC. INHIBIDOR DE CORROSION ) (INC.|91.392,65
ENCOFRADO)
Acero de refuerzo en barras fy=4200 kg/cm2 37.156,42
EXCAVACION Y RELLENO PARA ESTRUCTURAS 30.828,60
TUBERIA DE H.A. @ 60" (1500 mm) 113.440,00
TUBERIA DE H.A. @ 48" (1200 mm) 55.494,40
CANALETA EN V DE HORMIGON SIMPLE FC=210 274997 72
KG/CM2 INC ENLUCIDO B
ENROCADO 446.203,67
EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALOJO) 75 402.75
EN MUROS T
MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO EN MUROS | 126.292,26
TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO 78950 63
IMPORTADON DIST ACARREO 40.91 KM Y
GEOTEXTIL 51.408,51
Filtro de Piedra Tmag. 25mm - GRAVA EN MUROS 55.529,73
) PRECIO
DESCRIPCION TOTAL
EXCAVACION (SUB-DREN) 12.824,37
SUMIN. E INST. DE TUBO DE PVC D= 8" =200 MM 60.398 88
PERFORADA (DREN) R
SUMINISTRO Y COLOCACION DE PIEDRA 280.613.89

TRITURADA (SUB-DREN)
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SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL NT 58 428 46
1600 (SUB DREN) Y
MEDIDAS AMBIENTALES Y GESTION SOCIAL 219.578,59
AGUA PARA EL CONTROL DEL POLVO 32.958,23
BATERIAS SANITARIAS MOVILES 6.568,64
CONTROL Y MONITOREO DE RUIDO 1.112,40
CONTROL Y MONITOREO DE MATERIAL 3.862.26
PARTICULADO R
MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA 4.320,00
TANQUE DE 55 GALONES (PARA LA BASURA) 105,60
SENALIZACION PREVENTIVA 3.034,62
REUNIONES CON LA COMUNIDAD 227,94
ESCOMBRERAS 167.388,90
169.805,39
. PRECIO
DESCRIPCION TOTAL
SENALIZACION DEFINITIVA HORIZONTAL 40.520,34
SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA 18.468.67
DE VIA 10 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas) S
SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA 5.786.73
DE VIA 15 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas) S
SENALIZACION HORIZONTAL
SEGMENTADA(PINTADA DE VIA 15 CM AMARILLA |4.598,19
O BLANCA/micro esferas)
MARCAS DE PAVIMENTO (Pintura + Micro esferas) 139 84
(FLECHAS,CHEVRON, PASOS CEBRA, LEYENDAS) ’
MARCA REFLECTIVA TIPO TACHA 11.526,92
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SENALIZACION DEFINITIVA VERTICAL,
INFORMATIVA , AMBIENTAL Y TURISTICA

129.285,05

SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria:

750x750) 6.088,26
SENALES A LADO DE LA CARRETERA £ 038.56
(PREVENTIVAS :750X750) R
SENALES A LADO DE LA CARRETERA CHEVRON 54 226,64
DOBLE (reglamentaria: 750x750) T
SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria:

2.019,72
450 x 600)
SENALES A LADO DE LA CARRETERA » 356.34
(INFORMATIVAS 450 x 600) e
SENALES A LADO DE LA 171198
CARRETERA(INFORMATIVAS 900x1200) e
SENALES A LADO DE LA 814.98
CARRETERA(INFORMATIVAS 650x1500) ’

) PRECIO
DESCRIPCION —
SENALES A LADO DE LA £04.93
CARRETERA(INFORMATIVAS 450x1500) ’
SENALES A LADO DE LA 2 173.28
CARRETERA(AMBIENTALES 650x1500) T
SUMINISTRO E INSTALACION DE £4.350.36
GUARDACAMINO DOBLE (TIPO-FLEX-BEAM) RS
TOTAL PRESUPUESTO REFERENCIAL 5.190.797,64

Fuente: Direccién de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

2.11.4 Flujo de Caja Puro

Figura 41.- Flujo de caja del Proyecto (Alternativa B)
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Tsd 12%

Inversion 57190.797,64

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas

2.11.5 Indicadores de rentabilidad

Como se observa el valor actual neto es positivo: 0,80 millones de ddlares; la tasa interna
de retorno econdmico supera al 12% considerada como tasa de oportunidad en una
evaluacion econdmica (19,67%); y la relacion beneficio-costo ligeramente supera a 1,
evidenciando que por cada dolar que egresa del proyecto (costo) se obtiene 1,12 ddlares

como beneficios para la poblacién, incrementando asi su bienestar.

Una vez identificados, cuantificados y valorados los costos y beneficios sociales del
proyecto vial, como se describié en los capitulos anteriores del presente documento, se
procedio a realizar la evaluacion econdémica del proyecto en base a los indicadores de

rentabilidad econdmica: Valor Actual Neto (VAN),

VAN: 800.469,56 >0 EIl proyecto es rentable para el pais.

Se elaboraron los flujos de caja a 20 afios con los costos y beneficios pertinentes, se utiliza
la tasa social de descuento local del 12% que corresponde al costo de oportunidad de la

sociedad por asignar capital al proyecto.
Resultados:

TIR: 14,41% > 12% El proyecto es rentable para el pais.
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2.11.6 Financiamiento del proyecto

Figura 42.- Flujo econémico del Proyecto (Alternativa B)

PERIODO 0 1] 2 3 4 5 6| 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ANOS 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
BENEFICIOS ouoaors | 1ameor | noovess | 1204010 | 1osesos | 107636 | 1avons | 13mmeos | 1sss0os | 1seecss | aoreso | 1asross | taseors | samsm | sooase | 1soreos | 1sseoss | nsseses | 1eisie | aesssm
COSTOS o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSIONES | -5.476.259,00
FLUJO NETO | -5.476.259,00 | 805.000 | 805.010 | 805.000 | 805.003 | 800.000 | 801.000 | 800.020 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000 | 800.000

TASA SOCIAL

0
DESCUENTO 12%

LOCAL

VANS | $800.469,56

TIRS 14,41%

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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2.12 Conclusiones y recomendaciones: seleccion de alternativa
2.12.1 Seleccion de la alternativa

Con el fin de seleccionar la mejor alternativa para continuar con el proceso de direccion
para el proyecto “Rehabilitacion y Asfaltado de una via de acceso por parte del GAD Provincial del
Guayas.”, se establecerd una matriz comparativa de evaluacion de criterios entre las

siguientes alternativas:

A. Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Pedro - La Mona - Recinto San

Celestino- San Andreés del Canton EI Empalme.

B. Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel - Estacion de

Bombeo Las Cafias de los Canton Daule y Lomas de Sargentillo.

Cada uno de los criterios esta enmarcado dentro de los estudios de mercado, técnico,
organizacional, andlisis de riesgo, estudio econdémico y financiero con base en los

siguientes analisis:
2.12.2 Sensibilidad de las dos alternativas

Sensibilidad en la Alternativa A.

Para efectos de analizar la variacién del indicador econdmico se elabord un escenario en
gue independientemente se afectan los costos y los beneficios del proyecto.

Al hacer fluctuar en + 25% y + 10% los costos, los indicadores econdmicos obtenidos
oscilan de la siguiente manera:

Via San Pedro - La Mona - Recinto San Celestino-San Andrés: Analisis de sensibilidad
ante variacion de los costos del proyecto.

PORCENTAJE DE VARIACION DE COSTOS

ot

INDICADORES 25% 0% | 0% | -10% -25%
Beneficios 6.113.231  6.113.231 ! 6.113.231 | 6.113.231 6.113.231
Costos 6.678.398 5876990 | 5342718 | 4.808.446 4.007.039
VANE - 565.167 236.241 ! 108.295!  1.304.785 2.106.192
TIRE 9,09 1089 | 1232 | 2545 38,56
B/C 0,92 1,04 | 114 | 1,27 1,53

Estos resultantes determinan la viabilidad econdmica del proyecto solo si los costos no se
incrementan mas alla del 10%.
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Sensibilidad en la Alternativa B.

Para efectos de analizar la variacion del indicador econdomico se elabordé un escenario en
que independientemente se afectan los costos y los beneficios del proyecto.

Al hacer fluctuar en + 25% y + 10% los costos, los indicadores econdmicos obtenidos
oscilan de la siguiente manera:

Via San Gabriel — Estacién de bombeo — Las Caras: Analisis de sensibilidad ante
variacion de los costos del proyecto.

PORCENTAJE DE VARIACION DE COSTOS

ot

INDICADORES 25% 10% | 0% -10% -25%
Beneficios 7331351  7.331.351 | 7.331.351 | 7.331.351 7.331.351
Costos 8.160.093  7.180.881 | 6.528.074 | 5.875.267 4.896.056
VANE - 828742 150470 800409  1.456.084 2.435.296
TIRE 10,71 1278 1441 1623 40,77
B/C 0,90 1,02 | 1,12 ! 1,25 1,50

Estos resultantes determinan la viabilidad econémica del proyecto solo si los costos no se
incrementan mas alla del 10%.

2.12.3 Analisis comparativo de alternativas

Figura 43.- Cuadro comparativos de alternativas de Proyecto

Alternativa A Alternativa B

Estudio de Mercado

Demanda Demanda

Usuarios de la via y Moradores del sector Usuarios de la via y Moradores del sector
TPDA = 164 TPDA = 272

Oferta Oferta
Via existente de 7,3 Kilometros Via existente de 10,3 Kilémetros
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Ancho de via 7,2 metros

Ancho de via 9 metros

Alternativa A

Alternativa B

Via de 2do. Orden- CLASE IV

Comercializacion

Densidad poblacional 1,15 hab/ha

Incluye Ciclo via
Via de 2do. Orden- CLASE IV
Comercializacion

Densidad
hab/Km2

poblacional 3,13

Analisis Técnico

Tamario del proyecto

Distancia de mina/trabajo = 40,91KM
TPDA = 164

Recursos Principales
Personal apto : 6 Asesores técnicos
Equipo/Proyecto: 6 Especialistas

Localizacion

Recinto San Pedro- La Mona- Recinto
Celestino- Recinto San Andrés del Canton El
Empalme, Provincia del Guayas

Presupuesto referencial
$ 5.057.256,92

Impacto Ambiental

Requiere Plan de Manejo Ambiental

Tamario del proyecto

Distancia de mina/trabajo = 15 KM
TPDA = 272

Recursos Principales
Personal apto : 6 Asesores técnicos
Equipo/Proyecto: 6 Especialistas

Localizacion

San Gabriel - Estacion de Bombeo
- Las Caflas de los Cantones: Daule y
Lomas de Sargentillo, Provincia del
Guayas.

Presupuesto referencial

$ 5.190.797,64

Impacto Ambiental

de

Requiere  Plan

Ambiental

Manejo
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Estudio Legal

Estudio Legal

Alternativa A

Alternativa B

Requiere de

societarios

aspectos legales y

Requiere de aspectos legales y
societarios

Estudio Organizacional

Estructura Organizacional

Requiere 6 niveles de organizacion
para la prestacion de servicio.
Perfiles y roles requeridos

Personas de soporte de oficina

Asesores para la Direccion de Proyecto

Estructura Organizacional

Requiere 6 niveles de
organizacion  para la prestacion de
servicio.

Perfiles y roles requeridos

Personas de soporte de

oficina

Asesores para la Direccion de
Proyecto

Analisis de Riesgos

Riesgos identificados

Contaminacion por emision de polvo
Compactacion de suelos

Contaminacién por desechos solidos vy
liquidos

Planes de mitigacién

Humedecer las areas intervenidas para
la rehabilitacion de la via

No se permitira la quema a cielo abierto

Riesgos identificados

Contaminacion por emision de
polvo

Compactacion de suelos

Contaminacion desechos

solidos y liquidos

por

Planes de mitigacion

Humedecer las areas intervenidas
para la rehabilitacion de la via

No se permitira la quema a cielo
abierto

Estudio Econdémico y Financiero
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Beneficios

Beneficios

Alternativa A

Alternativa B

$ 6.113.231,00
Costos
$ 5.342.718,28

Inversion Inicial

$ 5.057.256,92
Indicadores de rentabilidad
VAN = 108.295,06

TIR= 12,32 %

$ 7.331.351,50
Costos
$ 6.528.074,47

Inversion Inicial

$ 5.358.947,64
Indicadores de rentabilidad
VAN = 800.469,56

TIR = 1441 %

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

2.12.4 Matriz de Evaluacion de alternativas

Para la matriz de evaluacion, se asigné un peso para la evaluar cada criterio y un valor

clave (alto, medio, bajo) de cumplimiento para poder ponderar de mejor manera los valores

de calificacion y asi determinar la alternativa mas viable. Los pardmetros de calificacion

estan establecidos sobre el total de los valores clave para cada uno de los estudios.
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Figura 44.- Matriz de Evaluacién de alternativas

OBJETIVO: INCREMENTO DE DESARROLLO VIAL PARA LA PROVINCIA DEL GUAYAS

MATRIZ DE CRITERIOS - EVALUACION DE EJECUCION DE VIAS ALTERNATIVAS

VIA EN EL CANTON EL | VIA EN LOS CANTONES: DAULE vy
CRITERIOS IMPORTANTES ZE?C?NADO EMPALME LOMAS DE SARGENTILLO PRIORIDAD

caurcacon | SALHCAION | capcacion | CALFEACON | RIOTORD | PORDAD | rromIoAD
Estudio de Mercado 0-10 0-10
Demanda 0,06 3 0,18 5 0,30 5 3 1
Oferta 0,06 3 0,18 5 0,30 5 3 1
Mercado 0,08 3 0,24 5 0,40 5 3 1
Estudio Técnico 0-30 0-30
Tamario del proyecto 0,07 5 0,35 10 0,70 10 5 3
Recursos principales 0,07 5 0,35 5 0,35 10 5 3
Localizacion 0,06 5 0,30 10 0,60 10 5 3
Inversion inicial 0,07 7 0,49 5 0,35 10 5 3
Impacto ambiental 0,03 3 0,09 3 0,09 10 5 3
Aspectos legales 0,03 1 0,03 1 0,03 10 5 3
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VIA EN EL CANTON EL | VIA EN LOS CANTONES: DAULE vy
CRITERIOS IMPORTANTES ZE?SNADO EMPALME LOMAS DE SARGENTILLO PRIORIDAD

cauriacon| AR | capcacion | CALFEACON | RIOTORD | PORDAD | rRORIOAD
Estudio organizacional 0-10 0-10
Estructura organizacional 0,07 5 0,35 5 0,35 5 3 1
Perfiles y roles requeridos 0,06 3 0,18 3 0,18 5 3 1
Anadlisis de Riesgos 0-20 0-20
Riesgos identificados 0,04 3 0,12 5 0,2 5 3 1
Plan de Mitigacién 0,04 3 0,12 5 0,2 5 3 1
Estudio Econémico y Financiero 0-30 0-30
Beneficios 0,06 5 0,30 10 0,60 10 5 3
Costos 0,07 5 0,35 5 0,35 10 5 3
Inversion de activos fijos 0,06 5 0,3 5 0,30 10 5 3
Indicador de rentabilidad 0,07 5 0,35 10 0,70 10 5 3
TOTAL 1,00 4,28 6,00

Fuente : Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccién de Proyectos
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2.12.5 Conclusiones

La Prefectura del Guayas requiere adoptar decisiones que contribuyan al fortalecimiento del
servicio de rehabilitacion y mejora de vias de acceso en la provincia del guayas con el
objetivo de aportar al desarrollo nacional.

Como parte de su plan estratégico se selecciono entre Rehabilitacion y asfaltado de la via de
acceso San Pedro — La Mona - San Celestino — San Andrés del Cantén EI empalme
(Alternativa A') y La rehabilitacion y asfaltado de la via de acceso San Gabriel - Estacion de

Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo” ( AlternativaB) .

Estos resultados muestran una mayor viabilidad para la “Rehabilitacion y Asfaltado de la via de
acceso San Gabriel - Estacion de Bombeo - Las Carfias de los Cantones: Daule y Lomas de
Sargentillo”, de la alternativa B, es decir, con base en la ponderacion, la alternativa A tiene una
calificacion de 4,28 y la alternativa B una calificacion de 6,00 de acuerdo al peso asignado a
cada criterio. EIl peso fue asignado por el Equipo de Direccién de Proyecto de acuerdo al

conocimiento de construccidn de vias de segundo orden.

¢ Mediante el estudio de mercado se determind que la via de acceso San Gabriel — Estacion de
Bombeo — Las Cafias, es viable.

¢ La localizacion del Proyecto es una ventaja ya que el sector es practicamente llano no tienen
relieves o zonas montafosas

¢ La estructura organizacional es similar para ambos casos.

+ El financiamiento del proyecto es con el Banco del Estado — BEDE (Gestion lograda por el

Sefior Prefecto Jimmy Jairala).
2.12.6 Recomendaciones

¢ Realizar el proyecto de implementacién, asignando todos los recursos  necesarios de
acuerdo al presupuesto de inversion.
¢ Laestructura organizativa se debe mantener flexible para que permite a la
Prefectura del Guayas Yy a sus nuevos integrantes adaptarse a un entorno cambiante vy
exigente. Es importante que el recurso humano contratado tenga una buena vocacion de

servicio al cliente.
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CAPITULO C: ACTA DE CONSTITUCION
3 Acta de Constitucion del Proyecto
3.1 Propésito y Justificacion del Proyecto.

El Gobierno Provincial del Guayas, con el fin de mejorar la infraestructura vial existente y en
base al Cddigo Organico Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon (COOTAD), procede a la
construccion de la REHABILITACION Y ASFALTADO DE LA VIA DE ACCESO SAN
GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO - LAS CANAS DE LOS CANTONES: DAULE Y
LOMAS DE SARGENTILLO PROVINCIAL DEL GUAYAS, por disponer de estudios y
disefios que permitan proceder a la posterior ejecucion de la obra en forma técnica y econdémica

dentro de una planificacion.

La importancia que el proyecto de construccion de la via tiene para la provincia del Guayas y
para la regién correspondiente a las poblaciones involucradas; evaluando el objetivo inicial del
proyecto, la necesidad de la carretera y los objetivos que va a cumplir, asi como el impacto a

largo plazo sobre la carretera.
3.2 Objetivos medibles del Proyecto.

Objetivo General
e Impulsar la construccién de una nueva via de acceso de segundo orden y de IV CLASE,
de 10 Kilémetros de longitud especificamente en los cantones (Daule y Lomas de

Sargentillo) de la Provincia del Guayas a culminarse en 8 meses.
Objetivo del Alcance

e Contratar el 85 % de mano de obra en el sector de la nueva via, tanto para la etapa de
construccién del proyecto.

e Incrementar los recursos de desarrollo econdmico mediante la rehabilitacion de un 30%
vias de segundo orden y de cuarta clase al sector mencionado donde se implementara el

proyecto.
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Obijetivo de Plazo

e Concluir el Proyecto dentro de 8 meses tomando como fecha tentativa de entrega de
proyecto, 30 de Noviembre del 2019.

Entregables de Alto Nivel.
Para lograr la implementacion del proyecto se desarrollara los siguientes entregables:

1. Plan de Direccién del Proyecto.
2. Limpieza y movimiento de tierra de la via.
3. Ejecucion de medidas ambientales
4. Desarrollo para asfaltar la via
5. Sefalizacion de la via

Indicadores de resultado

e 10,34 kilébmetros.
e Ancho de calzada 3,00 metros
e Ancho de carril de ciclo via (1,5 mt.)

e El proyecto tendra una duracion de 8 meses
3.3 Requisitos de Alto Nivel
3.3.1 Supuestos del Proyecto.

e Se mantiene la prioridad de los trabajos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PD-OT) en cuanto a la proyeccion del presente afio.

e Se cuenta con un equipo técnico especializado y de logistica para la ejecucion.

e Se cuenta con los materiales necesarios para la implementacion del proyecto.

e Se cuenta con disponibilidad del Gobierno Nacional para la entrega del recurso

econémico y financiero.
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3.3.2 Restricciones del Proyecto.

Las principales restricciones a considerar en el proyecto son:

¢

*® & & o oo o

Costo: El presupuesto de la alternativa seleccionada sera priorizada y avalada por
la SENPLADES por el monto de $ 5°358.947,64 asignado en el Plan Anual de
Inversiones al inicio de cada periodo, por parte del Gobierno Nacional
Ecuatoriano.

Tiempo: El proyecto se ejecutara en un lapso de 8 meses.

Alcance: Se ejecutara 10,34 Kilémetros de via de tipo segundo orden, IV clase.

Recursos: Se detallara en el desarrollo del Plan de Direccion del Proyecto.

3.3.3 Exclusiones del Proyecto.

Este proyecto excluye operativos de control de transito de la via.

Excluye la contratacion del seguro, este se realizard con recursos permanentes.
Excluye 2 afios de garantia para ejecutar mantenimiento de la via.

El proyecto excluye la instalacion de publicidad de los GADs Provinciales.
Excluye la contratacion de personal.

Este proyecto excluye la implementacion de dispositivos de control como radares,

Unidades de Vigilancia continua, etc.

3.3.4 Criterios de aceptacion del Proyecto.

La via SAN GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO - LAS CANAS, sefiala una via de CLASE
IV Absoluta, donde se procede presentar las siguientes caracteristicas de la via, estipulada en la
norma del MTOP.

o

Numero de calzadas: 2 (Para ambos sentidos)
Ancho de la calzada: 3.00 m (Recomendable)
Ancho de la plataforma: 11,00 m

Ancho del carril de ciclo via: 1.50 m.

Capa de rodadura: Carpeta de hormigén asfaltico de espesor de 5.00 cm
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Figura 45.- Valores de Disefio para vias

TPDA = 272 vehiculos equivalentes proyectados a 20 afios
CLASE DE VIA = IV NORMAS ABSOLUTAS
TIPO DE TERRENO = LLANO

Valores de Disefio para Carreteras de Dos Carriles y Caminos Vecinales del MTOP.

N° |DESCRIPCION VALOR RECOMENDADO
1 Velocidad de disefio KPH. 80
2 Radio minimo de curvas horizontales-mts 210
3 Distancia de visibilidad para parada-mts 110
4 Distancia de visibilidad para rebasamiento-mts. 480
5 PERALTE 10% (V > 50km/h) y 8% (V < 50km/h)
6 Curvas verticales convexas 28
7 Curvas verticales concavas 24
8 Gradiente longitudinal ¥ maxima-% 5
9 Gradiente longitudinal # minima -% 05%
10 Ancho de pavimento-mts 9.0
11 Clase de pavimento Capa granular o empedrado.
12 Ancho de espaldones estables-mts 0.60 (Camino Vecinal. tipo 6 y 7)

2.5 (Camino Vecinal. tipo 6y 7)
13 Gradiente transversal para pavimento-%

4.0 (Camino Vecinal. tipo 5 y 5E)
14 Gradiente transversal para espaldones-% 4.0 (Camino Vecinal. tipo 5y 5E)
15 Curva de transicion Usense espirales cuando sea necesario
5| Mot v et o sy o A
17 Carga de disefio HS — 20 — 44; HS — MOP; HS - 25

Fuente: Direccion de Estudios y Proyectos del GAD Provincial del Guayas
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HITOS PRELIMINARES

Figura 46.- Detalle de hitos de la via

HITOS PRELIMINARES

OBRAS PRELIMINARES

DESBROCE, DESBOSQUE Y LIMPIEZA (INC. DESALOJO)

30 DE MARZO DEL 2019

REUBICACION DE POSTES/H.A. DE ALUMBRADO

30 DE MARZO DEL 2019

MOVIMIENTO DE TIERRA

EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALOJO)

30 DE ABRIL DEL 2019

MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO

30 DE MAYO DEL 2019

TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADON DIST
ACARREO 15,00 KM

30 DE MAYO DEL 2019

MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON SUELO

SELECCIONADO

30 DE MAYO DEL 2019

SUB BASE CLASE 2E (e=0.25 m) (incluye transporte)

30 DE JUNIO DEL 2019

BASE CLASE IA (e=0.15 m) (incluye transporte)

30 DE JULIO DEL 2019

ACABADO DE OBRA BASICA

30 DE JULIO DEL 2019

RUBROS VIALES

IMPRIMACION ASFALTICA

30 DE AGOSTO DEL 2019

CAPA DE RODADURA DE HORM. ASF. MEZCLADO EN PLANTA
E=5.08 cm (2")

30 DE AGOSTO DEL 2019

OBRAS HIDRAULICAS

DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE H.A. EXISTENTES (Inc.
Desalojo)

30 DE MARZO DEL 2019

REPLANTILLO (f'c=140 kg/cm2) E=5cm

30 DE JULIO DEL 2019

HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B F'C=280 KG/CM2 (INC.
INHIBIDOR DE CORROSION ) (INC. ENCOFRADO)

30 DE JULIO DEL 2019

Acero de refuerzo en barras fy=4200 kg/cm?2

30 DE JULIO DEL 2019
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EXCAVACION Y RELLENO PARA ESTRUCTURAS 30 DE JULIO DEL 2019
TUBERIA DE H.A. @ 60" (1500 mm) 30 DE JULIO DEL 2019
TUBERIA DE H.A. @ 48" (1200 mm) 30 DE JULIO DEL 2019

CANALETA EN V DE HORMIGON SIMPLE FC=210 KG/CM2 INC

ENLUCIDO 30 DE JULIO DEL 2019

ENROCADO 30 DE JULIO DEL 2019

EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALOJO) EN MUROS |30 DE JULIO DEL 2019

MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO EN MUROS 30 DE JULIO DEL 2019

TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO DIST

ACARREO 15 KM 30 DE JULIO DEL 2019

GEOTEXTIL 30 DE JULIO DEL 2019
Filtro de Piedra Tmag. 25mm - GRAVA EN MUROS 30 DE JULIO DEL 2019
EXCAVACION (SUB-DREN) 30 DE JULIO DEL 2019

SUMIN. E INST. DE TUBO DE PVC D= 8" =200 MM PERFORADA (DREN) 30 DE JULIO DEL 2019

SUMINISTRO Y COLOCACION DE PIEDRA TRITURADA (SUB-DREN) 30 DE JULIO DEL 2019

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL NT 1600 (SUB DREN) 30 DE JULIO DEL 2019

MEDIDAS AMBIENTALES Y GESTION SOCIAL

AGUA PARA EL CONTROL DEL POLVO 30 DE JUNIO DEL 2019
BATERIAS SANITARIAS MOVILES 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019
CONTROL Y MONITOREO DE RUIDO 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019
CONTROL Y MONITOREO DE MATERIAL PARTICULADO 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019
MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019
TANQUE DE 55 GALONES (PARA LA BASURA) 30 DE ABRIL DEL 2019
SENALIZACION PREVENTIVA 30 DE ABRIL DEL 2019
REUNIONES CON LA COMUNIDAD 30 DE ABRIL DEL 2019
ESCOMBRERAS 30 DE ABRIL DEL 2019
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SENALIZACION DEFINITIVA VERTICAL,
TURISTICAS

HORIZONTAL,

INFORMATIVA AMBIENTALES Y

SENALIZACION DEFINITIVA HORIZONTAL

SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA DE VIA 10
CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA DE VIA 15
CM AMARILLA O BLANCA/microesferas)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALIZACION HORIZONTAL SEGMENTADA(PINTADA DE VIiA
15 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

MARCAS DE PAVIMENTO (Pintura+Microesferas)
(FLECHAS,CHEVRON, PASOS CEBRA, LEYENDAS)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

MARCA REFLECTIVA TIPO TACHA

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALIZACION DEFINITIVA VERTICAL, INFORMATIVA ,
AMBIENTAL Y TURISTICA

SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria: 750x750)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA (PREVENTIVAS :750X750)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA CHEVRON DOBLE
(reglamentaria: 750x750)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria: 450 x 600)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SERIALES A LADO DE LA CARRETERA (INFORMATIVAS 450 x
600)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA(INFORMATIVAS
900x1200)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA(INFORMATIVAS
650x1500)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA(INFORMATIVAS
450x1500)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SENALES A LADO DE LA CARRETERA(AMBIENTALES 650x1500)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

SUMINISTRO E INSTALACION DE GUARDACAMINO DOBLE
(TIPO-FLEX-BEAM)

30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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PRESUPUESTO PRELIMINAR

Figura 47.- Presupuesto inicial de la via

PRESUPUESTO DE INVERSION

Viaticos en planificacion de proyecto 1700 1700
Direccion del Proyecto | vsjaticos en administracion de proyecto 6840 6840
Servicios Basicos 1395 1395
Campamento Obra civil 5000 5000
Provisional
Muebleria 1687 1687
Alquiler de equipo pesado
Equipamiento Adquisicion de Materiales 1635901,17 1635901,17
Permisos y Licencias
Capa mejoramiento
Base 3148890,49 3148890,49
Ejecucion o Desarrollo
del Proyecto Subbase
Cierre o Entrega del Sefializacion 169805,39 169805,39
Proyecto
Entrega / Recepcion 219578,59 219578,59
TOTAL PRESUPUESTO 5.190.797,64

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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3.3.5 Lista de Interesados

Acontinuacion se detalla los interesados del mencionado proyecto vial :

Figura 48.- Lista de interesados.

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS

COORDINADOR PROVINCIAL DE GESTION

DIRECTOR DE ESTUDIOS Y PROYECTO

COORDINADOR GENERAL DE
INFRAESTRUCTURA

DIRECTOR DE ESTUDIOS Y PROYECTO

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS

DIRECTOR DE SUPERVISION Y
FISCALIZACION

COORDINADOR DE COMPRAS PUBLICAS

COORDINADOR ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

DIRECTOR DE TESORERIA GENERAL

DIRECTOR DE GESTION BEDE

ESPECIALISTA DE TOPOGRAFIA
ESPECIALISTA DE LABORATORIO
ESPECIALISTA DE HIDRAULICO
ESPECIALISTA DE VIAS
ESPECIALISTA CIVIL
ESPECIALISTA ESTRUCTURAL

SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO

USUARIOS DE LA VIA

Estableceran los reglamentos de la via

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.
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3.3.6 Riesgos de Alto Nivel.

1. Contaminacién por emision de polvo, particulas de humo y gases derivados debido al trabajo

realizado por maquinarias, equipos y transporte.

2. Contaminacién por ruido, vibracion y detonaciones debido a Motores 0 Generadores

Eléctricos.

3. Deterioro por erosion y compactacion de suelos por la eliminacion de tallos de arboles, raices

y vegetacion.

4. Contaminacion por vertidos de liquidos contaminantes por mala disposicion de material

removido.
5. Contaminacion por desechos solidos y liquidos por fuentes generadoras de desechos
6. Interrupciones en el flujo vehicular y demoras en el tiempo de viaje de los usuarios de la via.
7. Riesgos de la poblacion por perturbacion y desplazamiento de la fauna silvestre
3.3.7 Oportunidades.
1. La generacion de plazas de Trabajo y Empleo que se incrementara en el sector
2. Incrementard el Valor de la tierra del sector mencionado.
3.3.8 Gerente de Proyecto designado y Nivel de Autoridad
Se delega a Ing. Luis Vasquez Montero como Project Manager de este proyecto y debera
cumplir las siguientes funciones:

» Desarrollar el plan de direccion del proyecto conjuntamente con todos los planes
complementarios.
» Actuar como vinculo directo entre el sponsor y los clientes, equipo de trabajo,

proveedores y demas interesados.
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Propiciar la comunicacion y motivar a los equipos del proyecto.

Ejecutar acciones preventivas y correctivas cuando sea necesario, previo analisis y en
conocimiento de los interesados.

Controlar y evaluar el cumplimiento de la calidad (tiempo, costo, alcance) del proyecto.
Gestionar los riesgos del proyecto.

Actualizar el proyecto cuando sea necesario, previa documentacion de los justificativos
gue motiven los cambios.

Desarrollar, evaluar y seleccionar estrategias adecuadas para la consecucion del proyecto
teniendo en cuenta el alcance del mismo.

Gestionar la insercion de los interesados en los proyectos de gestion del cambio.

Asignar los miembros del equipo de proyecto.

Verificar que se lleve a cabo todos los controles de aseguramiento de calidad del
proyecto.

Velar que todos los requisitos identificados se cumplan.

Gestionar los conflictos que lleguen a presentarse.

Patrocinador del proyecto.- Jorge Nahim Harb Viteri - Coordinador Provincial de Gestién del
GAD del Guayas.

101



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas
de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

4. CAPITULO D - PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO.
4.1 SUBCAPITULO D1. GESTION DE INTERESADOS

El objetivo de este subcapitulo es identificar a los principales interesados en el proyecto y
desarrollar estrategias que los comprometan activamente, asi como también controlar su

participacion desde el inicio hasta el fin del proyecto.

La gestion de interesados del Proyecto sera manejada mediante cuatro procesos clave:

Identificacion de los interesados.
Gestion del plan de interesados.

Gestion de la participacion de los interesados.

* & o o

Control de la participacion de los interesados.

Estos procesos permiten identificar a las personas, grupos u organizaciones que tienen
influencia y pueden generar impacto positivo o negativo al proyecto. Los factores ambientales
como la cultura empresarial, la estructura organizacional, y los activos de los procesos como

procedimientos son fuentes para identificar a los interesados.

Entre los factores ambientales relevantes y que influye en esta seccion es indicar que la
estructura organizacional de la GAD-PG en los proyectos de conectividad es Matricial

Equilibrada manejada bajo el siguiente esquema:

4.1.1 Registro de Interesados

A continuacion, en la Figura 65, se presenta la matriz de interesados que pueden afectar al
proyecto de Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso “San Pedro - La Mona - Recinto San

Celestino- San Andrés del Canton EI Empalme”
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Figura 49.- Registro de Interesados

NIVEL
TIPO DE ACTIVO | RESISTENTE | FASE DE INTERES NIVEL DE
NOMBRE ROL CORREO ELECTRONICO INFLUENCIA GRUPO PASIVO | SOPORTE INFLUENCIA | PRINCIPAL | INFLUENCIA IIDNETERES
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
PREFECTO AL CIERRE | b ACUERDO
Lcdo. Jimmy | PROVINCIAL DEL DEL ALO
Jairala Vallazza | GUAYAS jimmy.jairala@guayas.gob.ec INTERNA DIPLOMATICO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECGTO
COORDINADOR AL CIERRE | pe ACUERDO
Ing. Jorge Nahin | PROVINCIAL DE DEL ALO
Harb Viteri GESTION jorge.harb@guayas.gob.ec INTERNA PATROCINADOR | ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECGTO
COORDINADOR AL CIERRE | pe ACUERDO
Ing. Pamela | GENERAL DE AUTORIDAD DEL DEL ALO
Aguilera Romero | INFRAESTRUCTURA | pamela.aguilera@guayas.gob.ec | INTERNA GAD-PG ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
DIRECTOR DE AL CIERRE | pe ACUERDO
Ing.Teresa Minda | ESTUDIOS Y AUTORIDAD DEL DEL ALO
Delgado PROYECTO teresa.minda@guayas.gob.ec INTERNA GAD-PG ACTIVO | RESISTENTE | PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
AL CIERRE | pg ACUERDO
Ing. Fernando | DIRECTOR DE AUTORIDAD DEL DEL ALO
Nufez Torres OBRAS PUBLICAS fernando.nufiez@guayas.gob.ec INTERNA GAD-PG ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
DIRECTOR DE APROBADOR DE AL CIERRE | £ ACUERDO
Ing. Marco Péaez | SUPERVISION Y EJECUCION DE DEL ALO
Vargas FISCALIZACION marco.paez@guayas.gob.ec INTERNA PROYECTO ACTIVO | RESISTENTE | PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
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TIPO DE ACTIVO | RESISTENTE | FASE DE INTERES NIVEL DE NIVEL
NOMBRE ROL CORREO ELECTRONICO INFLUENCIA GRUPO PASIVO | SOPORTE INFLUENCIA | PRINCIPAL | INFLUENCIA IIDNETERES
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
COORDINADOR DE AL CIERRE | bE ACUERDO
Ec. Alfredo | COMPRAS AUTORIZADOR DEL ALO
Escobar Avilés PUBLICAS alfredo.escobar@guayas.gob.ec INTERNA DE CONTRATO PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
COORDINADOR AL CIERRE | bg ACUERDO
Ing. Aldo Farfan | ADMINISTRATIVO AUTORIZADORDE | ACTIVO | SOPORTE DEL ALO
Pazos FINANCIERO aldo.farfan@guayas.gob.ec INTERNA RECURSOS PASIVO | RESISTENTE | PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
DIRECTOR DE AL CIERRE | bg ACUERDO
Cesar Rodriguez | TESORERIA ASIGNADOR DE | ACTIVO | SOPORTE DEL ALO
Larrea GENERAL cesar.rodriguez@guayas.gob.ec INTERNA RECURSOS PASIVO | RESISTENTE | PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
AL CIERRE | pe AcUERDO
DIRECTOR DE AUTORIDAD DEL | ACTIVO | SOPORTE DEL ALO
Ing. Genaro Pinos | GESTION BEDE genaro.pinos@guayas.gob.ec INTERNA GAD-PG PASIVO | RESISTENTE | PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
PROYECTO
AL CIERRE | pbE ACUERDO
Betty Mata | DIRECTOR DE AUTORIDAD DEL DEL ALO
Cedefio TURISMO betty.mata@guayas.gob.ec EXTERNA GAD-PG PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | BAJO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
AL CIERRE | pbE ACUERDO
MORADORES MORADORES DEL DEL ALO
DEL SECTOR SECTOR INTERNA BENEFICIARIOS PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | BAJO ALTO
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TIPO DE ACTIVO | RESISTENTE | FASE DE INTERES NIVEL DE NIVEL
NOMBRE ROL CORREO ELECTRONICO INFLUENCIA GRUPO PASIVO | SOPORTE INFLUENCIA | PRINCIPAL | INFLUENCIA IIDNETERES
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
CONDUCTORES | CONDUCTORES O AL CIERRE | b ACUERDO
O  USUARIOS | USUARIOS DE LA DEL ALO
DE LA VIA VIA EXTERNA BENEFICIARIOS PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | BAJO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECGTO
COMISION DE | COMISION DE AL CIERRE | pe ACUERDO
TRANSITO DEL | TRANSITO DEL AUTORIDAD DE DEL ALO
GUAYAS ECUADOR EXTERNA TRANSITO PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | BAJO BAJO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECGTO
AL CIERRE | pe AcUERDO
Ing. Luis Vasquez | DIRECTOR DE APROBADOR DE DEL ALO
Montero PROYECTO luis.vasquez@guayas.gob.ec INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
MIEMBRO  DEL AL CIERRE | pe ACUERDO
Ing. Jaime | ESPECIALISTA DE EQUIPO DE DEL ALO
Franco. TOPOGRAFIA jaime.franco@guayas.gob.ec INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
MIEMBRO  DEL AL CIERRE | pe ACUERDO
ESPECIALISTA DE EQUIPO DE DEL ALO
Ing. Diego Soria | LABORATORIO diego.soria@guayas.gob.ec INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
MIEMBRO  DEL AL CIERRE | bE ACUERDO
Ing. Rigoberto | ESPECIALISTA DE EQUIPO DE DEL ALO
Barrera HIDRAULICO rigoberto.barrera@guayas.gob.ec | INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
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TIPO DE ACTIVO | RESISTENTE | FASE DE INTERES NIVEL DE NIVEL
NOMBRE ROL CORREO ELECTRONICO INFLUENCIA GRUPO PASIVO | SOPORTE INFLUENCIA | PRINCIPAL | INFLUENCIA IIDNETERES
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
MIEMBRO  DEL AL CIERRE | b ACUERDO
Arq. Reinaldo | ESPECIALISTA DE EQUIPO DE DEL ALO
Espinoza VIAS reinaldo.espinoza@guayas.gob.ec | INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
MIEMBRO  DEL AL CIERRE | pe ACUERDO
Arq. Manuel | ESPECIALISTA EQUIPO DE DEL ALO
Pisco Salazar CIVIL manuel.pisco@guayas.gob.ec INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
CONCLUIR EL
AL INICIO Y PROYECTO
MIEMBRO  DEL AL CIERRE | pe ACUERDO
Ing. Santiago | ESPECIALISTA EQUIPO DE DEL ALO
Mata ESTRUCTURAL santiago.mata@guayas.gob.ec INTERNA PROYECTO ACTIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | ALTO ALTO
ENLA CONCLUIR EL
EJECUCION PROYECTO
DIRECTOR DE Y CIERRE | be ACUERDO
Ing. Paul | GESTION AUTORIDAD DEL DEL ALO
Ansuasti AMBIENTAL paul.ansuasti@guayas.gob.ec EXTERNA GAD-PG PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | BAJO BAJO
ENLA CONCLUIR EL
EJECUCION PROYECTO
CONSEJERO Y CIERRE | pe ACUERDO
Ec. Lenin Valle | PROVINCIAL DE AUTORIDAD DEL DEL ALO
Vera DAULE lenin.valle@guayas.gob.ec EXTERNA GAD-PG PASIVO | SOPORTE PROYECTO | PLANIFICADO | BAJO BAJO
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TIPO DE ACTIVO | RESISTENTE | FASE DE INTERES NIVEL DE NEE
EOLERS Rek CORMED ELUEETRONICE INFLUENCIA ERLFe PASIVO | SOPORTE INFLUENCIA | PRINCIPAL | INFLUENCIA ?NETERES
CONCLUIR EL
PROYECTO
ENEL DE ACUERDO
FUNCIONARIO DE FUNCIONARIO DE INICIODEL |AaLO
SENPLADES SENPLADES - EXTERNA SENPLADES PASIVO | SOPORTE PROYECTO PLANIFICADO | BAJO BAJO

Fuente: Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccion de Proyectos
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4.1.2 Analisis de clasificacion de Stakeholders

Las herramientas que se utilizaran dentro del proyecto para realizar la clasificacion de

interesados seran: juicio de expertos, reuniones y la elaboracion de las matrices: Poder/Interés y

de Actitud/Interés. Los interesados se encuentran agrupados de acuerdo con el rol que

representan dentro del proyecto, segun lo definido en el plan de gestion de recursos humanos.

A continuacion, Matriz Poder / Interés

Figura 50.- Matriz Poder/Interés,

Alro

PREFECTO FROVINCIAL DEL CLAYAS
COOORDINADOR CSENERAL LE
INFREAESTRELULTLURA DOORDINADOR
DE OOMTHAS PLELICAS

DIRECTOR DE ESTULIOS Y FROYECTO
DIRECTOR DE SUPERYVISEION ¥
FISCALIZACTON

MantensrioSatisfecho

ESFECLAI BT DE TOFIGRLFlL
ESFECLLLETA IR LARIRATIFRID
ESFECIAI BT  DE HIDRLALLIDT
EEFECLAIETE DE viis
EFECLLTs CIVIL
ESFECLALETE EETRLUCTLRLAL
DIEECTOR DE ORR4S PUELIZLS
DIEECTIE IE FROWECTD
FATROICXADOR o DOORDCADOR
FROVINCLAL DE SESTHIX

Manejarlocer@no

DO OFRDCCADIR  ADGIT<ETRATIVO

Fass IR

DIFECTOR DE TESORERLL SEMERLL
DIEECTOR IE GESTIOY EIDE
TIEECTIR DE TLUREESD

CONIISN OE TRIWSITO DEL ECLUADIER
DIFECTOR IE GESTION ANEIEWTAL

Influencia sobre el Proyecto

Bajo

MMonitorearloy Indifererte

DOMSETERD FROVISCLLL DE DALLE
1 e

DONDLUCTORES O LSLARIOS DE Li vis

SIORLADIEES DEL SECTOR

Mantenerlo Informado

Bajo

Alto

Interes sobre el Proyecto

Fuente: Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccion de Proyectos
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A continuacion, en, Matriz Actitud / Interés

Figura 51.- Matriz Actitud/Interés

Interes : Activo

Director de Supervision y Fiscalizacion. |Patrocinador
Director de Extudios v Proyecto Director de Proyecto
Ezpscizliziz Topografiz Coordinador Administrativo
Ezpecialista Hidraulico Financisro.
Ezpscizlizta oz ias Dirgctor de Tezoreria Seneral
Ezpecizlizta Civi Director de Gestion BEDE
Ezpecialista Estructuras Director de Obras Poblicas
Ezpscizlista dez Laboratorio Director de Gestion Ambisnta
z £
4 EL
2 [Frefects Provingsl sl Euayas. Moradores gel sector. T
_ VCoordinador Seneral de Conductorss o Usuarios de I3 wia. ;
E Infrasstructura. Comision de Transito del Ecuador. =
¥ | Director de Turismo Coordinador de Compras Publicas. =
Consejero Prowvincial de Dauls
enpladss

Interes ; Pasivo

Fuente: Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccion de Proyectos

4.1.3 Plan de gestion de los interesados
Nivel de Compromiso Actual y deseado de los interesados

Con la finalidad de lograr un alto nivel de compromiso de los principales interesados, se los
convocara a las reuniones de todas las fases del proyecto. En la etapa de ejecucion del plan
surgiran los interesados que muestren resistencia, para esos casos se han definido las estrategias

que se describen en el siguiente Figura.
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Figura 52.- Matriz de compromiso actual (A) y deseado (D) de los interesados.

NOMBRE / ROL INDIFERENTE | NEUTRAL | APOYO | LIDER

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS AD
COORDINADOR PROVINCIAL DE GESTION AD
COORDINADOR GENERAL DE INFRAESTRUCTURA AD

DIRECTOR DE ESTUDIOS Y PROYECTO AD

DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS AD

DIRECTOR DE SUPERVISION Y FISCALIZACION AD
COORDINADOR DE COMPRAS PUBLICAS A D
COORDINADOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO A D
DIRECTOR DE TESORERIA GENERAL A D
DIRECTOR DE GESTION BEDE A D
DIRECTOR DE TURISMO AD

MORADORES DEL SECTOR A D
CONDUCTORES O USUARIOS DE LA VIA A D
COMISION DE TRANSITO DEL ECUADOR A D

DIRECTOR DE PROYECTO AD
ESPECIALISTA DE TOPOGRAFIA A D
ESPECIALISTA DE LABORATORIO A D
ESPECIALISTA DE HIDRAULICO A D
ESPECIALISTA DE VIAS A D
ESPECIALISTA CIVIL A D
ESPECIALISTA ESTRUCTURAL A D
DIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL AD

CONSEJERO PROVINCIAL DE DAULE AD
SENPLADES A D

Fuente: Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccion de Proyectos
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Desarrollo de la Estrategia

En la Figura se muestra: Matriz de estrategia para interesados, se describen las estrategias para

la gestion de interesados:

Figura 53.- Matriz de estrategia para interesados

Mantenerlo informado
Dejarlo liderar, Ejecutar

Participacion a todas las reuniones de staff

Lider Lider sus disposiciones de para tratar los avances del Proyecto
forma agil.
Todos los martes a las 9h00 hasta las 11:00 se
levantard un comité para dar a conocer los
avances realizados del proyecto, en la reunion
. asistiran: El Prefecto, Director de Proyecto,
Mantenerlo informado . - .
. . . Director de Obras Publicas. Miembros del
. . Dejarlo liderar, Ejecutar . . o
Lider Lider - . Equipo de Proyecto. Ademas se enviara un
sus disposiciones de - . L
forma 4dil informe via correo luego de la reunion para
gtl- tener un respaldo los puntos tratados y las
personas que no hayan podido asistir tenga la
informacion completa a través del correo
electronico.
Mantenerlo satisfecho
tor_nqndo en cuenta sus Participacion a todas las reuniones de staff
Apoyo Apoyo opiniones y
manteniéndolo para tratar los avances del Proyecto
informado.
Mantenerlo satisfecho
tor_nqndo en cuenta sus Participacion a todas las reuniones de staff
Apoyo Apoyo opiniones y
manteniéndolo para tratar los avances del Proyecto
informado.
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Mantenerlo satisfecho
tomando en cuenta sus

Participacion a todas las reuniones de staff

Apoyo Apoyo ?npalr?tlgr?i?ésngolo para tratar los avances del Proyecto
informado.
Mantenerlo informado

Lider Lider Dejarlo liderar, Ejecutar | Participacidn a todas las reuniones de staff
sus disposiciones de para tratar los avances del Proyecto
forma agil.

Neutral Lider N::':;I:einzgi?’)r?(;: :Ilta Participacion a todas las reuniones de staff
Igroyecr'io para tratar los avances del Proyecto

Neutral Lider N;ﬂ;ﬁ”gg%ﬁ%?\ leta Participacion a todas las reuniones de staff
IgroyecF'io para tratar los avances del Proyecto

Neutral Lider N;?Egnzgi%r?%?] leta Participacion a todas las reuniones de staff
E roye CF,Z o para tratar los avances del Proyecto

Neutral Lider N:rlgt:?n:gi%r?%z a;llta Participacion a todas las reuniones de staff
Eroyecrzo para tratar los avances del Proyecto
Mantenerlo satisfecho

ADOVO ADovo Lorir:]a}r;(rj]gsen cuenta sus Participacion a todas las reuniones de staff

Poy! poy! mpanteniéné/olo para tratar los avances del Proyecto

informado.
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Mantenerlo con alta

Solicitar reunién con la Subsecretaria de
Inversion
para presentar el proyecto

Proyecto.

Apoyo Lider g?(l;t;/:l(gztl:lon enel ysu impzicto ala ,
ciudadania, ademas de
beneficios en general
Apoyo Lider mﬂ}ﬁgzgi%gm aellta Participacion a todas las reuniones de staff
Proyecto. para tratar los avances del Proyecto
. Solicitar reunion con la
l\gs:;trelggré?] izt;ftzcgzs Subsecretaria de Inversion
Neutral Apoyo opiniones y parap resentar el proyecto
manteniéndolo ysu |mpa}cto ala .
informado. cmda(.ja.nla, ademas de
beneficios en general
Mantenerlo informado Todos los lunes de }O'hOO a 12:0(_). El Director
) ) Dejarlo liderar, Ejecutar de P_royecto se reunira con Ios_mlembros del
Lider Lider Sus disposicionles de Equipo de Proyecto para analizar el avance
forma agil. del ca_da uno de los gntregables. Las _
necesidades de los lideres para concluir el
proyecto, las mejoras que se pueden
implementar, ademas de
consolidar la informacién para presentarla en
Comité.
Mantenerlo con alta Tomar en cuenta sus opiniones en cada
Apoyo Lider participacion en el reunion con el lider el proyecto,

ademas persuadir la predisposicion al proyecto
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Mantenerlo con alta

Tomar en cuenta sus opiniones en cada

Apoyo Lider participacion en el reunion con el lider el proyecto,
Proyecto. ademas persuadir la predisposicion al proyecto
Mantenerlo con alta Tomar en cuenta sus opiniones en cada
Apoyo Lider participacion en el reunion con el lider el proyecto,
Proyecto. ademas persuadir la predisposicion al proyecto
Mantenerlo con alta Tomar en cuenta sus opiniones en cada
Apoyo Lider participacion en el reunion con el lider el proyecto,
Proyecto. ademas persuadir la predisposicion al proyecto
Mantenerlo con alta Tomar en cuenta sus opiniones en cada
Apoyo Lider participacion en el reunion con el lider el proyecto,
Proyecto. ademas persuadir la predisposicion al proyecto
Mantenerlo con alta Tomar en cuenta sus opiniones en cada
Apoyo Lider participacion en el reunion con el lider el proyecto,
Proyecto. ademas persuadir la predisposicion al proyecto
. Informar oportunamente
Mantenerlo satisfecho " op
las reuniones en las que
tomando en cuenta sus o
L participan proveedores que
Apoyo Apoyo opiniones y ) :
- estan relacionados y de los
manteniéndolo .
. que se obtiene un
informado.

resultado comun
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Mantenerlo informado
Dejarlo liderar, Ejecutar
sus disposiciones de
forma agil.

Participacion a todas las reuniones de staff
para tratar los avances del Proyecto

Neutral Apoyo

Mantenerlo satisfecho
tomando en cuenta sus
opiniones y
manteniéndolo
informado.

Solicitar reunion con la Subsecretaria de
Inversion para presentar el proyecto

y su impacto a la ciudadania, ademas de
beneficios en general

Fuente: Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccion de Proyectos.

Requerimientos de comunicacion de los interesados

Para lograr que los interesados de acuerdo con sus necesidades de informacion del proyecto se

mantengan comunicados y con la finalidad de llevarlos al nivel de participacion deseado se ha

definido la matriz descrita en la Figura Matriz de comunicacién para interesados, para

mantenerlos informados:
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Figura 54.- Matriz de comunicacioén para interesados

El proyecto Presentacion .
Informe s - Consejo

mejorara el a los Medios: NP -
Semanal a la servicio a la Radio Semana Provincial del | Por iniciar
Ciudadania. e Y Guayas

Provincia. Television

El proyecto
Informe de mejorara el - Prefecto

JOre Presentacion Ay R

avance del servicio a los en Directorio Mensual Provincial del | Por iniciar
Proyecto moradores del Guayas

sector rural

El proyecto

mejorara el
Genera los servicio a la
comunicados a |ciudadaniay Reuniones Diario Director
los debe ser de Trabajo y S Por iniciar
. . . Semana gjecutivo
involucrados en | concluido Email
el proyecto dentro del

tiempo, alcance

y costo previsto

Con el proyecto
Genera las el proceso sera .
bases de égipl yse Reuniones Prefecto
documentacion | mejoraré el de Trabajo Mensual Provincial del | Por iniciar

- Email Guayas

del proyecto servicio a la y

ciudadania
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Genera planos,
memorias Reuniones Prefecto
écnicas e Trabajo ensua rovincial del | Por iniciar
t de Trab M | P I del [P
especificaciones Email Guayas
del proyecto
Con el proyecto
Genera la el proceso sera .
T - Reuniones .
anificacion de | gil y se ; irector de L
lanif d I de Trabajo Mensual Direcions Por iniciar
ejecucion del mejorara el Email ! Proyecto
proyecto. servicio a la
ciudadania
Con el proyecto
. el proceso sera .
Revisa las °lp Reuniones .
clausulas del agl! yse de Trabajo Mensual Director de Por iniciar
mejorara el . Proyecto
Contrato L Email
servicio a la
ciudadania
Generas las Con el proyecto
el proceso sera . L
bases de 4 ﬁ se Reuniones Al inicio del Director de
concurso para 'y s& de Trabajo Proyecto y al Por iniciar
publicar en el mejorard el Email finalizar Proyecto
ortal servicio a la
P ciudadania
Con el proyecto
. | pr ra . L
Coordina con €1 Proceso sera | pa niones Al inicio del | .
agil y se ; Director de L
Senplades y meiorara el de Trabajo Proyecto y al Provecto Por iniciar
Tesoreria Jore Email finalizar y
servicio a la
ciudadania
nera |
S:se?s aa?: Con el proyecto Reuniones
ISES P el proceso sera ; Director de -
utilizar el il de Trabajo Semana Por iniciar
presupuesto del agrl y se Email Proyecto
rovecto mejorara el
proy! servicio a la
ciudadania
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Genera los Con el proyecto Reuniones Al inicio del
documentos de | €l proceso sera ; Director de L
0l de Trabajo Proyecto y al Por iniciar
soporte para agiy se Email finalizar Proyecto
financiamiento. | mejorard el
servicio a la
ciudadania
Genera los Con el proyecto Reuni Al inicio del
A euniones inicio de .
documentos de | €l proceso sera ; Director de L
I 4ail v se de Trabajo Proyecto y al Por iniciar
prevencion de gity 3 Email finali Proyecto
servicio a la
ciudadania
Exponen sus Con el proyecto Reuniones
Xpor el proceso sera i Diario y Director de s
criterios de . de Trabajo Por iniciar
aceptacion agil'y se Email Semana Proyecto
P mejorara el
servicio a la
ciudadania
Con el proyecto
el proceso sera .
.. elp Reuniones - .
Priorizaranel | é&gil y se : Al finalizar | Director de -
. Sy de Trabajo Por iniciar
uso de la via mejorara el Email el Proyecto | Proyecto
servicio a la
ciudadania
Con el proyecto
, el proceso sera .
Estableceran los égiplyse Reuniones Al finalizar |Director de
reglamentos de . , de Trabajo Por iniciar
glé mejorara el rabaj el Proyecto | Proyecto
la via L Email
servicio a la
ciudadania

Fuente: Ing. Luis Vasquez Montero estudiante de Direccion de Proyectos.
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Para controlar la gestion y el compromiso de cada interesado se realizard el monitoreo de las

actividades relacionadas con el proyecto, se manejaran indicadores para medir el desempefio y
se prepararan los informes de avances.

El Director del Proyecto serd responsable de las comunicaciones del proyecto y gestionara con

su equipo la asistencia de los interesados a las reuniones y el seguimiento a los acuerdos de

los temas tratados en las mismas. Entre los indicadores definidos para controlar la participacion

esta el porcentaje de asistencia de los usuarios clave a convocatorias a reuniones.

Otro indicador es el Porcentaje de Avance del Cronograma del Proyecto, Cantidad de

compromisos pendientes por incumplimiento, evidenciado en las actas de reunion.

Como estrategia general de comunicacion de acuerdo con la matriz poder/interés se plantea

realizar a cada grupo de trabajo:

Ciudadania: Se comunicaré a través de ruedas de prensa, cuando una fase del proyecto esté

préxima a implementarse.

Entidades de Aprobacion (MTOP, SENPLADES, BEDE, SNAP): Se presentara los
documentos de proyectos de acuerdo con los formatos establecidos y directrices definidas para el
aval y dictamen habilitantes para la asignacion de recursos.

Miembros de Equipo: Reuniones de trabajo diario, Informes de desempefio, Reportes de avance

del proyecto.

Patrocinador, Director de Proyecto, Coordinador General, Directores involucrados en el
proyecto: Entregar de manera continua los informes del estatus del proyecto y sus indices de

desemperio.

Proveedores: Reuniones de seguimiento de sus implementaciones.
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4.2 SUBCAPITULO D2. GESTION DE ALCANCE
4.2.1 Plan de gestion del alcance.
El objetivo de este Plan es indicar como se va a definir, validar y controlar el alcance.
La gestion del alcance serd manejada mediante los siguientes procesos clave:

> Recopilar Requisitos

> Definicion del Alcance
» Desarrollo del Alcance
» Validacion del Alcance

» Controlar el Alcance

Se utilizard como herramientas: las reuniones y el juicio de expertos y las entradas son: el Acta
de Constitucion del proyecto, Factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de

la empresa.
Recopilar Requisitos

En este proceso se documentard y gestionara las necesidades y los requisitos de los interesados
para cumplir con los objetivos del proyecto. Las herramientas que se utilizaran son: reuniones,

entrevistas, talleres, observacion, analisis de documentos y cuestionarios.

El producto que se generard es la matriz de Requisitos que se detalla mas adelante en este

capitulo.

Definicion del Alcance

Este proceso permite desarrollar una descripcion detallada del proyecto y el producto. Las
herramientas que se utilizaran son: juicio de expertos y talleres; para el caso especifico del

sistema de informacion del que obtendremos un producto se utilizara la técnica de analisis

de sistema y analisis de requisitos. El entregable de este proceso serad el Enunciado del Alcance

que se encuentra desarrollado mas adelante dentro de este capitulo.
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Desarrollo del Alcance

En este proceso se crea la Estructura de Desglose de Trabajo — EDT, que permitira la
descomposicion del trabajo. La salida de este proceso serd aprobada por el Gerente del Proyecto
y sera definida en conjunto con el equipo de la Direccion del proyecto.

Validacion del Alcance

La validacién de los entregables de cada paquete de trabajo seré realizada por el Analista de
Planificacion y el personal técnico relacionado dependiendo de la naturaleza del paquete de
trabajo. En este proceso se formaliza la aceptacion de los entregables del proyecto que se hayan

completado.

La técnica que se utilizara es la inspeccién y se utilizard como base la Matriz de Requisitos,
asi como también los informes generados en el proceso de control de Calidad. Finalmente,
obtendremos los entregables aceptados y firmados por el Lider de ese entregable. En caso de
existir novedades en este proceso se generard un registro en la Bitacora de Problemas en el
Sistema GPR.

El Gerente del Proyecto debera analizar y buscar solucion al problema, en caso de tener impactos
a los objetivos de alto nivel, deberé escalar al sponsor para su solucion.

Controlar el Alcance

El Gerente de Proyecto verificara que cada requerimiento asentado en la Matriz de Requisitos
esté desarrollado y/o entregado como lo estipula la Linea Base descrita en este capitulo.

En caso de encontrar diferencias se analizara su naturaleza y se procedera con el proceso de

control de cambios, definido en el Plan de gestidn del Proyecto.
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4.2.2 Documentacién de requisitos.

Este documento describe la documentacion de requisitos individuales que cumplen con las

necesidades del negocio, del proyecto y sus interesados. Se ha utilizado varias técnicas entre

ellas: entrevistas,

Analisis de documentos,

observacion, talleres,

presentan en la matriz divida por grupos, los requisitos aprobados.

Requisitos del Negocio

etc. A continuacion, se

En la Figura: Matriz de Requisitos del Negocio, se muestra informacién detallada y categorizada

de requisitos del negocio (N) y del proyecto (P).

Figura 55.- Matriz de Requisitos del Negocio

No. |Requisito Tipo | Descripcion Requirente
. Fomentar las actividades provinciales
Fortalecer la capacidad - . L
productivas, asi como las de vialidad,
de respuesta i - .
S : gestion ambiental, riego, desarrollo Prefecto
institucional mediante el - A
1 . o N |agropecuario y otras que le sean | Provincial del
manejo ~tecnico 'y expresamente delegadas 0 Guayas
especializado de todos P - gadas y
descentralizadas, con criterios de
los procesos . — L
calidad, eficacia y eficiencia
El . proyecto debe Se alinea al objetivo : Potenciar la Director de
2 |mejorar el control| N |~ . . - Obras
. institucionalidad M-
operativo. Pablicas
Patrocinador
E.I .proyecto debe Se alinea al objetivo : Potenciar la 0
3 | simplificar los procesos| N articulacién interinstitucional Coordinador
a través de la tecnologia. Provincial de
Gestion
Patrocinador
El Proyecto debe aportar Se alinea al objetivo estratégico 0
4 | al desarrollo del Talento| N | Incrementar el desarrollo del Talento| Coordinador
Humano Humano Provincial de
Gestion
El Proyecto  debe Patrocinador
evidenciar la reduccion Se alinea al objetivo estratégico 0
5 |del gasto operativo al| N |Incrementar el uso eficiente del| Coordinador
pasar de lo manual a lo presupuesto Provincial de
automatico Gestion
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Brindar un servicio de rehabilitacion Patrocinador
.. . . (0]
Alcanzar al objetivo vial oportuno , coordinado en el .
6 - Coordinador
General del Proyecto territorio rural de los Cantones Daule L
. Provincial de
y Lomas de Sargentillo L
Gestion
7 | cumplir el obietivo Rehabilitacion de 10.340 kilometros | Director de
P y de via asfaltada de cuarto orden Proyecto.
Rehabilitacion de via de tercer
8 Cumplir el objetivo de orden contratando personal del sector | Director de
alcance del Proyecto. y mejorando el servicio de transporte |  Proyecto.
del sector.
Cumplir el objetivo de Cumplir _Ia_ meta del tiempo, s Director de
9 tiemno del Provecto propone iniciar en Abril 2019 vy Provecto
P yecto. concluir Noviembre del 2019. yecto.
10 Cumplir el objetivo de Cumplir asesoria de financiamiento Défsﬁg;({e
costos del Proyecto. para el Proyecto. BEDE
1 Cumplir el objetivo de Ajustar el presupuesto establecido I?Ilgiztgﬁda €
costos del Proyecto. US$ 5.358.947,64 del contrato vial
General
Cumplir los requisitos del Proyecto
- o dgfln[do en el plan de .a}cuerdo a los Director de
Cumplir el objetivo de criterios de aceptacion de los L
12 . L Supervision y
calidad del Proyecto. entregables, en coordinacién con las| .0~ .7 ",
AN L . Fiscalizacion
especificaciones técnicas de la via a
rehabilitarse.

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccién de Proyecto
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Requisitos de Soluciones

En la Figura: Matriz de Requisitos de Soluciones, se describen las caracteristicas del producto,

los procesos, datos y sus interacciones

Figura 56.- Matriz de Requisitos de Soluciones

No. | Categoria | Requisito Descripcion Requirente
Construccién y | Coordinado
e Obra funcionamiento de | r General de
13 | Planificacién .
preliminar | Campamento, Taller y | Infraestruct
Bodega ura
Transparencia s —_— Consejero
e, Inspeccion rutinaria de A
14 | Planificacién en la Provincial
. < la Obra
gjecucion de Daule
Coordinado
r
15 | Planificacién | Validacion | Control y Seguimiento | Administrat
ivo
Financiero
Movimiento .. | Excavacion , Desalojo Especialista
16 . Adecuacion de
de tierra y Desbroce de bosques .
Topografia.
Construccion del Ancho
Movimiento Asesoria de via de ac_uerd_o _al Especialista
17 de tierra téonica trafico promedio diario de Vias
anual  (TPDA)  del
sector.
18 Moylmlento Adecuacion leplez_a de Espeqlal_lsta
de tierra alcantarillas y cunetas Hidraulico
Transporte y
19 ('}gci[\i/é:?éento Transporte | material: prestamo | Estudios y
importado y Proyecto
Base clase |
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No. | Categoria Requisito Descripcion Requirente
Movimiento . L Acabados de Obra| Especialista
20 . Ejecucion o S
de tierra basica Civil
Prevencion de
Medidas de . r1€sgo de Moradores del
21 . Prevencion solicitudes de
Seguridad - sector
extension a la
carretera o via
. Control de Polvo (
22 Medl_das Prevencion 1440 metros cubico Moradores del
Ambientales ) sector
Mitigacion de
. Impacto sobre la| Director de
Medidas . . .

23 Ambientales Prevencion salud y seguridad Gestion
del componente Ambiental
humano.

Control de Conductores 0
Medidas de . velocidad .
24 . Prevencion L Usuarios de la
Seguridad Portitiles de la via
CTE
Capa de rodadura .
25 | Asfaltado Especificaciones | asfaltica E= 15 cmt Cocggma(rjgsr de
técnicas |, ASFALTO RC- omp
Pablicas
250
e Capa de rodadura
Anaélisis . _ -
26 | Asfaltado aleatorio del asféaltica E= 15 cmt | Especialista de
g , ASFALTO RC-| Laboratorio
hormigon 251
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No. | Categoria Requisito Descripcion Requirente
Direccién de| Ejecucion de Cumpli_r_
27 Provecto F0CESOS Procedimientos  de| Senplades
y P acuerdo al PD-OT
Transporte de | Coordinador
28 | Asfaltado Transporte material:  Capa de| de Compras
Rodadura Asféltica. Publicas
REPLANTILLO Coordinador
29 | Asfaltado Espeglflgamones (f_c:180 kg/cm2) de Compras
tecnicas E=5 cm para .
. Publicas
Alcantarillas
HORMIGON
P ESTRUCTURAL ol
Especificaciones ... | Especialista
Sl SEELE técnicas CLASE B" | Estructural
(fc=210 kg/cm2) a
usarse en
Alcantarillas
o ACERO DE o
31 | Asfaltado Especificaciones | REFUERZO EN | Especialista
tecnicas BARRAS (fy=4200 Estructural
kg/cm?2) para
Alcantarillas
Coordinador
32 | Asfaltado Cantidad de Compras
TUBERIA DE H.A. Plblicas
@ 40" (1500 mm)
para Alcantarillas
MARCA CON
PINTURA
Sefial TERMOPLASTICA Director de
33 | Sefializacion Horizontal SOBRE Provecto
PAVIMENTO Y
E=2,3MM EN SECO
ANCHO=12,5CM
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34

35

36

37

38

No.

Categoria

Comunicacion

Requisito | Descripcion Requirente
- MARCA .
ey |REFLECTIVATIRO | Bhectr
TACHA Y
Preventiva ( 75 x 75
Sefial ) Pare (1.705 d:s7lsag Director de
Vertical |’ . Proyecto
otras reglamentarias
(75x75)
SUMINISTRO E
Sefial INSTALACION DE Director de
Vertical GUARDACAMINO Proyecto
DOBLE  (TIPO- Y
FLEX-BEAM)
Colocacién de
AVISOS DE Comision de
Asesoria | SEGURIDAD Y| Transito del
técnica PARANTE VIALES Ecuador
POLIETILENO DE
H=1,41M
Difusion a Difusion de la
. rehabilitacion de la| Director de
los medios | .
q via de acceso a Turismo
eprensa | .
ejecutarse

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccion de Proyecto

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

En la Figura: Matriz de Trazabilidad de Requisitos, se muestra la trazabilidad entre requisitos y

entregables.

128



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo -

Guayas.

Figura 57.- Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Las Cafas de los Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del

Tipo : Prioridad :
. * Negocio *Alta . - Estado
No. Requisito *Proyecto « Media Requirente Estado Objetivo Fases del EDT entregable
*Soluciones. *Baja
Fortalecer la capacidad de
respuesta institucional Prefecto Direccién de
1 mediante el manejo técnico y | Negocio Alta Provincial del | Aprobado Operativo Pendiente
- Proyecto
especializado de todos los Guayas
procesos
2 El proyecto debe mejorar el Director de Obras Direccién de
control operativo. Negocio Alta Publicas Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
El proyecto debe simplificar Patrocmadoro
; Coordinador
3 los procesos a través de la incial d S q
tecnologia _ Provmc_lg e _ Direccion e _
' Negocio Alta Gestion Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
El Proyecto debe aportar al Patrocmadoro
Coordinador
4 desarrollo del Talento S . .
Humano Provincial de Direccion de
Negocio Alta Gestion Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
El Proyecto debe evidenciar Patrocinador o
5 la  reduccion del gasto Coordinador
operativo al pasar de lo Provincial de Direccion de
manual a lo automético Negocio Alta Gestion Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
Patrocinador o
6 Alcanzar al objetivo General Coordinador
del Proyecto Provincial de Direccion de
Proyecto Normal Gestion Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
7 Cumplir objetivo especifico Director de
1 Proyecto. Direccion de
Proyecto Normal Aprobado Operativo Proyecto Pendiente

Fuente: Ing. Luis Vasquez M. estudiante de Maestria de Direccion de Proyecto
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Tipo : Prioridad :
- * Negocio *Alta . _— Estado
No. Requisito *Proyecto « Media Requirente Estado Objetivo Fases del EDT entregable
*Soluciones. *Baja
8 Cumplir el objetivo de Director de Direccion de
alcance del Proyecto. Proyecto Normal Proyecto. Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
9 Cumplir el objetivo de tiempo Director de Direccion de
del Proyecto. Proyecto Normal Proyecto. Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
10 Cumplir el objetivo de costos Director de Direccion  de
del Proyecto. Proyecto Normal Gestion - BEDE | Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
Y/ p
11 Cumplir el objetivo de costos Director de Direccion  de
del Proyecto. Proyecto Normal Tesoreria General | Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
Y/ p p
. - Director de
' Proyecto Normal Fiscalizacion | Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
Coordinador
13 Obra preliminar General de
Soluciones Normal Infraestructura | Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
Consejero
14 Transparencia en la ejecucion Provincial de
Soluciones Normal Daule Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
Coordinador
15 Validacion de Terreno Administrativo
Soluciones Normal Financiero Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
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Tipo : Prioridad :
- * Negocio *Alta . _— Estado
No. Requisito *Proyecto « Media Requirente Estado Objetivo Fases del EDT entregable
*Soluciones. *Baja
16 Adecuacion de Terreno . Especialistg de . . . .
Soluciones Normal Topografia. Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
17 Asesoria técnica de Especialista de
construccion de via Soluciones Normal Vias Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
. L o Especialista
18 Ejecucion de Obra Sanitaria Soluciones Normal Hidraulico Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
Director de
19 Transportacion de materiales Estudios y
Soluciones Normal Proyecto Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
20 Ejecucion de Obra basica Soluciones Normal Especialista Civil | Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
Pre_vz_anmon de riesgo de Moradores del
21 solicitudes de extension a la sector
carretera o via Soluciones Normal Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
22 Prevencion de riesgo de salud . Moradores del . . L, .
Soluciones Normal sector Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
Director de
23 Prevencién de riesgo de salud Gestion
Soluciones Normal Ambiental Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
24 Prevenciéon de accidentes de Conductores 0 Entrega de
transito Soluciones Normal Usuarios de la via | Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
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Tipo : Prioridad :
- * Negocio *Alta . _— Estado
No. Requisito *Proyecto « Media Requirente Estado Objetivo Fases del EDT entregable
*Soluciones. *Baja
25 Prevencion de peajes Conductores 0 Entrega de
injustificados Soluciones Normal Usuarios de la via | Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
26 Especificaciones técnicas . Coordinad,or _de . . L .
Soluciones Normal Compras Publicas | Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
e L Especialista de
27 Andlisis del hormigon Soluciones Normal Laboratorio Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
28 Cumplir Procedimientos de Senplades
acuerdo al PD-OT Soluciones Normal P Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
29 Adquisicién de asfalto para Coordinador de
la via Soluciones Normal Compras Publicas | Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
30 Adquisicién de materiales Coordinador de
pétreo para alcantarillas. Soluciones Normal Compras Publicas | Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
31 Adquisicion de  hormigon Especialista
para alcantarillas. Soluciones Normal Estructural Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
32 Adquisicién de hierro para Especialista
alcantarillas. Soluciones Normal Estructural Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
33 Adquisicion de tuberia H.A Coordinador de
para alcantarillas. Soluciones Normal Compras Publicas | Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
34 Adquisicién de pintura para Director de
Sefial Horizontal de via Soluciones Normal Proyecto Aprobado Operativo Ejecucién Pendiente
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Tipo : Prioridad :
* 1 *
No. Requisito *Pl\igglgzltg - I\’;‘I‘(Ietdaia Requirente Estado Objetivo Fases del EDT enfiégggle
*Soluciones. *Baja
35 Adquisicion de accesorios Director de
para Sefial Horizontal de via | sojyciones Normal Proyecto Aprobado Operativo Ejecucion Pendiente
36 Adquisicion de accesorios Director de
para Sefial vertical de via Soluciones Normal Proyecto Aprobado Operativo Mantenimiento | Pendiente
Asesoria técnica por parte de Comisién de
laCTE :
37 Transng del Entrega de
Soluciones Normal Ecuador Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
A . Di
38 Difusion arLonsS;nedlos de 1|_rltje::itsonr1 ge Entrega de
P Soluciones Normal Aprobado Operativo Proyecto Pendiente
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4.2.3 Linea base del alcance.

La linea base del alcance es la version aprobada del enunciado del alcance, la estructura de
desglose del trabajo (EDT/WBS) y el diccionario de la EDT/WBS. Estos elementos se describen
a continuacion y solo se podra modificar alguno de ellos a través de procedimientos de control

de cambios aprobado por el Patrocinador.

El Proyecto “Rehabilitacion y asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo
— Las Cafias del los Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del
Guayas.” Comprende habilitar la via de tercer orden del sector rural mencionado, permitiendo

satisfacer las necesidades de movilidad a la comunidad.

Este proyecto estd previsto se ejecute en un periodo de 8 meses y su alcance es de 10,34
Kilometros entre los Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo como son Los Recintos San

Gabriel y Las Carias respectivamente.

Objetivos del Proyecto.

e Construir una nueva via de segundo orden, de IV CLASE y aproximadamente de 10
Kilémetros de longitud especificamente en los cantones (Daule y Lomas de Sargentillo)
de la Provincia del Guayas a culminarse en 8 meses. Es decir el 30 de Noviembre del
2019.

e Impulsar el desarrollo en un 30% de vias de segundo orden y de cuarta clase al sector

mencionado donde se implementara el proyecto.

e Contratar en un 85 % de mano de obra en el sector de la construccion de la nueva via,

mejorando el desarrollo de los recursos econémicos de la provincia del Guayas
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A continuacion, se muestra la Figura # 58.- Estructura de la Construccion de la via de cuarto

orden, se muestra una imagen sobre la Estructura técnica requerida para la implementacion de

los dispositivos moviles

Figura 58.- Estructura de una Via categoria (IV orden)

PREPARACION DE LA CALZADA

I

"6 0.

TR ) Q“(,v

BARRIDO

1" RIEGO CON
EMULSION

EXTENDIDO DE
LA 1®. CAPA DE ARIDOS

COMPACTACION
NEUMATICA

BARRIDO

2° RIEGO DE
EMULSION

EXTENDIDO DE
LA 2* CAPA DE ARIDOS

COMPACTACION
NEUMATICA

APERTURA A LA CIRCULACION CON VELOCIDAD REDUCIDA

Fuente: Universidad Catolica del Norte, Facultad de Arquitectura, Chile
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4.2.4 Enunciado del alcance del proyecto.

Entregables

Figura 59.- Detalle de las fases de los entregables del Proyecto.

Aprobadores

Se enlistan las fases de los entregables de este
proyecto que incluyen los propios productos a
generar, como también los asociados a la
administracion 'y control del proyecto,
indicando quienes aprobaran y/o aceptaran el
entregable

Patrocinador

Director de
Proyecto

a) Direccion del Proyecto.

\

b) Contratacion

N\

c) Ejecucion.

d) Entrega de Proyecto.

|

N RN

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.

a) Direccion del proyecto.- Esta compuesto de los siguientes trabajos

¢ Acta de Constitucion (Presentacion del proyecto debidamente aprobada).

+ Plan de Direccion del Proyecto (Realizacién de planes de gestion del proyecto)

- Plan de gestion de interesados

- Plan de gestion del alcance

- Plan de gestion del tiempo

- Plan de gestion de adquisiciones

- Plan de gestion de recursos humanos

- Plan de gestion de comunicaciones

- Plan de gestion de calidad
- Plan de gestion de riesgos

- Plan de gestion de costos
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*

Reuniones e informes de desempefio (Reuniones a cabo con base a los requerimientos

de interesados y los informes serén presentados segin cronograma.)

b) Contratacion.

¢

Formato del BEDE dispone : codigo del contrato, objeto, plazo de ejecucion, cuadro de
desembolsos (porcentaje, valor, fecha de desembolso), productos del proyecto.

Las condiciones del BEDE: la certificacion presupuestaria en el sistema (de ser obra
incluir en el presupuesto los valores de tasas definidos por medio ambiente) e imprime.

El pliego de las condiciones: Resolucion de Inicio.

Acta de apertura, convalidacion y calificacion de Ofertas EI documento fisico de la oferta
ganadora, Resolucion de Adjudicacion.

El documento legal en fisico , Compromiso presupuestario, garantias, contrato,

Certificacién, Registro o Licencia Ambienta y Solicitud de Pago

¢) Ejecucion.

La Ejecucion de la via lo realizard La Prefectura Provincial del Guayas, mediante las

Direcciones : Obras Publicas y Direccidon de Fiscalizacion y Supervision.

¢ Obras preliminares. Los trabajos a realizarse son los siguientes:

o Desbroce, Desbosque y Limpieza de arboles.

o Construccion de Campamento, Taller y Bodega.

¢ Movimiento de Tierra. Los movimientos de materiales

o Excavacion sin clasificacion.

o Transporte de material de préstamo importado con distancia de acarreo 15 km.
o Mejoramiento de sub rasante con suelo seleccionado.

o Transporte de material sub base clase 2E (E= 0,15metros).

o Transporte de material base clase 1E (E= 0,25metros).

¢ Maedidas Ambientales.

o Agua para el control de polvo.

o Baterias sanitarias moviles.
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o

©)

©)

(@]

(@]

Control y monitoreo de ruido.

Control y monitoreo de material particulado.
Monitoreo de la calidad de agua.

Reuniones con la comunidad.

Escombreras

¢ Asfaltado.

Imprimacion asféaltica

Capa de rodadura de hormigon asfaltica mezclado en planta e= 5.08 cm (2")
Replantillo (FC=140 KG/CM2) e=5 CM.

Estructura de Hormigon (cemento. Portland. Clase-b) f'¢c=280 kg/cm2 (inc. inhibidor
de corrosion) (inc. encofrado).

Excavacion y relleno para estructuras.

Tuberia de Hormigo Armado @ 48"y @ 60".

Suministro. e instalacion. de tubo de pvc d= 8" =200 mm perforada (dren)

Suministro y colocacién de piedra triturada (sub-dren)

Suministro e instalacion de geotextil nt 1600 (sub dren)

¢ Senalizacion.

o

o

o

Sefalizacién preventiva.

Sefializacién horizontal continua de via (amarilla o blanca ( 10cmy 15 cm))
Sefializacién marcas de pavimento (paso cebra — flechas — Leyendas).

Marca reflectiva tipo TACHA.

Sefiales a lado de la carretera preventivas (750x750)

Sefiales a lado de la carretera chevron doble (750x750)

Sefiales a lado de la carretera informativa (varias medidas).

Seniales a lado de la carretera ambiental (650x1500).
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d) Entrega de Proyecto.
¢ Pruebas Técnicas.
¢ Difusion a la Prensa.

¢ Difusion a la Comunidad.

Criterios de Aceptacion
El Acta de Constitucion del Proyecto sera aprobada y firmada por El Patrocinador y El Director

del Proyecto. EIl Acta de Constitucion incluird las siguientes secciones:

Puntos de interés del Patrocinador

Restricciones del Proyecto

Presupuesto preliminar del Proyecto

Riesgos de alto nivel

El Plan para la Direccion del Proyecto sera aprobado por El Patrocinador y firmado por El
Director de Proyecto y El Patrocinador. Debe incluir Linea Base de Alcance, Cronograma y

Costos y los planes de:

= Gestion de Alcance

= Gestion de Costos

= (estion de Recursos Humanos
= Gestion de Riesgos

= Gestion de Cronograma

= Gestion de la Calidad

= Gestion de las Comunicaciones

= Gestion de las Adquisiciones

Toda la documentacion del proyecto Acta de constitucién, planes, lineas bases, actas, informes
etc. deberdn ser entregadas una copia electronica a la Direccion Provincial de Gestion “El

Patrocinador”, Direccion de Obras Pablicas; Coordinacion Administrativo — Financiero para la
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base de Datos de Proyectos, para las Reuniones de Staff y levantamiento de Informacion se
elaborara acta de reunidon y sera enviada a través de correo institucional a los miembros

involucrados junto con la firma de asistencia.

Para las reuniones del Equipo del proyecto, se desarrollard un Informe semanal de las actas de
reunion elaboradas por los miembros de la Direccidn del proyecto, en las que deben constar:

+ Puntos del dia.

Resoluciones adoptadas.

Porcentaje del avance de la planificacion.
Nombre y firma de asistentes.

- + F ¥

Firma de aprobacién del Director de Proyecto.

El Director de Proyecto presentard al Patrocinador los informes de Inicio, Cierre del
Proyecto e Informe Final del Proyecto, que incluird la seccién de lecciones aprendidas, asi
como el cumplimiento de los paquetes y componentes de cada fase del entregable del

Proyecto.

A continuacion se indica los informes del Director a presentar:

¢ El Plan de gestion de interesados debera contener la matriz registro de interesados, asi
como también el Andlisis de Poder e Interés, ademés del EDT y su respectivo
diccionario.

¢ El Plan de gestion del alcance y su Linea base deberan incluir la matriz de requisitos,
que los requisitos estén priorizados y que no sean contradictorios.

¢ El Plan de gestion del tiempo y su Linea base deberan contener el detalle de las
actividades a realizar y el Cronograma actualizado en formato Project 2010.

¢ El Plan de gestion de costos y su Linea base deberan contener el presupuesto
detallado del Proyecto.

¢ El Plan de gestion de Calidad debera contener las métricas de calidad y la Lista de
verificacion de calidad.

¢ ElPlan de gestion de RR.HH debera contener Matriz de roles y responsabilidades.
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¢

El Plan de gestion de comunicaciones contendrd la matriz de comunicaciones donde
se detalle los medios de comunicacion que se estableceran en el proyecto.

El Plan de gestion de riesgos contendra la Matriz de riesgos, su priorizacion y el Plan
de respuesta a los riesgos.

El Plan de gestion de adquisiciones contendra el Andlisis de hacer o comprar, el
Detalle de contratos a realizar.

El plano sera elaborado por el Analista de costos y obra civil y seré revisado por el
Jefe de Servicios de transito y aprobado por el Gerente del Proyecto.

Los Pliegos y Contrato que incluya las especificaciones técnicas mencionadas en la
matriz de requisitos.

Se emitirdn facturas mensuales por avance de obra y se aprobara el pago de la factura
con la firma del Administrador de Contrato.

El tiempo de atencion de la planta de Asfalto sera de maximo 8 horas por la
distancia de acareo en nuestro caso 15 km.

La difusion a la ciudadania sera realizada por el equipo de la Direccion de Turismo y
tendra la presencia de los medios de comunicacion quien validara y aprobara el video
a difundir de acuerdo con las politicas institucionales.

La difusion del evento serd en las principales redes sociales como Twitter, Facebook
y sera realizada por la Direccion de Turismo

Acta entrega/recepcion de los trabajos realizados del contrato.

La adquisicion de materiales considerados para la via,

Acta de Entrega/ recepcién de los dispositivos necesarios para ejecutar las medidas
ambientales del Proyecto firmadas por el Administrador del contrato.

Acta de Entrega/recepcion de los dispositivos necesarios para la sefializacion de vias

firmados por el Administrador del contrato.

Restricciones del proyecto.

Las principales restricciones por considerar en el proyecto son:

v Costo: El presupuesto del proyecto sera priorizado y avalada por la SENPLADES por el

monto de $5.358.947,64 los valores a ejecutar por afio dependen de lo asignado en el

plan anual de inversiones al inicio de cada periodo.

v" Tiempo: El proyecto tendra una duracion de ocho meses.
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v" Alcance: Se rehabilitara 10.340 kildmetros.

v" Recursos: Participara  Personal Técnico de la Coordinacion Provincial de

Infraestructura del GAD Provincial del Guayas. Los materiales pétreo se los requerira a

la mina mas cercana.

Exclusiones del proyecto.

Este proyecto excluye:

Disefio vial de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Recinto Las Cafias
de los Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo de la Provincia del Guayas.

Excluye la afiliacion al seguro, este se realizara con el IESS.

Mantenimiento de via luego de 2 afios de puesta en marcha del proyecto.

Excluye la contratacion de personal fuera del sector donde se ejecutara el proyecto.

Supuestos del proyecto.

La via se encuentra lista para iniciar los los trabajos de acuerdo al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PD-OT) en cuanto a la proyeccion del presente afio.

Se cuenta con un equipo técnico especializado y de logistica para la ejecucion.

Se cuenta con los materiales necesarios para la implementacion del proyecto.

Se cuenta con disponibilidad del Gobierno Nacional para la entrega del recurso

econdmico y financiero.
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425EDT

El proyecto consta de 4 fases, subdivididos en entregables y en paquetes de trabajo. Las fases
son las siguientes: Direccion de Proyecto, Contratacion, Ejecucion, Entrega de Proyectos.

A continuacion se muestra los entregables en la figura # 60.

Figura 60.- Detalle de Desglose de trabajos entregables.

1. Nueva carretera de IV ORDEN en la Provincia
del Guayas
1.1 Direccién de . . . 1.4 Entrega de
1.2 Contratacion 1.3 Ejecucion 9
Proyecto Proyecto
LilAdade 1L 151 solicitud BeDE | | 232OPras | 141Pruebas
Constitucion preliminares Técnicas
|_|1.1.2Plan de Direccion| | | 1.2.2 Asignacionde | | | 1.3.2Movimiento de 1.4.2 Acta de entrega
de Proyecto Partida Presupuestaria Tierra ] de la via
1.1.3 Reuniones e L 1.2.3 Pliegos de - 1.3.3 Medidas | | 14.3Difusion a
Informe de B . .
~ Licitacion ambientales Comunidad
Desempefio
| 1.2.4 Adjudicacion —1 1.3.4 Asfaltado
. 1.2.5Contrato Vial | — 1.3.5 Sefializacién

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.2.6 Diccionario de la EDT

Figura 61.- Detalle del Diccionario de la EDT.

Denominacion
EDT | del paquete de Descripcion Criterio de Aceptacion Entregable Responsable
trabajo
1.1 Direccidn de Proyecto
* Director de
Acta de ';]Cttri dae dg?;gi“ttgggzn Acta de Constitucion aprobada y firmada | Acta de \P/réosyeuc;;) I\I/I_ uts
111 Constitucion | los cgm os por el Director de Proyecto y por el Constitucion | Pgtrocina.dor
np Patrocinador del Proyecto firmada .
requeridos Jorge Nahin Harb
Viteri.
Se requiere desarrollo y aprobacion de
todos los planes de direccion del
proyecto:
1. Gestion de interesados
Plan de Entrega del plan de 2 Gest!gn el glcance Planes de * Director de
N A 3. Gestion de tiempo - :
1.1.2 | Direccion de | direccion de Gestion de adauisici gestion Proyecto Luis
Proyecto proyectos 4. est!gn € adquisiciones aprobados Vasquez M.
5. Gestion de recursos humanos
6. Gestion de las comunicaciones
7. Gestion de calidad
8. Gestidn de riesgos
9. Gestion de costos
Reuniones:
- Reunidn semanal con los lideres de
cada entregable para revisar los avances
del proyecto.
- Reunion mensual con el Sponsor para
revision del
cumplimiento. . M
. .. | - Reunion final liderada por el Director Director d?
Durante la ejecucion . Proyecto Luis
de Proyecto con el Sponsor y lideres de .
del proyecto se Vésquez M.
v - cada entregable para la entrega del . .
realizaran reuniones | . o - Patrocinador
- informe técnico y operativo final. .
atendidas A Jorge Nahin Harb
Informes: . e
. dentro del Reuniones Viteri.
Reuniones e - Informe semanal de avance del - 17
cronograma con - P realizadas e Lideres de
1.1.3 | Informe de - proyecto realizado por los lideres de .
d ~ frecuencia semanal, L Informes Entregables:
esempefo . cada entregable para revision del .
mensual y uno final - entregados Jaime Franco.
- Director de Proyecto. - .
previo a la entrega. - Diego Soria.
i - Informe mensual del cumplimiento de .
En cada reunio se . - Rigoberto Barrera.
. alcance, costo y tiempo realizado por el ? .
generaran los . . Reinaldo Espinoza.
: . Director del Proyecto para revision del ;
informes necesarios Manuel Pisco.
Sponsor. Santiago Mata
- Informe final del funcionamiento g '
técnico y operativo previo a la entrega
del proyecto.
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Denominacion

EDT | del paquete de Descripcion Criterio de Aceptacion Entregable Responsable
trabajo
1.2 Contratacion
(Ijjeogil#]r:rfgifmﬁgtr:tgno Formato del BEDE dispone: codigo del
Solicitud al ara la construccion contrato, objeto, plazo de ejecucion, Solicitud de DIRECTOR DE
121 P . cuadro de desembolsos (porcentaje, crédito al GESTION BEDE
BEDE de la via al Banco .
Ecuatoriano de valor, fecha de desembolso), Banco Genaro Pinos
productos del proyecto.
Desarrollo
Las condiciones del BEDE: la
_ . Aprobacion por parte certificacion presupuestaria en el sistema DIRECTOR DE
Asignacion de | yo1 sEpE v posterior | (€ Partida TESORERIA
1.2.2 | partida legalizacién del ser obra incluir en el presupuesto los resupuestaria | Cesar Rodril ﬁez
presupuestaria galizaciol valores de tasas presup g
Financiamiento I, . . Larrea
definidos por medio ambiente) e
imprime.
Es aquel documento DIRECTOR DE
Plieqo de Ue gontiene las El pliego de las condiciones : COMPRAS
1.2.3| 1690 O gue cor Resolucién de La Licitacion | PUBLICAS del
Licitacion condiciones de la = o
licitacié Inicio GAD Provincial del
icitacion
Guayas
DIRECTOR DE
Se evaluan las Acta de apertura, convalidacion y Documento : COMPRAS
1.2.4 | Adiudicacién propuestas y se calificacion de Resolucion de PUBLICAS del
- ! otorga el contrato a | Ofertas El documento fisico de la oferta T GAD Provincial del
L N, Adjudicacion
la oferta ganadora ganadora , Resolucion de Adjudicacion Guayas
El documento legal en fisico ,
Compromiso
Documento de presupuestario, garantias, contrato, COORDINADOR
ejecucion, con Certificacion, Registro o Licencia ADMINISTRATIVO
estricto Ambienta y Solicitud de Pago . FINANCIERO
- Documento: .
cumplimiento de Aldo Farfan Pazos
i Contrato.
1.2.5 | Contrato vial | clausulas, plazos y

costos previstos.
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1.3 Ejecucion
Denominacién Ny o .,
EDT del paguete de Descripcion Criterio de Aceptacion Entregable Responsable
trabajo
Tramo San Gabrel - limie canign | OP2 1962 | DIRECTOR DE
. ejecutada ( OBRAS PUBLICAS
- Lomas de Sargentillo - 8,34 km -
Construccion y R - Campamento, | Fernando Nifiez
. - Limpieza de bosques, desalojo en el
Obras funcionamiento de P . ~ Taller y Torres
131 S Tramo limite cantén Daule — Las Cafias -
preliminares Campamento, Taller . = Bodega ) DIRECTOR DE
2,00 km. El area de construccion del .
y Bodega campamento provisional para la aprobada por | SUPERVISION Y
ejecucion de obra es de 500 metros el Dlrect,or _de FISCALI,ZACION
Obras Publicas | Marco Péez Vargas
cuadrados.
Registros de
Excavacion Excavacion y movimiento de tierra- en excavacion y
cion., y movimiento : movimientos | DIRECTOR DE
Desalojo y el Tramo San Gabriel-limite canton de tierra OBRAS PUBLICAS
Desbroce de bosques | Lomas de Sargentillo-167 hectareas. aprobados por | Fernando Nfiez
Movimientos Transporte y Excavacion y movimiento de tierra- en I;Direcciéﬁ de | Torres
1.3.2 - Movimiento de el Tramo limite canton Daule — Las e
de Tierra L o Obras Publicas | DIRECTOR DE
material: préstamo | Cafas - 40 testareas. El S s16
importado y Base area de construccion del campamento y por I__a} UPERVISION ¥
e - o Direccion de | FISCALIZACION
clase | y Sub base provisional para la ejecucion de obra es . .
Supervisiony | Marco Paez Vargas
clase 2E de 500 metros cuadrados. S
Fiscalizacion
Control de Polvo Registros de
(144_10 metros Medl_das film_blentale,s -enel Tramo San | las medldas DIRECTOR DE
cubico). Gabriel-limite canton Lomas de ambientales -
S - ) OBRAS PUBLICAS
Mitigacion de Sargentillo-167 hectéreas. aprobadas por o
: . NN Fernando Nufiez
. Impacto sobre la Medidas ambientales - en el Tramo la Direccidn de
Medidas - P . = L Torres
133 - salud y seguridad del | limite canton Daule — Las Cafias - 40 Gestion
Ambientales . - DIRECTOR DE
componente humano. | hectéreas. ambiental del .
o . - SUPERVISION Y
Control de 6 Colocacion de 6 unidades sanitarias GAD -
. . s . . FISCALIZACION
unidades Baterias portatiles en las  cercanias del Provincial del .
o o - Marco Paez Vargas
Sanitarias Portatiles. | campamento provisional. Guayas
De acuerdo a los tramos: San Gabriel —
limite Lomas de Sargentillo = 8,34 km.
., Limite Daule — Las Cafas = 2,00 km. Se
Colocacion de capas de: Col de rodad
de rodadura asfaltica | Procede: Colocar capa de rodadura
. . asfaltica E= 15 cmt, ASFALTO RC- .
e Imprimacion 250. Imprimacion asfaltica Obra fisica
asféltica. REIsLANpTILLO (fc=180 k./cmZ) ejecutada y DIRECTOR DE
1.3.4 | Asfaltado HORMIGON e=5¢cm para Alcantari_llas 9 registros de los | SUPERVISION Y
ESTRUCTURAL HORMIGON ESTRUCTURAL CLASE | @vances Ia_1' FISCAL[ZACION
para Alcantarillas. Y | .gpn /o construccion Marco Paez Vargas
B" (f'c=210 kg/cm2) (INC. :
ACERO DE . vial.
REFUERZO para ENCOFRADO) para Alcantarillas.
. ACERO DE REFUERZO EN BARRAS
Alcantarillas

(f'y=4200 kg/cm2) para Alcantarillas
TUBERIA DE H.A. @ 40" (1500 mm)
para Alcantarillas.
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Denominacion

EDT | del paquete de Descripcion Criterio de Aceptacion Entregable Responsable
trabajo
Colocacion de 5000 metros / CINTA Sefializacion
PLASTICA DE SEGURIDAD y 50 fisica

Colocacion de cintas
plasticas de
seguridad industrial.
Colocacion de

unidades/PARANTE VIAL DE
POLIETILENO DE H=1,41M;
D=0,74M (INC.BASE)+C80 MARCA
CON PINTURA TERMOPLASTICA

ejecutada y
los registros de
instalacion de
sefialéticas de

DIRECTOR DE
OBRAS PUBLICAS
Fernando Nufez

1.3.5 | Sefializacion pintura termoplastica | SOBRE PAVIMENTO E=2,3MM EN la via. Torres
e sobre pavimento. SECO ANCHO=12,5CM MARCA Aprobado por | DIRECTOR DE
Colocacion de REFLECTIVA TIPO TACHA, la Direccion de | SUPERVISION Y
Marcas reflectivas. Preventiva (75 x 75); Pare (75 x 75) Gestion FISCALIZACION
Instalacion de guarda | Todas las otras reglamentarias ( 75 x 75) | ambiental del | Marco Péaez Vargas
caminos. SUMINISTRO E INSTALACION DE | GAD
GUARDACAMINO DOBLE (TIPO- Provincial del
FLEX-BEAM) Guayas
1.4 Entrega de Proyecto
Dentro de los criterios de aceptacion, se debe
cumplir con las siguientes revisiones:
- Longitud de via : 10,34 km.
Revisado y Aprobado |- Ancho de carpeta asfaltica 9 metros. Informe de * DIRECTOR DE
141 Pruebas por la Direccién de - Espesor de capa base (clase 1) 0,15 pruebas técnicas SUPERVISION Y
"7 | Técnicas Estudios y Proyectos metros. aprobadas FISCALIZACION
del GAD - Espesor de carpeta asfaltica 0,05 metros. Marco Paez Vargas.
- Espesor de capa sub-base ( clase 2E) 0,25
metros.
- Monto presupuestado de $ 5.358.947,64
Elaboracion de Acta de * Pruepas técnicas aprobadas por el Acta’de _Entrega DIRECTOR DE
142 Acta de Entrega entregalrecepcion de la Patrocinador _ ) de Via f|rr_nada SUPERVISION Y
7 | de Via via de clase IV orden * Acta de entrega con las firmas del Director | por Fiscalizador | FISCALIZACION
' del Proyector y el Patrocinador y Administrador | Marco Paez Vargas
Para la difusion se
contratara medios de Evento grabado
comunicacién y se Evento aprobado por el Coordinador en vivo tanto en
usara redes sociales, Provincial de Gestién (Patrocinador del Radio comoen | PREFECTO
Difusion a la ademé}s se contratara Pr_oyec_to), estard en c_oorgiinacié_n con la T_elevisién ylas | PROVINCIAL DEL
143 Comunidad mobiliario: carpas, Direccion de Comunicacion social del diferentes Redes | GUAYAS

sillas y equipos de
audio para evento
inaugural a cargo del
Sefior Prefecto
Provincial.

Gobierno Auténomo Descentralizacion del
Guayas.

Sociales dirigido
a la Provincia
del Guayas en
general

Lcdo. Jimmy Jairala
Vallazza

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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¢4.3 SUBCAPITULO D3. GESTION DEL TIEMPO
4.3.1 Plan de gestion del cronograma

El objetivo de este plan es indicar como se va a definir, desarrollar, gestionar y controlar el
cronograma del proyecto. Se utilizard como herramientas: las reuniones, técnicas analiticas y el

juicio de expertos. Las entradas son:
Acta de Constitucion del proyecto,
Factores ambientales de la empresa y
Activos de los procesos de la empresa.
Metodologia

Basado en la EDT se elaborara el listado de las actividades del proyecto, para ello se utilizara la
técnica de descomposicion. Se realizaran reuniones entre los que miembros del equipo del

proyecto para priorizar las actividades y definir sus relaciones.

Se definird para cada actividad la duracion, los recursos asignados y las secuencias, ademas de
la relacion entre estas. La estimacion de recursos y tiempos de las actividades se realizard en
base al método de estimacion de 3 valores utilizando juicio de expertos, ademas de la estimacién

analoga.

Para crear el cronograma del proyecto se utilizara la herramienta MS Project 2010 considerando

los entregables que se definieron la EDT del proyecto junto con el listado de las actividades.

Adicionalmente se consideraran el acta de constitucion y el enunciado de alcance del proyecto.

Para el seguimiento y control de las actividades definidas en el cronograma se utilizara el MS

Project 2010, en este se registraran los avances y se emitira reportes de comparacién con la linea

base. Otra herramienta de uso obligatorio en el sector publico para el registro y seguimiento de
proyectos es el GPR (gobiernos por resultados), en este se podra visualizar los porcentajes de

avance fisico y presupuestario.
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El avance fisico de las actividades se registra con un chequeo de cumplimiento y el
presupuestario lo extrae del sistema de informacién financiera ESIGEF (sistema integrado de
gestion financiera), los montos devengados de los bienes y/o servicios recibidos. En el
cronograma se definird como Hito la actividad que denote la recepcion o culminacion del

entregable.

Herramientas del cronograma

La herramienta principal que se utilizara para el desarrollo y gestion del cronograma serd MS
Project 2010, con ayuda de este se utilizaran técnicas de diagrama de Red, ruta critica y

diagrama de Gantt.

También se empleara el sistema GPR, donde se debe registrar en forma mensual, un resumen

ejecutivo, el avance fisico y los indicadores definidos para el proyecto.

Adicional a esta se usaran el Juicio de expertos, técnicas analiticas y Reuniones con miembros

del proyecto e interesados.

Nivel de Precision

El nivel de exactitud de las estimaciones de duracién de actividades es del 10% (estimacion
definitiva segin PMBOK®).

Unidad de Medida

La unidad de medida utilizada en el cronograma seré un dia laboral que comprende 8 horas. En

cuanto a medicion del esfuerzo de las actividades, éstas seran definidas en dias.
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Umbral de Varianza

Porcentaje 10% de desviacion a definir con respecto a los pardmetros establecidos en la linea
base del plan. En caso de que alguna actividad exceda este umbral se comunicara de inmediato
al Lider de Proyecto y al Patrocinador del mismo para que se analicen posibles acciones

correctivas o cambios.

Informes y formatos del Cronograma
Los informes de la Gestién del cronograma contendran lo siguiente:
= Hito actual

= Hito siguiente

= Estadisticas del proyecto: el cual incluira

O

Porcentaje de avance general,
o Variacion,
o Fechade Inicioy
o Fin del Proyecto.
= SPI (indice de Desempefio del Cronograma)
o Cronograma actualizado en formato MPP.

= Cronograma actualizado en formato PDF.

Gestion de Procesos

Identificacion de actividades: Para la identificacion de las actividades se realizara la técnica de

juicio de expertos, el Gerente del Proyecto se reunird con su equipo y principales interesados.

Se revisaran las lecciones aprendidas de la implementacion de proyectos similares para

identificar actividades y atributos de las mismas.
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Secuenciacion de actividades: Se define la secuencia de cada actividad. Para este proceso se

utilizara el método de diagramacién por precedencia (PDM).

Estimacion de recursos: Para la estimacion de los recursos y su perfil se utilizard el Juicio de

Expertos, ademéas se revisara la norma técnica del subsistema de Desarrollo Humano de la

LOSEP (ley organica de servicio publico), para la correcta asignacion del personal.

Estimacidn de duracion de actividades: Se establece el trabajo, la duracion, los supuestos y base

de estimacion, asi como la forma de calculo.

Las Herramientas que se usaran son:

¢

Juicios de expertos: personas con experiencia en planificacion y estimacion de recursos
para que sirvan de guia en el proyecto

Anélisis de Alternativas: Con el fin de contar con diferentes métodos para realizar las
actividades definidas.

Estimacion Ascendente: Mediante la suma de las estimaciones de los componentes del
nivel inferior del EDT se puede tener idea de la duracion o el costo del proyecto.

Control del cronograma: El Director del Proyecto ajustara las fechas de inicio, fin,
registrard el % de avance y tiempo restante en el cronograma, una vez recibida la
retroalimentacion de los responsables de cada tarea. EI control o monitoreo se realizara
mediante, el método de la ruta critica ya que la variacion en la misma causa un impacto
directo en la fecha de finalizacion.

Analisis de Tendencias: Analiza el desempefio del proyecto en el tiempo con el fin de
identificar si el desempefio esta mejorando o se esta deteriorando.

Las reuniones de seguimiento: Se realizardn cada semana en las cuales se indicara el

analisis de tendencias.

En caso de variaciones que excedan los umbrales definidos, se debera revisar acciones
correctivas considerando el impacto de las mismas en otras areas como costos, riesgos y

alcance. Los Documentos susceptibles a las actualizaciones son:

Calendarios, Registro de Riesgos, Atributos de las actividades, Recursos asignados a las

actividades.
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4.3.2 Cronograma del proyecto (Microsoft Project)
4.3.3 Actividades
4.3.4 Hitos

4.3.5 Tiempos estimados

En la Figura 62.- Matriz de Actividades, Hitos, Tiempos Estimados, se muestra la matriz con el

detalle de las actividades.
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Figura 62.- Matriz de Actividades, Hitos, Tiempos Estimados,

WIoao -

de 7 abr 18 28 jul "19 17 nov "19
EDT -+ tarea - Mombre detarea ~  Duracién s XD J L VMSsS XD J LV MS XD J LV MS XD J L VM
1 - 4 Rehabilitacion y Agfaltade de la via de acceso San 214 .6 dias ! '

Gabriel - Estacion de Bombeo - Las Cajias de los
Cantones: Danle y Lomas de Sargentilo de la
Provincia del Guayas

1.1 - 4 Direccion de Proyecto 214 dias
1.1.1 L 4 Acta de Constitucion del Proyecto 19,8 dias
1.1.11 & Asignar al Director de Proyecto 1 dia
1112 A Levantar informacion 3 dias
1.1.13 & Solicitar v recibir cotizacionss & dias
1.1.1.4 & Desarrollar el Acta de Constitucion 4 dias
1.1.1.5 & Gestionar La revizion v aprobacion del Actade 2 dias
Constitucion
1.1.16 A Hito : dcta de Constitucion aprobada 0 dias
1.1.2 L -4 4 Plan de Direccion del Provecto 50,3 dias
1.1.2.1  # Realizar reunion de lanzamiento del Proyecto 1 dia
1122 A Desarrollar Plan de Interesados 4 dias
1.1.2.3 Gestionar Movilizacion v pasajs 0,5 dias
1.1.2.4 & Visitar terreno para definir alcance 2 dias
1.1.25 & Desarrollar Plan v Linea Base del alcance 10 dias
1.1.2.6 & Deszarrollar Plan v Linea Baze del tiempo 5 dias
1.1.2.7 » Desarrollar Plan de Recursos Homanos 3 dias
1123 & Dezarrollar Plan de Calidad 3 dias
1129 Desarrollar Plan de Adguisicion 3 dias
1.1.2.10 & Dezatrollar Plan de Rissgos 2 dias
1.1.2.11 & Desarrollar Plan de Comunicaciones 2 dias
1.1.2.12 & Deszarrollar Plan v Linea Baze d= Costos 2 dias
1.1.2.13 # Aprobar el Plan de Dirsccion de Provecto 3 dias
1.1.2.14 # Hite: Plan de Direccion de Proyecto 0dias
1.1.3 - 4 Reuniones e Informes de Desempefio 212,8 dias
1.1.3.1 & Elaborar informe de seguimiento v realizar 2 dias
reumion para presentar informe 1
1.1.3.2 # Elaborar informe de seguimiento v realizar 2 dias

reunion para presentar informe 2
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EDT
1.1.3.

-

1.1.3.4

1.1.3.5

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.8

1.1.3.9

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

1.1.3.

10

11

12

13

14

16

17

18

19

20

Mado
de
tarea -

2

MNombre de tarea

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 3

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reEunion para prasentar informe 4

Elaborar informe de seguimiente y realizar
reunion para presentar informe 3

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 6

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reuion para presentar informe 7

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 8

Elaborar informe de seguimiento v realizar
reEunion para presentar informe 9

Elaborar informe de seguimiento vy realizar
reunion para presentar informe 10

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 11

Elaborar informe de seguimiento y realizar
TEUNioN {rara presentar informe 12

Elaborar informe de seguimiento vy realizar
reunion para presentar informe 13

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 14

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reuion para presentar informe 13

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 16

Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 17

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 18

Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 19

Elaborar informe de seguimiento y realizar
rennion fara presentar informe 20

Duracidn

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias
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EDT
1.1.3.21

1.1.3.22
1.1.3.23
1.1.3.24
1.1.3.25
1.1.3.26
1.1.3.27
1.1.3.28
1.1.3.29
1.1.3.30
1.1.3.31
1.1.3.32

1.1.3.33
1.1.3.34
1.1.3.35
1.1.3.36
1.1.3.37
1.1.3.38
1.1.3.39
1.1.3.40
1.1.3.41
1.2

Modo

de

tarea « | Mombre de tarea

b Elaborar informe de seguimiento y realizar
reunion para presentar informe 21

b Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 22

b Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 23

b Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 24

E Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 23

E Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 26

A Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 27

A Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 28

A Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 29

A Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 30

A Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 31

A Elaborar informe de seguimiento v realizar
reunion para presentar informe 32

A Elaborar Acta de Reunion # 1

A Elaborar Acta de Reunion #2

A Elaborar Acta de Reunion # 3

A Elaborar Acta de Reunion # 4

A Elaborar Acta de Reunion # 3

A Elaborar Acta de Reunion # &

A Elaborar Acta de Reunion # 7

A Elaborar Acta de Reunion # §

# Hito : Informes de Desempeiio

- 4 Conitratacion

-

febrero 21 julio 1 enero
7 abr 19 28 jul 19 17 nov 19

Duracién S ¥ D J L VM S XD J L VMWMS XD J L VMS XD J LV MS X D
2 dias :
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias
2 dias

2 dias

2 dias

0.5 dias 3003
0.5 dias :
0.5 dias

0.5 dias

0.5 dias

0.5 dias

0.5 dias

0.5 dias : :

0 dias ¢ 121

214 dias L i
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Medo febrero 1 enero
de 7abr'19
EDT + tarea « | Mombre de tarea ~ | Duracién - S X D J L VvV M 5 X D J C
121 2= 4 Solicitud al BEDE 14 dias p—
1211 A4 Elaboracion de Especificacion tecnicas y 10 dias 30 03 3 10 04
presupuesto referencial
1212 # Ingresar solicitud al sistema 1 dia 10 04 CL" 04
1213 A Ingresa ficha ambiental 1 dia 1104 r']'1;: 04
1.2.1.4 A Autorizacion por parte del BEDE 2 dias 12: 04 .l1 504
1215 A Hito : Solicitud al BEDE 0dias 1504
1.2.2 - 4 Asignacion de partida presupuestaria 7 dias :
1221 # Emite la certificacion presupuestaria 2 dias 15 04 'l”
1222 & Aprusba la certificacion presupuestaria 2 dias ":17 04 rl1g
1.2.23 & Legaliza la certificacion presupuestaria 2 dias 19 04 .lZZ 04
1224 & Prefecto avteriza el gasto 1 dia 1 2304
1.2.2.5 A Hito : Partida Presupuestaria 0 dias : 23 04
1.2.3 - 4 Pliegos de Licitacion 5 dias
1231 A Revision de Plisgos en SNCP 3 dias S 2304 .lzs 04
1232 # Publicar en el SERCOP 2 dias - 2604 e 04
1233 A Hito : Pliegos de Licitacion 0 dias 2804
124 = 4 Adjudicacion 9 dias §
1.2.4.1 A Apertura de Ofertas 1 dia 29 04 j:".9 04
1242 # Convalidar Ofertas 3 dias 04 205
1.2.4.3 A Califica Ofertas 2 dias 305 .'LS 05
1.2.44 & Prefecto autoriza Resclucion de Adjudicacion 1 dia 505 5 05
1.2.45 A Legalizar compromiso presupusstario 2 dias 605 8 05
1246 & Hito : Adjudicacion 0 dias } 805
125 = 4 Contrato Vial 187 dias
1251 # Elaborar Contrato 7 dias 805 ¥ 16 05
1252 Receptar firmas: Prefecto / Contratista 2 dias 1605 £ 1805
1253 # Registrar Garantias 2 dias 19 05 ¥ 21 05
1254 # Registrar al Administrador 2 dias 2105 ¥ 2305
1255 # Registrar al Fiscalizador 2 dias 2305 | 2705
1.2.5.6 =5 4 Proceso de pago. |137 dias »
1.2.5.6.1 A" Pago mensual 1 2 dias 805 1_10-051.
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Modo febrero 21 julio 1 enero
de 7abr'13 28 jul "19 17 nov 19
EDT - | tarea Mombre de tarea » Duracion ~ |5 X D J L ¥V M 5 X D J L ¥V M S5 X D J L ¥V MS5 XDIJ L V¥V MS XD
1.2.5.6.2 A Pago mensual 2 2 dias 805 :
1.2.5.6.3 A Pago mensual 3 2 dias :
1.2.5.6.4 # Pago mensual 4 2 dias
1.2.5.6.5 A Pago mensual 3 2 dias
1.2.5.6.6 A Pago mensual 6 2 dias
1.2.5.6.7 A Pago mensual 7 2 dias ;
1.2.5.6.8 A Pago mensual 8 2 dias 3INn
1257 A Hito : Cantrato Vial 0 dias : 29 11
1.3 - 4 Ejecucion 214,6 dias ¥ v
131 =, 4 Obras preliminares 30 dias p—
1311 A REMOCION HOR. CEM. PORTLAND (Ine. 30 dias . 300 205
Desalojo) 5 s
1.3.1.2 A4 REMOCION HORMIGON ARMADO (Inc. 30 dias 30 306
Desalojo) a a
1.3.1.3 A4 REUBICACION DE POSTES / HLA. DE 30 dias - 30 306
ATLUMEBRADO
1314 A REMOCION DE ARBOLES (INC. 30 dias 30 306
REUEICACION) : :
1.3.1.5 A DESBROCE,DESBOSQUE Y LIMPIEZA 30 dias 30 306
1.3.1.6 A& Hito : Obra Preliminar 0 dias ' + 306
132 (=g 4 Movimiento de Tierra 187,2 dias ¥
1.3.2.1 A EXCAVACION SIN CLASIFICACION 90 dias :
1.3.2.2 EXCAVACION EN FANGO 30 dias
1.3.2.3 A& DESALQJO DE MATERIAL (DMT=10EM) 90 dias
1.3.24 & MATERIAL DE PRESTAMO LOCAL 90 dias
1.3.2.5 MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADC 90 dias
1.3.2.6 A TRANSPORTE DE MATERIAL DE 90 dias
PRESTAMO IMPORTADO L=47 KM
1.3.27 A4 MEJORAMIENTO DELA SUBRASANTE 90 dias
CONM SUELO SELECCIONADO
1328 # TRANSPORTE DE MATERIAL 90 dias
(SELECCIONADO DE MEJORAMIENTO DE
SUBRASANTE) L=47 KM
1.3.29 & BASE CLASEI 60 dias 19 10

—ll—
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Modo ebrero 21 julio
de 7 abr'19 28 jul 19 17 nov "19
EDT = tarea « | MNombre detarea ~ Duracion - S X D J L ¥V M JoL oV M S X D J LV M S X D J LV M L
1.3.2.10 # TRANSPORTE DE MATERIAL (BASE 60 dias : 12 08
CLASE I) L=47 KM
1.3.2.11 & SUBBASE CLASE 11T 60 dias
1.3.2.12 # TRANSPORTE DE MATERIAL (SUBBASE 60 dias
CLASE IIT) L=47 KM
1.3.213 # Hito : Movimientos de tierra 0 dias
1.3.3 - 4 Medidas ambientales 214,6 dias L. i
1331 A AGUAPARAEL CONTROLDEPOLVO 1881 dias 003 s 3110
1.3.3.2 # BATERIAS SANITARIAS MOVILES (2 188.1 dias 0 s 3110
UNIDADES)
1333 A CONTROL Y MONITOREO DE RUIDO 188.1 dias 3003 s 3110
1.3.3.4 A CONTROL Y MONITOREQ DE MATERIAL 188,1 dias 3003 s 31110
PARTICULADO (ANALISIS DE GASES)
1335 A MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA 1881 dias 3003 e —— 31 10
1336 A TANQUES DE 55 GALONES (PARA 188.1 dias 3003 3110
BASURA) : :
1.3.3.7 # ESCOMBERERAS 188.1 dias _ 3110
1.3.3.8 A CHARLAS DE CONCIENTIZACION 1872 dias 30 04 :
(REUNIONES CON LA COMUNIDAD)
1239 A Hito : Medidas ambientales 0 dias @ 3010
134 =g 4 Asfaltado 187,6 dias i
1.3.41 # CAPA DE RODADURA DE HORMIGON 90 dias - 10 07
ASFALTICO MEZCLADO EN PLANTA E=5 :
CM (Inc. Imprimacion)
1.3.42 # TRANSPORTE DE MATERIAL (MEZCLA 90 dias 112
ASFALTICA) L=42 KM
1.3.43 # HORMIGON SIMPLE FC=280KG/CM2 90 dias 300 1007
PARA BORDILLO CUNETA INC.
ENLUCIDO
1.3.44 # HORMIGON ESTRUCTURAL CEMENTO 90 dias 30 1108
PORTLAMP CL-E FC=210KG/CM2 PARA
(ACERA)
1.3.4.5 DRENES HORIZONTALES DE TUBODE 90 dias 30 1108
PVC D= 6" =160 MM PERFORADA
124/ & SUMINISTRO Y COLOCACION DE PIEDRA 90 dias 30 1108
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28 jul 19

EDT - + | Nombre de tarea + | Duracién X D J L v M 5 X D I J

1.3.4.6 SUMINISTRO Y COLOCACION DE PIEDRA 90 dias 1108
TRITURADA (SUB-DREN)

1.3.47 A GEOTEXTIL PARA SUB-DREN 1600 NT 90 dias 1108

1.3.4.8 A HORMIGON DE CEMENTO PORTLAND 60 dias 30 03 miininle—— 6 06
CL-E F'C=180 KG/CM2 (REPLANTILLO)

1.3.49 A LIMPIEZAENCAUZAMIENTODERIO 60 dias 606

1.3.4.10 # EXCAVACION/RELLENQ PARA 60 dias 707
ESTRUCTURAS

1.3.4.11 # ACERO DE REFUERZO EN BARRAS 60 dias 30 0
FY=4200 KG/CM2

1.3.4.12 A HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL CL-B 60 dias 70
F"C=240 KG/CM2 (INC. INHIBIDOR DE
CORROCION )

1.3.4.13 A HORMIGON CICLOPEOD 60 dias 300 606

1.3.4.14 # SUMINISTRO/INSTALACIO DE TUBERIA 60 dias 4 12 08
DE H.A. D=40"

1.3.4.15 # SUMINISTRO/INSTALACIO DE TUBERIA 60 dias 4 12 08
DEH.A D—48"

1.3.4.16 SUMINISTRO/INSTALACION DE TUBERIA 60 dias 4 12 08
DE H.A D=60"

1.3.417 A SUMINISTRO/INSTALACION DE TUBERIA 60 dias 4 12 08
DE H.A D=80"

1.3.4.18 # SUMINISTRO/COLOCACION DE 60 dias 300
ENROCADO

1.3.4.19 A TRANSPORTE DE MATERIAL 60 dias 1
(PEDRAPLEN) DMT =47 KM

1.3.4.20 A GEOTEXTIL PARA SUB-DREN 1600 NT 60 dias 1

1.3.4.21 # HORMIGON DE CEMENTO PORTLAND 60 dias 606
CL-E F'C=180 KG/CM2 (REPLANTILLO)

1.3.4.22 A EXCAVACION Y RELLENO PARA 60 dias 707
ESTRUCTURAS

1.3.4.23 A ACERO DE REFUERZO EN BARRAS 60 dias 707
FY=4200 KG/CM2

1.3.4.24 A HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B 60 dias 707

F'C=240 KG/CM2 (INC. INHIBIDOR. DE
CORROCTOMN ¥
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EDT « tarea =~  MNombre detarea ~ | Duracién S/ XD J LV MS XD J L VMS XD L
1.3.4.25 A SUMINISTRO E INSTALACION DE 60 dias : 30 03 gt 6 06
TUBERIA GALVANIZADA D=4"
(RELLENO CON MORTERO POERE)
1.3.4.26 # Hito : Asfaltade 0dias
1.3.5 - 4 Sefializacion 59,5 dias
1.3.5.1 A4 SENALES AL LADODE LA CARRETERA 60 dias
(43X60)CM
1.3.52 A SENALES AL LADODE LA CARRETERA 60 dias
(60X60)CM
1.3.53 A SENALES AL LADODE LA CARRETERA 60 dias
(63X130)CHL
1.3.54 A SENALES LADO DE LA CARRETERA 60 dias
(73X75CM
1.3.55 A SENALES LADO DE LA CARRETERA 60 dias
(90X1200CM
1.3.5.6 A GUARDACAMNING DOELE 60 dias
(TIPO-FLEX-BEAMND
1.3.5.7 A MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE 60 dias
AGUA ANCHC=13 CM, LINEA CONTINUA
1.3.5.8 MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE 60 dias
AGUA ANCHO=13 CM, LINEA
SEGMENTADA
1.3.59 MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE 60 dias
AGUA ANCHCO=20 CM, LINEA CONTINUA
1.3.5.10 # MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE 60 dias
AGUA (FLECHAS.CHEVRON, FLECHAS,
LEYENDAS)
1.3.5.11 & MARCAREFLECTIVA TIPO TACHA 60 dias
BIDIRECCIONAL
1.3.512 A Hito : Seiializacion 0 dias
1.4 L 4 Enirega de Proyecto 5,6 dias
1.4.1 - 2 Pruebas tecnicas 5 dias
1411 & Realizar las Pruebas Tecnicas a la Via. 2 dias
1412 # Entregar informe tecnico final 4 dias
14.1.3 A Aprobar la revision de pruebas 2 dias
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DT «

17 nov 19
L VM

L

14.14
14.2
1421

14.2.2
14.3

14.3.1
14.3.2

Modo
de
tarea » MNombre detarea » Duracion
Hito : Pruebas 0 dias
4 Acta de Entrega de la Via 2 dias

%% A% 3 Al»

Realizar el acta Entrega / Recepcion de 2 dias
la Via

Hito : Acta: Enirega/Recepcion 0 dias

4 Difusion a Comunidad 0,6 dias
Acto solemne 1,1 dias
Hito : Difusion O dias

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

¢_1’2911
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4.3.6 Recursos requeridos

Figura 63.- Listado de Recursos

Nombre del Recurso Cargo Disponibilidad Costo/ Hora

PREFECTO PROVINCIAL

Lcdo. Jimmy Jairala Vallazza DEL GUAYAS 15% 34,09
COORDINADOR

Ing. Jorge Nahin Harb Viteri PROVINCIAL DE GESTION 15% 25,57
COORDINADOR GENERAL

Ing. Pamela Aguilera Romero DE INFRAESTRUCTURA 20% 25,57
DIRECTOR DE ESTUDIOS Y

Ing.Teresa Minda Delgado PROYECTO 20% 25,57
DIRECTOR DE OBRAS

Ing. Fernando Nfiez Torres PUBLICAS 35% 25,57
DIRECTOR DE
SUPERVISION Y

Ing. Marco Péez Vargas FISCALIZACION 60% 25,57
COORDINADOR DE

Ec. Alfredo Escobar Avilés COMPRAS PUBLICAS 75% 25,57
COORDINADOR
ADMINISTRATIVO

Ing. Aldo Farfan Pazos FINANCIERO 30% 25,57
DIRECTOR DE TESORERIA

Cesar Rodriguez Larrea GENERAL 25% 25,57
DIRECTOR DE GESTION

Ing. Genaro Pinos BEDE 25% 25,57

Betty Mata Cedefio DIRECTOR DE TURISMO 25% 25,57

MORADORES DEL SECTOR MORADORES DEL SECTOR 70% 5,68

CONDUCTORES O USUARIOS DE | conpuCTORES

LAVIA USUARIOS DE LA VIA 40% 5,68

COMISION DE TRANSITO DEL COMISION DE TRANSITO

GUAYAS DEL ECUADOR 35% 5,68

Ing. Luis Vasquez Montero DIRECTOR DE PROYECTO 100% 25,57
ESPECIALISTA DE

Ing. Jaime Franco. TOPOGRAFIA 100% 25,57
ESPECIALISTA DE

Ing. Diego Soria LABORATORIO 100% 25,57
ESPECIALISTA DE

Ing. Rigoberto Barrera HIDRAULICO 100% 25,57

Arg. Reinaldo Espinoza ESPECIALISTA DE VIAS 100% 25,57
ESPECIALISTA

Arg. Manuel Pisco Salazar CIVIL 100% 25,57
ESPECIALISTA

Ing. Santiago Mata ESTRUCTURAL 100% 25,57
DIRECTOR DE GESTION

Ing. Paul Ansuasti AMBIENTAL 100% 25,57
CONSEJERO PROVINCIAL
DEL CANTON EL

Ec. Lenin Valle Vera EMPALME 35% 25,57
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Nombre del Recurso Cargo Disponibilidad Costo/ Hora
SENPLADES SENPLADES - 25% 14,20
Mano de Obra — Técnicos Disponibilidad Costo/ Hora
Operador C1 100% 3,82
Peén E2 100% 3,41
Albafiil D2 100% 3,45
Carpintero D2 100% 3,45
Electricista D2 100% 3,45
Ferrero D2 100% 3,45
Inspector de Obra 100% 9,19
Maestro C2 100% 3,82
Chofer profesional 100% 5,00
Técnico ambiental 100% 4,67
Soldador D2 100% 3,45
Pintor D2 100% 3,45
Plomero D2 100% 3,45
Topdgrafo C2 100% 3,82
Equipos Disponibilidad Unidad Costo/ Hora
Bomba de agua 3" 100% u 2,60
Bomba estacionario, para bombeo
de hormigon 100% u 50,00
Camion 110hp 100% u 16,00
Camioneta 100% u 4,00
Carro Grua 20 ton 100% u 40,00
Concretera 100% u 2,00
Compresor-martillo 100% u 22,00
Compactador pesado manual 100% u 5,00
Cortador de hierro 100% u 2,50
Cortadora de disco 100% u 0,30
Cortadora-dobladora manual 100% u 1,30
\olquetas 100% u 30,00
Carro Grua 100% u 40,00
Tractor de Oruga 140hp 100% u 52,00
Tractor de Oruga 165hp 100% u 62,00
Equipo de perforacion 100% u 50,00
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Nombre del Recurso Cargo Disponibilidad Costo/ Hora

Equipo de perforacion de pilote
barrenado y vaciado 100% u 300,00
Equipo monitoreo de particulas

100% u 150,00
Equipo de proyeccion 100% u 10,00
Escoba autopropulsado 100% u 25,00
Excavadora de Oruga 240hp 100% u 51,74
Excavadora de Oruga 150hp 100% u 45,00
Franjadora 100% u 33,60
Motosierra 100% u 3,00
Retroexcavadora 79HP 100% u 32,00
Rodillo pequefio 100% u 18,00
Rodillo vibratorio de 10,9ton. 100% u 36,00
Rodillo autopropulsado 150 hp-
10 ton 100% u 45,00
Tanquero 2000 galones / bomba 100% u 18,00
Motoniveladora de 130 hp 100% u 45,00
Finisher ( distrib asfalto) 100% u 78,00
Rodillo neumatico 100% u 45,00
Rodillo tindem 100% u 45,00
Soldadora 100% u 2,15
Sondmetro digital 100% u 30,00
Vibrador 100% u 2,60

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

4.3.7 Linea base del cronograma y ruta critica
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Mada febrero 21 julio 1 enero
de Tabr19 28 jul 19 17 nov '19
EDTvtareavINomhredetarea vIDuracilflnvS){DJLVMSXDJLVMSXDJLVMSXDJLVMSXDJLV
1 - 4 Rehabilitacion y Asfaltade de la via de accese San  214,6 dias P
Gabriel - Estacion de Bombeo - Las Catias de los
Cantones: Daunle y Lomas de Sargentilo de la
Provincia del Guayas
11 ] 4 Direccion de Proyecto 214 dias |—|
1.1.1 - 4 Acta de Constitucion del Proyecto 19,8 dias p— :
1111 A Asipnar al Director de Proyecto 1 dia
1112 A Levantar informacion 3 dias
1.1.1.3 A Solicitar v recibir cotizaciones 6 dias
1114 A& Desarrollar el Acta de Constitucion 4 dias
1115 # Grestionar La revision v aprobacion del Actade 2 dias
Censtitucion
1.1.1.6 # Hito : Acta de Constitucion aprobada 0 dias
112 = > Plan de Direccion del Proyecto 50,3 dias
1.1.3 ] i Reuniones e Informes de Desempefio 212,8 dias e —————— |
1.2 - 4 Contratacion 214 dias |—;
121 = | b Solicitud al BEDE 14 dias p— '
122 = I Asignacion de partida presupuestaria 7 dias . -
123 = > Pliegos de Licitacion 5 dias w
124 = i Adjudicacion 9 dias -
1.2.5 - I~ Contrato Vial 187 dias : —
1.3 - 4 Ejacucion 214,6 dias |—|
131 = 4 Obras preliminares 30 dias § p— :
1311 REMOCION HOR. CEM. PORTLAND (Inc. 30 dias ©300 208
Desalojo ) é
1.3.1.2 & REMOCION HORMIGON ARMADO (Inc. 30 dias 30 306
Dezalojo) :
1.3.1.3 & REUBICACION DE POSTES /H.A DE 30 dias 30 306
ALUMERADO :
1.3.14 # REMOCION DE ARBOLES (INC. 30 dias 30 306
REUBICACION) :
1.3.1.5 = DESBROCE DESBOSQUE ¥ LIMPIEZA 30 dias 30 306
1316 4 Hita * {Yara Preliminar G & 306
1 i I 1
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Modo ebrero 21 julio 1 enero
de 7abr'1% 28 jul 19 17 nov 19
EDT - tarea = MNombredetarea » Duracien ~ ||5 % D J L ¥ M S X D J L ¥ M S XD J L VMSXDIJI LV MSXDIL
1.3.2 - 4 Movimiento de Tietrra 1872 dias —'
1321 A EXCAVACION SIN CLASIFICACION 90 dias 300 10 07
1.3.2.2 & EXCAVACION EN FANGO 30 dias 30
1.3.23 & DESALOJO DE MATERIAL (DMT=10EM) 90 dias 30 1108
1.3.24 & MATERIAL DE PRESTAMO LOCAL 90 dias 30 1108
1.3.25 & MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO 90 dias 30 1108
1.3.26 A TRANSPORTE DE MATERIAL DE 90 dias 30 1108
PRESTAMO IMPORTADO L=47 KM
1.3.2.7 & MEJORANIENTO DE LA SUBRASANTE 90 dias 30
CON SUELO SELECCIONADO
1.3.2.8 & TRANSPORTE DE MATERIAL 90 dias 30
(SELECCIONADO DE MEJORAMIENTOQ DE
SUBRASANTE) L=47 KM : :
1.3.29 A BASE CLASEI 60 dias
1.3.2.10 & TRANSPORTE DE MATERIAL (BASE 60 dias
CLASE I)L=47 KM
13211 # SUBBASE CLASE ITI 60 dias 26 12
1.3.2.12 & TRANSPORTE DE MATERIAL (SUBBASE 60 dias 126 12
CLASE Ty L=47 K1
1.3.2.13 A Hito : Movimientos de tierra 0 dias + 3011
1.3.3 - 4 Medidas ambientales 214,6 dias |—|
1331 A AGUA PARAEL CONTROLDEPOLVO 18,1 dias 3003 e s 3110
1332 A BATERIAS SANITARIAS MOVILES 2 18,1 dias 3003 3110
UNIDADES)
1333 A CONTROL Y MONITOREODERUIDO 18,1 dias 3003 e —— 3110
1334 A CONTROL Y MONITOREO DE MATERIAL 188,1 dias 3003 O ———— 3110
PARTICULADO (ANALISIS DE GASES)
1335 A MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA 188,1 dias 3003 O ———— 3110
1336 A TANQUES DE 55 GALONES (PARA 188.1 dias 3003 — 3110
BASURA)
1.3.3.7 |# ESCOMBRERAS 188.1 dias _ 3110
1.3.3.8 & CHARLAS DE CONCIENTIZACION 1872 dias 30 04y
(REUNIONES CON LA COMUNIDAD)
1339 A Hito : Medidas ambientales 0 dias 3010
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Moda febrero 21 julio 1 enera
de 7 abr'19 28 jul "19 17 nov 19
EDT « tarea » Mombre detarea ~ Duracion - S X D J L Vv M S XD J LV MS XD J LV MS XD J LV MS XD J L
1.3.4 = 4 Asfaltado 187,6 dias v a2
1.3.41 & CAPA DE RODADURA DE HORMIGON 90 dias 30 - 1007
ASFALTICO MEZCLADO EN PLANTA E=3 ; ;
CM (Inc. Imprimacion)
1.3.42 A TRANSPORTE DE MATERIAL (MEZCLA 90 dias 20 112
ASFALTICA) L=42 KM
1.3.43 & HOFMIGON SIMFPLE FC=280E.G/ChI2 90 dias 300 10 07
PARA BORDILLO CUNETA INC. :
ENLUCIDO
1.3.44 A HORMIGON ESTRUCTURAL CEMENTO 90 dias 30 1108
PORTLAME CL-E FC=210K.G/CM2 PARA :
(ACERA)
1.3.45 A DEENES HORIZONTALES DE TUBO DE 90 dias 30 1108
FVC D= 6" =160 MM PERFORADA
1346 A SUMINISTRO Y COLOCACION DE PIEDRA 90 dias ©30 1108
TEITURADA (SUB-DEEN)
1347 A GEOTEXTIL PARA SUB-DREN 1600NT 90 dias © 30 1108
1.3.4.8 & HORMIGON DE CEMENTO PORTLAND 60 dias 3003 piim'mie 6 06
CL-EFC=180 KG/CM2 (REFLANTILLO)
1.3.49 A LIMPIEZAENCAUZANMIENTO DE RIO 60 dias 300 606
1.3.4.10 # EXCAVACIONRELLENO PARA 60 dias ©30 707
ESTRUCTURAS
13411 A ACERO DE REFUERZO EN BARRAS 60 dias 300 606
FT=4200 KG/Ch2 :
1.3.4.12 = HOBEM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B 60 dias 70 13 09
FC=240 KG/CM2 (INC. INHIEIDOR. DE :
CORROCION )
13.4.13 A HORMIGON CICLOPEQ 60 dias 300 606
1.3.4.14 # SUMINISTROINSTALACIO DE TUBERIA 60} dias : 4 12 08
DE H A D=40"
1.3.4.15 # SUMINISTRO/INSTALACIO DE TUBERIA 60 dias 4 12 08
DEH.A D=43" :
1.3.4.16 # SUMINISTRO/INSTALACION DE TUBERIA 60 dias 4 12 08
DE H.A D=60" :
1.3.417 # SUMINISTRO/INSTALACION DE TUBERIA 60 dias 4 1208

TE T A Te=0n"
-
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Modo rebrero 21 julia
de 7abr 19 28jul 19 17 nov 19
EDT « tarea » MNombre detarea » Duracion - |5 ¥ D J L VvV M 5 X D J L VM S XD IJ L VMS XD I LV MSXDI L VH
1.3.4.18 A SUMINISTRO/COLOCACION DE 60 dias : 300 606 :
ENROCADO
13419 TRANSPORTE DE MATERIAL 60 dias 1 1810
(PEDRAPLEN) DMT =47 KM
1.3.4.20 GEOTEXTIL PARA SUB-DREN 1600 NT 60 dias 1 1810
13421 # HORMIGON DE CEMENTOPORTLAND 60 dias 300 606
CL-E FC=180 KEG/CM2 (REPLANTILLO)
1.3.422 # EXCAVACION Y RELLENQ PARA 60 dias 30 707
ESTRUCTURAS
1.3.4.23 A ACERO DE REFUERZ0 EN BARRAS 60 dias 30 707
FY=4200 KG/ChM2
13424 # HORM ESTRUCT/CEM.PORTLCLE 60 dias 30 707
F'C=240 KG/CM2 (INC. INHIBIDOR DE
COFRROCION)
13475 # SUMINISTRO E INSTALACION DE 60 dias 30 03 el 6 06
TUBERIA GALVANIZADA D=4"
(RELLENO CON MORTERO POERE) :
13426 & Hito : Asfaltado 0 dias 3011
135 = i+ Sefiakizacion 59,5 dias
1.4 - 4 Entraga de Prayacto 5,6 dias
141 = 4 Pruebas tecnicas 5 dias
1411 A Realizar las Pruebas Tecnicas ala Via. 2 dias
1412 A Entregar informe tecnico final 4 dias
1413 & Aprobar la revision de pruebas 2 dias
1414 A Hito : Pruebas 0dias
142 = 4 Acta de Entrega de la Via 2 dias
1421 & Realizar el acta Entrega / Recepcion d2 2 dias
la Via
1422 A Hito : Acta: Entrega/Recepcion 0 dias
143 = 4 Difusion a Comunidad 0,6 dias
1431 A Acto solemne 1,1dias
1432 & Hito : Difusion 0 dias
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4.4 SUBCAPITULO D4. GESTION DE COSTOS
4.4.1 Plan de gestion de los costos

Este plan consiste en definir como se realizard la gestion de costos del proyecto, que
metodologia se utilizara para la estimacion y determinacion del presupuesto.

Estimacion de Costos
La estimacion de costos se realizard por fases y entregables del proyecto de acuerdo a la EDT
definida en el Plan del Alcance. Se incluira en esta estimacion las actividades definidas en la

matriz de Valor Monetario Esperado calculada en el Plan de Gestién de Riesgos del proyecto.

Ademas, para la estimacion de reservas de gestion se aclara que en el sector publico no se
presupuesta este rubro, sin embargo, se permite la actualizacién del proyecto en el que se incluye
las actividades y/o componentes requeridos; pero estd sujeta a un nuevo dictamen de prioridad
por parte de SENPLADES, lo que demora alrededor de dos meses.

Las técnicas para la estimacién de costos de las actividades de cada entregable seran utilizadas
en el siguiente orden, dependiendo de la facilidad de la obtencion de la informacion que se

recabe.

¢ Estimacion Paramétrica

¢ Juicio de Expertos

¢ Estimacion por tres valores.

¢ Estimacion Analoga

Se realizaran tres tipos de estimaciones para el Proyecto los cuales se detallan a continuacion

Figura 64.-Tipos de estimaciones de costos

Tipo de
Estimacién Modo de formulacién Nivel de precision
Preliminar Formulacion por Analogla | -235% al +73%
Presupuesto Bottom Up -13% al +25%
Definitivo Bottom Up -3% al +3%

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Para la determinacion del presupuesto se sumaran los costos estimados de las actividades que
conforman los entregables y las fases. Otro costo que se integra es el monto de la reserva de
contingencia, estos rubros conforman la Linea base del presupuesto. El presupuesto podria ser
afectado por politicas econdmicas de Gobierno y/o por Directrices del ente rector de la Finanzas
Publicas o de la Planificacién, por lo que de presentarse el caso, se realizard el analisis del
posible cambio del costo, informando al Patrocinador los efectos en el proyecto, en especial las

consecuencias en los objetivos finales del proyecto (alcance, tiempo, costo y calidad).

El andlisis de impacto deberd ser presentado al Patrocinador y se evaluara los escenarios
posibles, cada uno de los cuales correspondera a alternativas en cuanto al alcance, el tiempo, el

costo y la calidad.

El presupuesto final tendra como umbrales el £5%, si la variacion es superior a este porcentaje la
Direccién Ejecutiva dispondra una revision por parte de la Auditoria Interna y un Informe de

Evaluacién del Proyecto por parte de la Unidad de Seguimiento de la Direccion de Planificacion.

Unidades de Medida

Se refiere a las unidades de medida con las que se estimaran los recursos, sean estos bienes o
servicios. A continuacion, se muestra el tipo de recurso y las unidades de medida.

Figura 65.- Unidades de medida.

Tipo de Recurso Unidades de Medida
Recurso Humano Costo / Hora
Recurso Material Consumible Unidades
Recurso Maguina o no Consumible Unidades

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Analisis de valor ganado
Para monitorear el estado del proyecto y medir su desempefio se utilizard la metodologia del

Anadlisis de Valor ganado. A continuacion, se detalla de acuerdo con el

PMBOK cada una de las variables que se empleardn para el célculo de los indicadores que seran

revisados y evaluados cada quincena.

Valor planificado. El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha asignado al
trabajo programado. Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse para

completar una actividad o un componente de la estructura de desglose del trabajo.

Valor ganado. El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado en términos de
presupuesto autorizado para dicho trabajo. Es el presupuesto asociado con el trabajo autorizado

gue se ha completado.

Costo real. El costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad
durante un periodo de tiempo especifico. En base a las variables descritas se calculara el indice

de desempefio del cronograma y el indice de Desempefio de Costo.

En la Figura 66, se muestran los valores estandares para el control del indicador de desempefio

Figura 66.- Umbrales de control de Costos

lndi:adnres_de Verde o
Desempeno

indice de
desempeic de| 10>1 Enlrg 3599 y Meﬂng; de
Cronograma (SPI) - :
indice de
desempeiioc  de| 10>f Ent[r}eﬂoﬁ.g y MEDH{B:; de
costo (CPI) : :

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
Acompafiado a los indicadores se explicara en el Informe de Avance del Proyecto la justificacion
en caso de incumplimiento, asi como las medidas correctivas a realizar para retomar el

cronograma planificado o el presupuesto.
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Formatos de Gestién de Costos

En la Figura 67, se presentan los nombres de los formatos y su descripcion.

Figura 67.- Formatos de documentos de Costos

Formato

Descripcion

Plan de Gestion de
costos

Documento que informa la planificacion para la gestion del costo del
proyecto.

Linea Base del Costo

Linea base del costo del proyecto, sin incluir las reservas de gestion.

Costeo del Proyecto

Este informe detalla los costos a nivel de las actividades de cada
entregable, segun el tipo de recurso que participe.

Presupuesto por Fase
y entregable

El formato de Presupuesto por Fase y Entregable informa los costos
del proyecto, divididos por Fases, y cada fase dividido en entregables.

Formato

Descripcidn

Presupuesto por Fase
y por Tipo de Recurso

El formato de Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso informe los
costos del proyecto divididos por fases, y cada fase en los 3 tipos de
recursos (personal, materiales, herramientas).

Presupuesto quincenal

El formato Presupuesto quincenal informa los costes del proyecto
cada semana y los costes acumulados.

Presupuesto semanal

El formato Presupuesto semanal informa los costes del proyecto cada
semana y los costes acumulados.

Presupuesto en el
tiempo (Curva 3)

El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra la grafica del
valor ganado del proyecto en un periodo de tiempo.

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Los reportes seran realizados en MS Excel, con una frecuencia de distribucion quincenal para dar

seguimiento al avance del cronograma.

Los reportes de desempefio de costos serdn entregados cada vez que finalice un entregable del
proyecto y se calcularén los indicadores de desempefio, pronosticos y variaciones respectivas.

Control de Costos

Cada Analista de Planificacion que es parte del equipo de la Direccion del proyecto preparara un
informe quincenal de acuerdo con los entregables asignados. El Director del Proyecto
consolidara la informacidn y actualizara el Cronograma del Proyecto desarrollado en MS Project

en la planificacion de la Gestion del Tiempo.

Si producto de la revision del Informe de Avance del Proyecto se requiere actualizar el
Presupuesto se convocara al Comité del Proyecto, para solicitar aprobacion. Si el comité aprueba
la solicitud, se podra crear una nueva Linea base de Costo, que debera ser actualizada en el MS

Project.

Control de Cambios de Costos.

El Patrocinador, el Director de Planificacion y el Director del Proyecto son los responsables de
evaluar, aprobar o rechazar las propuestas de cambios. El Director del Proyecto comunicara los
cambios al equipo del proyecto de acuerdo a la frecuencia establecida en el Plan de

Comunicaciones.

Todos los cambios de costos seran evaluados integralmente, teniendo en cuenta para ello los
objetivos del proyecto y los intercambios de la triple restriccion. Los documentos que seran

afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos son:
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¢ Solicitud de Cambios.
¢ Acta de reunion de coordinacién del proyecto.

¢ Plan del Proyecto (Re planificacion de todos los planes que sean afectados)

En primera instancia el que tiene la potestad de resolver cualquier disputa relativa al tema es el
Director del Proyecto, si ésta no puede ser resuelta por él, es el Patrocinador quien asume la
responsabilidad. Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el + 5% del
presupuesto del proyecto puede ser aprobada por el Director del Proyecto, un requerimiento de

cambio superior sera resuelto por el Patrocinador y el comité.

Presupuesto del proyecto

El presupuesto aprobado del proyecto es $ USD 5.538.947,64 (Cinco millones quinientos
treinta y ocho mil novecientos cuarenta y siete con 64/100 ddlares americanos) e incluye las

reservas de contingencia.

A continuacion, en la Figura 68, se muestra la matriz de Reservas de Contingencia para el

proyecto, mientras que en la Figura 69, se presenta el presupuesto para el proyecto
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Figura 68.- Reservas de Contingencia

Debido a la austeridad a nivel de las

instituciones dependientes de la funcion
14 ejecutiva, existe el riesgo de restricciones 0,6 2000 1200
para asignaciones presupuestarias por
parte del BEDE " Banco del Estado "

Debido a la naturaleza de la construccién
de una via de acceso, existe el riesgo de
robo de materiales, equipos de

6 sefializacion provisional que se encuentran 0,5 300 150
instalados o colocados en sitio dé la
construccién. Por parte de moradores del
sector o transeuntes.

Debido a la magnitud del Proyecto existe
el riesgo de complicidad entre el

2 Fiscalizador y Constructor de la Obra al 0,6 3000 1800
momento de presentar planillas de avance
de obra

Debido a la falta de coordinacidn entre la
parte constructora como de la parte
supervisora " Departamento de Obras
Publicas del GAD provincial del Guayas"
exista un porcentaje de tolerancia de error
+/- 3,00 % con respecto a los valores
permisibles de las pruebas técnicas y de las
especificaciones técnicas del contrato.

12 0,4 150000 60000

Debido al Presupuesto preliminar existe el
riesgo de incrementar la distancia de la via
por cuanto los moradores informan sus
requerimientos son prioritarios

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

0,7 150000 105000
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Figura 69.- Presupuesto del Proyecto

ACARREO 15 KM)

. PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | TOTAL
OBRAS PRELIMINARES 8.082,37
DESBROCE, DESBOSQUE Y LIMPIEZA (INC.

DESALOJO) m2 146.216,80 |5.848,67
REUBICACION DE POSTES/H.A. DE ALUMBRADO |U 7,00 2.233,70
MOVIMIENTO DE TIERRA 2.332.852,95
EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALOJO) | m3 32.933,86 |167.633,35
MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO m3 79.041,08 |750.099,85
TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO m3 464.761.55
IMPORTADON DIST ACARREO 15 KM 79.041,08
MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON SUELO 485.820.48
SELECCIONADO m3 23.390,49 R
SUB BASE CLASE 2E (e=0.25 m) (incluye transporte) m3 8.868.84 226.687 55
BASE CLASE IA (e=0.15 m) (incluye transporte) m3 8.194.18 200.443,24
ACABADO DE OBRA BASICA m2 52.605,43 |28.406,93
RUBROS VIALES 469.552,85
IMPRIMACION ASFALTICA m2 52.605.43 43.136,45
CAPA DE RODADURA DE HORM. ASF. MEZCLADO

EN PLANTA E=5.08 cm (2") (INC. TRANSPORTE DIST. | m2 43.870.00 426.416,40
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OBRAS HIDRAULICAS 1.857.384,77
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE HA. M3 22 80
EXISTENTES (Inc. Desalojo) 0,15 ’
REPLANTILLO (f'c=140 kg/cm2) E=5cm m2 29 80 399,02
HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B F'C=280

KG/CM2 (INC. INHIBIDOR DE CORROSION ) (INC.|m3 260.20 91.392,65
ENCOFRADO) ’

Acero de refuerzo en barras fy=4200 kg/cm2 kg 15.611.94 37.156,42
EXCAVACION Y RELLENO PARA ESTRUCTURAS m3 2 970.00 30.828,60
TUBERIA DE H.A. @ 60" (1500 mm) ml 200,00 113.440,00
TUBERIA DE H.A. @ 48" (1200 mm) ml 130,00 55.494,40
CANALETA EN V DE HORMIGON SIMPLE FC=210

KG/CM2 INC ENLUCIDO mi 7.108,00 214.297,72
ENROCADO m3 13.275.92 446.203,67
EXCAVACION SIN CLASIFICACION (INC. DESALOJO)

EN MUROS m3 1481390 | >40%7
MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO EN MUROS | m3 13.307.93 126.292,26
TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO m3 78.950.63
IMPORTADON DIST ACARREO 15,00 KM 13.307,93 T
GEOTEXTIL m2 14.359.92 51.408,51
Filtro de Piedra Tmag. 25mm - GRAVA EN MUROS m3 1.435.99 55.529,73
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DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD I:')I'ROE'I'CAIE
EXCAVACION (SUB-DREN) m3 5.109,31 12.824,37
T o AT O PRy | mes
ilsJol\él I(IQI:JS;I;CI;EE)INSTALACION DE GEOTEXTIL NT m2 16.320.80 58.428 46
MEDIDAS AMBIENTALES Y GESTION SOCIAL 219.578,59
AGUA PARA EL CONTROL DEL POLVO m3 19.051,00 32.958,23
BATERIAS SANITARIAS MOVILES U 16,00 6.568,64
CONTROL Y MONITOREO DE RUIDO U 9,00 1.112,40
ggRN;'II?:(L)JLLAD; MONITOREO DE MATERIAL U 000 3.862.26
MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA U 9,00 4.320,00
TANQUE DE 55 GALONES (PARA LA BASURA) U 4,00 105,60
SENALIZACION PREVENTIVA U 18,00 3.034,62
REUNIONES CON LA COMUNIDAD U 2,00 227,94
ESCOMBRERAS M3 129.758.84 167.388,90
169.805,39
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p PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | TOTAL
SENALIZACION DEFINITIVA HORIZONTAL 40.520,34
SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA m 18.468.67
DE VIA 10 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas) 13.480,78 S
SENALIZACION HORIZONTAL CONTINUA (PINTADA m 5.786.73
DE VIA 15 CM AMARILLA O BLANCA/micro esferas) 3.384,05 B
SENALIZACION HORIZONTAL
SEGMENTADA(PINTADA DE VIA 15 CM AMARILLA |m 3.356.34 4.598,19
O BLANCA/micro esferas) B
MARCAS DE PAVIMENTO (Pintura + Micro esferas) m2 139 84
(FLECHAS,CHEVRON, PASOS CEBRA, LEYENDAS) 18,67 ’
MARCA REFLECTIVA TIPO TACHA U 2.092,00 11.526,92
SENALIZACION DEFINITIVA VERTICAL, 129.285.05
INFORMATIVA , AMBIENTAL Y TURISTICA -
SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria:

U 6.088,26
750x750) 29,00
SENALES A LADO DE LA CARRETERA U 5.038.56
(PREVENTIVAS :750X750) 24,00 R
SENALES A LADO DE LA CARRETERA CHEVRON U 54.996.64
DOBLE (reglamentaria: 750x750) 184,00 T
SENALES A LADO DE LA CARRETERA (reglamentaria: U 501972
450 x 600) 12,00 R
SENALES A LADO DE LA CARRETERA U 235634
(INFORMATIVAS 450 x 600) 14,00 R
SENALES A LADO DE LA U 171198
CARRETERA(INFORMATIVAS 900x1200) 6,00 S
SENALES A LADO DE LA U 814.08
CARRETERA(INFORMATIVAS 650x1500) 3,00 ’
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. PRECIO
DIESEiRPCEh UNIDAD | CANTIDAD | TOTAL
SENALES A LADO DE LA U £04.93
CARRETERA(INFORMATIVAS 450x1500) 3,00 ;
SENALES A LADO DE LA U »173.28
CARRETERA(AMBIENTALES 650x1500) 8,00 B
SUMINISTRO E INSTALACION DE ML 5435036
GUARDACAMINO DOBLE (TIPO-FLEX-BEAM) 514,00
PRESUPUESTO DE ENTREGABLES 5.190.797,64
RESERVA DE CONTINGENCIA 168.150,00
LINEA BASE DE COSTOS 5.358.947,64
RESERVA DE GESTION - -
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO 5.358.947,64

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

4.4.2 Linea base de los costos.

Representa la linea base de costos desglosados por las fases definidas en el cronograma y los

costos de contingencia analizados en funcion del registro de los riesgos criticos identificados

dentro del proyecto.
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Figura 70.- Linea Base de Costos

1 “Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafas de los Cantones Daule y Lomas de Sargentillo por parte
del GAD Provincial del Guayas”
1.1 Direccion de Proyecto
111 Acta de Constitucion S S - juicio de experto
N/A N/A
112 Plan de Direccion de Proyecto S e S e juicio de experto
Y : P N/A N/A
Reuniones e Informe de .
1.13 desempefio S e S e Analogo N/A N/A
1.2 Contratacion
1.21 SolicitudalBEDE | 1 | § - | § - juicio de experto
> > J P N/A N/A
Asignacion de partida S
1.2.2 presupuestaria S e S e juicio de experto N/A N/A
1.2.3 Pliego de Licitacion | 1 | § s | § - Anélogo
9 > > g N/A N/A
124 Adjudicacion | 1 | S seeem | S e juicio de experto
] i > ] P N/A N/A
1.25 Contratovial | 1 | § e | S e juicio de experto
> > ] P N/A N/A
1.3 Ejecucion
1.3.1 Obras preliminares juicio de experto 0 Se estima valores segln lo que se ha
8.082,37 8.082,37 10% cobrado en otros proyectos similares
1.3.2 Movimientos de Tierra 2.332.852,95 | 2.332.852,95 | juicio de experto 0 Se estima valores segun lo que se ha
10% cobrado en otros proyectos similares
133 Medidas Ambientales 219.578,59 |  219.578,59 | juicio de experto 0 Se estima valores segln lo que se ha
10% cobrado en otros proyectos similares
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1.3.4 Asfaltado 1 1.857.384,77 | 1.857.384,77 | juicio de experto o Se estima valores segun lo que se ha
10% cobrado en otros proyectos similares
135 Sefializacion 1 160.805,30 |  169.805,39 | juicio de experto o Se estima valores segln lo que se ha
10% cobrado en otros proyectos similares
14 Entrega de Proyecto
141 Pruebas Técnicas 1 | S - S Anélogo
! ! > > 9 N/A N/A
1.4.2 Acta de Entrega de Via 1 S e S e juicio de experto N/A N/A
1.43 Difusion a la Comunidad 1 S e S e juicio de experto N/A N/A
PRESUPUESTO DE ENTREGABLES 5.190.797,64
RESERVA DE CONTINGENCIA 168.150
LINEA BASE DE COSTOS 5.358.947,64
RESERVA DE GESTION - meee-
TOTAL PRESUPUESTO DEL
PROYECTO 5.358.947,64

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.
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4.4.3 Requisitos de financiamiento del proyecto

El proyecto sera financiado con el Banco del Estado BEDE, por decision del Patrocinador.
Teniendo en cuenta que los valores determinados son estimados de proyectos anteriores dentro
del mercado, asi como de cotizaciones previas consultadas; en el caso de superar el presupuesto
estimado, se maneja una tasa de contingencia segun los riesgos identificados en la matriz de

riesgos en el transcurso del proyecto.

Es importante considerar que todos los costos son cancelados al momento de la adquisicion o
contra entrega de servicios/productos; puesto que el flujo econdmico se maneja de esa forma y
al final del proyecto se hace un cierre Unicamente para revision de gastos, costos y cuadre de

cuentas por solicitud contable y de auditoria externa.

Los costos de personal estd dentro de los roles de la Contratista adjudicada, el Sponsor s6lo
considera valores de inversion como equipos, muebles y enseres, proveedores externos entre

otros.
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4.5 SUBCAPITULO D5. GESTION DE CALIDAD

4.5.1 Plan de gestion de calidad

En esta seccion se explica como el equipo de la Direccion del Proyecto del GAD Provincial del
Guayas fijara los estdndares de calidad, para asegurar de que estos sean cumplidos de acuerdo
con los objetivos de alcance, costos y cronograma del proyecto; con el objetivo de satisfacer las

necesidades de los usuarios y los objetivos estratégicos de la Prefectura.

Como Vision de Calidad del Proyecto se define que el proyecto se ejecutara cumpliendo con los
tiempos, costos y requisitos establecidos en el alcance para su implementacion.

Como Politica de Calidad del Proyecto se define que la implementacion del proyecto
“Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafias
de los Cantones Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas” sera
ejecutado considerando la mejora continua de los procesos y las buenas practicas del PMI en la

realizacién de las actividades.

El Director de Proyecto dara inicio al Plan de Gestion de calidad a partir de: La Linea Base del
Alcance, Cronograma y Costos, Registro de Interesados, Registro de Riesgos, Documentacion de
Requisitos, factores ambientales como la Norma técnica de prestacion de servicios,
administracion por procesos, y de la Funcion Ejecutiva para el uso obligatorio de las Normas
Técnicas Ecuatorianas NTE INEN-ISO/IEC 27000 como la Politica de Calidad de la Prefectura.

La gestion de calidad permite mejorar continuamente los procesos que se identifican en el
proyecto reduciendo las actividades que no agregan valor, logrando realizar cambios oportunos
para lograr procesos eficientes. Las herramientas que se ha previsto utilizar ademas de las

reuniones son:

» Anadlisis Costo — Beneficio para determinar el costo del nivel de calidad del

proyecto.

184



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas
de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

= Diagramas de flujo o mapa de procesos para el mostrar el modelamiento de los
procesos identificados.

= Listas de Verificacion para el control en recepciéon de equipos, bienes muebles,
bienes inmuebles y validacion de calidad.

= Diagramas Causa — Efecto para el andlisis de problemas o propuestas de mejoras

en los procesos identificados.

Adicional como parte de la gestion de calidad en el proyecto se revisara mensualmente en el
sistema Gobierno por Resultados los avances y registro de informacion ingresada y relacionada

con el proyecto.

Las salidas de este proceso ademas del Plan de Gestion de Calidad son:

¢ Plan de mejoras del proceso,
¢ Las métricas de calidad y

¢ Las listas de Verificacion de Calidad.

Estandar de calidad aplicable para el proyecto

El Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas como entidad publica debe
alinearse a la utilizacion de la Norma técnica de prestacion de servicios y administracion por
procesos, en lo que se refiere a cumplir con las expectativas de la ciudadania y la aplicacion del

COIP (codigo organico integral penal) en lo que respecta al tipo de infraccion.

Responsables del proceso de gestion de la calidad

El Director de Proyecto es El Ing. Luis Vasquez M. tiene como la principal responsabilidad de
que el proyecto cumpla con el alcance, tiempo y costo definido dentro de los pardmetros de

calidad. Asi también es responsable de la supervision del correcto funcionamiento de los
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procesos establecidos para el cumplimiento de las necesidades de las tareas, las necesidades del

equipo y las necesidades individuales.

A continuacion, se detallan otras responsabilidades del Director de Proyecto respecto a la

calidad:

e Evaluacion de los resultados de cada proceso.

e Definir y aplicar acciones correctivas y preventivas.

e Verificar la ejecucion de las acciones correctivas.

e Obligacién de cumplir con leyes, regulaciones, y politicas profesionales y de la
organizacion.

e Prever cambios e implementar procesos para mantener dichos cambios

administrados y controlados..

El equipo de la Direccion del Proyecto estd conformado por los siguientes Analistas de

proyectos:

e Arg. Manuel Pisco.

e Ing. Jaime Franco

¢ Ing. Reinaldo Espinoza
e Ing. Rigoberto Barrera
¢ Ing. Diego Soria

¢ Ing. Santiago Mata

e Ing. Paul Ansuasti

Cada Analista de proyecto debera evaluar periddicamente los procesos que estan siendo

utilizados y documentar la evolucion y los resultados de dicha evaluacion.
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Cada analista de proyecto realizara el seguimiento a las actividades del proyecto asignadas y
reportara al Director de Proyecto el incumplimiento de las normas, procedimientos establecidos
para el servicio y el proyecto definidos en la Documentacion de Requisitos y en la Linea Base

del Alcance.

En caso de que se detecte la necesidad de modificar un proceso el Analista debe presentar esta
documentacién al Gerente, quien reunira al resto del equipo para evaluar la situacion y definir
alternativas. EI Comité del Proyecto serd quien apruebe o rechace en ultima instancia los

cambios propuestos en los procesos.

A continuacién, en la Figura 71, se detallan las responsabilidades de los actores del proyecto

respecto a las actividades de calidad.

R = responsable;
A = aprobador;
C = consultado e

| = informado.
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Figura 71.- Matriz de responsables de la gestion de calidad

NOMBRES DE RESPONSABLES
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Definir vision de calidad en
base a objetivos del proyecto y | | | I I | | | R|C|C|C|C| C |C|A|I]|I
del Equipo del Proyecto
Identificar los procesos de los I I I I 11 I I I clclclclcl RIAICIIII
proyectos
Documentar los requisitos y I I I | 11 I I I clclclclal c|IrRIClII1
necesidades
Recopilar datos y causas de | | {111 |1 ]cilclc|c|C|A]|C|R|I|I
posibles problemas
Definir soluciones a los
oroblemas I I I [ B I I I C |[C|C|A|R| C |C|C|I I
Disefiar mejoras en procesos I I I I I I I I R|ICIA|C|C| C |C|C|I]I
Verificar el desempefio de los
procesos (Seguimiento a la | | | LI | | | R IA|C|C|C|C |C|C]|I]|I
implementacion del proyecto)
Analizar los resultados
(Encuestas de resultados | | | [ | | | | A |C|C|IC|IR|C |C|C|I]|I
del proyecto)
Definir recomendaciones y I I I | N I I I c lAlclclcl R IcIcl1l1
planes a futuro
Realizar ajustes al Plan de
acuerdo Miembros del | | | 1] | | | C |CIA|C|C| C |R|IC|I]I
Comité de Calidad
Recibir'y probar el | | I | Il | C|C|C|A|C|C |[C|R|I]|I

funcionamiento del Sistema

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Procesos de Gestion de la Calidad.

Los procesos de gestion de la calidad definidos en el proyecto “Rehabilitacion y Asfaltado de la
via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafias de los Cantones Daule y Lomas de
Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas” seran definidos bajo la metodologia
DMAIC, la cual comprende 5 pasos de aplicaciones generales estructuradas que permitiran
realizar el andlisis, deteccidn y correccién de fallas en los procesos para erradicar la causa raiz de
los problemas.

A continuacion, en la Figura 72, se describe la estructura a aplicarse:

Figura 72.- Estructura de procesos para la Gestion de Calidad

Actividades

Definir de vision de calidad en base a los objetivos del

specificar y documentar los requerimientos criticos vy
ecesidades de los interesados

|Definicién
rear la definicidon mas simple para &ntendé?EI."[.:;.ruI:;.IEmQ:"
Eecupilar datos y causas posibles de problemas

edir el desempeno actual del proceso

IMedicidn

mplementar mapas de procesos
Realizar analisis causa-efecto y desarrolla el diagrama dej

mil isis d Enti‘rimr Iall‘raria{:iﬁny Eausas pnten{:iales .......................

Plantear oportunidades de mejora de los procesos
Desarrollar y cuantificar las posibles soluciones.

IMejora mplementar los planes de mejora y evaluacion de los
resultados

Fstandarizar mejoras en los procesos
Dizefiar y documentar las mejores practicas para la mejoral
e los procesos

|Control erificar y analizar el desempeno de los procesos

efinir v desarrollar planes con sus respectivas]
ecomendaciones

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos
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Mecanismo de Seguimiento y Control de Calidad

Como mecanismo de seguimiento y control de calidad para el proyecto “Rehabilitacion y
Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafias de los Cantones
Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas” se define realizar
reuniones semanales con el equipo del proyecto para revisiones de control de calidad y medicion
de efectividad de los planes de mejora planteados, el tiempo establecido para esta actividad es 30

minutos y se encuentra definida en el cronograma del proyecto.

Otro mecanismo son las revisiones completas al plan de Calidad con el equipo responsable de
calidad y los lideres de procesos involucrados, en las reuniones mensuales se incluye la
presentacion de los reportes de gestion, sugerencias de mejora y acciones futuras para lograr

eficiencia en los procesos del proyecto.

Reportes de gestion de la calidad

Para el seguimiento y control de calidad se definen los siguientes reportes de gestion:

= Ndmero de errores registrados en los procesos.

= Riesgos detectados durante el seguimiento y que afecten la calidad.

= Seguimiento a la implementacion del plan de mejoras, incluye recomendaciones y
acciones futuras para la mejora continua.

= Eficacia de los procesos.

Medicion de gestion de calidad en los procesos del proyecto.

La medicion de calidad se realizard paso a paso atraves del avance de las fases del proyecto:
Direccion de Proyecto, Contratacién, Ejecucion y Entrega de Proyecto ; donde el producto final
a ser entregado es la Rehabilitacion y Asfaltado de la via de San Gabriel — Estacion de Bombeo —

Las Canas por parte del GAD Provincial del Guayas.

En la Figura 73 se visualizan las fases para la medicién de la calidad.
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Figura 73.- Fases para la medicion de la Calidad.

Direccion de
Proyecto

Plan de Direccién de
Proyecto

Variacion del cronograma de acuerdo con su linea base

Variacion del costo de acuerdo con su linea base

Reuniones e Informes

Aceptacion del 100% el &rea de construccion 500m2

Aceptacion del 100% el area de excavacién y movimiento de
tierra

Contratacion

Solicitud al BEDE

Aceptacion de la peticion presupuestaria al 100%

Adjudicacion

Aceptacion de asignacion de proveedor al 100%

Medidas ambientales

NUmero de medidas ambientales aprobadas por la Direccion
Ambiental

Asfaltado Aceptacion del 100% de la colocacion de capa de rodadura
asféltica.
Ejecucion .
Sefializacion o ) ) »
Sefializacion ejecutada del 100% vy registrada la instalacion.
Pruebas técnicas Via terminada y pruebas técnicas a la carretera en 100%
Acta de Entrega de la Via » )
Aceptacion del Acta de entrega de la via 100%
Difusion a Comunidad | Publicacion en medio de comunicacion ( prensa, redes sociales,
etc.)
Medicion del desempefio del
proyecto. Numero de afectaciones en la construccion de la via de acceso
ENIEFECE Medicidn del desempefio de
Proyecto

los grupos de trabajo.

NUmero de transacciones realizadas en los grupos de trabajo.

Aceptacion formal del
proyecto

Nivel de aceptacion de desempefio del Servicio mejorado

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos

4.5.2 Plan de mejoras del proceso

En la Figura 74, se muestra el Plan de Mejoras del proceso, en el cual se incluyen los pasos

basicos para analizar los procesos de direccion del proyecto y de desarrollo del servicio a fin de

identificar las actividades que generan su valor.
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Figura 74.- Plan de mejoras del procesos

Etapa

Definir el proceso

Actividades
Determinar limites del proceso.  Cudando inicia v cuando fimnaliza?
Determinar e objetivo general del proceso
Identificar los insumos para e inicio del procese
ldentificar a los prowvesadores ¥ a clisntes del proceso

Determinar el produwcto o servicio.

ldentificar las imterrelaciones con ofros procesos de la nstituciam

Identificar los
requerimientos de los
clientes del proceso
[{Mecesidades
expectativas del cliente)

Establ=cer las espeacificacionss de las salkdas del proceso en base a

las siguiantes aristas: Calidad, Tiempo, Cosbto

Elaborar imdicadores

Seleccionar wno o 2maEs  wvarnables representativas 2 de  los

requermmi=snios de los clientes v gue pusdan meaedirse.

Represaentar el proceso

Clarificar la secusncia de pasos y daecisiones del proceso.

Enumerar las tareas y decisiones m&as imporfantes, luego se debs

continuar con las subtemas vy decisiones gue vinculan las tareas mas

Describir mediants diagramas. de flujo & proceso actual

Establ=cer los responsables de cada etapa

Establecer mediciones

Obserear, registrar y cuantificar los datos comespondientes a los

indicadores seleccionados.

Etapa

Mejora del proceso

Actividades
Identificar problemas y oportunidades de mejora

Ciefimir mejoras a encarar

Diocumentar el proceso mejorado

Implementar mejoras

Ewvaluar las mejoras implementadas.

Documentar el proceso

Realizar el diagrama de flujo detallado del proceso

R pl'l:l-l::Edll'l'llEl‘lthEﬂpEr-EGlan ..........................................
Establecer claramenis los indicadores, medidas y especificaciones
para las distintas etapas del proceso

Diesamollar todos los registros necesanos (Formularios, archivos, efc.)

Aplicar el proceso

documentado

Comunicar el proceso documentado, el procedimiento y las pautas de
OpEracion

Capacitar y educar para que los implicados puedan ejecutar el
proceso documentado.

Establacer um mecanismo y controles periddicos del proceso

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.5.3 Métricas de calidad

En las métricas de calidad se definen las especificaciones técnicas necesarias para la gestion del
proyecto ‘“Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo —
Las Cafas de los Cantones Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del

Guayas” Yy son las siguientes:

Ejecucion presupuestaria del proyecto: El mismo que sirve para controlar que la
programacion de ejecucion presupuestaria se cumpla. Su método de calculo se plantea como:

Presupuesto real ejecutado

Ejecucion Presupuestaria =

Presupuesto previsto a ejecutar

Avance fisico del proyecto: Servird para controlar que la ejecucién programada se cumpla. Su
método de calculo se plantea como:

Avance fisico previsto
Avance fisico =

Avance fisico real

Eficiencia en la gestion del proyecto: Se plantea para controlar la eficiencia del proyecto.

Avance fisico
Eficiencia en la gestion del proyecto =

Ejecucion presupuestaria

indice de desempefio del cronograma: De acuerdo con la metodologia del Valor Ganado que

se explica dentro del Plan de Gestion de Costos.

Indice de Desempefio de Costo: De acuerdo con la metodologia del Valor Ganado que se

explica dentro del Plan de Gestion de Costos.

193



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas

de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

Asistencia a las reuniones: Servird para controlar el nivel de compromiso del equipo del

proyecto, se estable como meta que el porcentaje sea mayor al 85%.

Encuesta de percepcién de efectividad de las comunicaciones: Servird para medir la

efectividad de las comunicaciones utilizadas en el proyecto; se define como linea base el 80% de

aceptacion.

Evaluacion de Capacitacion: Servira para controlar la efectividad de las capacitaciones

impartidas, se fija como base el 85%.

Porcentaje de utilizacién de canales de comunicacion: Se define que el 70% de los canales de

comunicacion son presencial y el 30% son correo u otros medios.

4.5.4 Lista de verificacion de calidad

Figura 75.- Lista de verificacién de la calidad

1.1.1 Acta de Constitucion.

Criterios de Aceptacion

Cumple (Si / No
/ No Aplica)

Evidencia

Observacion

El Acta debe contener el 95% de riesgos de alto
nivel del Proyecto.

El Acta debe contener el presupuesto preliminar del
Proyecto.

El Acta debe contener puntos de interés del
Patrocinador.

El Acta debe dar a conocer al Patrocinador por lo
menos el 95 % de los requisitos de ejecucion del
Proyecto.

El Acta debe dar a conocer al Patrocinador por lo
menos el 95 % de las restricciones de ejecucion
del Proyecto.

Acta de Constitucion del Proyecto debe ser
aprobada y firmada por el Patrocinador.

Acta de Constitucion del Proyecto aprobada y
firmada por el Director de Proyecto.
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1.1.2 Plan de Direccion de Proyecto

Criterios de Aceptacion

Cumple (Si / No /
No Aplica)

Evidencia

Observacion

El Plan de Direccion de Proyecto debe dar a
conocer el Caso de Negocio.

El Plan de Direccion de Proyecto debe dar a
conocer la documentacion del Acta de
Constitucion.

El Plan de Direccion de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de interesados.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion del alcance.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de tiempo.

El Plan de Direccién de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de costos.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de calidad.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de recursos humanos.

El Plan de Direccion de Proyecto debe dar a
conocer Incluye el plan de comunicaciones.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de riesgos.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer el plan de gestion de adquisiciones.

El Plan de Direcciébn de Proyecto debe dar a
conocer Plan para la Direccion de Proyecto firmada
por el Director de Proyecto

El Plan de Direcciobn de Proyecto debe dar a
conocer Plan para la Direccion de Proyecto
aprobada por el Patrocinador
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Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener el cronograma de reuniones
semanales y mensuales que debe cumplir el
equipo de proyecto.

Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener el cronograma de informes de
desempefio del equipo de proyecto.

Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener las resoluciones adoptadas y
ejecutadas.

Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener el porcentaje de avance de
ejecucion del proyecto.

Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener los nombres de los asistentes.

Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener registros.

Las actas de reuniones e informes de desempefio
debe contener :Planos de la via en cuestion,
memorias técnicas, especificaciones técnicas
memorias y contrato.

La contratacion deberd cumplir al
realizar una solicitud al BEDE

La contratacion debera cumplir al
realizar una Partida Presupuestaria

La contratacion debera cumplir al
realizar una Pliegos de Licitacion

La contratacion debera cumplir al
realizar una Adjudicacion

La contratacion deberd cumplir al
realizar el Contrato Vial

196



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas

de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

La via debe cumplir con una LONGITUD
(10, 34) KM

La via debe cumplir con una ANCHO
DE CARPETA (9,0 mt)

La via debe cumplir con una ANCHO DE
CICLOVIA(1,5mt)

La via debe cumplir con una ESPESOR
DE LA CARPETA ASFALTICA
(0,05 mt)

La via debe cumplir con una ESPESOR
DE LA BASE CLASE 1 (e=15 cm)

La via debe cumplir con una ESPESOR
DE LA SUB BASE CLASE 2E (e= 25
cm)

La via debe cumplir con una ANCHO DE
MATERIAL DE RELLENO (11 mt.)

La via debe cumplir con una
DISTANCIA DE ACARREO:
CANTERA PARA MATERIAL DE
MEJORAMIENTO ( JUAN PABLO 1)
(15km)

Los informes de cierre de proyecto debe
contener registro del porcentaje de avance de los
entregables del Proyecto.

Los informes de cierre de proyecto debe
contener las lecciones aprendidas del proyecto.

producto del proyecto.

Los informes de cierre de proyecto debe
contener el porcentaje de error permisible del

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.6 SUBCAPITULO D6. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

4.6.1 Plan de gestion de los recursos humanos

Este proceso consiste en identificar y documentar los roles del personal en el proyecto, las
responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacion, asi como de crear

el plan para la gestion de personal.

Las entradas que se utilizaran para este proceso son:

= Plan para la Direccion del Proyecto,

= Recursos requeridos para las actividades,

= Factores ambientales de la empresa como la cultura y estructura
organizacional,

= Recursos humanos existentes,

= Politicas internas de la institucion y

= Activos de los procesos de la organizacion (procedimientos, Manual de
Puestos y la Ley Organica de Servicio Publico — LOSEP).

Las herramientas que se utilizaran para desarrollar el plan son:
1.- Organigrama,

2.- Descripcion de cargos,

3.- Juicios de expertos y

4.- Reuniones.
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4.6.2 Estructura organizacional del proyecto.

En la figura 76, se describe la estructura organizacional del Proyecto.

Figura 76.- Organigrama del Proyecto.

Fatrocinadar

Oireckor da

Froyecks
Plizmbra del Plizmbra del Plicmbro del Mlizmbra del Plizmbra del Plizmbra del . .
. s . s . . © . ; Flicmbra del Equipa
Equipo Equipa Feinaldo Equipa  Flanucl Equipo  Eantiago Equipa  Paul Equipo  Jaime Dicae Zoria
Figoberta Barrera Ezpinoza Pizco =. BAata Ansuasti Franco E

Responzable

Fesponszable
Hidraulica

Responzable
Dizeha vial

Rezponzable Civil

Fesponzable
Eztructural

Fesponzable de
Geztion Ambicntal

Responzable
Topografia

Frucbas laboratario

Frovesdaor siskema
hidraulica

Frovesdar Sistema
izl

Provesdar Civil

Frovecdor Sistema
wskbruckural

Provesdaor Licencia
Ambicnkal

Frovesdaor Seckor

Froveedaor Estudio
Labarakario

Topografica

Fucsia: Proveedor de sistemas

Detalle de colares: Azul: Patrocinador ; Blanco : Oirector de Provecto ; Anaranjado . Miembros del Equipo ; Yerde : Directores de areas;

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Descripcion de Roles

En la Figura 77, se describen los roles de cada miembro del equipo de proyecto.

Figura 77.- Matriz de Roles

N;T:st:e' Cargo Rol Responsabilidad Autoridad
Es encargado de legislar vy fiscalizar el
Prefecto Gobierno provincial del Guayas. Es la Autoridad
Lcdo. Jimmy Provincial del Entidad Planifica, junto con el sector publicoy | administrativa
Jairala Vallazza Politica actores de la sociedad, el desarrollo descendiente de la linea
guayas provincial y forma los correspondientes | de Gobierno Nacional.

planes de ordenamiento territorial.

Es el Lider del Consejo
Provincial del Guayas.

Ing. Jorge Nahin Coordinador

Dar direccién al mas alto nivel del
proyecto.

- Aprobar el Caso de Negocio.

- Aprobar el Acta de Constitucién.

- Aprobar la peticion de cambios en
el proyecto.

Nivel maximo de
autoridad en la gestidn
del trabajo conjunto.
Toma las decisiones
estratégicas.

Harb Viteri Provincial de | Patrocinador | . aprobar el Plan de proyecto. E< miembro del comité
Gestion - Aceptar los entregables. de Control de Cambios.
- Aprobar el cierre del proyecto. Es referente del
- Gestionar recursos al proyecto. proyecto a nivel
- Resolver conflictos que pongan los provincial y nacional.
objetivos del proyecto.
Asignacion parcial
Desarrollar el Acta de Constitucion,
el Plan del Proyecto y sus Lineas Bases. | Decide sobre la
- Desarrollar el Informe de Estado del programacion
Proyecto. detallada de los
- Realizar la reunién de Coordinacién recursos humanosy
Semanal. materiales asignados al
Jefe del - Desarrollar el Informe de Cierre del proyecto.
. Director de . proyecto. - Decide sobre la
Ing. Luis Vasquez Equipo ) . .
Proyecto - Negociar Contrato con proveedores de | informaciény los
Proyecto Adecuacién de oficinas entregables del
- Negociar Contrato con Proveedores de | proyecto.
Equipos - Revisar los informes - Es miembro del Comité
semanales del Proyecto quienes
de estado del proyecto deciden
- Desarrollar el Informe Final de sobre los proveedores y
Proyecto contratos del proyecto
Decide sobre la
estructura del proyecto,
. como son : Los recursos
Ing. Pamela Coordinador humanos y materiales
Provincial de Soporte Dar soporte proyecto: asignados al proyecto.

Aguilera Romero
Infraestructura

- Plan de proyecto.

- Recursos al proyecto.

- Objetivos del proyecto.
Asignacion parcial

- Intercambia
informacién de los
entregables del
proyecto.

200




Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas
de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

Nombre del - .
Cargo Rol Responsabilidad Autoridad
Recurso
Ing. Teresa Director Dar soporte proyecto: Decide sobre los Estudios
Minda Provincial de Soporte - Estudios Vial del proyecto. realizados del proyecto,
Estudios y P - Estudios Topogréfico del proyecto. como son : Viales,
Delgado Proyecto _ Estudios Ambiental del proyecto Topogréficos; Civiles, etc.
Decide sobre la
planificacién del proyecto,
Director como son : Los recursos
Ing. Fernando . humanos y materiales
- Provincial de | Soporte .
NuURez Torres - Dar soporte del proyecto. asignados al proyecto.
Obras Publicas - Entregar Plan de proyecto. - Intercambia informacién
- Entregar Cronograma del proyecto. de los entregables del
- Proyeccion de recursos del proyecto. proyecto.
Decide sobre la
. fiscalizacidon del proyecto,
Director COMo son :
Ing. Marco Provincial de Soporte Cumplimiento de las
Paez Vargas Fiscalizacidény P Soporte de alto nivel del proyecto. especificaciones técnicas.
Supervisién - Caso de Negocio - aprobado. - Intercambia informacién
- Acta de Constitucion. - aprobado sobre las inconformidades
Plan de proyecto - aprobado del proyecto.
COOrdinador Decide sobre las clausulas
Ec. Alfredo Provincial de Soporte del contrato de Licitacién
Escobar Avilés | Compras Dar soporte del proyecto. del proyecto, subidas al
Publicas - Subir al Portal de compras. portal electrénico.
: - Subir las clausula del proyecto.
Decide sobre el
presupuesto del proyecto,
Coordinador como son : Los reFursos
Ing. Aldo Administrativo | Soporte Dar soporte al proyecto. humanos y materiales
Farfan Pazos ) . P - Entregar presupuesto del proyecto. asignados al proyecto.
- Financiero - Gestionar recursos al proyecto. - Intercambia informacion
- Resolver conflictos presupuestarios del de los entregables del
proyecto. proyecto.
Cesar Decide sobre el crédito
3 Director de Dar soporte al proyecto. otorgado al proyecto,
ROd”gueZ Tesoreria Soporte - Realizar Pagos al Contratista proyecto. como son : Los recursos
Larrea - Chequear planillas de pago al proyecto. humanos y materiales
- Resolver conflictos presupuestarios . asignados al proyecto.
Decide sobre gestién el
Director de Dar soporte al proyecto. crédito otorgado al
Ec. Genaro Gestion del Soporte - Adquirir Crédito para el proyecto. proyecto, como son : Los
Pinos Mora BEDE P - Chequear planillas del proyecto. recursos humanos y

- Resolver conflictos de crédito.

materiales asignados al
proyecto.
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Nombre del - .
Recurso Cargo Rol Responsabilidad Autoridad
Dar soporte al proyecto. Decide sobre gestion
Betty Mata Directora - Promf)yer El T.u!'lsmo al ptro.yecto. Turistico a! Proyecto, como
. . - Adquirir Auspiciantes turisticos a son : Auspiciantes y planes
d q Soporte Ad A tes turist I A t I
Cedefio e Turismo proyecto. turisticos asignados al
- Resolver conflictos Turisticos . proyecto.
Decide aprobacién del
Moradores del Dar aprobacion del servicio . servicio .
Sect Consumidor | Usuario final | - Aceptar entregable final del proyecto. - Aceptar entregable final
ector Asignacion parcial del proyecto.
Asignacion parcial
Decide aprobacion del
Conductores o Dar aprobacién del servicio . servicio .
Usuarios de la | Consumidor | Usuario final | - Aceptar entregable final del proyecto. - Aceptar entregable final
via Asignacion parcial del proyecto.
Entidad
Comisién d reguladora £ ialist Dar direccién de transito al proyecto.
omls_lon e y de control SPecialista | _gestionar recursos de sefiales de transito | Decide lo siguiente :
Transito del del de Control | al proyecto. - recursos de sefiales de
Ecuador de Transito |- Resolver conflictos de circulacion transito al proyecto.
transporte vehicular del proyecto. - conflictos de circulacién
terrestre Asignacion parcial vehicular del proyecto.
Decide Las cotas del
) Especialista _ Aprobar las coFas df,el proyec.to. 5 proye(;to. , o
Ing. Jaime de Miembro - Aprobar Planimetria de ubicacion del - Planimetria de ubicacién
Franco . |del Equipo | proyecto. del proyecto.
Topografia - Aceptar entregables topograficos. - Entregables topograficos.
- Aprobar cierre de topografia. - Cierre de topografia.
- Gestionar recursos al proyecto. - Recursos al proyecto.
Aprobar las pruebas de laboratorio de Decide las pruebas de
Especialista materiales. laboratorio de materiales.
Ing. Diego dep Miembro - Aceptar las especificaciones técnicas de - Especificaciones técnicas
Soria del Equipo materiales y equipos. de materiales y equipos.

Laboratorio

- Aprobar cierre del proyecto.

- Gestionar cambios de recursos del
proyecto.

- Resolver conflictos que pongan los
objetivos del proyecto.

- Cierre del proyecto.

- Cambios de recursos del
proyecto.

- Conflictos que pongan los
objetivos del proyecto.
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Nombre del - .
Recurso Cargo Rol Responsabilidad Autoridad
Aprobar la peticion de cambios de Aprobar cambios de
caracteristicas de via en el proyecto. | caracteristicas de via.
Miembro |- Aprobar el Plan vial del proyecto. - Aprobar Plan vial.
Ing. Reinaldo Especialista de del - Aceptar los entregables viales. - Aceptar entregables
Espinoza Vias € . - Aprobar el cierre vial del proyecto. | viales.
Equipo - Gestionar recursos y material de - Gestionar recursos y
carretera. material de carretera.
- Resolver conflictos del proyecto.
Aprobar Planos hidraulicos del Decide Planos hidraulicos
. - Miembro
Ing. Rigoberto Especialista proyecto. del proyecto. .
RPN del - Aceptar los entregables. - Gestionar los cambios de
Barrera Hidraulico f - Aprobar el cierre del proyecto. materiales al proyecto.
Equipo
- Gestionar los cambios de materiales | Asignacién parcial
Aprobar los planos estructurales del Decide estructuras del
. proyecto. proyecto.
Ll Miembro | . Gestionar cambios de materiales al | - Gestiona cambios de
Especialista
Ing. Santiago Mata del proyecto. materiales al proyecto.
8 8 tructural
eéstructura Equipo - Resolver conflictos que se - conflictos del desarrollo
presenten en el desarrollo de los de los objetivos del
objetivos del proyecto. proyecto.
Justificar los cambios civiles a Decide Cambios a
Miembro realizarse en el proyecto. realizarse al mas alto nivel
. Especialista - Aprobar el proyecto. del proyecto.
Arg. Manuel Pisco Civil del ) - Aceptar los entregables. - Aprueba cambios
Equipo - Aprobar el cierre del proyecto. constructivos el proyecto.
Direccionar el proyecto : . L
L . Decide la peticién de
- Aprobar la peticion de cambios en .
cambios en
. el proyecto. ol brovecto
Director de - Aprobar el cierre del proyecto. proyecto.
. ., . . - cierre del proyecto.
Ing. Paul Ansuasti | Gestion Soporte |- Gestionar documentacién o ;
; concerniente al Medio Ambiente del |~ Gestion Ambiental al
Ambiental e proyecto.
proy ) . . - permisos ambientales del
- Resolver permisos ambientales del rovecto
proyecto. proy )
. Promover planificacion incluyente al Deus.e pet|C|c|Jn de ¢
Coordinador territorio del GAD-Provincial del cam 10s en &l proyecto.
de Guayas. - uerrfe del prgyecto.
SENPLADES Planificacidon Soporte Aportar herramientas técnicas utiles ;)foe;s‘:lczg Politica al
ara fomentar servicios oliticas ’
de GAD-PG Eublicas ype - Gestion de Planificacion
’ del proyecto.
Decide la peticién de
Consejero Direccionar el proyecto : cambios en
Ing. Pedro Salazar provincial del | S : - Comunicar el avance del Proyecto a | el proyecto: Prioriza la
rovincial de oporte los usuarios Daulefios.

Barzola

cantén Daule

- Aprobar el cierre del proyecto.
- Gestion politica del proyecto hacia
la ciudadania .

utilizacién de recurso
humano del sector donde
se ejecuta el proyecto.

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.
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En la Figura # 78, se muestra los nombres del personal

4.6.3 Responsability assignment matrix (RAM)

responsable del entregable y la

asignacion de responsabilidades, donde se relacionan las actividades y los recursos con la

finalidad de asegurar que cada actividad establecida en el alcance se encuentre asignada a un

miembro del equipo de proyecto.

Figura 78.- Matriz de Asignacion de Personal (RAM)

EDT Actividades Nombre del Recurso
Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel - Estacion de
1 Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas de Sargentillo de la
Provincia del Guayas
11 Direccion de Proyecto
1.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto
1.1.1.1 | Asignar al Director de Proyecto Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.1.1.2 | Levantar informacion Ing. Luis Vdsquez Montero
1.1.1.3 | Solicitar y recibir cotizaciones Ec. Alfredo escobar Avilés
1.1.1.4 | Desarrollar el Acta de Constitucion Ing. Luis Vasquez Montero
1115 Gestionar La revision y aprobacion del Acta de Constitucion
Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.1.1.6 | Hito : Acta de Constitucion aprobada
1.1.2 Plan de Direccion del Proyecto
1.1.2.1 | Realizar reunion de lanzamiento del Proyecto Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.1.2.2 | Desarrollar Plan de Interesados Miembros del Equipo de Proyecto
1.1.2.3 | Gestionar Movilizacion y pasaje Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.2.4 | Visitar terreno para definir alcance Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.1.2.5 | Desarrollar Plan y Linea Base del alcance Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.2.6 | Desarrollar Plan y Linea Base del tiempo Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.2.7 | Desarrollar Plan de Recursos Humanos Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.2.8 | Desarrollar Plan de Calidad Ing. Luis Viasquez Montero
1.1.2.9 | Desarrollar Plan de Adquisicion Ing. Luis VVasquez Montero
1.1.2.10 | Desarrollar Plan de Riesgos Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.2.11 | Desarrollar Plan de Comunicaciones Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.2.12 | Desarrollar Plan y Linea Base de Costos Ing. Luis VVasquez Montero
11213 ] » Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
Aprobar el Plan de Direccion de Proyecto
11.2.14

Hito: Plan de Direccién de Proyecto
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1.1.3 Reuniones e Informes de Desempefio
Elaborar informe de seguimiento y realizar reunién para presentar
1131 |informe 1 o
Ing. Luis VVasquez Montero
1132 !Elaborar informe de seguimiento y realizar reunion para presentar
informe 2 Ing. Luis Vasquez Montero
1133 !Elaborar informe de seguimiento y realizar reunidn para presentar
informe 3 Ing. Luis \Vasquez Montero
1134 !Elaborar informe de seguimiento y realizar reunion para presentar
informe 4 Ing. Luis Vasquez Montero
1135 !Elaborar informe de seguimiento y realizar reunion para presentar
informe 5 Ing. Luis \Vasquez Montero
1136 !Elaborar informe de seguimiento y realizar reunidn para presentar
informe 6 Ing. Luis Vasquez Montero
1.1.3.7 | Elaborar Acta de Reunion # 1 Ing. Luis Vésquez Montero
1.1.3.8 | Elaborar Acta de Reunién # 2 Ing. Luis Véasquez Montero
1.1.3.9 | Elaborar Acta de Reunién # 3 Ing. Luis Vésquez Montero
1.1.3.10 | Elaborar Acta de Reunion # 4 Ing. Luis Véasquez Montero
1.1.3.11 | Elaborar Acta de Reunion #5 Ing. Luis Viasquez Montero
1.1.3.12 | Elaborar Acta de Reunion # 6 Ing. Luis Vésquez Montero
1.1.3.13| Hito : Informes de Desempefio
12 Contratacion
121 Solicitud al BEDE
1.2.1.1 | Elaboracion de Especificacion técnicas y presupuesto referencial Miembros del Equipo de Proyecto
1.2.1.2 | Ingresar solicitud al sistema Ec. Alfredo escobar Avilés
1.2.1.3 | Ingresa ficha ambiental Ec. Alfredo escobar Avilés
1.2.1.4 | Autorizacion por parte del BEDE Ec. Alfredo escobar Avilés
1.2.1.5 | Hito : Solicitud al BEDE
122 Asignacion de partida presupuestaria
1.2.2.1 | Emite la certificacion presupuestaria Ec. Alfredo escobar Avilés
1.2.2.2 | Aprueba la certificacion presupuestaria Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.2.2.3 | Legaliza la certificacion presupuestaria Ing. Luis Vasquez Montero
1.2.2.4 | Prefecto autoriza el gasto Ec. Alfredo escobar Avilés
1.2.2.5 | Hito : Partida Presupuestaria
128 Pliegos de Licitacion
1.2.3.1 | Revision de Pliegos en SNCP Miembros del Equipo de Proyecto
1.2.3.2 | Publicar en el SERCOP Ec. Alfredo escobar Avilés
1.2.3.3 | Hito : Pliegos de Licitacion
1.2.4 Adjudicacion
1.2.4.1 | Apertura de Ofertas Miembros del Equipo de Proyecto
1.2.4.2 | Convalidar Ofertas Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.2.4.3 | Califica Ofertas Ing. Luis Vésquez Montero
1.2.4.4 | Prefecto autoriza Resolucion de Adjudicacion Prefecto : Jimmy Jairala V.
1.2.4.5 | Legalizar compromiso presupuestario Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.2.4.6 | Hito : Adjudicacién

205




Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas
de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

125 Contrato Vial
1.2.5.1 | Elaborar Contrato Miembros del Equipo de Proyecto
1.2.5.2 | Receptar firmas: Prefecto / Contratista Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.2.5.3 | Registrar Garantias Miembros del Equipo de Proyecto
1.2.5.4 | Registrar al Administrador Ing. Luis Vésquez Montero
1.2.5.5 | Registrar al Fiscalizador Ing. Luis Vsquez Montero
1.2.5.6 | Proceso de pago. Ing. Jorge Nahin Harb Viteri
1.2.5.7 | Hito : Contrato Vial

13 Ejecucion

131 Obras preliminares
1.3.1.1 | REMOCION HOR. CEM. PORTLAND (Inc. Desalojo ) Ing. Jaime Franco.
1.3.1.2 | REMOCION HORMIGON ARMADO (Inc. Desalojo) Ing. Jaime Franco.
1.3.1.3 | REUBICACION DE POSTES/H.A. DE ALUMBRADO .

Ing. Jaime Franco.
1.3.1.4 | REMOCION DE ARBOLES (INC. REUBICACION) Ing. Jaime Franco.
1.3.1.5 | DESBROCE,DESBOSQUE Y LIMPIEZA Ing. Jaime Franco.
1.3.1.6 | Hito : Obra Preliminar

132 Movimiento de Tierra
1.3.2.1 | EXCAVACION SIN CLASIFICACION Arq. Reinaldo Espinoza
1.3.2.2 | EXCAVACION EN FANGO Arq, Reinaldo Espinoza
1.3.2.3 | DESALOJO DE MATERIAL (DMT=10KM) Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.2.4 | MATERIAL DE PRESTAMO LOCAL . .

Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.2.5 | MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.2.6 | TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO IMPORTADO L=47 KM

Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.2.7 | MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE CON SUELO SELECCIONADO

Arg. Reinaldo Espinoza
1328 TRANSPORTE DE MATERIAL (SELECCIONADO DE MEJORAMIENTO

T DE SUBRASANTE) L=47 KM . .
Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.2.9 | BASE CLASE I . .
Ing. Diego Soria
1.3.2.10 | TRANSPORTE DE MATERIAL (BASE CLASE I) L=47 KM

Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.2.11 | SUBBASE CLASE IlI Arq. Reinaldo Espinoza
1.3.2.12 | TRANSPORTE DE MATERIAL (SUBBASE CLASE Ill) L=47 KM ) )

Arg. Reinaldo Espinoza

1.3.2.13| Hito : Movimientos_de tierra

133 Medidas ambientales
1.3.3.1 | AGUA PARA EL CONTROL DE POLVO Ing. Paul Ansuasti
1.3.3.2 | BATERIAS SANITARIAS MOVILES (2 UNIDADES)

Ing. Paul Ansuasti
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1.3.3.3

CONTROL Y MONITOREO DE RUIDO

Miembros del Equipo de Proyecto

1334

CONTROL Y MONITOREO DE MATERIAL PARTICULADO (ANALISIS
DE GASES)

Miembros del Equipo de Proyecto

1.3.3.5 | MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA Ing. Diego Soria
1.3.3.6 | TANQUES DE 55 GALONES (PARA BASURA) Ing. Paul Ansuasti
1.3.3.7 | ESCOMBRERAS Ing. Paul Ansuasti
1.3.3.8 | CHARLAS DE CONCIENTIZACION (REUNIONES CON LA COMUNIDAD)
Ing. Paul Ansuasti
1.33.9 | Hito : Medidas ambientales
134 Asfaltado
1341 CAPA DE RODADURA DE HORMIGON ASFALTICO MEZCLADO EN
T | PLANTA E=5 CM (Inc. Imprimacion) . .
Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.4.2 | TRANSPORTE DE MATERIAL (MEZCLA ASFALTICA) L=42 KM
Arg. Reinaldo Espinoza
HORMIGON SIMPLE FC=280KG/CM2 PARA BORDILLO CUNETA INC.
1343 ENLUCIDO
Ing. Diego Soria
1344 HORMIGON ESTRUCTURAL CEMENTO PORTLAMP CL-E
T | FC=210KG/CM2 PARA (ACERA) Ing. Diego Soria
1345 DRENES HORIZONTALES DE TUBO DE PVC D= 6" =160 MM
" | PERFORADA Ing. Rigoberto Barrera
1.3.4.6 | SUMINISTRO Y COLOCACION DE PIEDRA TRITURADA (SUB-DREN)
Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.4.7 | GEOTEXTIL PARA SUB-DREN 1600 NT Arg. Reinaldo Espinoza
HORMIGON DE CEMENTO PORTLAND CL-E F'C=180 KG/CM2
1348 (REPLANTILLO) :
Arg. Manuel Pisco Salazar
1.3.4.9 | LIMPIEZAJENCAUZAMIENTO DE RIO Ing. Rigoberto Barrera
1.3.4.10 | EXCAVACION/RELLENO PARA ESTRUCTURAS Ing. Santiago Mata
1.3.4.11 | ACERO DE REFUERZO EN BARRAS FY=4200 KG/CM2 .
Ing. Santiago Mata
13.4.12 HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B F'C=240 KG/CM2 (INC. INHIBIDOR
DE CORROCION ) Ing. Santiago Mata
1.3.4.13 | HORMIGON CICLOPEO Arg. Manuel Pisco Salazar
1.3.4.14 | SUMINISTRO/INSTALACIO DE TUBERIA DE H.A. D=40"
Ing. Rigoberto Barrera
1.3.4.15 | SUMINISTRO/INSTALACIO DE TUBERIA DE H.A. D=48"
Ing. Rigoberto Barrera
1.3.4.16 | SUMINISTRO/INSTALACION DE TUBERIA DE H.A D=60"
Ing. Rigoberto Barrera
1.3.4.17 | SUMINISTRO/INSTALACION DE TUBERIA DE H.A D=80"

Ing. Rigoberto Barrera
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1.3.4.18 | SUMINISTRO/COLOCACION DE ENROCADO . .
Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.4.19 | TRANSPORTE DE MATERIAL (PEDRAPLEN) DMT =47 KM
Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.4.20 | GEOTEXTIL PARA SUB-DREN 1600 NT Ing. Rigoberto Barrera
13421 HORMIGON DE CEMENTO PORTLAND CL-E F'C=180 KG/CM2
T (REPLANTILLO) Arg. Manuel Pisco Salazar
1.3.4.22 | EXCAVACION Y RELLENO PARA ESTRUCTURAS Ing. Santiago Mata
1.3.4.23 | ACERO DE REFUERZO EN BARRAS FY=4200 KG/CM2
Ing. Santiago Mata
HORM. ESTRUCT./CEM. PORTL.CL-B F'C=240 KG/CM2 (INC. INHIBIDOR
1.3.4.24
DE CORROCION) .
Ing. Santiago Mata
1.3.4.25 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA GALVANIZADA D=4"
e (RELLENO CON MORTERO POBRE)
Ing. Rigoberto Barrera
1.3.4.26 | Hito Asfaltado
1.35 Sefializacion
1.3.5.1 | SENALES AL LADO DE LA CARRETERA (45X60)CM Ing. Jaime Franco
1.3.5.2 | SENALES AL LADO DE LA CARRETERA (60X60)CM Ing. Jaime Franco
1.3.5.3 | SENALES AL LADO DE LA CARRETERA (65X150)CM
Ing. Jaime Franco.
1.3.5.4 | SENALES LADO DE LA CARRETERA (75X75)CM .
Ing. Jaime Franco.
1.3.5.5 | SENALES LADO DE LA CARRETERA (90X120)CM .
Ing. Jaime Franco.
1.3.5.6 | GUARDACAMINO DOBLE (TIPO-FLEX-BEAM) Ing. Jaime Franco
MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE AGUA ANCHO=15 CM, LINEA
1.35.7
CONTINUA .
Ing. Jaime Franco.
1358 MARCA PAVIMENTO /PINTURA BASE AGUA ANCHO=15 CM, LINEA
=" | SEGMENTADA . .
Arg. Reinaldo Espinoza
MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE AGUA ANCHO=20 CM, LINEA
1.35.9
CONTINUA . .
Arg. Reinaldo Espinoza
13510 MARCA PAVIMENTO / PINTURA BASE AGUA (FLECHAS,CHEVRON,
222 | FLECHAS, LEYENDAS) ) )
Arg. Reinaldo Espinoza
1.3.5.11 | MARCA REFLECTIVA TIPO TACHA BIDIRECCIONAL .
Ing. Jaime Franco.
1.3.5.12| Hito Sefalizacion
1.4 Entrega de Proyecto
141 Pruebas técnicas
14.1.1 Realizar las Pruebas Técnicas a la Via. Miembros del Equipo de Proyecto
1412 Entregar informe técnico final Miembros del Equipo de Proyecto
1.4.1.3 Aprobar la revision de pruebas Ing. Diego Soria

208




Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas
de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

1414 | Hito : Entrega

1.4.2 Acta de Entrega de la Via

1421 Realizar el acta Entrega / Recepcion de la Via Miembros del Equipo de Proyecto
1422 |Hito : Acta: Entrega/Recepcion

1.4.3 Difusion a Comunidad

1431 Acto solemne Prefecto : Jimmy Jairala V.
1.4.3.2 | Hito : Difusion

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.
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4.7 SUBCAPITULO D7. GESTION DE COMUNICACIONES
4.7.1 Plan de gestion de las comunicaciones

Este plan tiene por objetivo definir quiénes, que, cuadndo, en qué formato y a través de qué medio

recibiran informacion del proyecto.

El Director de Proyecto debera dar inicio a la creacion a partir de la informacion recopilada del
Acta de Constitucién del Proyecto sobre la base de necesidades y requisitos de informacion de

los interesados.

Las entradas para su elaboracién son:

¢ El Registro de Interesados,
¢ Activos de los procesos de la organizacion como informacion historica de proyectos y

¢ Factores ambientales de la empresa como la estructura organizacional que tendra un

efecto considerable sobre los requisitos de comunicacion.

Entre las herramientas que se utilizaran esta el Analisis de Requisitos, tecnologia de informacién

como correo electrénico, intranet institucional, comunicaciones tipo push, reuniones y otras.

En la Figura # 79 se describe el esquema de comunicacién a aplicarse para el proyecto.
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Figura 79.- Matriz de Comunicaciones

Canal : Cadigo de n
» . . ” Frecuencia de Responsable de Nivel de
Informacion Grupo Receptor Contenido Mensaje clave Metodologia i ; elemento de
Tecnologia comunicaciones comunicar EDT Detalle
Patrocinador, Prefecto
Provincial, Coordinadores, Datos El proyecto mejorara el
L Director de Proyecto. y servicio a la ciudadania, la 1.1.1 Acta de
Iniciacion del . AR comunicacion sobre : L, Semanal . i .
Directores Provinciales; S imagen de la GAD Reunién Patrocinador. Constitucion | Medio
Proyecto - . la iniciacion del AR Mensual
Miembros del Equipo de Provincial del Guayas y de Proyecto
proyecto - !
proyecto, Soportes de reducira costos operativos
Expertos.
Gl | Membros ySoportede | mformacion | Elprovecto mejoraréel | Reunicn Disrio Director de Planficacion | Alto
Proyecto Experto Requisitos servicio a la comunidad Email Semanal Proyecto del Proyecto
e Patrocinador, Director Cronograma, . e
Planificacion - X P ' Cumplir la planificacion y - o - 1.1.2
del Miembros del Equipo del alcance y los compromisos de los Reuqlon Diario Director de Planificacion | Alto
Proyecto y Soportes de compromisos del - Email Semanal Proyecto
Proyecto Directores del Proyecto
Expertos personal
Coordinadores L Informacion detallada de Reuniones de - 'V"e!“bms del 1.1.2
. Informacion de . S . Diario Equipo de e
del Director de Proyecto las reuniones de ordinacién | Trabajo R Planificacién | Alto
avances y actas - Semanal Direccion del
proyecto semanal Email del Proyecto
Proyecto
Avance de la planificacion
Estado del Prefecto provincial del Informes de avance del Problemas y Riesgos Reunién Director de 1'1'2. S .
presentados durante la . Mensual Planificacién | Medio
Proyecto Guayas proyecto - L7 Email Proyecto
ejecucion y su plan de del Proyecto.
respuesta
Prefecto Provincial , (Elzssﬁ/cl))plscrt:g:eso Avance de la planificacion 112
Estado del Pgtrocmado_r, Coordinador (EVM), Pronéstico Problemas y Riesgos Reunion Mensual Director de Planificacion | Alto
Proyecto Director, Miembros del - presentados y su plan de Email Proyecto
; de Tiempo y Costo, del Proyecto.
equipo, Soportes de expertos - respuesta
Problemas y pendientes
El proyecto mejorard el
Equipo de Direccion del Informes de avance del | servicio a la comunidad y . o Luis Vésquez y 112
Estado del . P . Reunién Diario - [P
Proyecto: Planificacion, y proyecto Informe de debe ser concluido dentro . Miembros del Planificacién | Alto
Proyecto Email Semanal

Comunicacion Social

Desempefio

del tiempo, alcance y costo
previsto

Equipo de Proyecto

del Proyecto.
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Canal . Cadigo de .
v . . . Frecuencia de Responsable de Nivel de
Informacién Grupo Receptor Contenido Mensaje clave Metodologia M . elemento de
Tecnologia comunicaciones comunicar EDT Detalle
Informe de Avance El proyecto mejoraré el
Personal del GAD Provincial | de Proyecto servicio a la comunidad y L - Luis Vasquez y 112
Estado del del | blicidad i deb luido d Reunién Diario iembros del lanificaci6 |
Proyecto e Gua_yas y Pe_rsona Publicida |ntern§ ebe ser concluido entro Email Semanal Mlem ros del Planificacion | Alto
Contratista de dicha Obra. en el GAD vy hacia la del tiempo, alcance y costo Equipo de Proyecto | del Proyecto.
comunidad previsto
Informe de Avance El proyecto mejorara el
. . de Proyecto servicio a la comunidad y - - Luis Vésquez y 1.1.2
E?(tja(::?:t(iel I\/llrcl)er:g;)s del Equipo de Publicidad interna debe ser concluido dentro Eﬁ:’;:on ge!?r:;%al Miembros del Planificacién | Medio
Y proy en el GAD vy hacia la del tiempo, alcance y costo Equipo de Proyecto | del Proyecto.
comunidad previsto
Documento del s
. . . - Luis Vasquez y 1.1.2
Estado del Director de Proyecto Proyecto I El proy ecto mejorara el Reumon Diario Miembros del Planificacién | Medio
Proyecto Informe ejecutivo de servicio a la comodidad Email Semanal .
Equipo de Proyecto | del Proyecto.
avance
Equipo de Direccién del Informes de avance
Proyecto: del proyecto El proyecto mejorara el
Especialistas expertos, Informe de servicio a la comunidad y - - . 112
Estado del Personal de OOPP, Cumplimiento debe ser concluido en el Reumon Diario Mlembros del Planificacién | Medio
Proyecto L - . Email Semanal Equipo de Proyecto
Administrativo, asignados tiempo, alcance y costo del Proyecto.
Financiero, Informe de previsto.
Comunicacion Social... Desempefio
Evento de
Inauguracion grekf)ecto g’rovmcu}l!, _Al_calfje, Servicio mejorado y El p_ro_yectlo mejorar_zé e(lj |na|ug_uraC|é)n fA.ntf.s de Director de 1.4.3 Difusién
de la via IV 0 dercr;a or _IIB_ene iciarios: transparente con Servicio a qcom:Jm ady Eo e;me; e prensa f|na |dze:r una Comunicacién yEl |ala Medio
orden Ciu adania, Transportistas tecnologfa transparencia en la uedas de prensa ase de Director de Turismo | comunidad
Policia Nacional, ECU 911 informacién Radio proyecto
Television
Dictamen favorable de 111 Actg ,de
Estado del SENPLADES al El proyecto mejorard el SOFTWARE Alinicio del Director de geo B?’g;léilt(c))n
Proyecto Funcionario de SENPLADES | proyecto Avance servicio a la comunidad COMPATIBLE proyecto Planificacion 112 Alto
semestral de gasto no Semestral

permanente

Planificacion
del Proyecto

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.7.1.1 Reportes de desempefio

Para dar seguimiento a los resultados de indicadores de desempeno (KPI’s), se consideraran las

métricas expuestas en la seccion de Gestion de Calidad que aportan en las mediciones de

resultados de la comunicacién; ademas de considerarse los indicadores descritos en la Figura 80

propios de esta area:

Figura 80.- Matriz de KPIs de comunicaciones

Indicadores de desempefio KPIs Resultados esperados

Se espera que el 80% de las reuniones
coordinadas se hayan realizado en los
tiempos y horarios establecidos con todo el
equipo de trabajo; o exista

maximo 1 persona X reunién con ausentismo

Cantidad de Reuniones de trabajo
realizadas

Se estima maximo el 5% de nuevos
requerimientos hayan sido considerados en
las reuniones con los interesados del
proyecto.

Cantidad de Solicitudes de Cambio

Se requiere que exista un margen de 0.1% del

Cantidad de tareas repetidas o total de requerimientos / funcionalidades

ajustadas dentro de la etapa de implementadas que se hayan realizado con

ejecucion fallas de lo planteado o definido en el
alcance.

Que el proyecto no sufra un retraso mayor a
1 semana luego de la salida planificada,
previa aprobacion y aceptacion del
Patrocinador. En caso de ejecutarse
solicitudes de cambio que afecte la fecha de
salida planificada; esta debe ser aprobada por
responsables definidos en el Plan de la
Direccion del

Proyecto.

Cumplimiento de Fecha de entrega
del proyecto

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.7.1.2 Gobierno y Reuniones
Para la coordinacion de reuniones se debera seguir las siguientes pautas:
a. Debe fijarse la agenda con al menos 24 horas de anticipacion.
b. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.
c. La reunion debe iniciar a la hora establecida.

d. Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el

anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucion de controversias.

e. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo)
y de anotador (toma nota de los resultados formales de la reunion).

f. La reunién debe finalizar a la hora establecida.

g. Se debe emitir un Acta de Reunidn, la cual se debe repartir a los participantes (previa

revision y aprobacién por parte de los mismos).

h. Los correos electronicos enviados por los proveedores y recibidos por cualquier
persona del Equipo de Proyecto de la Institucion deberan ser copiados al Director del
Proyecto (si es que éstos no han sido considerados en el reparto), para que todas las
comunicaciones con los proveedores estén en conocimiento de los responsables de la

parte contractual.
Guias para Codificacién de Documentos.
La codificacion de los documentos del proyecto serd la siguiente:
AAA -BBB - CCC -DDD
Donde:
AAAA = Cddigo del Proyecto= ‘PR.VIAL”

BBB = Nombre del Documento = Acta de Constitucion, cronograma del

proyecto, etc.
CCC =Version del Documento="v1.0’, ‘v2.0’, etc.

DDD = Formato del Archivo= doc., exe, pdf, mpp, etc.
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Guias para el Control de Versiones

Todos los documentos de Gestion de Proyectos estan sujetos al control de versiones, el cual se

hace insertando una cabecera estandar en concordancia con la Figura 81.

Figura 81.- Control de versiones

Caodigo de

v Hecha por: | Elaborado por: Aprobado por : Fecha : Motivo :
version

Fuente: Ing. Luis VVasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

Cada vez que se emite una version del documento se llena una fila en la cabecera, anotando la
version, quien emitié el documento, quién lo revisd, quién lo aprobd, a que fecha corresponde la

version, y por qué motivo se emitid dicha version.

Debe haber correspondencia entre el cédigo de version del documento que figura en esta
cabecera de Control de Versiones y el codigo de version del documento que figura en el nombre

del archivo (ver Guia para Codificacién de Documentos), segun:
AAAA_BBB_CCC.DDD

Donde:

AAAA= Cddigo del Proyecto= ‘PR.VIAL’

BBB= Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs, org, ram, etc.
CCC= Version del Documento="v1.0’, ‘v2.0’, etc.

DDD= Formato del Archivo=doc, exe, pdf, mpp, etc.
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Comunicaciones Miembros de Equipo de proyecto

e Reportes de desemperio

e Planes de accidn ante riesgos

e Documentos de proyectos

e Solicitudes de cambio en revision

¢ Planes de mejora al plan de direccion de proyectos

e Cronograma de proyectos

Medios disponibles para la comunicacion En la Figura 82, se describen los medios disponibles

para la comunicacion

Figura 82.- Matriz de medios disponibles para la comunicacién

Informacion

Medio

Cronogramas, planes, reportes,
metodologias, procedimientos,
procesos

Publicacion accesible en la intranet

Plantillas y Recursos de ayuda

Publicacion accesible en la intranet

Comunicados de urgencia

Email dirigido a los interesados con alta
prioridad y acuso de recibo. Publicacion
accesible en el sitio del proyecto

Novedades

Email dirigido a los interesados.
Publicacion
accesible en el sitio del proyecto

Solicitud de Informacién

Email dirigido a quien posee la
informacién c / copia a los interesados y al
Director del

Proyecto

Seguimiento y control

Reuniones presenciales y video-
conferencias. Actas resumiendo los puntos
de accién enviadas por email con copia a
los interesados.

Registro de avances mensuales en GPR:
Resumen Ejecutivo, Registro de Problemas
e

indicadores y cumplimiento de cronograma

Comunicaciéon Formal

Documento por Quipux dirigido al
interesado

debe tener firma electrénica. Se debe
archivar

una copia
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Informacion Medio

Formato de solicitud de cambio en base a

Solicitud de Cambio los lineamientos del control integrado de
cambios
Comunicado Abierto Publicacidn accesible en la intranet

Documento de control de cambios

Actas publicado en la intranet

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

Tecnologia y mecanismos para las comunicaciones.

Se realizaran reuniones presenciales con los interesados que geograficamente se encuentren en la
misma ciudad, sin embargo considerando que otra parte de los interesados de este proyecto se
encuentran en diferentes provincias del pais con ellos se realizaran reuniones virtuales.

Procesos de Escalamiento

El flujo regular de escalamiento cuando la situacion lo amerita, de acuerdo con las
responsabilidades y poder de decision dentro del equipo sera como se detalla en la figura 83

Figura 83.- Niveles de escalamiento.

Miembro del
Equipo

Director de
Proyecto

Responsable del
Area

Patrocinador

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Diagrama de Flujo de Informacion

La informacion y distribucion de la informacién del proyecto se apegard y seguira los

lineamientos detallados en el flujo expuesto en la Figura 84

Figura 84.- Diagrama de Flujo de la Informacion.

Lmomyided om
rtormiscion

El
Bateriros & Ly matriz
e cormmTicaicionas

Envabuar
oo AN

=l

Baguiene
pnomcion
=0

e

\L NC o
Distrinir &1 oomunicudo
sopndemanie

Ewalunr dooumantacion oon &
Fatrocinador pars sdarar &
OFOORSD & Hamir.

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.7.2 Plan de control y ejecucion de comunicaciones

Para evaluar la efectividad de la comunicacion se plantea

Figura # 85.

Figura 85.- Esquema para evaluacion de efectividad de las comunicaciones.

realizarlo de acuerdo con

Herramienta

Informacion Entregada

QUIPUX

Con el equipo de trabajo se plantea publicar en la
intranet los documentos y el Plan del Proyecto, asi como
los informes de avance y actas de reunion que permite
estar en constante comunicacion con el equipo para
asegurar que no existan re-trabajos en los desarrollos que
se estan realizando.

REUNIONES PERSONALES
A INTERESADOS DE ALTO
NIVEL DE

INFLUENCIA'Y ALTO
PODER

Posterior a la entrega de los reportes de desempefio al
grupo Gerencial se plantea realizar REUNIONES para
confirmar que los informes cubren sus expectativas y los
mantienen informados claramente del avance del proyecto
y sus diferentes entregables

Herramienta

Informacion Entregada

FOROS A INTERESADOS
ALTO

NIVEL DE PODER Y
BAJA INFLUENCIA

Realizar Foros de participacion con los interesados

para SATISFACER sus requerimientos y lograr hacerlos
participes continuamente en los avances del proyecto y sus
entregables

REUNIONES DE HITOS

En cada ENTREGABLE se realizaran reuniones con los
interesados responsables de recibirlos para lograr la
aceptacion e involucramiento del nuevo proceso finalizado

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

la

219



Rehabilitacion y Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo - Las Cafias de los Cantones: Daule y Lomas
de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas.

Gestion del Cambio

Para este proceso se utilizara la técnica de las cuatro fases para el liderazgo del cambio como se
muestra en la Figura 86, se detallan actividades de las fases y las acciones de mitigacion para la

gestion del cambio.

Figura 86.- Fases de gestion de cambios del proyecto.

Planeacion y
Preparacion

Pre implementacion

Implementacion

Post implementacion

Actividades

1. Identificar, analizar

1. Identificacion y

1. Envio de

1. Medicion de

alineacion del
proyecto a objetivos

barreras, riesgos,
inhibidores, obstaculos

Presencial

y clasificar analisis de impactos Comunicaciones resultados sobre

interesados (correos, presentaciones, métricas y objetivos
actas, etc.,)

2. Revisar la 2. Identificacion de 2. Capacitacion 2. Definicion de

acciones correctivas
y/o refuerzo

los procesos

online,)

del negocio
3. ldentificar 3. Participacion de las | 3. Desarrollo de 3. Aplicacion de las
métricas variables métricas a instructivo, guias métricas en los formatos

de evaluacion

4, Elaboracion
plan

gestion del
cambio

4, Convocar a
reuniones

durante cada fase
(disefio,
implementacion y
cierre) a
(Gerentes, Jefes,
Coordinadores y
vendedores

4.Desarrollo de Soporte
(Preguntas Frecuentes,
guias de usuario,
atencion usuario
Generar registro para
base de Gestion del
Conocimiento

4. Elaboracion de
registro de los cambios
realizados por

departamento y por area.

5. Identificar los
interesados
beneficiados directos
e indirectos por el

5.- Reuniones de
muestreo y andlisis de
los cambios a
efectuarse

todos los interesados,
necesidad del cambio y
riesgos si no hay

5. Reportar el beneficio para

5. Elaboracion del

interesados

Matriz de analisis de
impactados

Plan de gestion del
cambio Indicadores
para el seguimiento y
la evaluacion

Matriz de mitigacién
de impactos
Materiales de
capacitacion técnica y
de motivacion

presentaciones, actas,
instructivos, Informes de
beneficios

cambio. cambios,...) expediente del proyecto.
Entregables
Procesos y mapa de | Matriz de impacto Correos, Medidas correctivas y

plan de gestion del
cambio actualizado
Matriz de Incidentes
Encuesta de
satisfaccion de la
implementacion

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.
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4.8 SUBCAPITULO D8. GESTION DE RIESGOS
4.8.1 Plan de gestion de riesgos

En esta unidad se expone el desarrollo del plan donde se describe el enfoque, la planificacion y

la ejecucion de las actividades de gestion de riesgos para el proyecto.

Revision de tolerancia de los interesados
Los niveles de tolerancia de la organizacién, en torno a Alcance, Cronograma, Costo y Calidad

para el Proyecto se describen a continuacion:

Figura 87.- Matriz de Tolerancia.

El patrocinador no tolerara que existan riesgos que ocasionen:

* Impacto negativo al servicio ofrecido a los usuarios de las

vias.

* Impacto negativo en la imagen Institucional.
TOLERANCIA * Aumento del presupuesto sin justificacion.
DEL * Incumplimiento a las politicas y procesos estipulados por la
PATROCINADOR Institucion.

* Incumplimiento, por parte de los interesados del proyecto, a
compromisos establecidos.

* Incumplimiento del contrato por parte de los proveedores.

* Incumplimiento a los estandares de calidad definidos por la

Institucion.
TOLERANCIA El usuario no tolera:
DEL USUARIO * Peajes injustificadas relacionadas al uso de la via.

* Pérdida de tiempo en reparacion de la via.

Para el Director de Proyecto existe:
* Tolerancia CERO para cualquier retraso en el cronograma.
* Aumento del presupuesto no contemplado en las

TOLERANCIA contingencias
DEL DIRECTOR presupuestarias.
DE PROYECTO * Cambios relevantes en el alcance del proyecto

* Falta de compromiso de los interesados que ocasionen algin
riesgo en el proyecto.

* No tolera que exista rotacion continua de los miembros del
equipo.

* No tolera retrasos por parte de los proveedores

TOLERANCIA DE Los miembros del equipo de proyecto responsable del

LOS MIEMBROS DE cumplimiento del mismo, no toleran:

EQUIPO DE PROYECTO | * El incumplimiento del desarrollo de las actividades requeridas
para sus areas.

TOLERANCIA DE Otros interesados poseen tolerancia minima, ya que no
OTROS corresponden a una participacion directa en la ejecucion del
INTERESADOS proyecto.

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccidn de Proyectos.
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Umbrales de Tolerancia al Riesgo

La definicién del umbral de tolerancia al Riesgo, se basa en delimitar desviaciones permisibles

ante un riesgo y de identificar la mejor estrategia de respuesta al efecto reaccionado.

10%%
5%

- Desviacion de cronograma:
- Desviaciion en los costos:

Definicion de Probabilidad

Figura 88.- Matriz de definicién de probabilidad.

Probabilidad Descripcion

Afecta los objetivos del proyecto en un 90% causando su

paralizacion y posible cancelacion.

Afecta en un 70% a los objetivos del proyecto causando efectos
Media alta criticos en el desarrollo del proyecto.

Afecta en un 50% a los objetivos del proyecto causando efectos
Media controlables en el desarrollo del proyecto.

Afecta en un 30% a los objetivos del proyecto causando efectos
Baja moderados en el desarrollo del proyecto.

Afecta en un 10% a los objetivos del proyecto causando

Muy baja minimos efectos en el desarrollo del proyecto

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

Definicidén de Impacto

Figura 89.- Matriz de definicion de impacto.

Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
Obijetivo de
Proyecto 1 ¢ 2 v :
Aumento Aumento entre Aumento entre | Aumento entre Aumento mayor
Costo menor al 1% el 1%y 3% el 3%y 5% el 5%y 10% al 10%
Aumento Aumento entre Aumento entre | Aumento entre Aumento mayor
Cronograma | menor al 3% el 3%y 5% el 5%y 7% el 7%y 10% al 10%
Areas Avreas
Disminucion secundarias principales Reduccion Producto final
Alcance insignificante afectadas afectadas inaceptable inaceptable
Espacios La via (ivorden) | Lavia Equipos y
asignados sin sin garantia de (iv orden) sin tramos de la via sin
cumplir las mantenimiento. cumplir los cumplir las
especificaciones requerimientos especificaciones
Calidad establecidas establecidos establecidas.

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Definicion de probabilidad e impacto de riesgos

Para establecer la ocurrencia del riesgo con su impacto, se utilizara la matriz de probabilidad e
impacto que se describe en la matriz se detalla las combinaciones de amenazas y
oportunidades considerando que un evento en particular ocurra y el grado de impacto que
provocaria dicho evento en los objetivos del proyecto tanto en el alcance, costo, calidad y

cronograma. Esta matriz permitira cuantificar los riesgos para su priorizacion.

Matriz de Amenazas

Figura 90.- Matriz de Amenazas.

1 7 9

Critico Catastroéfico

PROBABILIDAD

90%
70%
50%
30%
10%

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.

Matriz de Oportunidades

Figura 91.- Matriz de oportunidades

1

PROBABILIDAD —
Minimo

90%
70%
50%
30%
10%

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccién de Proyectos.
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Matriz de riesgos: Probabilidad e Impacto

En base a la informacion expuesta dentro de la matriz, se podra clasificar el riesgo, de esta
manera misma se lograra visualizar cada riesgo particular.

Figura 92.- Matriz de Riesgos: Probabilidad e Impacto.

PROBABILIDAD
Minimo | Menor | Medio | Critico | Catastréfico

90%
70%
50%
30%
10%

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Actividades de Gestion de Riesgos.

Figura 93.- Actividades de gestion de riesgos.

Proceso

Planificacién de
Gestién de
Riesgos

Descripcion

Definicion de los pasos a

seguir para realizar las
actividades de gestion de
riesgo del proyecto
Elaboracion del plan de
Gestidn de los riesgos.

Actividades

1. Reuniones con el
Director del Proyecto y
su equipo de trabajo.

2. Definir los procesos y
la documentacion que se
necesita para

gestionar los riesgos

Herramientas

1. PMBOK

2. Reuniones

3. Técnicas
Analiticas
(Cuestionario)

4. Juicios de Experto

Fuentes de Informacion

- Patrocinador y usuarios.
- PMy equipo de proyecto.
- Plan para la direccion del
proyecto

- Acta de constitucion del
proyecto

- Registro de interesados

- Factores ambientales de la
empresa

Identificacion de
Riesgos

El proceso de identificar
los riesgos que pueden
impactar al proyecto y
documentar sus
caracteristicas.

1. Reunidn de los
integrantes del proyecto
con su director.

2. Recopilacion de la
informacion sobre
posibles riesgos que se
pueden presentar en el
proyecto.

3. Identificar los riesgos
que pueden impactar al
proyecto.

4. Documentar los
riesgos ya identificados.

1. Revisiones de la
documentacion.

2. Técnicas de
Recopilacion de
informacion

3. Analisis de
Supuestos.

4. Técnica de
diagramacion

5. Andlisis FODA

- Patrocinador y usuarios.

- PM y equipo de proyecto.

- Datos historicos de
proyectos.

- Registro de Interesados

- Plan de gestion de riesgos,
costos, cronograma, calidad,
gestion de recursos humanos,
alcance, costos.

- Factores ambientales

Analisis
Cualitativo de
Riesgos

El proceso de establecer
la prioridad de los
riesgos

1. Reunién del equipo

del proyecto con

su director.

2. Definir probabilidad
del riesgo

3. Priorizar los riesgos.
4. Elaboracién RBS.

1. Andlisis de
probabilidad e
impacto.

2. Matriz de
probabilidad e
impacto.

3. Categorizacion de
riesgos (RBS)

4. Definicion de las
prioridades de los
riesgos.

5. Juicios de Expertos

- Patrocinador y usuarios.

- PM y equipo de proyecto.

- Plan de gestion de los riesgo
- Linea base del alcance

- Registro de riesgos

- Factores ambientales de la
empresa

- Activos de los procesos de
la

organizacion
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Proceso

Analisis
Cuantitativo de
Riesgo

Descripcion

Analizar los riesgos para
la toma de decisiones

que
permiten reducir la
incertidumbre

Actividades

. Reunién del Gerente

del Proyecto

con los miembros del
equipo.

2. Revision de los
riesgos identificados
con los expertos.

3. Realizar la evaluacion
de anélisis del

valor monetario
esperado

Herramientas

1. Entrevistas con las

areas que cuenten con
datos historicos para
cuantificar
probabilidad e
impacto de los
riesgos.

2. Andlisis de Valor
monetario esperado

Fuentes de Informacion

- Patrocinador, interesados de
alto

impacto al proyecto y
expertos.

- PM y equipo de proyectos.
- Utilizar los documentos:
Registro de

Riesgos, Plan de Gestion de
Riesgos,

Costo y Cronograma.

- Riesgos identificados en
otros

proyectos de similares
caracteristicas.

Planificacion de
Respuesta a los
Riesgos

Definir las acciones a
tomar para mejorar las
oportunidades y reducir
las amenazas

1. Reuni6n del Gerente
de su equipo.

2. Definir recursos
actividades y
estrategia para
reaccionar ante un
riesgo.

3. Documentar los
responsables de

cada riesgo y sus
responsabilidades

4. Establecer una reserva
de

contingencia.

5. Identificar y
documentar riesgos
secundarios.

6. Definir Plan de
contingencia.

7. Realizar solicitudes de
cambio.

1. Estrategias para
riesgos negativos o
amenazas.

2. Estrategias para
riesgos positivos u
oportunidades.

3. Estrategia de plan
de

contingencia

4. Juicios de Experto

- Patrocinador y usuarios

- PM y equipo de proyecto
- Plan de gestion de los
riesgos

- Registro de riesgos

Seguimiento y
Control
de Riesgos

Implementacion de los
planes de accion con
respecto a los riesgos,
seguimiento, monitoreo,
identificacion de nuevos
riesgos y evaluacion de
la

efectividad de la gestion
de riesgo.

1. Revision iterativa del
analisis

cualitativo de riesgos.

2. Andlisis de Valor
Ganado.

3. Realizar solicitudes de
cambio.

4. Determinar si se
ejecutan las
contingencias.

1. Revaluacion de los
riesgos

2. Auditoria de los
riesgos.

3. Andlisis de
reservas

4. Reuniones

- Patrocinador y usuarios

- PM y equipo de proyecto

- Plan para la direccion del
proyecto

- Registro de riesgos

- Datos de desempefio del
trabajo

- Informes de desempefio del
trabajo

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Organizacion de la Gestién de Riesgos

Figura 94.- Periodicidad de la Gesti6n de Riesgos.

Periodicida
dde
Proceso Momento de Ejecucion Entregable de WBS | Ejecucion

Planificacion de la Gestién de | Al inicio del proyecto, en la planificacién del | Plan de Gestion del

Riesgos mismo Proyecto Una vez
Plan de Gestion del

Inicio, Planificacion y Ejecucion del Proyecto  Reunién de Una vez

Identificacion de Riesgos Proyecto coordinacion semanal Semanal

Determinar roles y Plan de Gestion del

responsabilidades Planificacion del Proyecto Proyecto Una vez
Plan de Gestion del

Inicio, Planificacion y Ejecucion del Proyecto  Reunién de Una vez

Andlisis Cualitativo de riesgos | Proyecto coordinacion semanal Semanal
Plan de Gestion del

Anédlisis Cuantitativo de Inicio, Planificacién y Ejecucion del Proyecto  Reunion de Una vez

Riesgos Proyecto coordinacion semanal Semanal
Plan de Gestion del

Planificacion de Respuestas a Inicio, Planificacion y Ejecucion del Proyecto  Reunién de Una vez

Riesgos Proyecto coordinacion semanal Semanal

Definir el detalle de la ejecucion

y control de los planes de la Plan de Gestién del

gestion de riesgos Planificacion del Proyecto Proyecto Una vez

Desarrollar el plan para la

gestion de riesgos y la Linea

Base para la medicién de Plan de Gestion del

rendimiento. Planificacion del Proyecto Proyecto Una vez

Tomar acciones para controlar
el proyecto

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunion de coordinacion

Bajo demanda

Medir el rendimiento en
contraste con la linea base

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunién de coordinacion

Semanal

Determinar variaciones y
decidir si amerita solicitud de
cambio

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunion de coordinacion

Bajo demanda

Influir en los factores que
ocasionan los cambios

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunion de coordinacion

Bajo demanda

Solicitar cambios

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunion de coordinacion

Bajo demanda

Realizar auditorias de riesgos

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunioén de coordinacion

Semestral

Gestionar las reservas

Monitoreo y Control del Proyecto

Reunioén de coordinacion

Semanal

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Roles y Responsabilidades.

Figura 95.- Matriz de Roles y Responsabilidad

No

Rol Resumen de Actividades Nombre
- Gestiona los riesgos mediante politicas de ejecucion, procedimientos y planes
- Asegura que as actividades de los sub-procesos de riesgo sean ejecutadas. Director de
1 D_irector de - Revisa periddicamente todos los riesgos, puede identificar los riesgos adicionales y Proyectp:
Riesgos evaluar las estrategias de riesgos documentadas. Ing. Luis
- Escala los riesgos, segun el caso. Vasquez M.
- Informa acerca del estado de los Riesgos.
Asume responsabilidad de planificar y ejecutar adecuadamente las respuestas al riesgo. | piractores y
2 Pltopietario g - Puede aceptar la propiedad de los riesgos en otros dominios de riesgo. miembfos
Riesgos del equipo
- Asegura que las funciones de gestion de riesgos se llevan a cabo. e e
Cualquiera que identifica los riesgos Director de
- Participa en la planificacion del riesgo, la mitigacion y la ejecucion del plan. Trzgyﬁ%
; Identificador de - Identifica e informa de cualquier riesgo potencial Vasquez M.
Riesgos Patrocinador
- Identificador de riesgo podria ser cualquiera de las partes interesadas (interna o Jorge Harb
externa) Viteri.
Lleva a cabo andlisis de riesgos / evaluacion, respuesta y control de riesgos
- Valida, clasifica y asigna la propiedad de los riesgos;
- Realiza andlisis cualitativo y cuantitativo Director de
- - Proyecto:
- Da prioridad a los riesgos Ing. Luis
4 Anélisis de - Define los desencadenantes e indicadores Vasquez M.
Riesgos - Planea una respuesta para cada riesgo Patrocinador
: Eva!ua la ef|(?a0|a de |-a respuesta ejecutada Jorge. Harb
- Revisa el registro de riesgos Viteri.
- Supervisa desencadenantes e indicadores
- Prepara métricas de riesgo
- Trata y revisa todos los riesgos dentro del proyecto / programa Director de
- Aprueba o rechaza las estrategias de mitigacion y planes de contingencia. Trzgyfj?s:
Comité de Gestign |- Determina si se requieren estrategias de mitigacion y contingencia adicionales. Vasquez M.
5 de Riesgo . Pued_e_e’scalar riesgos a nivel superior sobre la base de umbrales de gravedad y Patrocinador
exposicion. .
Jorge Harb
- Revisa los informes de riesgo y las métricas Viteri.
6 Interesados Tiene una participacion y/o interés en los resultados del proyecto Registro de
Identifica riesgos y entrega datos de estrategias de mitigacion y plan de contingencia Interesados

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.8.2 Registros de riesgos

El monitoreo de riesgos se realizara a través de reuniones semanales del seguimiento del
desempefio del Proyecto definidas en el EDT. De igual manera el control de cambios en el
Proyecto se evalla, aprueba o rechaza las propuestas de cambios en el Comité del Proyecto.
Adicionalmente tiene como referencia el proceso de Gestién del Cambio que forma parte de
los documentos del proyecto.

Los cambios que se presenten durante el proceso de revision de los riesgos se deben gestionar
hasta 72 horas laborables posterior a su identificacion. Todos los cambios seran expuestos en
la siguiente reunion del equipo de proyecto.

Entre los objetivos del proceso estan:

Implementar planes de respuesta a los riesgos para asegurar su cumplimiento.
= Gestionar el uso de las reservas tanto de gestion como de contingencia.
= |dentificar riesgos secundarios Yy generar respuestas a estos riesgos.

= Reestimar lineas base del proyecto y verificar impactos en otras areas del
Mismo.

= Comunicar a los interesados sobre el estado de los riesgos.

= Crear y actualizar lecciones aprendidas.
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Figura 96.- Registro de Riesgos
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REGISTRO DE RIESGOS ETAPA : PLANIFICACION DE ESTRATEGIAS IMPACTO VME
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COSTO DE RESERVA DE CONTINGENCIA (DOLARES) $ 168.150,00
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4.9 SUBCAPITULO D9. GESTION DE ADQUISICIONES

4.9.1 Plan de gestion de las adquisiciones

En esta seccion se describe como se va a gestionar el proceso de adquisicion de los bienes,
servicios y obras que se requieren para la implementacion del proyecto “Rehabilitacion y
Asfaltado de la via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafias de los Cantones

Daule y Lomas de Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas”.

Se definen que contratos se realizaran, los esquemas de contratacion y acuerdos iniciales para la
contratacion, para ello se tomara como base la Documentacion de Requisitos, el Enunciado del
Alcance, Registros de riesgos, recursos requeridos para las actividades el cronograma del
proyecto, el registro de interesados, factores ambientales de la empresa como el Portal de
compras Publicas y la Ley Orgéanica de contratacion Publica y su Reglamento, asi como también

los Activos de los procesos de la institucién como los procedimientos de compra, entre otros.

Se ha considerado utilizar las herramientas de analisis de Hacer o Comprar, juicio de expertos,

reuniones y estudios de mercado.

Contratos

Los contratos que se manejaran son contratos de precio fijo y deben estar alineados a las
politicas establecidas en la Ley de Contratacion Publica y a las de la organizacion. Las

adquisiciones han sido analizadas y seran contratadas como se muestra en la siguiente figura.
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Figura 97.- Adquisiciones del proyecto.

Adquisicion Descripcion Etapa 1 Etapa 2
] Se realizara en la primera etapa un

Materiales para Obras proceso de contratacion de bienes y X

Preliminares servicios que incluya materiales de

construccion requerido.

Se realizara en la primera etapa un
proceso de contratacion de bienes y X
servicios que incluya materiales de
construccién requerido.

Materiales para
Movimiento de tierra

Se realizard en la primera etapa un
Materiales para Obras de | proceso de contratacion de bienes y X
Alcantarillado. servicios que incluya materiales de
construccién requerido.

Se realizara en la primera etapa un
Materiales para Medidas | proceso de contratacion de bienes y X
Ambientales. servicios que incluya materiales de
construccién requerido.

Se realizara en la primera etapa un
Materiales para Asfaltado. | Proceso de contratacion de bienes y X
servicios que incluya materiales de
construccién requerido.

Se realizara en la primera etapa un

proceso de contratacion de bienes y X
Materiales para medidas | servicios que incluya materiales de
de sefializacion construccién requerido.

Sera un proceso de infima cuantia para
Video para difusion sobre | lo cual se solicitaran 3 cotizaciones X
el para el desarrollo de un video que
proceso modernizado muestre el servicio mejorado.

Se contratara por infima cuantia el
alquiler de carpas y sistema de audio X
para el evento de inauguracién. Sera
Evento de inauguracién | un evento para la provincia

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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Esquemas de Contratacion

Se trata de un esquema que gestiona las adquisiciones de licitar a Contratistas que se ajuste al
proceso precontractual en el Portal de compras publicas, los mismos que deben cumplir con los
requisitos definidos en los criterios de seleccion de proveedores como se describe en el

documento del Anexo 1.
4.9.2 Enunciado del trabajo relativo a adquisiciones

A continuacién se detalla cada uno de los enunciados de trabajo relativo a las adquisiciones,
algunos se han agrupado para lograr productos integrales y reduccion de tiempo al tratar con un
mismo proveedor, de acuerdo a la recomendacién de los expertos en la gestion de compras
publicas. Se aclara que el “Enunciado de Trabajo para contratar el Kit de Materiales de Relleno,

la Imprimacion Asfaltica, Medidas Ambientales y Sefializacion.
con las siguientes variantes:

e Enunciado de Trabajo para contratar
e Requerimiento Técnico

e Acuerdos de servicio

e Garantias

e Duracién de trabajo

e Ubicacion del trabajo

e Soporte.

e Criterio de aceptacion.

4.9.3 Documentos de las adquisiciones

A continuacion se describen los documentos de Solicitud de Propuesta (RFP Request for

Proposal) para los procesos de contratacion en el Portal de Compras Publicas.

Es importante mencionar que el SERCOP ha definido formatos y procedimientos automaticos
para la adjudicacion de proveedores, en esta herramienta estan sistematizadas las diferentes

modalidades de contratacion establecidas en la Ley de Contratacion Publica.
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4.9.4 Criterios de seleccion de proveedores

Para cada enunciado de trabajo de Adquisicion del proyecto se ha desarrollado la matriz de
criterios de seleccion de proveedores de acuerdo a los procesos de compras del sector publico.

Figura 98.- Criterios de seleccion de contratacion

No Parametro de
Evaluacion

Descripcion

Peso Cumple | No cumple Puntaje Observaciones

Integridad de
la oferta

La integridad de la oferta técnica
se evaluard considerando la
presentacion de los Formularios y
requisitos minimos previstos en
el pliego, de acuerdo con el
siguiente detalle:

1.1 Presentacion y compromiso;
1.2 Datos generales del oferente;
1.3 Identificacion de socios,
accionistas, participes mayoritarios
del oferente en caso

de ser persona juridica;

1.4 Situacion financiera del
oferente;

1.5 Componente de los bienes y
servicios ofertados;

1.6 Oferta Econémica Inicial;

1.7 Experiencia del oferente.
Soporte técnico (en caso de haber
sido exigido)

1.8 Personal técnico propuesto
para el proyecto.

1.9 Equipo minimo requerido
1.10 Umbral de Valor Agregado
Ecuatoriano de la oferta

1.11 Caélculo del porcentaje de
valor

agregado ecuatoriano de la oferta.

10%

Especificacion
es técnicas de
2 |laviade
acceso

(iv orden)

El oferente debera cumplir las
especificaciones técnicas del
contrato.

10%

Términos de
referencia

El oferente debera cumplir los
términos de referencia del contrato

10%
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Parametro de

-, Descripcion Peso Cumple | No cumple Puntaje Observaciones
Evaluacion
El oferente tendra 240 dias para la
4 entrega de la via de acceso (IV
ORDEN).
Tiempo 5%
El oferente debera contar como
5 minimo con 2 técnicos en obra
P,ers-onal para la respectiva calibracion de
tecnico los equipos
minimo 10%
El oferente debera demostrar que
6 cuenta con experiencia en
Experiencia construcciones similares y en el
general sector publico
minima 10%
El oferente debera demostrar a
Experiencia través de
7 minima del certificados la experiencia del
personal personal
técnico. técnico de por lo menos 3 afios en
el sector de la construccion de vias,
carreteras, etc... 10%
Garantia
8 | Técnica de los i o
Equipos Se requiere una garantia técnica
minima de 1 afio 10%
9 El oferente debera entregar la ficha
técnica en idioma espafiol, de cada
Ficha Técnica |uno de los equipos ofertados. 15%
10 .
Garantia de el stock de repuestos durante el
Stock periodo de vida til de los equipos 5%
1 Compromiso | El oferente debera cumplir con
de entrega los compromisos adquiridos. 5%
Total 100%

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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4.9.5 Decisiones de hacer o comprar.

Las decisiones de hacer o comprar se derivan del analisis de cada uno de los entregables del
proyecto. El Director del Proyecto y su equipo han realizado el anélisis y evaluado los riesgos
derivados de la decision de Contratar o Realizar los entregables. A continuacion se muestra la
figura en la que se determina que el entregable del proyecto “Rehabilitacion y Asfaltado de la
via de acceso San Gabriel — Estacion de Bombeo — Las Cafias de los Cantones Daule y Lomas de
Sargentillo por parte del GAD Provincial del Guayas” requiere el analisis de hacer o compra, el
mismo que se muestra a continuacion.

Figura 99.- Lista de Bienes o Servicios que requiere analisis de Hacer o Comprar.

OBRA
BIEN OBSERVACION ,IZJEIQAULIIEFSE DECISION
SERVICIO
Adecuacion de El GAD Provincial del Guayas no tiene
campamento provisional personal para realizar trabajos de obra civil. NO CONTRATACION
P P No es parte de la misién de la
Institucion.
El GAD Provincial del Guayas no dispone
Direccion de Proyecto de un departamento de Direccién de NO CONTRATACION

Proyecto.

ElI GAD Provincial del Guayas tiene
volquetas para reparacion de vias pero no NO CONTRATACION
dispone para obras especificas.

Transporte para
movimiento de tierra

El GAD Provincial del Guayas no tiene un
departamento de gestion ambiental , pero no NO CONTRATACION
para ejecutar proyectos

Adecuacion de medidas
ambientales

El GAD Provincial del Guayas coloca
asfalto para reparacién miento de vias, no NO CONTRATACION
para obras especificas.

Colocacién de capa
asfaltica

Adecuacion de sefiales de | EI GAD Provincial del Guayas no tiene un

P N, NO CONTRATACION
transito departamento de sefializacion.

Fuente: Ing. Luis Vasquez estudiante de Direccion de Proyectos.
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ANEXOS

Anexo 1 — Formato Solicitud de Cambio

SOLICITUD DE CAMBIO

Proyecto [ l Se describe el Nombre del proyecto, fecha en que se inicia
la solicitud de cambio, solicitante de cambio y nimero de

control para la solicitud

Namero de solicitud [

s .ag . d Aqui se describe en detalle en qué consiste el cambio
Descnpcnon del cambio quese esta proponiendo para el proyecto. La
descnipcion dependera de la categona, por ejemplo
si es de alcance, se describe que modificacion se esta

" Acance " Cronograma [~ Coslos I Caldad I Recursos
realizando, sies de calidad

I Procedmienios 1 Documentacka I~ Otro

Nombre - Cargo Area Fecha

Aqui se especifican las implicaciones para cada variable de linea
Analisis del cambio => base y elemento de la gestion de proyectos. Se indica como esta

siendo afectada 1a variable y las implicaciones que tiene. Es

importante expresar los impactos en términos medibles

mpacto de |a solicitud del
cambio Cfonommalj CosteD Evaluado por:

Director del proyecto

Validado por:

[ ] Sponsor def proyecto Firma:

modifica

Este espacio esta para marcar la disposicion final del aprobador o

com|té de cambios; puede ser aprobado, rechazado o diferido
AprObaﬂon del cambio m Se listan los Integrantes del comité de cambios, Indicando su
nombre, rol y firma en sefal de conformidad con la disposicion
| adoptada
aprobada
7 Aprobado  Rechamdo s
del proyecto Firma:
Aprobado  Rechamado
Firma:
Sponsor del proyecto Aprobado Rechamdo l | Firma:
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Anexo 2 — Modelo de Contrato

CONTRATO

REHABILITACION Y ASFALTADO DE LA VIA DE ACCESO: SAN GABRIEL -
ESTACION DE BOMBEO - LAS CANAS DE LOS CANTONES DAULE y LOMAS DE
SARGENTILLO DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS.

COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracion del presente contrato, por una parte, El
Gobierno Provincial del Guayas, representado por sus personeros sefiores Jimmy Jairala
Vallazza y Abg. Alfredo Irigoyen Negron, Prefecto Provincial del Guayas y Procurador Sindico
Provincial, respectivamente; y por otra parte la Compafiia IASILU S.A, debidamente
representada por el sefior Carlos Samuel Ribalda, en su calidad de Gerente General, conforme lo
justifica con su nombramiento debidamente inscrito en el Registro Mercantil del Canton
Guayaquil, que se acompafia, a quienes en adelante se le denominara simplemente como EL
GOBIERNO PROVINCIAL Y LA CONTRATISTA respectivamente. Las partes se obligan en
virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes clausulas:

Clausula Primera.- ANTECEDENTES

1.01. El Gobierno Provincial del Guayas a traves de su maxima autoridad, el Prefecto
Provincial, el 26 de Octubre del 2018 resuelve al amparo lo dispuesto en el Art. 57 de la ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, declara la contratacion de las obras
necesarias para rehabilitar, mantener, limpiar y preservar los sistemas de canales, los muros
de gaviones, escolleras, encausamiento de causes y de alcantarillas, caminos y accesos de
penetracion y vias que por motivos técnicos de prevencion y seguridad requieran de una

urgente ejecucion de los diferentes cantones y parroquias rurales de la Provincia del Guayas.
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1.02. Previos los informes y estudios respectivos, la maxima autoridad resolvié aprobar los
pliegos del proceso de Licitacion No. MCO.GPG-045E-2019, para la REHABILITACION
Y ASFALTADO DE LA VIA DE ACCESO SAN GABRIEL — ESTACION DE

BOMBEO - LAS CANAS DE LOS CANTONES DAULE y LOMAS DE
SARGENTILLO DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS

1.03. Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos, en la partida
presupuestaria No. 46.75.09.01.01.00 REPARACION DE VARIAS VIAS, conferida por el
Econ. Mario Guzman Barquet, Director Financiero del Gobierno Provincial, mediante oficio
No. 0612-DF-MGB-2019, de marzo 12 del 2017

1.04. Se realizo la respectiva invitacion el 17 de marzo del 2018.

1.05. EI 23 de marzo del 2018 la Ing. Yolanda Minda Delgado, en su calidad de delegada para
verificar el cumplimiento de os requisitos técnicos para este proceso, informa al sefior
Prefecto Provincial el puntaje obtenido por el oferente, compafiia IASILU S.A.

1.06. Luego del proceso correspondiente, la maxima autoridad del gobierno Provincial del
Guayas, mediante resolucion de Adquisicion s/n del 21 de marzo del 2018 adjudico la
ejecucion de la obra para la REHABILITACION Y ASFALTADO DE LA VIA DE
ACCESO SAN GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO - LAS CANAS DE LOS
CANTONES DAULE y LOMAS DE SARGENTILLO DE LA PROVINCIA DEL
GUAYAS.

Clausula Segunda.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO.

2.01.- Forman parte integrante del Contrato, los siguientes documentos:

a) Los pliegos, incluyendo las especificaciones técnicas, planos y disefios del proyecto que
corresponden a la obra contratada.
b) La oferta presentada por la CONTRATISTA.

c) Los deméas documentos de la oferta del adjudicatario.
d) Las garantias presentadas por la CONTRATISTA.
e) La resolucion de adjudicacion, emitida por el sefior Prefecto Provincial del Guayas.
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f) La resolucion de emergencia del 26 de Octubre del 2018, emitida por el sefior Prefecto
Provincial del Guayas.

g) Las certificaciones de la Direccidén Financiera, que acredita la existencia de la partida
presupuestaria y disponibilidad de recursos, para el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de este contrato.

h) Los documentos que acreditan la calidad de los comparecientes y su capacidad para

celebrar el contrato, y

Clausula Tercera: INTERPRETACION Y DEFINICION DE TERMINOS

3.01.- Los términos del Contrato deben interpretarse en su sentido literal, a fin de revelar
claramente la intencion de los contratantes. En todo caso su interpretacion sigue las siguientes

normas:

1) Cuando los términos estén definidos en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica LOSNCP, o en este contrato, se atenderd su tenor literal.

2) Si no estan definidos se estara dispuesto en el contrato en su sentido natural y obvio, de
conformidad con el objeto contractual y la intencion de los contratantes. De existir
contradicciones entre el contrato y los documentos del mismo, prevaleceran las normas
del contrato.

3) El contexto servira para ilustrar el sentido de cada una de las partes, de manera que haya
entre todas ellas la debida correspondencia y armonia.

4) En su falta o insuficiencia se aplicaran las normas contenidas en el Titulo XIII del Libro

IV de la codificacion del Codigo Civil, de la interpretacion de los Contratos.

3.02.- Definiciones: En el presente contrato, los siguientes términos seran interpretados de la

manera que se indica a continuacion:

a) Adjudicatario, es el oferente a quien la méaxima autoridad de el GOBIERNO
PROVINCIAL DEL GUAYAS, le adjudica al contrato.
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b) Comision Técnica, es la responsable de llevar adelante el proceso de Licitacion , a la que
le corresponde actuar de conformidad con la LOSNCP, su reglamento general, los
pliegos aprobados y las disposiciones administrativas que fueren aplicables

c) INCOP, Institucion Nacional de contratacién Publica.

d) LOSNCP, Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

e) Oferente, es la persona natural o juridica, asociacion o consorcio que presenta una oferta
en atencional Ilamado a ofertar.

f) Oferta, Es la propuesta para contratar, cefiida a los pliegos, presentada por el oferente a
través de la cual se obliga, de ser adjudicada, a suscribir el contrato y a la ejecucion del

objeto del contrato.

Clausula cuarta.-: OBJETO DEL CONTRATO

4.01.- LA CONTRATISTA se obliga para con el Gobierno Provincial del Guayas a ejecutar,
terminar y entregar a entera satisfaccion de el Gobierno Provincial, la REHABILITACION Y
ASFALTADO DE LA VIA DE ACCESO SAN GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO -
LAS CANAS DE LOS CANTONES DAULE y LOMAS DE SARGENTILLO DE LA
PROVINCIA DEL GUAYAS.

Se compromete al efecto, a realizar dicha obra, con sujecidon a su oferta, planos, especificaciones
técnicas generales y particulares de la obra, anexos, Instrucciones de la entidad y demas

documentos contractuales y respetando la normativa legal aplicable.

En la ejecucion de la obra se utilizaran materiales de primera calidad seran realizadas por la
CONTRATISTA utilizando las mas avanzadas técnicas, con los métodos mas eficientes y
eficaces, con utilizacion de mano de obra altamente especializada y calificada; tanto la
CONTRATISTA como sus trabajadores y subcontratistas de haberlos, emplearan diligencia y

cuidado en los trabajos, de tal modo que respondan hasta por culpa leve.
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4.02.- Corresponde a la CONTRATISTA proporcionar la direccion técnica, proveer la mano de
obra, el equipo y maquinaria requeridos, y, los materiales necesarios para ejecutar debidamente
la obra de acuerdo, al cronograma de ejecucion de los trabajos y dentro del plazo convenido, a
entera satisfaccion del Gobierno Provincial.

4.03.- Queda expresamente establecido que constituye obligacion de la CONTRATISTA
ejecutar conforme a las especificaciones técnicas, todos los rubros detallados en la Tabla de
Cantidades y Precios que consta en el (formulario No.2) de su oferta y que constituye parte
integrante del contrato.

Clausula quinta.-: PRECIO DEL CONTRATO

5.01.- El valor del presente contrato, que el Gobierno Provincial pagara a la Contratista es de
CINCO MILLONES QUINIENTOS DOCE MIL ($ 5358.947,64) DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. De conformidad con la oferta presentada por la

contratista.

PROYECTO: REHABILITACION Y ASFALTADO DE LA VIA DE ACCESO SAN
GABRIEL — ESTACION DE BOMBEO - LAS CANAS DE LOS CANTONES DAULE y
LOMAS DE SARGENTILLO DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS.

TABLA DE DESCRIPCION DE RUBROS, UNIDADES, CANTIDADES Y PRECIOS
NOTA.- ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA.

EL PRESUPUESTO ACEPTADO ES CINCO MILLONES QUINIENTOS DOCE MIL ($
57512.000,00) DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

5.02.- Los precios acordados en el contrato por los trabajos especificados, constituiran la Unica
compensacion a la CONTRATISTA por todos sus costos, inclusive cualquier impuesto, derecho

0 tasa que tuviese que pagar.
Clausula sexta.-: FORMA DE PAGO.

6.01.- ElI Gobierno Provincial del Guayas entregara a la Contratista, en un plazo maximo de

Quince dias (15), contados desde la celebracion del Contrato, en calidad de anticipo el valor de
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DOS MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA CON 00/100 dolares de los Estados Unidos de
Ameérica (2°679.473,82), correspondiente al 50% del precio del contrato.

El valor por concepto de anticipo serd depositado en una cuenta que la CONTRATISTA debera
abrir en una institucion financiera estatal o privada de propiedad del Estado en mas de un
cincuenta por ciento. LA CONTRATISTA autoriza expresamente se levante el sigilo bancario de
la cuenta en la que serad depositado el anticipo. EI Administrador del Contrato designado por El
Gobierno Provincial verificara que los movimientos de la cuenta correspondan estrictamente al

proceso de ejecucion contractual.

El anticipo que el Gobierno Provincial haya otorgado a la CONTRATISTA para la ejecucion de

la obra objeto de este contrato, no podra ser destinado a fines ajenos a esta contratacion.

6.02.- El valor restante de la obra, esto es, el cincuenta por ciento (50%), se cancelara mediante
pago contra presentacion de planillas mensuales, debidamente aprobadas por la Fiscalizacién. De
cada planilla se descontarda la amortizacion del anticipo y cualquier otro cargo a la
CONTRATISTA, legalmente establecido.

No habra lugar a alegar mora de parte del Gobierno Provincial, mientras no se amortice la

totalidad del anticipo otorgado.

6.03.- La amortizacion del anticipo entregado se realizard conforme lo establecido en la

Disposicién General Sexta del Reglamento General de la LOSNCP.

6.04.- Entregada la planilla por la CONTRATISTA, la Fiscalizacion, en el plazo de 5 dias, la
aprobara o formulara observaciones de cumplimiento obligatorio para la CONTRATISTA, y de
ser el caso continuara en forma inmediata el tramite y se procedera el pago dentro del plazo de
15 dias contados desde la aprobacion. Si la Fiscalizacién no aprueba o0 no expresa las razones
fundadas de su objecion, transcurrido el plazo establecido, se entendera que la planilla ha sido

aprobada y debe ser pagada por el Gobierno Provincial.

En cada planilla de obra ejecutada, el fiscalizador calculara el reajuste de precios provisional,

aplicando las formulas de reajuste que se indican en el contrato.

El Fiscalizador realizara el reajuste definitivo tan pronto se publiquen los indices del INEC que

sean aplicables.
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6.05 Discrepancias.- Si existieran discrepancias entre las planillas presentadas por la
CONTRATISTA vy las cantidades de obra calculadas por la Fiscalizacion, esta notificara a la
CONTRATISTA las discrepancias encontradas. Si no se receptara respuestas, dentro de los 5
dias laborables siguientes a la fecha de la notificacion, se entenderd que a la CONTRATISTA
ha aceptado la liquidacion hecha por la Fiscalizacion y se daré paso al pago. Cuando se consiga
un acuerdo sobre tales divergencias, se procedera como se indica en el pendltimo inciso del

numeral 6.08 de esta clausula.

6.06.- Todos los pagos que se hagan a la CONTRATISTA por cuenta de este contrato se
efectuaran con sujecion a los precios unitarios, de los diferentes rubros y por las cantidades

reales de trabajo realizado y a satisfaccion de la Fiscalizacion.

6.07 Planilla de Liquidacién.- Junto con la solicitud de entrega — recepcion provisional de la
obra, la CONTRATISTA presentara una planilla Gnica de estado de cuenta final, salvo el rubro

6.08 Tramite de las planillas. - Para el tramite de las planillas se observaran las siguientes

reglas:

1) Las planillas seran presentadas por capitulos y siguiendo el orden establecido en la
“Tabla de Cantidades y Precios” (formulario No. 2).

2) Dentro de los primeros (5) cinco dias habiles de cada mes, la CONTRATISTA preparara
la correspondiente planilla y la sometera a consideracion de la Fiscalizacion.

3) Se adjuntaran los anexos de medidas, aprobaciones, pruebas de laboratorio y otros que
corresponden.

4) Con las planillas, la CONTRATISTA presentara el estado de avance del proyecto y un
cuadro informativo en resumen para cada concepto en el que se precise el rubro,
descripcion, unidad, cantidad total y el valor total contratado, cantidades y valor
ejecutado hasta el mes anterior, la cantidad y el valor acumulado hasta la fecha.

5) Requisito previo al pago de las planillas.- Previamente al pago de las planillas la
CONTRATISTA presentar el certificado de no adeudar. Sin este requisito el Gobierno
Provincial no realizara pago alguno, conforme a los Art. 86 y 87 de la Ley de Seguridad

Social.
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Clausula Séptima. -: GARANTIAS.

7.01.- De conformidad con los articulos 74 y 75 de la LOSNCP, el contratista esta obligado a

rendir las siguientes garantias:

1) Garantia de fiel cumplimiento de contrato, la que a mas de asegurar su cumplimiento
respondera por las obligaciones que contrajera frente a terceros relacionados con el contrato,
servira para asegurar las reparaciones o cambios de aquellas partes de la obra en la que se
presentan defectos de construccion, mala calidad de los materiales o incumplimiento de las
especificaciones técnicas, imputables a la contratista.

2) Garantia del anticipo, otorgada por igual valor al del anticipo. En caso que el anticipo sea

reajustado

El valor de la garantia sera igual al valor del anticipo reajustado. Esta garantia se reduciré en la
medida que se amortice el anticipo, hasta su total cancelacion.

7.02.- Ejecucion de las garantias.- Las garantias contractuales podran ser ejecutadas por el

Gobierno Provincial en los siguientes casos:
1) La de fiel cumplimiento del contrato.-

Cuando el Gobierno Provincial del Guayas declara anticipada y unilateralmente

terminado el contrato por causas imputables a la CONTRATISTA.

Si la CONTRATISTA no la renovase cinco dias antes de su vencimiento y
2) La del anticipo.-

Si la CONTRATISTA no la renovase antes de (5) dias habiles.

En caso de terminacion unilateral del contrato y que la CONTRATISTA no pague al
Gobierno Provincial el saldo adeudado del anticipo, después de (10) diez dias de

notificado con la liquidacion del contrato.
Clausula Octava. -: PLAZO

8.01.- El plazo total para la ejecucion y terminacion de la totalidad de los trabajos contratados de
OCHO (8) meses contados a partir de la entrega del anticipo a la CONTRATISTA.
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Clausula Novena. -: PRORROGA DE PLAZO.

9.01.- EI Gobierno Provincial prorrogara el plazo total o los plazos parciales en los siguientes
casos y siempre que la CONTRATISTA asi lo solicite por escrito, justificando los fundamentos
de la solicitud, dentro del plazo de quince (15) dias siguientes a la fecha producido el hecho de

la solicitud.

a) Por fuerza mayor o caso fortuito aceptado como tal por el Administrador del contrato,
previo informe de la Fiscalizacion. Tan pronto desaparezca la causa de fuerza mayor o
caso fortuito, la CONTRATISTA esta obligado a continuar con la ejecucion de la obra.

b) Cuando el Gobierno Provincial ordene la ejecucion de trabajos adicionales o cuando se
produzcan aumentos en las cantidades de obra estimada y que constan en la “Tabla de
Cantidades y Precios” (Formulario No. 2) para lo cual se utilizaran las figuras del
contrato complementario.

c) Por suspensiones en los trabajos o cambios en las actividades previstas en el
cronograma, motivadas por el Gobierno Provincial u ordenadas por ella, atraves de la

Fiscalizacion y que no se deban a causas imputables a la CONTRATISTA.
Clausula Decima. - MULTAS.

10.1.- Por cada dia de retardo, en el cumplimiento de la ejecucion de las obligaciones
contractuales conforme al cronograma valorado, se aplicara la multa del dos (2) por mil, del

valor total del contrato.

10.2.- Por no ubicar el Equipo Minimo de acuerdo al cronograma o retirarlos sin causa
justificada y sin la autorizacion respectiva, se aplicara la multa dentro del uno por mil (1/1000),

del valor del contrato.

10.03.- El Gobierno Provincial del Guayas sancionara al CONTRATISTA, con multa diaria

equivalente al uno por mil (1/1000), del valor del contrato, en los siguientes casos:

1) Si no dispone del personal técnico u operacional del equipo, de acuerdo a los compromisos

contractuales.

2) Por no ubicar la respectiva sefializacion vial en el lugar en que se esta ejecutando la obra.
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Clausula Decima Primera. - DEL REAJUSTE DE PRECIOS

11.01.- En el caso de producirse variaciones en los costos de los componentes de los precios
unitarios estipulados en este contrato, los costos se reajustaran, para efectos de pago del anticipo
y de las planillas de ejecucion de obra, desde la fecha de variacion, mediante la aplicacion de la

siguiente formula:
Pr=Po( p1B1/Bo+p2C1/Co+p3D1/Do+p4E1/Eo+.....pnZ1/Zo+pxX1/Xo0)
Pr = Valor reajustado del anticipo o de la planilla.

Po = Valor del anticipo o de la planilla calculada con las cantidades de obra ejecutada a los
precios unitarios contractuales descontados de la parte proporcional del anticipo, de haberlo

pagado.
,p1= Coeficiente del componente mano de obra.
,p2,p3,p4....pn = Coeficiente de los demas componentes principales.

,px= Coeficiente de otros componentes considerados “no principales “cuyo valor no excedera de
0,200

Los coeficientes de la formula se expresaran y aplicaran al milésimo, y la suma de aquellos

debe ser igual a la unidad.

Bo = Sueldos y salarios minimos de una cuadrilla tipo, fijados por ley o acuerdo ministerial
para las correspondientes ramas de actividad, mas remuneraciones adicionales y obligaciones

patronales de aplicacion general que deben pagarse a todos los trabajadores del pais.

B1 = Sueldos y salarios minimos de una cuadrilla tipo, fijados por ley o acuerdo ministerial
para las correspondientes ramas de actividad, mas remuneraciones adicionales Yy obligaciones
patronales de aplicacion general que deben pagarse a todos los trabajadores del pais.,
exceptuando el porcentaje de participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa,

viaticos, subsidios y beneficios de orden social

C1,DI1, El ...Z1 = Los precios o indices de precios de los componentes principales a la fecha de

pago del anticipo o de pago de las planillas de ejecucion de obra
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Co, Do, Eo ...Zo = Los precios o indices de precios de los componentes principales vigentes
treinta dias antes de la fecha de cierre para la presentacion de las ofertas, fecha que constara en el

contrato.
Xo = indice de componentes no principales correspondiente al tipo de obra.
Clausula Decima Segunda.- CESION DE CONTRATOS Y SUBCONTRATACION

12.01.- LA CONTRATISTA no podra ceder, asignar o transferir en forma alguna ni todo ni
parte de este contrato. Sin embargo podra subcontratar determinados trabajos, previa
autorizacion del Gobierno Provincial, siempre que el monto de la totalidad de lo subcontratado
no exceda el 30% del valor total del contrato principal, y el subcontratista este habilitado en el
RUP.

Clausula Decima Tercera. - OTRAS OBLIGACIONES DE LA CONTRATISTA.

13.01.- A mas de las obligaciones, ya establecidas en el presente contrato y en las Condiciones
Generales de Ejecucion del Contrato, la CONTRATISTA esta obligada a cumplir con cualquier
otra que se derive natural y legalmente del objeto del contrato y sea exigible por constar en

cualquier documento del mismo o en norma legal especificamente aplicable.

13.02.- LA CONTRATISTA se obliga al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Caodigo del Trabajo y en la Ley del Seguro Social Obligatorio, adquiriendo, respecto de sus
trabajadores, la calidad de patrono, sin que el Gobierno Provincial tenga responsabilidad alguna
por tales cargas, ni relacion con el personal que labore en la ejecucion de los trabajos, ni con el
personal de la subcontratista.

Clausula Decima Cuarta. - OBLIGACIONES DEL GOBIERNO PROVINCIAL

14.01.- Son obligaciones del Gobierno Provincial las establecidas en el numeral 4.8 de las

condiciones especificas de los pliegos que son parte del presente contrato.

Clausula Decima Quinta. - CONTRATOS COMPLEMENTARIOS, DIFERENCIAS EN
CANTIDADES DE OBRA U ORDENES DE TRABAJO.

15.01.- Por causas justificadas, las partes podran firmar contratos complementarios o convertir

en la ejecucion de trabajos bajo las modalidades de diferencias en cantidades de obra u ordenes
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de trabajo de conformidad en lo establecido en los articulos 85,86 ,87, 88, 89 de la LOSNCP y

en los articulos 144 y 145 de su Reglamento General
Clausula Decima Sexta. - RECEPCION PROVISIONAL Y DEFINITIVA DE LAS OBRAS

16.01.- RECEPCION PROVISIONAL .- La recepcidn provisional se realizara a peticion de la
CONTRATISTA , cuando a juicio de este se encuentren terminados los trabajos contratados y
asi lo notifique el Gobierno Provincial y solicite tal recepcion en los términos del articulé 81 de

la LOSNCP y observando en el articulé 122 de su Reglamento General
Clausula Decima Séptima.- RESPONSABILIDAD DE LA CONTRATISTA

17.01.- LA CONTRATISTA, no obstante la suscripcion del acta de recepcion definitiva
respondera por los vicios ocultos que constituyen el objeto del contrato, en los términos de la
regla tercera del articul6 1937 de la Codificacién del Codigo Civil, en concordancia con el
articul6 1940 Ibidem, hasta por diez (10) afios a partir de la fecha de recepcion definitiva.

Clausula Decima Octava.- REPARACION DE LA OBRA.

18.01.- La contratista se compromete a reparar cualquier dafio que se produzca por cruces

imputables a ella, durante el periodo comprendido entre la recepcidn provisional y definitiva.

Clausula Decima Novena.- DE LA ADMINISTRACION y FISCALIZACION DEL
CONTRATO.

19.01.- ElI Gobierno Provincial designa a la Direccion de Planificacion en calidad de
Administrador del Contrato, quien debera atenerse a las condiciones generales y especificas de
los pliegos que forman parte del presente contrato.

Clausula Vigésima.- TERMINACION DEL CONTRATO.
20.01.- El contrato termina:
1) Por cabal cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2) Por mutuo acuerdo de las partes, en los términos del articulo 93 de la LOSNCP.
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3) Por sentencia o laudo ejecutoriados que declaren la nulidad del contrato o la resolucion del
mismo ha pedido de la CONTRATISTA.

4) Por quiebra de la CONTRATISTA, y

5) Por causas imputables al Gobierno Provincial, de acuerdo a las causales constantes en el
articuld 95 de la LOSNCP.

Clausula Vigésima Primera.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

21.01.- En caso de presentarse divergencias o controversias respecto del cumplimiento de las
obligaciones pactadas, las partes procuraran resolverlas directamente y de comun acuerdo.

De no existir dicho acuerdo, podran someter la controversia al proceso de mediacion como un
sistema alternativo de solucidn de controversias reconocido constitucionalmente, para lo cual las

partes estipulan acudir al Centro de Mediacién de la Procuraduria General del Estado.
Clausula Vigésima Segunda. - CONOCIMIENTO DE LA LEGISLACION.

22.01.- La CONTRATISTA declara conocer y expresar su sometimiento a la LOSNCP y su

Reglamento General, y mas disposiciones vigentes en el Ecuador.
Clausula Vigésima Tercera. - COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES.

23.01.- Todas las comunicaciones, sin excepcion, entre las partes, relativas a los trabajos, seran
formuladas por escrito y en idioma castellano. Las comunicaciones entre la Fiscalizacion y la
CONTRATISTA se haran atraves de documentos escritos, cuya constancia de entrega debe

encontrarse en la copia del documento y se registraran en el libro de obra.
Clausula Vigésima Cuarta. - TRIBUTOS Y RETENCIONES.

24.01.- El Gobierno Provincial efectuara a la CONTRATISTA las retenciones que dispongan las
leyes tributarias: Actuara como agente de retencion del impuesto a la Renta. De acuerdo al
Aurticul0 45 de la Ley de régimen Tributario Interno, con relacion al impuesto al VValor Agregado,

procedera conforme a la legislacion tributaria vigente.

El Gobierno Provincial retendra el valor de los descuentos que el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social ordenase, y, que corresponda a mora patronal, por obligaciones con el Seguro

Social provenientes de servicios personales para la ejecucion del contrato de acuerdo al Art 86 y
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87 de la Ley de Seguridad Social, publicada en el Registro Oficial, Suplemento No. 465, de 30
de noviembre del 2001

Clausula Vigésima Quinta.- DOMICILIO.

25.01.- Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en sefialar su domicilio en la
ciudad de Guayaquil.

25.02.- Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan como su direccion, las

siguientes:

Por parte del Gobierno Provincial: Illingworth 108 y Malecon Simén Bolivar, teléfono PBX:
2511677 y por parte de la

LO0 011721 7= | (R
Clausula Vigésima Sexta. - ACEPTACION DE LAS PARTES.

28.01.- Libre y voluntariamente previo al cumplimiento de todos los requisitos exigidos por las
leyes de la materia, las partes expresamente declaran su aceptacién a todo lo convenido en el

presente contrato y se someten a sus estipulaciones.

Para constancia de lo expuesto en las clausulas precedentes, las partes suscriben el presente

contrato, en la ciudad de Guayaquil, .................

Por el Gobierno Provincial del Guayas:

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS PROCURADOR  SINDICO
PROVINCIAL

POR LA CONTRATISTA
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GLOSARIO

AC
BEDE
CL-B
CL-E
CM
COIP
CPI

EDT

EV

EVM

FC
FODA
FY
GAD-PG:
H.A

KM

KPIs
KPH
Kick Off.
IEC

INC. ENC
INC. IMPR
INEN
ISO
LOSNCP
M

Actual Cost / Valor Actual

Banco de Desarrollo del Ecuador

Tipo de suelo

Tipo de suelo

Centimetro

Caodigo Organico Integral Penal

indice de rendimiento de Costo

Diametro

Estructura de Desglose de Trabajo.

Earned Value / Valor Ganado

Valor Monetario Esperado

Resistencia de materiales en Hormigon simple

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Resistencia de materiales en el Hierro

Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas.
Hormigon Armado

Kilometro

Key performance indicator / Indicador clave de rendimiento
Kilometro por Hora

Hora inicial

Norma International ElectroTechnical Commission

Incluye

Incluye Imprimacion

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion

International Standarization Organization

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
Metro

- Las Canas de los Cantones: Daule y Lomas
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MS Microsoft

MCO-GPG  Menor Cuantia de Obra- Gobierno Provincial del Guayas.
MOP Ministerio de Obras Publicas

MTOP Ministerio de Transporte y Obras Publicas

N/A No Aplica

PD- OT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

PERALTE  Pendiente transversal que se da en una curva de una via
PM Project Manager.
PVC Policloruro de vinilo

PM-BOK: Project Management Body of Knowledge / Fundamento para la Direccion de

Proyecto.
PMI Project Management Institute
RAM: Responsibility Assignment Matrix / Matriz de Asignacion de Responsabilidades.
RBS Resources Breakdown Structure / Estructura de desglose de los recursos
RFI: Request for Information / Solicitud de Informacion.
RFP: Request for Proporsal / Solicitud de Propuesta.

SENPLADES Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Publica.
SOB-DREN Drenaje Subterraneo para aguas lluvias

WBS Work Breakdown Structure.
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