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Resumen Ejecutivo

Resumen

La Armada del Ecuador como parte de las Fuerzas Armadas, es la institucion naval
militar encargada y responsable de velar por los intereses maritimos y la seguridad en el area
maritima continental e insular. Es por esto que requiere de buques y submarinos que realicen el
trabajo, y a su vez que estos navios cuenten con los equipos de salvataje en perfecto estado de
operatividad. Por tal motivo la Direccién General del Material® realiza un contrato anual que
depende del presupuesto asignado por el Estado para el mantenimiento y reparacion de las balsas
salvavidas de los buques y submarinos de la Comandancia de la Escuadra, Comando de
Submarinos y Comando de Guardacostas; con la finalidad de suplir la falta de un taller de
mantenimiento y reparacion de balsas salvavidas en la Direccién General del Material.

El proyecto consiste en realizar un disefio e implementacion de un taller para el
mantenimiento y reparacion de balsas salvavidas, dentro de la Direccion General del Material de
la Armada del Ecuador, en el cual se realizara la inspeccion, mantenimiento y reparacioén de las
balsas salvavidas de los buques y submarinos de los repartos operativos, con personal naval y
especialmente cubriendo las necesidades de acuerdo a la planificacién de las operaciones
dispuestas por los repartos superiores, e incluso las que se presentan fuera de esta planificacion.
Para asi contar con unidades que cumplan las operaciones con sus equipos de salvataje
operativos y precautelando la seguridad e integridad del personal naval que conforman las
dotaciones.

Es importante recalcar que la Armada del Ecuador como parte del Estado no es una

institucion con fines de lucro, pero con la realizacion de este proyecto se considerara que “el

! DIGMAT
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ahorro” sera invertido para contar con un stock minimo de repuestos y en otras necesidades de

los repartos, ya que el presupuesto que se invierte en contratar una empresa externa es mucho

mas costoso que el costo que se generaria si se realiza el mismo trabajo con personal naval en el
taller.

Se requiere un presupuesto inicial de $69.581,11 para la adecuacion del taller de
mantenimiento y reparacion de balsas salvavidas, se debe indicar que el Patrocinador aportara
con el 100% del presupuesto, y no se requiere de inversiones externas para el proyecto
TAMARE-BS.

El cuarto afio es el periodo de recuperacién de acuerdo con la simulacién realizada en el
analisis financiero, en el que se espera recuperar la inversién inicial; es importante recalcar que
terminado el proyecto TAMARE-BS se contara con un taller y personal naval capacitado para
realizar la inspeccion, mantenimiento y reparacion de las balsas salvavidas de los buques y
submarinos de los repartos operativos de la Armada del Ecuador.

El equipo que lleva a cabo este proyecto es el Director del Proyecto, TNNV-SU Pedro
Bravo Oficial de Marina, y el equipo de trabajo conformados por Oficiales, Tripulantes y
Servidores Puablicos Civiles de la Armada del Ecuador con el que se desarrollara los planes a lo
largo del ciclo de vida del proyecto.

Finalmente se tiene la certeza de que el proyecto TAMARE-BS sera de beneficio para la
institucidn, ya que se cuenta con los medios (buques y submarinos) que requieren que los
equipos de salvataje estén operativos en todo momento, para lo cual se contaria con un taller y

personal naval capacitado y disponibles en todo momento para brindar este servicio.
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Introduccion

En el inicio del siglo XX, el transporte maritimo estaba en su apogeo, y esto se debia
principalmente a los movimientos migratorios desde Europa hacia América, sumado a la
inexistencia de la aviacién comercial, por lo que, crear una regulacién internacional para que los
buques precautelen la vida de los seres humanos en el mar, era primordial. En 1912, el
hundimiento del Titanic? constituyé un hecho trascendental en la historia de la humanidad, ya
gue promovié el establecimiento de diversas normativas relacionadas con la seguridad, cabe
recalcar que la primera y mas importante, lo constituye el Convenio Internacional para la
Seguridad de la Vida Humana en el Mar, conocido como SOLAS®,

La catastrofe ocurrida ademas puso en evidencia la importancia que tienen los
dispositivos de salvamento cuando se suscita una emergencia mayor en la mar; este buque no
contaba con balsas salvavidas, sino que poseia botes rigidos, pero en cantidad insuficiente para
salvar a toda la dotacion, ocasionando que se pierdan 1512 vidas por ahogamiento e hipotermia;
desde entonces las balsas salvavidas han cobrado gran importancia en la navegacion mundial.

Es primordial que todos los buques, incluidos los de guerra, naveguen con balsas
salvavidas operativas y en cantidad suficiente para cubrir el nimero total de la dotacion, siendo
esto una ayuda para precautelar su vida en caso de una emergencia. Asi mismo las balsas
salvavidas como cualquier otro equipo requieren de mantenimiento para conservar su
operatividad, pero la particularidad de estos dispositivos es que en esencia su mantenimiento es
preventivo.

La Armada del Ecuador por medio de la Direccion General del Material (DIGMAT),

tiene en su organizacion a la Direccién de Mantenimiento de Balsas Salvavidas en la que se

2 Trasatlantico britanico que se hundié durante su viaje inaugural desde Southampton a New York, el 15 de abril de
1912.
® Siglas que derivan de su titulo original en idioma inglés, The International Convention for the Safety of Life at sea.
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realizaban hasta el afio 2011 los mantenimientos a las balsas salvavidas de las unidades a flote de
la Comandancia de la Escuadra (CODESC), del Comando de Guardacostas (COGUAR) y del
Comando de Submarinos (COMSUB), ya que se contaba con personal capacitado de la misma
institucion para dicho mantenimiento y reparacién de los equipos de salvataje.

Después del afio 2011 es importante sefialar que se presenta un problema y se verifica que
el taller de la institucién no contaba con una certificacion para los trabajos y el personal técnico
gue realizaba el mantenimiento se retir6 de la Armada del Ecuador, por lo que se inicio el
proceso de contratacidn de un taller externo que brinde el servicio de mantenimiento, inspeccion
y reparacion de las balsas salvavidas.

Es por ello que el presente Plan para la Direccidn de Proyectos tiene como objetivo

principal el cumplimiento de los ]mantenimientos preventivos y correctivos de las balsas Comentario [NR3]: mantenimiento

S]

salvavidas de las unidades a flote con un taller con todas las capacidades técnicas para cumplir Comentario [MOUA4]: Se cambia en

todo el documento.

con eficiencia los trabajos requeridos en la Direccién General del Material, minimizando las
desviaciones en tiempo, costos y evitando asi una afectacion en la asignacién presupuestaria de
la Armada del Ecuador.

Este taller de balsas salvavidas sera una herramienta técnica, de gestién moderna para que
la Armada del Ecuador cuente con personal capacitado, actualizado y competente para tener los
equipos de salvataje en estado operativo que permitan a las unidades de superficie, guardacostas
y submarinas el cumplimiento de su misién.

Este Plan para la Direccion de Proyectos presenta como estructura cuatro capitulos,
siendo el Capitulo A, el Capitulo B, el Capitulo C y el Capitulo D, los cuales estan desarrollados

de la siguiente manera:
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En el Capitulo A se presenta el resumen o abstract, una introduccién de la empresa u

organizacion, el marco conceptual y finalmente el disefio metodoldgico del trabajo de
investigacion.

En el Capitulo B se da a conocer la definicion de la empresa, el caso de negocio con sus
respectivos estudios de factibilidad, la identificacion de las alternativas, el analisis de seleccion
de la mejor alternativa y finalmente se da a conocer el plan para la direccién de proyectos.

En el Capitulo C se desarrolla el acta de constitucion del proyecto, el propésito y
justificacion del proyecto, asi como se describen los objetivos medibles, los requisitos de alto
nivel, los supuestos, restricciones y es importante recalcar que en este capitulo ya se identifican
los riesgos de alto nivel, la lista de interesados y se deja en claro quien es el Director del
Proyecto y el nombre del Patrocinador.

Y finalmente en el Capitulo D se desarrolla la gestién de interesados, gestion de alcance,

gestion de cronograma, gestion de costos, gestion de calidad, gestion de recursos, se planifica la
gestion de comunicaciones, gestion de los riesgos asi como la gestion de adquisiciones y

Hinalmente \Ias conclusiones y lecciones aprendidas del Plan para la Direccion de Proyectos del

Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccion General

del Material de la Armada del Ecuador.

Marco Conceptual
Dentro de los antecedentes investigativos y después de haber realizado una bisqueda

exhaustiva en las diferentes bibliotecas de la ciudad de Guayaquil se ]puede \afirmar que no

existen trabajos investigativos con relacion al tema de estudio del plan para la direccion de
proyecto que se plantea, es por eso, que la presente investigacion es de caracter auténtico y

pertinente.
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Es oportuno manifestar que para el presente plan para la direccién de proyectos se aplican
las mejores practicas recomendadas en la guia del PMBOK de la sexta edicion, un vocabulario
comun siendo un componente principal y profesional para la direccion de proyectos del PMI (por
sus siglas en inglés Project Management Institute), asi también se debe resaltar los cuatro valores
como el respeto, la imparcialidad, la responsabilidad y la honestidad, los mismos que la
comunidad global de la direccion de proyectos y el cédigo de ética y conducta profesional toman
como pilares fundamentales.

Con base al PMBOK de la sexta edicién se debe indicar que esta guia interrelaciona
componentes claves para desarrollar proyectos, partiendo de las diez areas del conocimiento, en
cinco grupos de procesos, y finalmente aterriza en el ciclo de vida de un proyecto, el mismo que
esta formado por el inicio del proyecto, la organizacion y preparacion, la ejecucion del trabajo y
la finalizacion del proyecto.

El presente marco conceptual para el plan de la direccion de proyectos tiene como base
los cinco grupos de procesos que son:

Proceso de Inicio

Dentro de este proceso kes \importante indicar que se desarrolla un plan de la Direccion de

Proyectos aplicado al analisis, Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y
Reparacion de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccién General del Material de la Armada del
Ecuador, siendo esto un nuevo proyecto y no una fase de un proyecto existente.

El contar con un taller para el mantenimiento y reparacion de los equipos de salvataje de
los buques y submarinos de la Institucion es considerado de alta importancia, ya con el mismo se
brinda el servicio coordinado, técnico y profesional a los buques de guerra, buques guardacostas

y unidades submarinas que cumplen a lo largo del afio una planificacion en operaciones de
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navegacion dispuesta por el mando naval, y también operaciones no planificadas por
emergencias que se presentan en el perfil costanero y las Islas Galapagos; cubriendo asi los
requerimientos de los usuarios sin restriccion de tiempo, con un costo menor al de un taller
externo y contribuyendo al cumplimiento de la misién y objetivos estratégicos de la Armada del
Ecuador y su rol de Policia Maritima dispuesto por el Estado.

En el Caso de Estudio se indican los recursos financieros que son asignados a la
Direccién de Mantenimiento de Balsas Salvavidas, asi como el flujo de caja en el cual se
describe el presupuesto inicial para el inicio del proyecto, en el Acta de Constitucion que se
presenta mas adelante se pueden identificar claramente los interesados internos y externos asi
como los documentos oficiales con los que se sustenta el inicio del plan para la direccion del
proyecto con su respectivo Director del Proyecto o PM*.

Proceso de Planificacion

Dentro de este proceso y como parte del Plan para la Direccion del Proyecto para el
Disefio e Implementacidon del Taller de Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas, se
determind que se presenta un taller con todas las capacidades técnicas y con personal capacitado
y técnico para cubrir las necesidades de mantenimiento, inspeccion y reparacion de las balsas
salvavidas de los buques y submarinos de la Armada del Ecuador; con esto se puede realizar un
andlisis de los objetivos y el alcance del proyecto para definirlo de acuerdo a las necesidades

investigadas in situ. Posterior a lo antes descrito, se presenta el Plan para la Direccion del

Proyecto y los documentos necesarios que avalen el inicio de la elaboracion del mismo y sus
areas de conocimiento.

Proceso de Ejecucion

* Las siglas PM hacen referencia a la palabra en idioma inglés Project Manager.
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Dentro de este proceso es importante indicar que ya se han designado y delegado los roles
y responsabilidades a cada uno de los integrantes del proyecto, con base a eso se pueden
coordinar las personas y los recursos necesarios para verificar el cumplimiento de las
expectativas de los interesados y sobre todo verificar si los objetivos indicados en la
planificacion asi como el alcance se mantienen y no varian, ya que de ser el caso cada uno de los
miembros y delegados de acuerdo a sus roles y responsabilidades son los encargados de iniciar
las respectivas solicitudes de cambio en forma sustentada.
Proceso de Monitoreo y Control

Para el desarrollo de este proceso es importante que se tenga presente que se debe
observar, analizar y dirigir el desarrollo de cada uno de los procesos del proyecto y sus diferentes
etapas, para que se identifiquen las areas que requieren un cambio y aplicacion de la solicitud de

cambio y con esto mantener el objetivo y alcance del proyecto, (descritos en el Acta de

Constitucion.
Se debe también identificar acciones preventivas y correctivas, asi como un correcto

monitoreo de las actividades administrativas\ in situ que no se planificaron y que se van

presentando conforme el desarrollo del proyecto, para lograr por medio del Director del Proyecto
llegar al Patrocinador y obtener la aprobacion de los cambios, o la aprobacion directa del
Director del Proyecto si el nivel lo permite, de todo aquello que se requiere y no afecte al
proyecto.
Proceso de Cierre

Este es uno de los procesos que se debe tener muy en cuenta en la finalizacién de Plan
para la Direccién del Proyecto, ya que por medio de este se finalizan las actividades de todos los

grupos de procesos, formalizando el proyecto y sus respectivas fases y obligaciones
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contractuales. Es importante sefialar que como parte del cierre se requiere el documento
debidamente registrado y legalizado de la aceptacion del producto por parte del Patrocinador,
con el cual se entrega un documento legalizado con todos los procesos, lecciones aprendidas,
activos, listado de adquisiciones, etc., y especialmente con los acuerdos relevantes que se
llegaron a formalizar.

La evaluacion del desempefio del personal que formé parte del proyecto es de mucha
importancia, ya que con esto se verifica si se cumplieron con los objetivos y responsabilidades
encomendadas en la etapa de planificacion, para posterior realizar un documento formal y
legalizado en el que se les libera de los recursos del Plan de la Direccion del Proyecto aplicado al
analisis del Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas
Salvavidas, dentro de la Direccién General del Material de la Armada del Ecuador, los cuales

son legalizados por el Director del Proyecto y el Patrocinador .

1. Capitulo A. Definicion de la empresa

1.1.  Descripcion

1.1.1. Breve Historia

La Armada del Ecuador, institucién que forma parte del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas y esta a su vez del Estado Ecuatoriano; tiene subordinada en su Organigrama
Estructural a la Direccion General del Material, DIGMAT. La Institucion inici6 sus actividades
el 26 de junio de 1907 y con Decreto Ejecutivo publicado por el General Eloy Alfaro, se creé en
la ciudad de Guayaquil el Arsenal de Marina, el cual adquirié el nombre de "Direccion de
Arsenales de la Armada e Inspeccion General de Maquinas”, ya subordinado al Comandante

General de Marina.
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En 1958, transcurridos 51 afios, se crearon tres Direcciones en la Armada, siendo una de
ellas la Direccion del Material, con la intencién de apoyar a ese sector importante de la
Institucion; con directrices claras que permitiesen un buen funcionamiento.

La Direccion del Material, DIMATE, tuvo como funcién principal la de orientar a la
superioridad naval y fundamentalmente formular reglas de caracter técnico para un 6ptimo
mantenimiento de los medios con los que la Armada del Ecuador contaba.

Posteriormente, 18 afios transcurrieron para que mediante el Acuerdo Ministerial No.
1313, expedido el 28 de diciembre de 1976, y publicado con la misma fecha en la Orden General
Ministerial No. 244, la Armada del Ecuador cuente con una organizacion en la cual se indicaba
gue el Comandante General de Marina con fecha 15 de marzo de 2005 certificaba la creacién de
la Direccion del Material.

En la reunion oficial del Mando Naval, el 13 de octubre de 2006, se autoriz6 el cambio de
nombre y siglas de la Direccion del Material, DIMATE a Direccion de Mantenimiento y
Recuperacion de Unidades Navales y Municion, DIMARE; reparto adscrito a la Direccion
General del Material y subordinada a su estructura orgénica se encuentra la Direccion de Balsas
Salvavidas, cuyo objetivo es el de proveer el apoyo logistico, mantenimiento, y reparacion de las

balsas salvavidas de las unidades de superficie, submarinas y guardacostas.

1.1.2. Estructura Organizacional

En la Figura 1, se observa el organigrama de la DIGMAT, la misma que tiene una

estructura que determina claramente su linea de negocio, representada por sus cinco direcciones:
Abastecimientos, Transporte, Mantenimiento, Infraestructura y Contratacion Publica. La

estructura organica fue creada con el proposito de cubrir las necesidades logisticas de las
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especialidades de arma con las que cuenta la Armada del Ecuador, siendo estas: superficie,

submarinos, aviacion, infanteria de marina y guardacostas.

DIRECCION GENERAL
DEL MATERIAL
DIGMAT
ESTRUCTURA INTERNA UNIDAD DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
UNIDAD DE
ASESORIA
JURIDICA
UNIDAD DE
SOORDINACION DIRECCION PDAbEE TECNOLOGIA DE
GENERAL FINANCIERA SEGURIDAD INFORMACION Y
ADMINISTRATIVA INTEGRADA  COMUNICACIONES
TRUCTURA EX
S o DIRECCION DE o
DIRECCION DE DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE DIRECCION DE
ABASTECIMIENTOS TRANSPORTES BALSAS SALVAVIDAS INFRAESTRUCTURA

UNIDAD DE
INNOVACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

OPERATIVO

DIRECCION DE
CONTRATACION
PUBLICA

Fuente: Datos proporcionados por DIGMAT

1.1.3. Lineas de Negocio

La Direccion General del Material tiene varias lineas de negocio, cada una con su

respectiva funcion principal, las cuales son:

para el sistema de transporte terrestre, asi como la matriculacion del parque
automotor, realizar el remate y baja de los vehiculos y gestionar también ante la

empresa de seguros la cobertura de los siniestros de los vehiculos de la Armada del

Ecuador.
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e Direccion de Mantenimiento.- Planificar, ejecutar y controlar el Plan de
Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo para mantener el material
disponible y operativo; encargado de realizar las pruebas y protocolos para la
entrega/recepcion de equipos y sistemas.

o Direccion de Infraestructura.- Aprobar el desarrollo de infraestructura, realizar el
mantenimiento de obras civiles, electromecanicas y portuarias para los repartos
navales, asi como aprobar los anteproyectos de infraestructura y ser un fiscalizador de
las obras de mantenimiento y construccion en la Armada del Ecuador.

De esta manera se puede sefialar que el principal Objetivo de Negocio al que contribuye
el proyecto, es el cumplimiento del mantenimiento preventivos y correctivo de las balsas
salvavidas de las unidades a flote, con un taller que tenga todas las capacidades técnicas para
cumplir con eficiencia los trabajos requeridos en la DIGMAT, minimizando las desviaciones en
tiempo y costo, para evitar asi una afectacion en la asignacion presupuestaria de la Armada del

Ecuador.

1.1.4. Plan Estratégico de la Armada del Ecuador

1.1.4.1.Misién

“Desarrollar las capacidades maritimas y proveer la seguridad en los espacios acuaticos,
que fortalezcan el Poder Naval y que contribuyan a la defensa de la soberania y la integridad
territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo maritimo nacional y a la seguridad publica

y del Estado.”
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1.1.4.2.Vision
“Ser una Institucion que disponga de un poder naval con capacidad para el control
permanente del territorio maritimo en el marco de la CONVEMAR?®, comprometido en el

desarrollo maritimo del pais, con talento humano profesional y con alto sentido de pertenencia.”

1.1.4.3.0bjetivos Estratégicos del negocio a corto, mediano y largo plazo

« Incrementar el Apoyo a la accién del Estado en la proteccion de areas estratégicas,

defensa interna y seguridad maritima en el &rea de competencia de la Armada.

e Incrementar la presencia naval en las aguas interiores y ejes fluviales, mar territorial,
zona econémica exclusiva continental e insular y recuperar las capacidades de
vigilancia, mando y control.

o Incrementar el alistamiento operacional de las unidades navales.

e Incrementar las capacidades para la defensa y seguridad integral del territorio

maritimo nacional®.

2. Capitulo B. Caso de Negocio

2.1. Evaluacion de Factibilidad de las Alternativas

2.1.1. Descripcion de la situacion actual del negocio y objetivos que seran afectados por la

propuesta del proyecto

La Direccion General del Material es subordinada a la Armada del Ecuador, estd ubicada

en la Avenida de la Marina via al Puerto Maritimo en la Base Naval Sur y no cuenta con un taller

® Las siglas CONVEMAR hacen referencia a la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.
¢ Objetivos tomados del Plan Estratégico de la Armada del Ecuador.
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para el mantenimiento y reparacion de balsas salvavidas de las unidades de los repartos navales
de CODESC’, COGUAR®, BESGUA’, COMSUB™.

Las balsas salvavidas son componentes de los equipos de seguridad para salvaguardar la
vida humana en el mar, que se encuentran ubicadas en los pasillos exteriores de los buques; y, en
los submarinos por el tipo de navegacion (inmersion), estan localizadas dentro de la
superestructura. En ambos casos estos equipos deben cumplir con un mantenimiento preventivo
y correctivo que incluya el cambio de elementos, repuestos e incluso el cambio total de las balsas
salvavidas; lo que representa un incremento en el presupuesto para la reparacion de las balsas de
los buques de la Armada del Ecuador.

El mantenimiento de las balsas salvavidas particularmente es preventivo, lo que garantiza
gue sus condiciones a bordo de las unidades sean seguras en todo momento. La Armada del
Ecuador cuenta con un plan de mantenimiento para las balsas salvavidas durante su ciclo de vida,
para lo cual se toma como referencia lo que estipula la Resolucion A.761 de la Organizacion

ese plan de mantenimiento no se cumple a cabalidad.

En la ]Tabla 1, se detalla la distribucion de las balsas salvavidas por su capacidad y por su
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estado operativo, este Gltimo se clasifica en: Operativo (OP), Operativo con limitaciones (OPCL)
y No Operativo (NOP). Se aprecia que, de las 121 balsas existentes en total, hay 69 balsas
operativas, 44 operativas con limitaciones y 8 no operativas; lo que significa que al menos para

las unidades que van a navegar se requiere realizar inspecciones de rutina y mantenimientos

7 Las siglas CODESC hacen referencia a la Comandancia de la Escuadra.
8 Las siglas COGUAR hacen referencia al Comando de Guardacostas.

® Las siglas BESGUA hacen referencia al Bugue Escuela Guayas.

10 as siglas COMSUB hacen referencia al Comando de Submarinos.
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correctivos que permitan mantener o recuperar la operatividad de los equipos que aportan
seguridad al personal embarcado.

Tabla 1. Distribucion de balsas salvavidas por capacidad y estado

Capacidad 25 Pers. 20 Pers. 16 Pers. 12 Pers.  08-10 Pers. 06 Pers. Total
con 3385585585388 588F8088 2
CODESC 30 21 4 3 5 3 1 36 27 4 67
BESGUA 8 0 8 0 8
COMSUB 1 3 0 4 0 4
COGUAR 1 6 2 18 8 1 2 1 2 1 3 5 4 42

Total 3031 4 6 8 0 23 3 0 9 0 1 0 0 2 1 2 1 69 44 8 121

Fuente: Elaborado por los autores

Durante el afio 2018 se realiz6 una intervencion urgente para ejecutar el mantenimiento
de las balsas salvavidas, lo que represent6 una inversion de $131.190,71; debido a que el afio
2017 con la asignacion presupuestaria de $ 54.644,80 no se logrd dar mantenimiento preventivo
y correctivo a todas ellas.

Se puede manifestar que este incumplimiento al mantenimiento anual se produce en la
mayoria de las balsas salvavidas, a excepcion de nueve de ellas: ocho en el Buque Escuela
Guayas y una en el submarino. Esta particularidad existe ya que el Buque Escuela Guayas realiza
sus navegaciones hacia puertos extranjeros, por lo que esta obligado a cumplir con las
regulaciones internacionales del convenio SOLAS™ (2009). En el caso de los submarinos,
anualmente se realiza mantenimiento al menos a una balsa salvavidas debido a su alto riesgo y

especialmente por su forma caracteristica de navegar bajo el agua.

1| as siglas SOLAS hacen referencia al Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar.

28



Es asi como el presente proyecto propone la alternativa del “Disefio e Implementacion de
un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccion
General del Material de la Armada del Ecuador”, que a partir de ahora se lo denomina
“TAMARE-BS”, propuesta que se alinea positivamente al Objetivo Estratégico N° 6 de la
Armada, el cual sefiala: “Incrementar el alistamiento operacional de las unidades navales.” (Plan
Estratégico, 2014) y al Objetivo Estratégico N° 11 que dice: “Incrementar la gestion de los
recursos financieros asignados a la Armada.” (Plan Estratégico, 2014).

El no contar con el Taller para el Mantenimiento y Reparacién de las Balsas Salvavidas
en la DIGMAT, sumado a los altos costos que este servicio conlleva en talleres externos, limita a
la Institucion cumplir con los mantenimientos preventivos y/o correctivos a estos dispositivos de
salvamento que se encuentran en las unidades de los repartos navales
2.1.2. ldentificacién de dos alternativas de solucién

Para dar solucion a la problemética propuesta se plantean dos alternativas:

e Alternativa 1.- Contratar un taller externo de mantenimiento y reparacion de balsas
salvavidas de los buques de la Armada, que cuente con los permisos y certificaciones
nacionales e internacionales pertinentes para cumplir con las exigencias de
operatividad del material de salvamento.

o Alternativa 2.- Disefiar e Implementar un Taller para el Mantenimiento y Reparacion
de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccion General del Material de la Armada del

Ecuador.
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2.1.3. Andlisis de Alternativa 1

2.1.3.1.Analisis de Mercado

La Armada del Ecuador posee 40 buques que pertenecen a diferentes escuadrones, su
distribucion se aprecia en el Grafico 1. Todas estas unidades tienen equipos de salvataje que
requieren mantenimiento para estar operativos, para cumplir con los requisitos que los manuales
de la Institucion y las regulaciones internacionales exigen para poder realizar las navegaciones

dispuestas y planificadas por COOPNA y DIRNEA®?,

uCODESC ®=COGUAR COMSUB BESGUA
2 1

oY
X

Gréfico 1. Distribucion de buques de la Armada del Ecuador

Fuente: Elaborado por los Autores

La frecuencia de navegacion de estas unidades (normalmente seis navegaciones al afio)
hace que el mantenimiento de estos dispositivos se deba cumplir estrictamente previo a su zarpe.

Como se muestra en el Gréfico 2, la cantidad de balsas salvavidas que poseen los buques
y submarinos de la Armada del Ecuador para cumplir con las navegaciones dispuestas para todo
el afio es alta y se debe contar con las balsas salvavidas operativas, para lo cual se requiere del
mantenimiento e inspeccién continua y actualizada. Esto evidencia que los buques y submarinos
tienen una alta demanda de servicios de inspeccion, mantenimiento y reparacion de las balsas

salvavidas, asi como los equipos y accesorios que los conforman.

12 | as siglas DIRNEA hacen referencia a la Direccion Nacional de los Espacios Acuéticos.
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Grafico 2. Buques de la Armada del Ecuador con balsas salvavidas
Fuente: Elaborado por los Autores

Se puede apreciar que de un total de 40 buques existen 121 balsas salvavidas en la
Armada del Ecuador y es pertinente indicar que el mantenimiento de las balsas salvavidas y los
dispositivos de salvamento es costoso, ademas que su utilidad solo se observa una vez que se
presenta la emergencia en la mar.

En la Tabla 1 se describi6 el tipo de balsas salvavidas con las que cuenta la Armada y el
estado operativo actual de las mismas, en donde también se observa que hay 69 balsas
operativas, 44 operativas con limitaciones y 08 no operativas. Estos resultados se obtuvieron
luego de que en el afio 2018 se firmo un contrato inicial por $ 12.705,94; sin embargo,
posteriormente se presentd la necesidad prioritaria de comprometer un valor adicional de $
118.484,77 para realizar la inspeccion, mantenimiento y reparacion de las balsas salvavidas, tal
como se detalla en la Tabla 2, porque cuando estos equipos de seguridad se encuentran
inoperativos, los buques no tienen la autorizacion para zarpar.

Tabla 2. Presupuesto DIGMAT de afios anteriores y asignacion para mantenimiento

AR Presupuesto Partida 530404 001 Asignacion para mantenimiento de balsas
fio
DIGMAT Valor Porcentaje Valor Porcentaje
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2017  $ 20.571.244,58 $ 450.694,47 2,19% $ 54.644,80 12,12%

$ 12.705,94 4,44%
2018 $ 34.736.146,38 $ 286.254,10 0,82%

$ 118.484,77 41,39%
2019 $ 20.244.152,78 $ 272.646,24 1,35% $ 54.000,00 19,81%

Fuente: Elaborado por los Autores

Como alternativas entre los talleres externos que pueden realizar el servicio de
mantenimiento para las balsas, se elabora la Tabla 3, en la cual se presentan las empresas
localizadas en la ciudad de Guayaquil, el detalle de sus actividades y el tiempo que tienen en el
mercado.

Tabla 3. Empresas de Guayaquil que dan servicio de mantenimiento de balsas salvavidas

Nombre de la Actividad Tiempo en el
empresa mercado
PARFI Mantenimiento de balsas salvavidas, inspecciones de calidad técnica 40 afios

y suministro de equipos de seguridad.

SETMABAS  Mantenimiento de balsas salvavidas, inspeccion de botes salvavidas, 34 afos
programacion y test anuales de dispositivos de rescate, pruebas
hidrostaticas de alta presion.

ASTINAVE  Mantenimiento de balsas salvavidas, construccion de buques y 46 afos

mantenimientos eléctricos, mecanicos e hidraulicos.

Astillero Mantenimiento de balsas salvavidas, mantenimiento de véalvulas, 33 afios
Mariduefia mantenimiento de buques, reparaciones eléctricas, mecénicas e

hidréaulicas.

Fuente: Datos proporcionados por el SOCE™ y SRI*.

Es importante conocer que la DIGMAT realiza su proceso de contratacion de este tipo de

servicio, el mismo que se describe con empresas que estén registradas y calificadas por el
Servicio Nacional de Contratacion Publica, SERCOP, y se encuentren localizadas en la ciudad

de Guayaquil. Asi también, se debe indicar que el proceso de contratacidn publica, que sigue la

13 _as siglas SOCE hacen referencia al Sistema Oficial de Contratacién Ptblica del Ecuador.
1 Las siglas SRI hacen referencia al Servicio de Rentas Internas del Ecuador.
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Unidad de Contratacion Publica (UCP) de la DIGMAT para contar con este servicio, es el que se
detalla en el Gréfico 3.

Durante los afios 2017 y 2018 en el proceso de licitacion, la empresa que se ha
adjudicado como proveedor del contrato para brindar el servicio de mantenimiento de las balsas
salvavidas es SETMABAS S.A. Esta compafiia inicié sus actividades en el afio de 1984 y se
dedica a dar servicio de inspeccion, certificacion, mantenimiento y provision de equipos de
seguridad que se encuentra en los buques de todo tipo de tamafio y caracteristica en el pais.

SETMABAS S.A., con més de 34 afios de experiencia en el mercado, cumple ademas con
las acreditaciones y autorizaciones naciones e internacionales como por ejemplo, dentro del

, DNV.GL (que por sus siglas significa Det Norske

registro en casas clasificadoras se tiene

Veritas), BUREAU VERITAS empresa que da el servicio de certificacion; LLOYD’S
REGISTER empresa clasificadora y también otorga servicio de andlisis de riesgos, ClassNK,

entre otras. /Asimismo, cuenta con autorizaciones nacionales como las otorgadas por el

Viceministerio de Gestién de Transportes del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, el Ministerio de Salud Publica, entre otras. También
posee certificaciones de fabricantes de balsas y botes salvavidas, distribuidores autorizados como
NAMMO empresa de armamento noruego, HAMMAR empresa importante y dedicada a
desarrollar, suministrar y fabricar unidades de liberacion de balsas salvavidas, sistemas de
liberacidn remota, los infladores hidrostaticos de los chalecos salvavidas, entre otras

certificaciones mas.
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Gréfico 3. Flujo de procesos para contratacion publica en DIGMAT
Fuente: Elaborado por UCP-DIGMAT

2.1.3.2.Analisis Técnico y Administrativo
Los talleres descritos en la Tabla 3, que brindan el servicio de mantenimiento de las
balsas salvavidas en la ciudad de Guayaquil, ofrecen el servicio requerido por la Armada del

Ecuador y ademas brindan otros servicios relacionados a buques, resaltando ademas tienen un
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tiempo superior a 30 afios en el mercado, por lo que se puede deducir que todos ellos cuentan

con el material necesario para realizar el mantenimiento de las balsas salvavidas.

Considerando el Unico dato que se conoce es que cada empresa tiene su propia estructura
organizacional, la cual es administrada en forma independiente al personal que pertenece a la
Armada; no se ha profundizado en recopilar mayor informacion sobre la parte administrativa de
cada uno de los talleres, debido a que con la contratacion de un taller externo, este aspecto es

transparente para la Armada.

2.1.3.3.Analisis Ambiental y Social

Para el negocio del mantenimiento de balsas salvavidas, el impacto ambiental que
produce se centra en el manejo de desechos de los elementos internos que son perecibles, tales
como el agua, raciones alimenticias, zunchos (elementos que sirven para la sujecion de la carcasa
de la balsa, similar a las amarras) y también de otros componentes como bengalas y baterias.
Adicionalmente, existe contaminacion acustica por el empleo del motor del compresor.

Todos los talleres cuentan con los permisos habilitantes para su funcionamiento y
también para participar como proveedores calificados, siendo parte del proceso de adquisiciones
del sector publico. Esto refleja que cumplen con los requisitos en el SERCOP tanto en temas de
permisos ambientales, como cumplimiento de obligaciones tributarias y de personal con el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

El ente encargado de otorgar los permisos y realizar evaluaciones del cumplimiento de las

normas ambientales es el Ministerio del Ambiente.
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2.1.3.4.Andlisis Financiero

2.1.3.4.1. Cuantificacion de las inversiones del proyecto

Siendo que los talleres subcontratados son empresas que pertenecen al sector privado y
que cuentan con personal, infraestructura y equipos necesarios para cumplir con el
mantenimiento de balsas salvavidas; la Armada del Ecuador no requiere realizar una inversion

inicial para contratarlos.

2.1.3.4.2. Determinacién de fuentes de financiamiento
Los talleres externos cuentan con sus fuentes de financiamiento, en donde la Armada del

Ecuador por medio de la DIGMAT solo tiene una vinculacién como cliente externo.

2.1.34.3. Construccion de flujos de caja
Considerando que el valor total asignado a la partida presupuestaria es pagado a la
empresa que brinda el servicio de mantenimiento de balsas salvavidas, no existe ahorro ni

rentabilidad para la Armada del Ecuador, por lo que no es posible elaborar un flujo de caja.

2.1.3.4.4. Evaluacion financiera de proyectos: VAN, TIR, periodo de recuperacién
Al no contar con un flujo de caja, no se puede determinar los valores del VAN, TIR ni

periodo de recuperacion.

2.1.3.5.Analisis de Riesgos
Los riesgos del proyecto con esta alternativa se han evaluado en una matriz de
probabilidad e impacto, descrita en la Tabla 4; en donde sus dos variables (probabilidad e

impacto) tienen una distribucion de cinco niveles.
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PROBABILIDAD

La variable de “probabilidad” se distribuye en: muy alta, alta, mediana, baja y muy baja.

En donde “muy alta” tiene la mayor ponderacion cuyo valor es de 80% y 90%, y la menor

ponderacion “muy baja” estd con el 1% y 10%.

La variable de “impacto” se subdivide en: catastrofico, significativo, moderado, leve y
muy leve. Se ha ponderado con un valor fijo, en el cual “catastro6fico” tiene el mayor valor con

un 90% y por el contrario “muy leve” con el 5%.

Tabla 4. Matriz de probabilidad e impacto

Muy Alta
De 80% a 90%

[om  m ]
| 4% - 45% 80% - 30%|
Alta
De 60% a 70%
Mediana
De 40% a 50%

Baja
De 20% a 30%
Muy Baja

i 4t 00w - 0% o - iow 0% - 206 056 - S ogw - 0%

1
24,0% - 27,0%

18,0% - 21,0%

12,0% - 15,0% 20,0% 25,0%

11 11
15,0% 18,0% - 27,0%

Muy leve Leve Moderado Significativo Catastrofico
5% 10% 30% 50% 90%
IMPACTO

Fuente: Elaborado por los Autores

El nivel de riesgo (NR) se obtiene de multiplicar los valores ponderados de la
probabilidad e impacto, para lo cual se han establecido tres categorias: critico (color rojo), medio
(color amarillo) y bajo (color verde). Cada una abarca un rango de valores que reflejan una
situacion que requiere acciones urgentes o solo un monitoreo, tal como se aprecia en la Tabla 5.

Tabla 5. Significado del Nivel de Riesgo (NR)

Nivel de riesgo Valor de NR  Significado

CRITICO 30% - 81% Situacion critica. Actividad que compromete el cumplimiento de
los objetivos. Las acciones a seguir deben ser urgentes.
MEDIO | 10% - 27% Alerta media, en donde se puede comprometer la inversion y se
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Nivel de riesgo Valor de NR  Significado

necesita justificar las acciones tomadas.
BAJO 1% - 9% Situacion que requiere ser monitoreada, para controlar que el

riesgo se mantenga en ese nivel.

Fuente: Elaborado por los Autores

Y para poder clasificarlos se incluye un dato que se refiere al tipo de riesgo que se ha

presentado. La matriz con los parametros antes descritos se representa en la Tabla 6.
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Tabla 6. Matriz de riesgos

Ord. Descripcion Tipo de riesgo  Probabilidad Consecuencia NI_VEI de
riesgo

1 Debido a la falta de asignaciones econdémicas oportunas por parte del Financiero 40% 50% I
Estado puede ocurrir que el proceso de contratacion de la empresa (20%)
proveedora se postergue, lo que provocaria una variacion en el
cronograma y retrasos en la ejecucion del proyecto.

2 Debido a la situacién econdmica que vive el pais, puede ocurrir que se Financiero 30% 50% 1
produzca una reduccidn presupuestaria a la Armada afectando (15%)

directamente al Plan Operativo Anual (POA) del sector del
material, lo que provocaria que se reduzcan los recursos planificados,
ocasionando retrasos en el cronograma del proyecto.
3 Debido a una mala gestion para la compra de repuestos por parte de la Técnico 10% 90%
empresa, hay la posibilidad de que exista falta de disponibilidad de
todos los repuestos requeridos para el mantenimiento de las
balsas, ocasionando retrasos en el cronograma del proyecto.
4 Debido a que existe una alta ocupacidn de las instalaciones del taller Externo 70% 50%
externo por parte de clientes civiles, puede ocurrir que los trabajos de
mantenimientos previstos para los buques de la Armada se
posterguen para realizarse por orden de recepcion en el taller, lo
que incidiria en retrasos en el cronograma planificado de

mantenimiento.

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.1.4. Andlisis de Alternativa 2

2.1.4.1.Analisis de Mercado

La Armada del Ecuador cuenta con buques y submarinos que se encuentran subordinados
a los repartos operativos y que cumplen navegaciones planificadas para todo el afio; estas
navegaciones se desarrollan a lo largo del perfil costanero e insular asi como también en aguas
abiertas, haciendo que los equipos y sistemas de las unidades requieran de un mantenimiento
preventivo con una mayor frecuencia, ya que el medio en el que se desarrollan estas operaciones
tiene una alta salinidad y esto hace que se incremente la frecuencia de mantenimientos en los
equipos de salvataje.

En total son 40 buques de la Armada que pertenecen a los diferentes escuadrones como se
muestra en el Grafico 4. Todos ellos poseen equipos de salvataje y requieren de mantenimiento
para estar operativos, cumpliendo con los requisitos que los manuales de la Institucion y las
regulaciones internacionales exigen para poder realizar las navegaciones dispuestas y

planificadas por COOPNA™y DIRNEA'®,

HCODESC m®mCOGUAR COMSUB BESGUA
21

\ 16

21

Graéfico 4. Numero de buques de la Armada del Ecuador
Fuente: Elaborado por los Autores

15 |_as siglas COOPNA hacen referencia al Comando de Operaciones Navales.
16 |_as siglas DIRNEA hacen referencia a la Direccion Nacional de los Espacios Acuéticos.
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La frecuencia de navegacion de estas unidades (normalmente seis navegaciones al afio)
hace que el mantenimiento de estos dispositivos se deba cumplir estrictamente previo a su zarpe.

Como se muestra en el Gréfico 5, la cantidad de balsas salvavidas que poseen los buques
y submarinos de la Armada del Ecuador para cumplir con las navegaciones dispuestas para todo
el afio es alta, para lo cual se requiere del mantenimiento y de una inspeccidn continua. Esto
evidencia que las unidades navales representan un mercado fijo y con una alta demanda para la
inspeccion, mantenimiento y reparacion de las balsas salvavidas, asi como los equipos y
accesorios que los conforman; por lo que contar con un taller de mantenimiento y reparacion de
balsas salvavidas en la Armada del Ecuador es prioridad para el cumplimiento de las operaciones

navales y el control del area maritima.
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Gréfico 5. Buques de la Armada del Ecuador con balsas salvavidas
Fuente: Elaborado por los Autores

En la Tabla 1 se describi6 la distribucion, el tipo de balsas salvavidas con las que cuenta
la Armada y el estado operativo actual de las mismas, en donde también se observé que hay 69
balsas operativas, 44 operativas con limitaciones y 8 no operativas. Estos resultados se
obtuvieron luego de que en el afio 2018 se firmo un contrato inicial por $ 12.705,94; sin
embargo, posteriormente se presento la necesidad prioritaria de comprometer un valor adicional

de $ 118.484,77 para realizar la inspeccién, mantenimiento y reparacion de las balsas salvavidas,
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tal como se detalla en la Tabla 2, porque cuando estos equipos de seguridad se encuentran
inoperativos, los buques no tienen la autorizacion para zarpar.

Es asi como DIGMAT por medio de la Direccién de Mantenimiento de Balsas
Salvavidas, se encarga de mantener todos esos elementos y equipos operativos en las unidades
gue navegan, asi como las que se encuentran en puerto base; para tal efecto se cumple el
cronograma de mantenimiento detallado en la Tabla 7.

Tabla 7. Cronograma de mantenimiento de balsas salvavidas

Prueba de presion  Prueba de presion  Inflacion  Prueba de piso Prueba de

Revision
de trabajo adicional necesaria  con gas y costura manguera CO,
1 afio X
2 afios X
3 afios X
4 afios X
5 afios X X X
6 afos X
7 afios X
8 afios X
9 afios X
10 afios X X X X X
11 afios X X X
12 afios X X X
13 afios X X X
14 afos X X X
15 afios X X X X X
16 afios X X X
17 afos X X X
18 afios X X X
19 afios X X X
20 afos X X X X X

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.1.4.2.Analisis Técnico

21421 Localizacion de las instalaciones

Las instalaciones del Taller para el Mantenimiento y Reparacién de Balsas Salvavidas se
encuentran ubicadas en la Av. 25 de Julio, via al Puerto Maritimo, frente al Planetario de
Guayaquil en la Base Naval Sur, en el area operativa de CODESC, tal como se muestra en la
Figura 2; con la finalidad de disponer de equipos necesarios para la inspeccion, mantenimiento y

reparacion de las balsas salvavidas de los buques y submarinos de la Armada del Ecuador.

., 2
y \BancolRuminahui
. BaseNav@J Sur;

S

fe Y

Figura 2. Vista aérea de la ubicacion del proyecto alternativa 2
Fuente: https://www.google.com.ec/maps/@-2.265725,-79.9070136,1097m/data=!3m1!1e3?hl=es

2.14.2.2. Distribucion del taller de balsas salvavidas

La Direccion de Mantenimiento de Balsas Salvavidas tiene asignado un galpon en el area
operativa de CODESC, el mismo que requiere adecuaciones de infraestructura, adquisicién de
equipos, herramientas y accesorios. Trabajos necesarios para realizar las inspecciones,

mantenimientos y reparaciones de manera eficiente y eficaz cumpliendo con las normas que
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establece la Resolucion A.761 referente a la Recomendacion sobre las Condiciones para la
Aprobacidn de Estaciones de Servicio de Balsas Salvavidas Inflables, indicadas previamente en
el ANEXO A.

En la Tabla 8 se presenta un presupuesto de las adecuaciones previstas para el taller, el
mismo que fue elaborado por personal calificado de DINCYPY.

Tabla 8. Presupuesto de las adecuaciones para el Taller de Balsas Salvavidas

item Descripcion Unid.  Cant. Valor
Unitario Total
1 Cubierta demolicién
1.1 Eternit -cumbrero incluye desalojo Global 1 $500,00  $500,00
1.1.1  Desmontaje de canal6n Global 1 $300,00  $300,00
1.2 Estructura metalica
1.21  Mantenimiento de estructura metalica m? 250 $7,00  $1.750,00
122 Estructura metalica para volado de cubierta frontal y m? 30,8 $110,00 $3.388,00
posterior
1.3 Planchas de cubierta
1.3.1  Cubierta Eternit incluido el cumbrero m? 51,2 $22,00 $1.126,40
1.3.2  Proteccion en cubierta 50mm de espesor m? 51,2 $35,00  $1.792,00
2 Albafiileria
2.1 Amurada de cubierta m 24 $12,00 $288,00
2.2 Cerrada de boquetes de ventanas m? 26,28 $12,00 $315,36
2.3 Cerrada de boquetes de puertas m? 1,82 $15,23 $27,72
2.4 Paredes de bloques de cemento m? 25,35 $15,23 $386,08
2.5 Enlucido m? 154,89  $9,19  $1.423,44
3 Bario
3.1 Desmontaje
3.1.1 Sacada de inodoro Unid. 1 $10,00 $10,00
3.1.2  Sacada de lavamanos Unid. 1 $10,00 $10,00
3.1.3  Sacada de ducha Unid. 1 $10,00 $10,00
3.1.4  Sacada de rejillas Unid. 1 $8,00 $8,00

7 as siglas DINCYP hacen referencia a la Direccién de Ingenierfa Civil y Portuaria.
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Valor

item Descripcion Unid.  Cant.
Unitario Total

3.1.5 Demolicion de pared (boquete de puerta) m’ 1,4 $6,25 $8,75
3.2 Instalacion
3.2.1  Inodoro Unid. 1 $95,00 $95,00
3.22  Lavamanos de pedestal Unid. 1 $90,00 $90,00
3.2.3  Rejilla de piso @ 3 Unid. 1 $8,00 $8,00
3.3 Recubrimiento
3.3.1  Ceramica de piso m? 3,85 $25,77 $99,21
3.3.2  Ceramica de pared m? 16,42 $25,77  $423,14
3.4 Instalaciones Sanitarias
3.41  Cajade registro con tapa de hormigdn Unid. 2 $110,00  $220,00
3.4.2 Punto de AAPP Unid. $27,84 $83,52
3.43 Punto AASS Unid. 3 $32,38 $97,14
3.4.4  Tuberia de 4" desagiie m 4,5 $21,47 $96,62
3.5 Carpinteria
3.5.1  Puerta 0,70/2,00 Unid. 1 $221,73  $221,73
3.6 Instalacion Eléctrica
3.6.1  Punto de luz incluye interruptor Unid. 1 $85,00 $85,00
4 Mesdn

Puertas bajo meson y repisa RH tropicalizado e= 15 m? 3,83 $150,00  $574,50
4.1 o
4.1.1 Replantillo 0,05 (bajo mesén) m? 5,33 $5,00 $26,65
4.2 Revestimiento
421 Granito m? 7,57 $25,00  $189,25
4.3 Inst. Sanitarias
4.3.1 Punto de AAPP Unid. 1 $27,84 $27,84
5 Oficina nueva
- Paredes de mamparas de aluminio con tableros m? 14,5 $150,00 $2.175,00

melaminicos, color café incluye puerta
5.2 Puntos de voz y datos Unid. 1 $90,00 $90,00
6 Taller
6.1 Piso autonivelante m? 82,39 $52,00 $4.284,28
6.2 Tomas 220 Unid. 4 $85,00  $340,00
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Valor

item Descripcion Unid.  Cant.
Unitario Total

6.3 Tomas 110 Unid. 8 $75,00 $600,00
6.4 Repulida de pisos m? 89 $3,50 $311,50
6.5 Contrapiso m? 49 $19,68 $96,43
7 Pirotecnia
7.1 Repisas con puertas metélicas (pirotecnia) m 24 $150,00 $3.600,00
8 Area de balsas
8.1 Repisas metalicas m 27 $55,00  $1.485,00
8.2 Puerta pequefia m? 7,5 $155,00 $1.162,50
9 Sistema contraincendio
9.1 Sistema de deteccién de humo Unid. 1 $1.000,00 $1.000,00
9.2 Placa electrostatica Unid. 2 $150,00  $300,00
10 Pintura
10.1  Pintura de esmalte mate interior m? 347,41 $5,00  $1.737,05
10.2  Pintura exterior m? 472,75 $6,80  $3.214,70
11 Grua tipo pescante

111 Cimentacioén

11.1.1 Excavacion manual incluye desalojo m? 2,21 $7,71 $17,04
11.1.2 Relleno compactado manual m° 1,47 $19,91 $29,27
11.1.3 Replantillo m? 4,9 $7,85 $38,47
11.1.4 Plinto con dado m® 0,77  $253,27  $195,02
11.1.5 Acero de refuerzo Kg 103,9 $2,00 $207,80
112 Gruatipo pescante 1 ton Unid. 1 $5.000,00 $5.000,00
11.3  Climatizacion

11.3.1 Aires acondicionados 90 000 BTU Unid. 2 $4.000,00 $8.000,00

TOTAL $47.565,40

Elaborado por: ARQ. Lina Agusto de la Direccién de Ingenieria Civil y Portuaria

Ademas de realizar las adecuaciones antes mencionadas, en la Tabla 9 se presentan de
manera detallada todos los equipos, herramientas y accesorios con su respectivo precio, los
cuales se deben adquirir para implementar el Taller de Mantenimiento y Reparacion de Balsas

Salvavidas.
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Tabla 9. Listado de herramientas/equipos basicos

item Descripcion Cant. Valor Unit.  Valor Total
1 Llave dinamométrica con el adaptador de extremo 1 $1.161,01 $1.161,01
abierto 24, 27, 30, 34, 35 mm (Llave de torsion c/w 11
pies métricos)
Sistema aspirador Venturi 1 $234,30 $234,30
3 Destornillador de par dinamométrico con adaptador HC 1 $579,10 $579,10
3mm
4 Herramienta de sujecion del sello 2006 (Colocacion de 1 $762,64 $762,64
banda de sujecion)
5 Herramienta del cierre de la correa (Herramienta de 1 $1.294,68 $1.294,68
tension)
6 Herramienta para cargar Cabezal Leafield 2 $187,57 $375,14
7 Combo de llaves 43mm, ICV control 1 $190,62 $190,62
8 Barémetro digital 1 $1.323,25 $1.323,25
9 Extension de llave, 30 mm/DK99 (Fits DRZ63735) 2 $49,61 $99,22
10  Extension de llave, 16 mm / DK99 (Fits DRZ63735) 2 $40,38 $80,76
11  Adaptador de extremo abierto 18 mm (Fits DRZ63735) 2 $39,02 $78,04
12 Pieza para desinflar ZODIAC TUV 1 $87,90 $87,90
13 Tapa de seguridad para cilindro 5 $10,33 $51,65
14  Tapa de seguridad de transito 2 $14,94 $29,88
15  Proteccion para el actuador Leafield 2 $13,46 $26,92
16  Cubierta protectora para cable thanner DK99 5 $1,67 $8,35
17  Llave inglesa especial 2 $43,41 $86,82
18  Tapa de seguridad 2 $34,32 $68,64
19  Herramienta de valvula de inflado (Pieza para inflar) 2 $30,45 $60,90
20 Juego de Llaves mixtas 10,12,14,16, 17, 18,19, 21, 22, 2 $122,84 $245,68
23,24, 27, 30, 32 mm
21 Juego Llaves mixtas 36,38mm 1 $65,38 $65,38
22  Pistola de calor 1 $219,56 $219,56
23 Juego de Llaves Allen 2 $33,45 $66,90
24 Tecle eléctrico 1 tonelada 1 $3.280,73 $3.280,73
25  Aspiradora eléctrica 1 $406,13 $406,13
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item Descripcion Cant. Valor Unit.  Valor Total
26  Lijadoras eléctricas 2 $90,01 $180,02
27  Llave Allen 1.5mm-10mm-1/16"-3/8” 1 $58,69 $58,69
28  Playo Grande 2 $18,36 $36,72
29  Bardmetro digital 1 $57,00 $57,00
30  Termohigrémetro digital 1 $35,32 $35,32
31  Rollo de suncho pléstico 2 $21,56 $43,12
32  CortaFrio 2 $10,86 $21,72
33 Juego Llave Francesca 8,10,12” 2 $44,45 $88,90
34 Llave Inglesa 12 2 $23,34 $46,68
35  Pinza pequefa 2 $11,13 $22,26
36  Pinza mediana 2 $14,08 $28,16
37  Playo pequefio 2 $9,18 $18,36
38  Playo de Presién mediano 2 $10,88 $21,76
39  Pulidora neuméatica manual 2 $53,55 $107,10
40  Piedras para Pulido 2 $5,39 $10,78
41  Taladro mediano 1 $89,15 $89,15
42 Juego de brocas metal/cemento 1 $69,72 $69,72

TOTAL $11.819,66

Fuente: Elaborado por los Autores

En Tabla 10 se detallan las prendas de proteccidn necesarias para ejecutar con seguridad

este tipo de trabajos.

Tabla 10. Listado de prendas de proteccién

item Equipos Unidad Cant. Valor Unit. Valor Total
1  Cascos Unid. 10 $4,58 $45,80
2 Gafas proteccion personal lentes Unid. 10 $6,66 $66,60
3 Tapones de oidos 3m (Ultrafit) Pares 10 $2,49 $24,90
4 Orejeras personales, arco plastico Pares 10 $11,62 $116,20
5  Guantes flex nitrilo negro “M” Pares 10 $3,57 $35,70
6  Mascarilla doble filtro JEM Unid. 10 $2,89 $28,90
TOTAL $318,10

Fuente: Elaborado por los Autores
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En lo referente a la parte operativa, en la Tabla 11 se incluye el listado de stock minimo

de repuestos que debe existir en el taller para realizar el mantenimiento de una balsa que requiera

una reparacion no planificada.

Tabla 11. Listado de stock minimo de repuestos

Item Descripcion inglesa Descripcion espafiola Valor
1 Black valve, TUV Vaélvula de negro, TUV $86,04
2 CO, Coupling Acoplamiento CO, $43,68
3 Do not roll label No rollo de etiquetas $6,47
4 Identification label (5) Etiqueta de identificacion $44,86
5  Solas label (10) Etiqueta solas $29,12
6  Sticker (10) Pegatina $36,52
7  Toinstr. Label (5) En instrumento. Etiqueta $43,90
8  Outlet operating head Cabezal de operacion salida $79,69
9 DKO99 Servicing kit Kit de mantenimiento $42,36
10 DKO99 Release toggle kit (2) Kit de palanca de liberacion $97,96
11  Servicing history (10) Historial de servicio 11,78
12 Operating head grease kit Kit de grasa cabezal operativo $45,61
13 Solas strap kit, container Kit de correa, franja de contenedores $345,61

banding
14  Zip Tie 9kg (100) Cremallera $6,09
15 PU fabric, double sided for Tela de la PU, de doble cara para la reparacion $182,40
repair
16  Zodiac first aid kit Zodiaco kit de primeros auxilios $131,05
17  Glue PU 25cc (10) Pegamento de la PU $64,86
18 Container lip seal (10m) Junta de labios de contenedores $48,94
19 CO, leak test solution Solucioén de verificacion de CO, $47,58
20  Strip hinge (10) Bisagra de la tira $89,18
21  Poly sheet 150 Hoja de poli $30,49
TOTAL $1.514,19

Fuente: Elaborado por los Autores

En la Tabla 12 se indican los equipos de oficina necesarios para realizar el control

administrativo de los trabajos en el taller.
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Tabla 12. Listado de equipos de oficina

item Equipo Cant. Valor Unit. Valor Total
1 Computadora de escritorio 1 $489,00 $489,00
2 Impresora tinta continua 1 $249,00 $249,00
3 Regulador 1 $16,00 $16,00
4 UPS 1 $48,00 $48,00
5 Escritorio metal/madera 1 $160,00 $160,00
6 Archivadores metalicos 2 $75,00 $150,00
7 Archivadores aéreos 2 $79,00 $158,00
8 Sillén 1 $129,00 $129,00
9 Sillas 2 $35,00 $70,00
TOTAL $1.469,00

Fuente: Elaborado por los Autores

Y para cumplir con lo dispuesto por DIRSEG?®, en lo referente a la seguridad industrial,

en la Tabla 13 se detalla el listado necesario de sefialética y equipos de seguridad para el taller.

Tabla 13. Listado de sefialética y equipos contra incendio

item Descripcion Cantidad Valor Unit. Valor Total
1  Oficina (33x15) 1 $3,99 $3,99
2 Area compresor (20x35) 1 $5,70 $5,70
3 Mesa de trabajo (20x35) 1 $5,70 $5,70
4 Areade reparacion (35x20) 1 $5,70 $5,70
5  Bafios hombres (15x30) 1 $3,42 $3,42
6  Herramientas (35x20) 2 $5,70 $11,40
7  Repuestos (35x20) 1 $5,70 $5,70
8  Tablero eléctrico (20x40) 2 $5,70 $11,40
9  Peligro (20x35) 4 $4,56 $18,24
10  Pirotecnia (20x35) 1 $4,56 $4,56
11 Kit de repuestos (20x35) 1 $4,56 $4,56
12 No fumar (20x25) 2 $3,42 $6,84
13 Extintor (10x30) 2 $2,85 $5,70
14 Equipo de seguridad (40x60) 2 $22,80 $45,60
15  Area de almacenaje (40x60) 1 $22,80 $22,80

18 | as siglas DIRSEG hacen referencia a la Direccion de Seguridad de la Armada.
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Item Descripcion Cantidad Valor Unit. Valor Total
16  Balsas por inspeccionar (40x60) 1 $22,80 $22,80
17  Balsas reparadas (40x35) 1 $12,54 $12,54
18  Prohibido ingreso (25x30) 1 $4,56 $4,56
19 No tocar (10x30) 1 $3,42 $3,42
20  Mantener el orden y limpieza (20x25) 1 $3,99 $3,99
21 Swicht eléctrico TECLE (20x30) 1 $4,56 $4,56
22 Alto voltaje (20x30) 3 $4,56 $13,68
23 Tecle (15x20) 1 $3,99 $3,99
24  Botiquin (10x30) 1 $2,85 $2,85
25  Extintor PQS 10 lbs 5 $31,92 $159,60
26 Extintor CO, 10 Ibs 1 $84,36 $84,36
27  Botiquin metalico grande 1 $17,10 $17,10

TOTAL $494,76

Fuente: Elaborado por los Autores

Para tener una idea mas clara de la infraestructura que se debe adecuar para el taller, en la

Figura 3 se presenta una imagen del estado actual de las instalaciones del galpén asignado a la

Direccion de Mantenimiento de Balsas Salvavidas.

e

Figura 3. Estado actual del alpc’)n las instalaciones para el taller de balsas salvavidas

Fuente: Elaborado por los Autores
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en la Figura 4, se presenta el plano del disefio donde se aprecia la [Comentario [NR41]: Finalmente, en]

Finalmente,

Comentario [MOU42]: Se realiza el
cambio.

distribucion prevista para el taller de balsas salvavidas.
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Figura 4. Plano del taller de balsas salvavidas
Fuente: Elaborado por ARQ. Vitore Marcelo.

2.14.2.3. Equipos para el mantenimiento de balsas salvavidas
Para realizar el mantenimiento de las balsas salvavidas, el taller cuenta con los equipos

basicos mencionados en la Tabla 9.

2.1.4.2.4, Descripcién del proceso de mantenimiento

El proceso sugerido para realizar el mantenimiento de las balsas salvavidas es el que se
presenta a continuacion:

1. Se desmonta la balsa salvavidas de la cuna del buque, desconectando con cuidado la

linea de activacion de la balsa y tomando los datos del candado hidrostatico.
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10.

11.

12.

13.

Se traslada la balsa al taller para su respectiva inspeccion y mantenimiento.

Una vez la balsa en el piso del taller, se rompen los zunchos de seguridad, se extiende
la balsa salvavidas y se desconecta la linea de activacion de los cilindros.

Se desconectan los cilindros de CO,/N, de la balsa salvavidas y se procede a pesarlos
para verificar que no haya perdido carga.

Se prueba la cabeza de activacion de los cilindros.

Si la balsa salvavidas posee mangueras de inflado se realiza la prueba inflado de
mangueras con el cilindro de prueba.

Se infla la balsa a través de las véalvulas de inflado, primero el tubo inferior y luego el
tubo superior hasta que las valvulas de sobrepresion trabajen y se cierran, a partir de
ese momento se cuentan 60 minutos.

Se inspecciona el interior de la balsa y se cambia los items caducados del paquete de
emergencia (luces, baterias, agua, raciones alimenticias, bengalas de mano, bengalas
de paracaidas, sefiales de humo, botiquines de emergencia, pastillas anti-mareo, pilas
de la linterna y pegamentos de reparacion).

Se toman las presiones de cierre al cabo de una hora, si hay una variacion de presion
de + 5% se repite la prueba.

Dependiendo la edad de la balsa se le realizan las pruebas de presion de rigor.

Se desinfla la balsa y se la deja totalmente sin aire para poder doblarla acorde el
manual del fabricante.

Se arma la cabeza de activacion de los cilindros de CO2/N,.

Se instalan los cilindros de CO,/N; y se ajusta utilizando el torque a la medida que

indica el fabricante.

53



14.  Se conecta la linea de activacion al cilindro de CO2/N,.
15.  Se colocan los zunchos y las etiquetas de inspeccion y marcado.
16.  Se monta la balsa en el camion y se entrega al buque.

17.  Seinstala la balsa salvavidas en la cuna del buque y queda armada y operativa.

2.1.4.3.Andlisis Administrativo

Para realizar el andlisis administrativo de la construccion de un taller de balsas salvavidas
en la DIGMAT, es importante indicar que la Armada del Ecuador cuenta con la DIGTAH®®,
reparto encargado de la distribucion y asignacién del personal de oficiales, tripulantes y
servidores publicos a los diferentes lugares de trabajo en la Armada. La Division de
Mantenimiento de Balsas Salvavidas tiene que gestionar la asignacion de personal para cubrir las
plazas organicas, quienes son los encargados de realizar el mantenimiento, inspeccién y
reparacion de las balsas salvavidas de los buques y submarinos; contando con personal naval en
el estamento directivo, administrativo, de mantenimiento y técnico. Cada empleado trabaja
acorde a las funciones especificas para las que fueron asignados.

Como parte del andlisis administrativo se realizo la Tabla 14, la cual indica el nimero de

personas que deben ser reasignadas para trabajar en la Direccion de Mantenimiento de Balsas

Salvavidas, recalcando que el rubro de salarios es considerado como un costo hundido.

Tabla 14. Personal de la Direccién de Mantenimiento de Balsas Salvavidas

Item Cantidad Cargo Grado Sueldo
Personal Directivo 1 Coordinador Técnico Capitan de Fragata $3.142
Personal 4 Asistente Administrativo  Cabo Primero $1.124

Administrativo
Personal Técnico 6 Técnico 1 Sargento Segundo $1.254
Técnico 2 Cabo Primero $1.124

1® |as siglas DIGTAH hacen referencia a la Direccién General del Talento Humano.
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item Cantidad Cargo Grado Sueldo

Técnico 3 Cabo Segundo $1.020
Técnico 4 Cabo Segundo $1.020
Técnico 5 Marinero $933
Técnico 6 Marinero $933
Personal de 1 Supervisor de Suboficial Segundo $1.735
Mantenimiento Mantenimiento
Total 12 $12.285

Fuente: Elaborado por los Autores

2.1.4.4.Andlisis Ambiental

El impacto ambiental que produce el mantenimiento de las balsas salvavidas se centra en
el manejo de desechos de los elementos internos, tales como el agua, raciones alimenticias,
zunchos, bengalas y baterias para las linternas. Adicionalmente, existe contaminacion acustica
por la vibracion del compresor, la misma que es reducida a través del empleo de bases de goma
para el compresor y los audifonos que son parte de la dotacién de prendas de proteccion
personal. Existe consumo de electricidad requerida para el funcionamiento de los equipos
eléctricos, luminarias y maquinaria del taller; para lo cual se aplican las politicas para el ahorro
de la energia eléctrica en la Armada.

Para el manejo de las bengalas, por ser elementos que contienen pdlvora, esto es normado
por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas a través de su Departamento de Control de
Armas, que regula fabricacién, importacion, exportacion, comercializacion, almacenamiento y

tenencia de armas de fuego, municiones, explosivos y accesorios; en la Armada dicho trabajo lo

ejecuta la Divisién de Armamento Menor, subordinada a DIMARE.

Comentario [NR43]: Eliminar 1
espacio

Adicionalmente, se cumplen los lineamientos de DIRSEG, 6rgano competente de la

Comentario [MOU44]: Se realiza el
cambio.

Institucion en lo referente a seguridad ocupacional y gestion ambiental, descritos en el
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Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional, DISISA-AE-01-2013, especificamente
en el Capitulo X, “De la gestion ambiental”.

El andlisis ambiental con sus respectivas medidas de control se describe en la Tabla 15.
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Tabla 15. Matriz del impacto ambiental

IDENTIFICACION DE ASPECTOS AMBIENTALES
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Fuente: Elaborado por los Autores
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2.1.4.5.Analisis Social y Valores Personal (RS)

Al disefiar e implementar un taller para realizar el mantenimiento de las balsas salvavidas,
el mismo debe contar con los permisos locales de funcionamiento. Una certificacion de calidad
no es considerada en este proyecto, ya que es necesario que el taller se encuentre en
funcionamiento, para iniciar esto, se debe realizar un andlisis a los procesos administrativos que
efectla en el taller; lo cual se puede considerar como un nuevo proyecto.

Adicionalmente, se seguiran los lineamientos de DIRSEG, drgano competente de la
Institucion en lo referente a seguridad ocupacional y gestion ambiental, descritos en el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional, DISISA-AE-01-2013, especificamente
en el Capitulo I, “Politica de seguridad y salud ocupacional de la Armada del Ecuador” que
dispone proporcionar los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y econdmicos, necesarios
para mejorar las condiciones de trabajo, asi como implantar sistemas de gestion de Seguridad,

Salud y Ambiente.

2.1.4.6.Analisis Financiero

Para realizar el analisis financiero se ha considerado que la Armada del Ecuador es una
empresa publica que no genera ingresos monetarios, pero anualmente recibe una asignacion
presupuestaria por parte del Estado, la cual se subdivide en partidas, una de las cuales esta
destinada al mantenimiento de las balsas salvavidas.

En afos anteriores la partida de mantenimiento de balsas ha tenido una asignacién
promedio de $54.000, el cual es el valor referencial empleado para hacer la comparacion entre

las dos alternativas para recibir el servicio de mantenimiento.
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Ademas, se detallan tres proformas del taller que se adjudicd ganador en el proceso para
el mantenimiento de las balsas en el afio 2018 y se contrasta con los valores cotizados del mismo

servicio que ofrece el taller propio de la Institucion.

2.146.1. Cuantificacion de las inversiones del proyecto

La Direccion de Mantenimiento de Balsas Salvavidas tiene un area fisica asignada en la
Base Naval Sur, la cual al momento no cuenta con los medios requeridos para dar un servicio de
mantenimiento; por lo que considerando un valor estimado para la reserva de contingencia y de
gestion, se requiere una inversion inicial de $ 69.581,11 que permita adecuar la infraestructura,
instalar equipos, contar con las herramientas, un stock minimo de mantenimiento, prendas de
proteccion y demas indumentaria y trabajos necesarios para brindar este servicio a las unidades
navales, dicho valor se desglosa en la Tabla 16.

Tabla 16. Desglose de inversion inicial

Detalle de Costos Valor

Adecuacion para Taller de Balsas Salvavidas — Tabla 8 $47.565,40
Listado de herramientas/equipos basicos para el mantenimiento — Tabla 9 $11.819,66
Prendas de proteccion — Tabla 10 $318,10
Stock minimo de repuestos — Tabla 11 $1.514,19
Equipos de oficina — Tabla 12 $1.469,00
Sefialética y equipos contra incendio — Tabla 13 $494,76
Capacitacion $2.000,00
Permisos de funcionamiento $400,00
Reservas de contingencia $2.500,00
Reservas de gestion $1.500,00

Costo Total $69.581,11

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.146.2. Determinacion de fuentes de financiamiento
La Armada del Ecuador al ser parte del sector publico tiene como fuente de
financiamiento al Estado por medio del Ministerio de Finanzas, el cual anualmente asigna el

presupuesto de acuerdo con el Plan Operativo Anual, POA.

2.1.4.6.3. Construccion de flujo de caja

Para la construccion del flujo de caja se ha realizado la identificacion de los costos que
representa realizar el mantenimiento a las balsas pertenecientes a tres buques de la Armada, que
son: Fragata Misilera Moran Valverde (FRAMOR), Corbeta Misilera Los Rios (CORIOS) y
Lancha Misilera Cuenca (LAMCUE)).

El total del valor proformado se aproxima a la asignacién anual para el mantenimiento de
las balsas, la cual fue de $54.000,00 en el afio 2019. Estos costos son comparados con los precios
gue representa realizar el mismo trabajo por parte del taller propio; recalcando que se excluyen
los valores por realizar las inspecciones, transporte y montaje debido a que el taller esta
aproximadamente a 200 metros del muelle y se emplean los medios disponibles en los
escuadrones; asi también se excluye el valor por realizar la prueba hidrostatica que es
considerado como un trabajo incluido en el “Contrato para el Mantenimiento Correctivo e
Imprevistos”. Mencionado contrato contempla las reparaciones que no se pueden realizar en el
Taller de Balsas Salvavidas, como por ejemplo el dafio en la carcasa de la balsa que estd hecha
de fibra de vidrio y la prueba de presion de las botellas de aire comprimido, ambas tareas
requieren equipos especiales y adecuaciones que no tiene el taller propio.

La Tabla 17, describe el detalle de los valores proformados al subcontratar el servicio y al
realizarlo en el taller propio.

Tabla 17. Proformas de valores por mantenimiento

Proforma de Subcontratacion Proforma de Taller Interno
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FRAMOR: 11 BALSAS DE CAP. 25 PERSONAS

Detalle Valor Cant. Valor Valor Cant. Valor
unitario unitario
Inspeccién de balsa 25 $455,00 11 $5.005,00 $0,00 11 $0,00
personas
Agua (It) $8,47 4125 $3.493,88 $3,25 4125 $1.340,63
Raciones alimenticias $14,02 275 $3.855,50 $6,00 275 $1.650,00
Prueba hidrostatica de alta $38,00 11 $418,00 $0,00 11 $0,00
presion
Recarga CO2 + N2 $8,02 121 $970,42 $8,02 121 $970,42
Membrana de corte GIST $78,60 11 $864,60 $78,60 11 $864,60
Blast test $20,40 11 $224,40 $20,40 11 $224,40
Prueba de inflado con gas $47,00 11 $517,00 $47,00 11 $517,00
Unidad de liberacion $116,00 11 $1.276,00 $67,95 11 $747,45
hidrostatica
Bengala de paracaidas $75,00 44 $3.300,00 $25,00 44 $1.100,00
Bengala de mano $42,00 66 $2.772,00 $5,90 66 $389,40
Sefial de humo $75,00 22 $1.650,00 $12,00 22 $264,00
Botiquin $89,40 11 $983,40 $40,95 11 $450,45
Tabletas antimareo $0,26 2200 $572,00 $0,26 2200 $572,00
Pilas C $3,65 44 $160,60 $3,65 44 $160,60
Etiqueta No Rodar $3,56 11 $39,16 $3,56 11 $39,16
Bateria RL5 $345,00 11 $3.795,00 $345,00 11 $3.795,00
Luz exterior RL5 $212,50 11 $2.337,50 $212,50 11 $2.337,50
Cemento BL para kit de $29,33 11 $322,63 $29,33 11 $322,63
reparacion
Montaje y desmontaje $25,20 11 $277,20 $0,00 11 $0,00
Transporte $20,00 4 $80,00 $0,00 4 $0,00
Etiqueta de inspeccion $3,45 11 $37,95 $3,45 11 $37,95
Etiqueta puesta en servicio $421 11 $46,31 $421 11 $46,31
Total $32.998,55 Total $15.829,50
Proforma de Subcontrataciéon Proforma de Taller Interno
CORIOS: 04 BALSAS DE CAP. 25 PERSONAS
Detalle Valor Cant. Valor Valor Cant. Valor
unitario unitario
Inspeccidn de balsa 25 $455,00 4 $1.820,00 $0,00 4 $0,00
personas
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Proforma de Subcontratacion Proforma de Taller Interno
CORIOS: 04 BALSAS DE CAP. 25 PERSONAS

Detalle Valor Cant. Valor Valor Cant. Valor
unitario unitario
Agua (It) $8,47 150 $1.270,50 $3,25 150 $487,50
Raciones alimenticias $14,02 100 $1.402,00 $6,00 100 $600,00
Prueba hidrostatica de alta $38,00 4 $152,00 $0,00 4 $0,00
presion
Recarga CO2 + N2 $8,02 44 $352,88 $8,02 44 $352,88
Membrana de corte GIST $78,60 4 $314,40 $78,60 4 $314,40
Blast test $20,40 4 $81,60 $20,40 4 $81,60
Prueba de inflado con gas $47,00 4 $188,00 $47,00 4 $188,00
Unidad de liberacién $116,00 4 $464,00 $67,95 4 $271,80
hidrostatica
Bengala de paracaidas $75,00 16 $1.200,00 $25,00 16 $400,00
Bengala de mano $42,00 24 $1.008,00 $590 24 $141,60
Sefial de humo $75,00 8 $600,00 $12,00 8 $96,00
Botiquin $89,40 4 $357,60 $40,95 4 $163,80
Tabletas antimareo $0,26 800 $208,00 $0,26 800 $208,00
Pilas C $3,65 16 $58,40 $3,65 16 $58,40
Etiqueta No Rodar $356 4 $14,24 $356 4 $14,24
Bateria RL5 $345,00 4 $1.380,00 $345,00 4 $1.380,00
Luz exterior RL5 $21250 4 $850,00 $21250 4 $850,00
Cemento BL para kit de $2933 4 $117,32 $29,33 4 $117,32
reparacion
Montaje y desmontaje $2520 4 $100,80 $0,00 4 $0,00
Transporte $20,00 2 $40,00 $0,00 2 $0,00
Etiqueta de inspeccion $3,45 4 $13,80 $345 4 $13,80
Etiqueta puesta en servicio $421 4 $16,84 $421 4 $16,84
Total $12.010,38 Total $5.756,18
Proforma de Subcontratacion Proforma de Taller Interno
LAMCUE: 02 BALSAS DE CAP. 20 PERSONAS
Detalle Valor Cant. Valor Valor Cant. Valor
unitario unitario
Inspeccion de balsa 20 $410,00 2 $820,00 $0,00 2 $0,00
personas
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Proforma de Subcontratacion
LAMCUE: 02 BALSAS DE CAP. 20 PERSONAS

Proforma de Taller Interno

Detalle Valor Cant. Valor Valor Cant. Valor
unitario unitario
Agua (It) $8,47 60 $508,20 $3,25 60 $195,00
Raciones alimenticias $14,02 40 $560,80 $6,00 40 $240,00
Prueba hidrostatica de alta $38,00 2 $76,00 $0,00 2 $0,00
presion
Recarga CO2 + N2 $8,02 20 $160,40 $8,02 20 $160,40
Membrana de corte GIST $78,60 2 $157,20 $78,60 2 $157,20
Blast test $20,40 2 $40,80 $20,40 2 $40,80
Prueba de inflado con gas $47,00 2 $94,00 $47,00 2 $94,00
Unidad de liberacion $116,00 2 $232,00 $67,95 2 $135,90
hidrostatica
Bengala de paracaidas $75,00 8 $600,00 $25,00 8 $200,00
Bengala de mano $42,00 12 $504,00 $5,90 12 $70,80
Sefial de humo $75,00 4 $300,00 $12,00 4 $48,00
Botiquin $89,40 2 $178,80 $40,95 2 $81,90
Tabletas antimareo $0,26 400 $104,00 $0,26 400 $104,00
Pilas C $365 8 $29,20 $3,65 8 $29,20
Etiqueta No Rodar $356 2 $7,12 $3,56 2 $7,12
Bateria RL5 $345,00 2 $690,00 $345,00 2 $690,00
Luz exterior RL5 $212,50 2 $425,00 $212,50 2 $425,00
Cemento BL para kit de $29,33 2 $58,66 $29,33 2 $58,66
reparacion
Montaje y desmontaje $25,20 2 $50,40 $0,00 2 $0,00
Transporte $20,00 2 $40,00 $0,00 2 $0,00
Etiqueta de inspeccion $345 2 $6,90 $3,45 2 $6,90
Etiqueta puesta en servicio $421 2 $8,42 $4,21 2 $8,42
Total $5.651,90 Total $2.753,30

Fuente: Elaborado por los Autores

En la Tabla 18 se presenta un cuadro resumen, con el valor requerido para reparar 17

balsas pertenecientes a tres unidades diferentes; lo que representa es el punto de partida del flujo,

es decir que la diferencia entre el costo que genera la subcontratacion y con el costo del taller

externo constituye el ahorro que tiene DIGMAT anualmente.
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Tabla 18. Cuadro resumen de las proformas

Valor del mantenimiento

Unidad Cantidad de balsas NUmero de personas )
Subcontrato Taller propio
FRAMOR 11 25 $32.998,55 $15.829,50
CORIOS 4 25 $12.010,38 $5.756,18
LAMCUE 16 $5.651,90 $2.753,30
TOTAL 17 - $50.660,83 $24.338,98

Fuente: Elaborado por los Autores

El “ahorro” es considerado el ingreso que obtiene la Institucion, debido a que la misma

no percibe réditos por la subcontratacion ni por la construccion del taller propio, solo recibe el

valor de la partida presupuestaria por parte del Estado. Ademas, se ha estimado un incremento

anual del 2% en todos los valores del flujo.

Considerando que, al contratar el servicio de mantenimiento con el taller externo, se

emplea el monto completo de la partida, se asume que el valor el asignado a la partida

presupuestaria es igual al dinero gastado para la subcontratacién.

Para cuantificar los egresos se incluyen los costos operativos por concepto del

mantenimiento de la maquinaria, tal como el compresor, asi como el mantenimiento de equipos y

herramientas; también el costo para mantener las instalaciones, es decir el piso, techo, mesones,

etc. Es importante indicar que se ha considerado que la capacitacion de un técnico se realizara

cada dos afios en el exterior. Finalmente se incluye el costo para obtener y mantener anualmente

los permisos de funcionamiento vigentes.

Debido a que DIGTAH se encarga de pagar el sueldo a todos los miembros de la

Institucion, indiferente del lugar donde se encuentren laborando, se estima que el sueldo del

personal que trabaja en el Taller de Balsas Salvavidas es parte del costo hundido.

A continuacidn, en la Tabla 19, se detalla el flujo de caja para la alternativa del Taller de

Balsas Salvavidas.
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Tabla 19. Flujo de caja

Flujo de Caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Proyeccion anual de $50.660,83 $51.674,04 $52.707,52 $53.761,67 $54.836,91
asignacion presupuestaria
Costos proformados
Mantenimiento $50.660,83 $51.674,04 $52.707,52 $53.761,67 $54.836,91
subcontratado
Mantenimiento en taller $24.338,98 $24.825,75 $25.322,27 $25.828,71 $26.345,29
propio
Ingresos (Mantenimiento subcontratado — mantenimiento en taller)
Ahorro anual $26.321,85 $26.848,29 $27.385,25 $27.932,96 $28.491,62
Inversion $(69.581,11)
Egresos
Costos operativos $1.000,00 $1.020,00 $1.040,40 $1.061,21  $1.082,43
(asociado a mantenimiento
de maquinaria,
herramientas, equipos y
accesorios)
Costos de mantenimiento $1.500,00 $1.530,00 $1.560,60 $1.591,81  $1.623,65
de instalaciones (asociado
a A/A, piso, techo,
mesones de trabajo, etc.)
Contrato para el $2.500,00 $2.550,00 $2.601,00 $2.653,02  $2.706,08
mantenimiento correctivo
e imprevistos
Capacitacion $2.000,00 $2.040,00
Costos de permisos $400,00 $408,00 $416,16 $424,48 $432,97
Sueldos ** $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Flujo del Proyecto $(69.581,11) $20.921,85 $19.340,29 $21.767,09 $20.162,43 $22.646,48
Detalle Valor
Tasa 12,15%
VAN $5.391,87
TIR 15,20%
Periodo de Recuperacién 4to afio

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.1.4.6.4. Evaluacién financiera de proyectos: VAN, TIR, periodo de recuperacion.
Para el presente proyecto se tiene una tasa de rentabilidad del 12,15%, la misma que se ha
obtenido aplicando la formula del CAPM (en espafiol significa Modelo de Valoracién de Activos

Financieros), que permite estimar una rentabilidad esperada en funcion del riesgo; cabe recalcar

que la tasa del 12,15% es equivalente al doble de la exigida por la Wmada del Ecuador \para Comentario [MOU45]: Ing.
Heredia, efectivamente lo que usted
proyectos de inversion indica es correcto, La Armada del

Ecuador es una Institusion Publica, no

. e g , A tiene fines de lucro, lo cual se indica al
El VAN obtenido es de $ 5.391,87 que significa que ademas de cumplir con la inicio del andliss financiero.

rentabilidad minima esperada se logra alcanzar una ganancia monetaria.
La TIR del 15,20% que es superior a la Tasa del 12,15% obtenida inicialmente, significa
gue se obtendra un valor a favor con la ejecucion del proyecto durante los primeros cinco afios.
Finalmente, se puede concluir que la inversion inicial se devenga en el cuarto afio de

funcionamiento del taller.

2.1.4.7.Analisis de Riesgos

Los riesgos del proyecto de ambas alternativas se han evaluado en una matriz de
probabilidad e impacto, descrita en la Tabla 4; en donde sus dos variables (probabilidad e
impacto) tienen una distribucion de cinco niveles.

La variable de “probabilidad” se distribuye en: muy alta, alta, mediana, baja y muy baja.
En donde “muy alta” tiene la mayor ponderacion cuyo valor es de 80% y 90%, y la menor
ponderacion “muy baja” esta con el 1% y 10%.

La variable de “impacto” se subdivide en: catastrofico, significativo, moderado, leve y
muy leve. Se ha ponderado con un valor fijo, en el cual “catastro6fico” tiene el mayor valor con

un 90% y por el contrario “muy leve” con el 5%.
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El nivel de riesgo (NR) se obtiene de multiplicar los valores ponderados de la
probabilidad e impacto, para lo cual se han establecido tres categorias: critico (color rojo), medio
(color amarillo) y bajo (color verde). Cada una abarca un rango de valores que reflejan una
situacion que requiere acciones urgentes o solo un monitoreo, tal como se indica en la Tabla 5.

Y para poder clasificarlos se incluye un dato que se refiere al tipo de riesgo que se ha

presentado. La matriz con los parametros antes descritos se representa en la Tabla 20.
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Tabla 20. Matriz de riesgos

Ord.

Descripcion Tipo de riesgo

Probabilidad

Consecuencia

Debido a la falta de asignaciones econémicas oportunas por parte del Estado puede Financiero
ocurrir que el proceso de contratacion de los proveedores para realizar las

adecuaciones del taller de balsas salvavidas se postergue, lo que provocaria una

variacién en el cronograma y retrasos en la ejecucion del proyecto.

Debido a la situacion econémica que vive el pais, puede ocurrir que se produzca una Financiero
reduccidn presupuestaria a la Armada afectando directamente al Plan

Operativo Anual (POA) del sector del material, lo que provocaria que se

reduzcan los recursos planificados, ocasionando retrasos en el cronograma del

proyecto.

Debido al limitado nimero de personal especializado en el mantenimiento de balsas  Organizacional
salvavidas puede ocurrir que el recurso humano no esté disponible

oportunamente para el funcionamiento del taller de balsas, ocasionando un

impacto en el cronograma del proyecto.

Debido a un mal levantamiento de los componentes y accesorios para el taller de Organizacional
balsas, existe la posibilidad de que la puesta en funcionamiento del taller se

demore mas del tiempo planificado, ocasionando un incremento en el costo del

proyecto y una variacion en el cronograma.

Debido a los tiempos establecidos que manejan las instituciones externas que Externo
otorgan permisos de funcionamiento, puedo ocurrir que los plazos previstos para

obtener los documentos legales de funcionamiento se extiendan, lo que

ocasionaria un retraso en el cronograma del proyecto.

40%

30%

40%

30%

20

90%

50%

30%

30%

30

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.1.5. Analisis de seleccion de la mejor alternativa

Considerando que en la Tabla 21 se ha realizado el analisis de las dos alternativas

planteadas, se procede a puntuar cada aspecto con un valor asignado de acuerdo con el nivel de

importancia que representa para la Armada del Ecuador. Posteriormente se suman los valores

calificados para obtener la mejor alternativa, cuyo resultado maximo sera 100.

Tabla 21. Analisis de las dos alternativas planteadas

Alternativa 1 — Mantenimiento mediante

Alternativa 2 — Mantenimiento con taller

Comentario [JA46]: Ing. Heredia, se
cambia el término “ponderacion” por
“valor”, debido a que no estamos
multiplicando nada por un coeficiente
y la idea es diferenciar cada aspecto,
porque no todos tienen el mismo nivel
de importancia.

K%
% (_E contratacion de taller externo propio
c >
<
Calif. Detalle Calif. Detalle
S 10 10 Experiencia: Talleres con més de 30 8 Experiencia: Nuevo en el mercado pero
< afios en el mercado. con personal capacitado.
g Cliente: Los buques de la Armada Cliente: Los buques de la Armada
representan el mercado con un total de representan el mercado con un total de
121 balsas salvavidas. 121 balsas salvavidas
g 20 20 Equipamiento: Poseen una variada 20 Equipamiento: Cuenta con los equipos
s cantidad de equipos para los trabajos y maquinarias necesarios para el
2 de inspeccion y mantenimiento que mantenimiento.
ofertan.
S 10 10 Personal: Tienen su estructura 10 Personal: Hay un total de 12 personas,
= organica propia. distribuidas en los niveles: directivo (1),
= administrativo (4), técnico (6) y de
£ mantenimiento (1).
=
<
= 10 10 Impacto ambiental: Manejado de 10 Impacto ambiental: Manejado de
§ acuerdo con las politicas de la empresa acuerdo con lo normado por DIRSEG y
g y al control de organismos externos a organismos externos.
< ellos.
= 10 10 Responsabilidad Social: Aplicacién 10 Responsabilidad Social: Aplicacién de
§ de politicas internas. lineamientos de DIRSEG, drgano
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Alternativa 1 — Mantenimiento mediante

Alternativa 2 — Mantenimiento con taller

[%2]
% TSU contratacion de taller externo propio
S >
<
Calif. Detalle Calif. Detalle
o 20 10 Se tomd como referencia las proformas 18 Se tomd como referencia las proformas
5 de mantenimiento de un taller externo. de mantenimiento de un taller externo.
iT Inversion: No requiere inversion Inversién: $ 69.581,11.
inicial.
Costo de mantenimiento: Para realizar
Costo de mantenimiento: Para el mantenimiento de 17 balsas se
realizar el mantenimiento de 17 balsas requiere $24.338,98.
con una de las empresas externas, se
requiere $50.660,83. Ahorro: Beneficio para ser reinvertido
de acuerdo con las necesidades y
Ahorro: Beneficio para la empresa prioridades de DIGMAT.
externa que fue contratada.
g 20 18 Financiero: Reduccion presupuestaria 14 Financiero: Reduccion presupuestaria a
z a la Armada. la Armada.
x Técnico: Falta de disponibilidad de Técnico: No llegan a tiempo los equipos
repuestos. y accesorios
Externo: Postergacion de trabajos de Externo: No se obtengan los permisos
las unidades navales por atender a de funcionamiento a tiempo.
clientes privados. Organizacional: El recurso humano no
esté capacitado para trabajar en el taller.
T 100 88 90 La “alternativa 2” es seleccionada por
O tener mayor puntaje
T
A
L

Fuente: Elaborado por los Autores

2.1.6. Plan para la Direccion de Proyectos
Para poder plasmar la idea se requiere que el Director de Mantenimiento de Balsas
Salvavidas y el personal que ha sido capacitado previamente en el mantenimiento de balsas

salvavidas participen en las reuniones para poder determinar con mayor detalle el tiempo, costo y
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alcance sobre el Disefio e Implementacién del Taller para el Mantenimiento y Reparacion de
Balsas Salvavidas.

De tal manera se puede gestionar la inclusion de la inversion inicial en el presupuesto del
afio 0, considerando que es necesario realizar adecuaciones de las instalaciones y prueba de los

equipos instalados para luego tramitar los permisos de funcionamiento del taller.

3. Capitulo C. Acta de Constitucion del Proyecto
3.1. Nombre del Proyecto

Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas
Salvavidas, dentro de la Direccidon General del Material de la Armada del Ecuador
3.2.  Proposito y justificacion del Proyecto

El proposito es Disefiar e Implementar un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de
las Balsas Salvavidas que permita garantizar la operatividad de las balsas a través del
cumplimiento de los planes de mantenimiento preventivo y correctivo; cumpliendo con las
exigencias de seguridad requeridas para el material de salvamento de los buques de la Armada
del Ecuador.

El presente proyecto se justifica porque es necesario que las dotaciones embarcadas en
los buques de la Armada cuenten con medios de salvataje en caso que se produzca una
emergencia en la mar, asi se pueden abandonar las unidades siniestradas y abordar las balsas
salvavidas, en espera de ser rescatados; por lo que las balsas deben estar en 6ptimas condiciones
para permitir la supervivencia de hasta 30 dias en alta mar, segln lo estipula el Cédigo

Internacional de Dispositivos de Salvamento (1998).
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La importancia de lo descrito anteriormente se puede evidenciar al verificar el incremento
del valor asignado para ejecutar el contrato del mantenimiento y reparacion de las balsas
salvavidas durante el afio 2018, en donde inicialmente se emplearon $12.705,94 (que representa
el 4,44% de la partida de mantenimiento, reparacion de maquinaria y equipo) para dar el servicio
de mantenimiento a las balsas del BESGUA y posteriormente se firmé otro contrato por un valor
de $118.484,77 (representa el 41,39% de la partida) para el mantenimiento de las balsas de los
buques de la escuadra y de los submarinos; es decir que de una partida de $ 272.646,24 se gasto
$131.190,71, lo que significo el 45,83% de la misma, siendo esto algo muy representativo que
evidencia la importancia de mantener operativas las balsas salvavidas de los buques, ya que
normalmente el presupuesto para el mantenimiento de las balsas no supera el 20% de la partida.

Otros puntos considerados relevantes en pro a tener un taller propio son los siguientes:

¢ En caso de requerir una reparacion no prevista, el arreglo puede ser realizado en

forma prioritaria, indiferente de la cantidad de los trabajos en ejecucion.

¢ Habilitar la infraestructura de un galpén en desuso para el funcionamiento del taller.

e Aprovechar el ahorro de la asignacion presupuestaria para emplear los recursos

financieros en otros procesos prioritarios de la DIGMAT.
3.3.  Objetivos medibles del Proyecto
e Disefiar e Implementar el Taller para el Mantenimiento y Reparacion de las Balsas
Salvavidas de los buques de la Armada, con una inversion de $ 69.581,11.

o Disefiar e Implementar el Taller para el Mantenimiento y Reparacion de las Balsas

Salvavidas de los buques de la Armada, en un tiempo maximo de un afio. EECTETD L v demaldeess
va a reflejar esta nota?

e Capacitar al personal técnico asignado por la DIGTAH alcanzando un nivel de notas | En caso de tomar algin examen

tedrico o practico, se debe afiadir que

la calificacion sera sobre ese examen.

con un promedio superior a 8/10 en la evaluacion teérica al final de la misma.
Comentario [MOUA48]: Se procede
a realizar el cambio.
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3.4. Requisitos de Alto Nivel

Gestionar la asignacion presupuestaria de $ 69.581,11 para que dicho valor sea
incluido en el presupuesto del afioc B+1 de DIGMAT.

Cumplir con los requisitos, exigencias y plazos de organismos para obtener los
permisos de funcionamiento que avalen el kalleﬁ y el servicio de mantenimiento para
las balsas salvavidas.

Capacitar al personal técnico asignado por la DIGTAH alcanzando un nivel de notas

3.5.  Supuestos

La asignacién econoémica por parte del Ministerio de Finanzas sea incluida y
asignada en forma oportuna en el presupuesto anual de la institucion.

Durante todas las etapas del ciclo de vida del proyecto no se efecttan reducciones
presupuestarias.

Los trabajos para la adecuacion del taller se realizan dentro del plazo establecido, en
un periodo de seis meses.

El taller obtiene los permisos de funcionamiento de las instituciones externas previo
al afo.

La Direccion de Talento Humano asigna el personal requerido para ejecutar las tareas
administrativas y técnicas del taller de balsas salvavidas.

Los interesados claves colaboran en todas las etapas del proyecto, manteniendo la

priorizacién del mismo.

Comentario [MOUA49]: Ing. Heredia
es correcto lo que usted indica, si
existe una Resolucién que se detalla
en el Anexo Ay se lanombraen la
pagina 27 segundo parrafo.

Comentario [NR50]: Mismo
comentario

Comentario [MOUS51]: Se procede
a realizar el cambio.

Los integrantes del equipo del proyecto permanecen en el mismo hasta la finalizacién

de las actividades.
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Se cumplen los procedimientos en el Departamento Financiero y en la Unidad de
Compras Publicas respecto a la elaboracion de pliegos, sin que se den retrasos en los
procesos de adquisicion y adjudicacién en el SERCOP.

Que se cumplan en su totalidad las pruebas de funcionamiento de los equipos y

accesorios para el taller de balsas salvavidas.

3.6. Restricciones

El costo del proyecto no puede exceder la asignacion presupuestaria de $ 69.581,11.
El tiempo del ciclo de vida del proyecto no debe ser mayor a un afio.

Los trabajos para las adecuaciones del taller no pueden superar los seis meses.

El tiempo para que el taller obtenga los documentos habilitantes para los permisos de
funcionamiento, no puede ser mayor a un afio.

Los procesos de adquisicion o contratacion seran regulados por medio del Servicio
Nacional de Contratacion Publica (SERCOP).

La certificacion de calidad se excluye de este proyecto, ya que para obtener este

documento el taller debe estar en funcionamiento.

3.7. ]Riesgos \de Alto Nivel Comentario [NR54]: Redactar los

riesgos con el metalenguaje de causa-

Debido a la falta de asignacion econémica por parte del Ministerio de Finanzas evento-efecto, tal como lo hicieron en
el caso de negocio al analizar cada

alternativa

puede ocurrir que las asignaciones econémicas no sean incluidas en el presupuesto -
Comentario [MOU55]: Se

. reestructura los Riesgos de Alto Nivel
anual, lo que provocaria retrasos en el cronograma del proyecto. de acuerto a lo indicado (causa-

evento-efecto)

Debido a la situacion financiera que vie el pais, puede ocurrir que se produzca una
reduccién presupuestaria en las etapas del ciclo de vida del proyecto, lo que

provocaria retrasos en el cronograma del proyecto.
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Debido a la falta de personal, puede ocurrir que se presenten retrasos en los trabajos
de adecuacion del taller, lo que probocaria el incumplimiento del plazo de seis meses
planificados en el cronograma del proyecto.

Debido a la falta de control por parte del personal encargado, puede ocurrir que las
instituciones externas que otorgan los permisos de funcionamiento se extiendan mas
de un afio, lo que probocaria un retrazo en el cronograma del proyecto.

Debido a que la Direccion de Talento Humano de la Armada del Ecuador no asigne
el personal solicitado, puede ocurir que no se cumplan con las actividades y
funciones técnico-administrativas en el taller de balsas salvavidas, lo que probocaria
un retrazo en el cronograma del proyecto.

Debido a la rotacio del personal naval en los cargos directivos, puede ocurrir que los
interesados claves cambien la priorizacién del proyecto, lo que probocaria un retraso
en el cronograma de proyecto.

Debido a la rotacion dispuesta por la Direccion General del Talento Humano, puede
ocurrir que los integrantes del equipo del proyecto cumplan con el trasbordo en la
Institucion, lo que probocaria un retraso en el cronograma y alcance del proyecto.
Debido al incumlimiento de los procesos para la contratacion publica en la
DIGMAT, puede ocurrir que se produzcan inconvenientes en el Departamento
Financiero y en la Unidad de Compras Publicas que conlleven a la mala elaboracién
de pliegos, lo que probocaria retrasos en el cronograma, en los procesos de
adquisicion y adjudicacion en el SERCOP del proyecto.

Debido a la falta de personal técnico de los equipos y accesorios para el taller de

balsas salvavidas, puede ocurrir que existan problemas en las pruebas de
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funcionamiento de los equipos y accesorios, lo que probocaria retrasos en el

croograma del proyecto.

3.8.  Resumen del cronograma de hitos

Tabla 22. Resumen del cronograma de hitos

Nombre del Hito Comienzo Fin
TAMARE-BS jue 2/1/20 lun 5/10/20
Direccion de Proyectos jue 2/1/20  lun 5/10/20
Inicio jue 2/1/20  lun 20/1/20
Acta de Constitucion del Proyecto aprobada lun 20/1/20 lun 20/1/20
Planificacion lun 20/1/20  mié 12/2/20
Plan de la Direccion del Proyecto entregado mié 12/2/20  mié 12/2/20
Ejecucion jue 13/2/20  jue 10/9/20
Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado jue 13/2/20  jue 10/9/20
Monitoreo y control lun 17/2/20 mar 8/9/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado lun 2/3/20 mar 1/9/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado mar 18/2/20 mar 8/9/20
Cierre jue 20/8/20  lun 5/10/20
Informe final de la ejecucion del proyecto aprobado lun 21/9/20 lun 21/9/20
Entrega de actas y documentacion de la Direccion del Proyecto
legalizadas lun 21/9/20  lun 21/9/20
Proyecto finalizado lun 5/10/20 lun 5/10/20
Disefio del Taller mié 12/2/20  mar 24/3/20
Especificaciones Técnicas aprobadas mié 26/2/20  mié 26/2/20
Planos lun 9/3/20  mar 24/3/20
Plano de obra civil aprobado lun 16/3/20  lun 16/3/20
Plano de obra eléctrica aprobado mar 24/3/20  mar 24/3/20
Implementacion lun 2/3/20  jue 17/9/20
Obra civil y eléctrica mar 24/3/20 jue 6/8/20
Obra civil y eléctrica entregada mié 15/7/20  mié 15/7/20
Equipos y accesorios lun 2/3/20  jue 17/9/20
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Nombre del Hito Comienzo Fin
Equipos y accesorios recibidos jue 13/8/20  jue 13/8/20
Pruebas de funcionamiento aceptadas jue 27/8/20  jue 27/8/20
Muebles de oficina, computacion y varios lun 9/3/20 mar 1/9/20
Muebles de oficina, computacién y varios recibidos mié 29/7/20  mié 29/7/20
Permisos de funcionamiento vie 7/8/20  jue 10/9/20
Permiso de funcionamiento obtenido jue 10/9/20  jue 10/9/20
Capacitacion mié 15/7/20  jue 20/8/20
Certificados de aprobacién entregados jue 20/8/20  jue 20/8/20
Fuente: Elaborado por los Autores
3.9. Resumen del presupuesto
Tabla 23. Desglose del presupuesto
Detalle de Costos Valor

Adecuacion para Taller de Balsas Salvavidas — Tabla 8 $47.565,40
Listado de herramientas/equipos basicos para el mantenimiento — Tabla 9 $11.819,66
Prendas de proteccion — Tabla 10 $ 318,10
Stock minimo de repuestos — Tabla 11 $1.514,19
Equipos de oficina — Tabla 12 $1.469,00
Senalética y equipos contra incendio — Tabla 13 $ 494,76
Capacitacion $2.000,00
Permisos de funcionamiento $ 400,00
Reservas de contingencia $2.500,00
Reservas de gestién $1.500,00
Total $69.581,11

Fuente: Elaborado por los Autores

3.10. Lista de interesados

Tabla 24. Listado de interesados claves

No. Apellidos y Nombres Cargo en la organizacion

Interno/ Externo
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No. Apellidos y Nombres Cargo en la organizacion Interno/ Externo
1 CALM Brummel Vazquez Bermidez ~ Director General del Material Interno
2 CPNV-EMS Kleber Gutiérrez Wilson  Director de la Direccion de Mantenimiento y Interno

Recuperacion de Unidades Navales
3 CPFG-IG-MC Guido Torres Garcés Jefe de la Division de Mantenimiento de Balsas Interno
Salvavidas
4 CPFG-EMS Geovanny Jaramillo Jefe del Departamento Financiero Interno
Espinoza
5 CPNV-EMC José Marcos Vaca Comandante del Cuerpo de Guardacostas Externo
6 CPNV-EMC Oscar Noboa Estrella Comandante en Jefe de la Escuadra Externo
7 CPFG-EM Carlos Guzméan Mata Comandante del Comando de Submarinos Externo
8 Comandantes de los buques ~  —-memmemeeeee- Externo
9 CPCB-AB Luis Hidalgo Flor Jefe de la Unidad de Compras Publicas Interno

10 Jefes de las Divisiones de Cubiertade =~ -------------- Externo

los buques

11 Proveedores de equipos y maquinarias = -------------- Externo
12 SETMABASS.A. Taller externo, competencia Externo
13 Instituciones externas Cuerpo de Bomberos, Ministerio del Ambiente, Externo

Departamento de Control de Armas
Fuente: Elaborado por los Autores
3.11. Requisitos de aprobacion del proyecto

3.12. Director del proyecto asignado: Responsabilidad y nivel de autoridad

e Cumplimiento de los criterios de aceptacion de los entregables del proyecto.

o Disefio del Taller de Mantenimiento de Balsas Salvavidas aprobado, previo a la

ejecucion de las adecuaciones de infraestructura.,

e Director del proyecto: TNNV-SU Pedro Bravo Silva — Oficial de Marina.
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¢ Nivel autoridad: Planificacion de las actividades, ejecucion y control total de los
recursos del proyecto. Toma de decisiones con cambios. Puede realizar las gestiones
pertinentes directamente con los organismos externos que emiten los permisos de
funcionamiento y certificacion del taller.
3.13. Nombre del patrocinador
e CPNV-EMS Kleber Gutiérrez Wilson, Director de la Direccion de Mantenimiento y

Recuperacion de Unidades Navales, DIMARE
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4. Capitulo D. Plan para la Direccion del Proyecto

4.1.  Gestion de los Interesados
Es necesario en todo proyecto identificar, gestionar y monitorear a las personas, grupos u
organizaciones que puedan verse afectadas o favorecidas por el proyecto, de tal manera de
conocer cuales son sus expectativas y poder establecer oportunamente estrategias que permitan
mantener o involucrar positivamente a todos los interesados del proyecto.
4.1.1. Ildentificacion de Interesados
Parte de los procesos de la gestion de interesados es la identificacion de ellos, por lo
tanto, a continuacion se presenta la Tabla 25 que contiene el “Registro de los Interesados” que se
ven afectados o pueden afectar al proyecto, la cual fue realizada mediante la técnica de Lluvia de
Ideas y Juicio de Expertos, en donde participa el siguiente personal:
e Director del Proyecto
e Técnico de Mantenimiento
e Asesor Técnico
e Apoyo Administrativo
Después de haber identificado a los interesados y de detallar la informacion relevante y
de contacto de cada uno de los ellos, el documento que es elaborado por el Director del Proyecto,

se entrega al Patrocinador para su aprobacion.
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Tabla 25. Registro de Interesados

. Apellidos y — Interesado Rol en el -
Cad. Nombres Posicion Interno/ proyecto Informacion de contacto
Externo
INT-1 CALM Brummel  Director General del Interno Ninguno bvazquez@armada.mil.ec
Vazquez Bermldez Material
INT-2 CPNV-EMS Director de la Interno Patrocinador  kgutierrez@armada.mil.ec
Kleber Gutiérrez  Direccion de
Wilson Mantenimiento y
Recuperacion de
Unidades Navales
INT-3 CPFG-IG-MC Jefe de la Division de Interno Técnicode  gtorres@armada.mil.ec
Guido Torres Mantenimiento de Mantenimiento
Garcés Balsas Salvavidas
INT-4 CPFG-EMS Jefe del Departamento  Interno Financiero-  gjaramillo@armada.mil.ec
Geovanny Financiero Logistico
Jaramillo Espinoza
INT-5 CPCB-AB Luis Jefe de la Unidad de Interno Ninguno lhidalgo@armada.mil.ec
Hidalgo Flor Compras Publicas
INT-6 CPFG-EMT Subdirector de Interno Ninguno fteran@armada.mil.ec
Francisco Teran Fragatas
Ochoa
INT-7 CPFG-EMT Marco Subdirector de Interno Ninguno managuano@armada.mil.ec
Anaguano Lamina Corbetas
INT-8 CPCB-IG Argelis  Subdirector de Interno Ninguno asalvatierra@armada.mil.ec
Salvatierra Lanchas
Guaicha
INT-9 CPFG-EMT Juan  Subdirector de Interno Ninguno jpuga@armada.mil.ec
Puga Véasconez Auxiliares
INT-10 CPFG-EMT Subdirector de Interno Ninguno ogarrido@armada.mil.ec
Orlando Garrido Guardacostas
Echeverria
INT-11 CPCB-SS René Subdirector de Interno Ninguno rromero@armada.mil.ec
Romero Almeida  Submarinos
INT-12 CPCB-JT Asesor Juridico Interno Abogado azambrano@armada.mil.ec
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Interesado

Cad. A,\?g:,::g?:sy Posicion Interno/ Efc:yeer::f (: Informacion de contacto
Externo
Alexandra
Zambrano
INT-13 SGOP Jimmy Técnico Interno Apoyo jauria@armada.mil.ec
Auria Panchana Administrativo
INT-14 CPNV-EMC José Comandante del Externo Ninguno jmarcos@armada.mil.ec
Marcos Vaca Cuerpo de
Guardacostas
INT-15 CPNV-EMC Oscar Comandante en Jefe Externo Ninguno onoboa@armada.mil.ec
Noboa Estrella de la Escuadra
INT-16 CPFG-EM Carlos Comandante del Externo Ninguno cguzman@armada.mil.ec
Guzmén Mata Comando de
Submarinos
INT-17 CPFG-EM Comandante de Externo Ninguno fbrugue@armada.mil.ec
Francisco Bruque  Escuadron de Fragatas
Veliz
INT-18 CPFG-EM Aurelio Comandante de Externo Ninguno amejia@armada.mil.ec
Mejia Espinoza Escuadrén de Corbeta
INT-19 CPCB-SU Cesar  Comandante de Externo Ninguno cmontenegro@armada.mil.ec
Montenegro Escuadrén de Lancha
Jaramillo
INT-20 CPCB-SU Pablo  Comandante de Externo Ninguno pyepez@armada.mil.ec
Yépez Bucheli Escuadron de
Auxiliares
INT-21  ALFG-SU John Jefe de la Division de Externo Ninguno jbalseca@armada.mil.ec
Paredes Balseca Cubierta - Fragata
INT-22 ALFG-SU Luis Jefe de la Division de Externo Ninguno lonate@armada.mil.ec
Onate Borja Cubierta - Corbeta
INT-23 ALFG-SU Jean Jefe de la Division de Externo Ninguno jcenteno@armada.mil.ec
Centeno Cevallos  Cubierta - Lancha
INT-24 TNFG-SU Monica Jefe de la Division de Externo Ninguno mvillafuerte@armada.mil.ec

Villafuerte

Guerrero

Cubierta - Auxiliares
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Interesado

Cad. A,\?g:,::g?:sy Posicion Interno/ Efc:yeer::f (: Informacion de contacto
Externo

INT-25 TNNV-GC Alex  Jefe de la Division de Externo Ninguno apalate@armada.mil.ec

Palate Gaibor Cubierta -
Guardacostas

INT-26 TNFG-SS Edgar  Jefe de la Division de Externo Ninguno etapia@armada.mil.ec
Tapia Galarza Cubierta - Submarinos

INT-27 Douglas Ricaurte  Proveedor de equipos Externo Ninguno asistgerencia@ricsons.net
Holguin (RICSONS) (04-2335198 - 04-2583575)

INT-28 SETMABAS S.A. No aplica Externo Ninguno 42028158

INT-29 CPFG-EM DIRSEG Externo Ninguno omorac@armada.mil.ec
Oswaldo Mora
Calero

INT-30 CPFG-EM Carlos CECOEN Externo Ninguno crcarrera@armada.mil.ec
Carrera Atapuma

INT-31 Benemérito Cuerpo No aplica Externo Ninguno 43714840
de Bomberos de
Guayaquil

INT-32 Ministerio del No aplica Exterior Ninguno 23987600
Ambiente

INT-33 Arg. Lina Agusto  DINCYP Externo Arquitecto lagusto@armada.mil.ec

INT-34 José Mantilla SURVITEC GROUP Externo Ninguno vancouver.service@survitecgr

oup.com

INT-35 CALM Lenin Director General del Externo Ninguno Isanchez@armada.mil.ec
Sanchez Talento Humano

INT-36 TNNV-SU Pedro  Oficial de Marina Externo Director del  pbravo@armada.mil.ec
Bravo Silva Proyecto

INT-37 TNNV-SS Julio Oficial de Marina Externo  Asesor Técnico jalvaradop@armada.mil.ec

Alvarado Ponce

Fuente: Elaborado por los Autores

4.1.2. Andlisis de interesados

A continuacidn, se presenta la Tabla 26 que contiene las expectativas de cada uno de los

interesados. Esta tabla se realizd con la informacion obtenida mediante una entrevista personal
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realizada por el Técnico de Mantenimiento y el Asesor Técnico a cada interesado y también
mediante la técnica del Juicio de Expertos en la que participaron:

e Director del Proyecto

e Técnico de Mantenimiento

e Abogado

e Arquitecto

e Financiero-Logistico

e Asesor Técnico

e Apoyo Administrativo

Ademas de las expectativas, esta tabla contiene un analisis y valoracion del poder e
interés que los interesados tienen en el proyecto; vista que es necesario ademas de la
identificacion, priorizacion e involucramiento de todos ellos, establecer estrategias de gestion
particulares y asi aumentar la posibilidad de éxito del proyecto.

Una vez registradas las expectativas de cada interesado, se valor6 el poder e interés que
tienen en el proyecto utilizando la siguiente escala:

o No aliado (Poder Alto e Interés Bajo)

o Bloqueador (Poder Alto e Interés Alto)

e Monitoreo (Poder Bajo e Interés Bajo)

e Desacelerador (Poder Bajo e Interés Alto)

Como se puede observar en la Tabla 26, del 100% de interesados, el 14,28% son
blogueadores ya que tienen el poder de influir en el proyecto y su interés también es alto.

También se pudo observar que tienen un interés a favor de que se ejecute el proyecto, siendo esto

positivo. Por otro lado, el 5,71% de los interesados se lo valoré como no aliado, vista tienen bajo
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interés pero un poder alto, y esto es porque son entidades reguladoras que pueden dejar de
otorgar los permisos de funcionamiento en caso de que no se cumpla con sus requerimientos. Asi
mismo, el 8,57% de los interesados son aquellos que necesitan ser monitoreados ya que tienen
bajo poder para influir en el proyecto y su interés también es bajo. Hay que tener en cuenta que
dentro de este porcentaje de interesados se encuentra uno que es la competencia, la cual a pesar
de no tener poder alto su interés negativo podria aumentar en caso de que no se cumpla con la
expectativa que se registro anteriormente (Que solo se realice mantenimiento a las balsas
salvavidas de la Armada del Ecuador).

Finalmente, el 71,42% de los interesados son desaceleradores ya que tienen bajo poder

pero un alto interés, recalcando que es un interés a favor de que se ejecute el proyecto.
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Tabla 26. Registro de Expectativas de los Interesados

Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracién
INT-1 CALM Brummel Que la duracion del proyecto no pase del afio. Alto  Alto Blogueador
Vazquez Bermudez Que las balsas salvavidas de las unidades que salen a navegar se encuentren
operativas.
Optimizar el presupuesto que se asigna para el mantenimiento de balsas
salvavidas.
INT-2 CPNV-EMS Kleber Que se asigne el presupuesto necesario para realizar el mantenimiento de las Alto  Alto Bloqueador
Gutiérrez Wilson balsas salvavidas.
Poder realizar el mantenimiento de balsas salvavidas en menor tiempo.
Tener un taller certificado para el mantenimiento de balsas salvavidas.
INT-3 CPFG-IG-MC Guido  Contar con personal capacitado para realizar mantenimiento de las balsas Alto  Alto Blogueador
Torres Garcés salvavidas
Contar con instalaciones para realizar el mantenimiento.
Tener las herramientas necesarias para realizar el mantenimiento.
Que se pueda certificar los mantenimientos que se realizan.
Tener asignado el personal suficiente para cumplir con la demanda de
mantenimiento.
Tener un taller certificado para el mantenimiento de balsas salvavidas.
INT-4 CPFG-EMS Geovanny Recibir el presupuesto planificado. Bajo Alto  Desacelerador
Jaramillo Espinoza Que todo el presupuesto asignado al proyecto se pueda devengar en el afio en
curso.
INT-5 CPCB-AB Luis Que todos los procesos de adquisiciones cumplan con la Ley organica del sistema  Alto  Alto Bloqueador
Hidalgo Flor nacional de contratacién publica y su reglamento.
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Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracion
Que se presente toda la documentacion pertinente para los procesos.
Que se detalle bien las especificaciones técnicas en los pliegos.
Que se ponga en los pliegos plazos y presupuestos coherentes para que las
empresas puedan ofertar.
Que los oferentes cumplan con lo establecido en los pliegos.
INT-6 CPFG-EMT Francisco  Que se entreguen certificados de la inspeccion y/o mantenimiento de las balsas Bajo Alto  Desacelerador
Teran Ochoa salvavidas.
Disminuir los costos del mantenimiento de balsas salvavidas.
Que se pueda realizar inspecciones a las balsas salvavidas en menor tiempo.
INT-7 CPFG-EMT Marco Que se entreguen certificados de la inspeccion y/o mantenimiento de las balsas Bajo Alto  Desacelerador
Anaguano Lamina salvavidas.
Disminuir los costos del mantenimiento de balsas salvavidas.
Que se pueda realizar inspecciones a las balsas salvavidas en menor tiempo.
INT-8 CPCB-IG Argelis Que se entreguen certificados de la inspeccién y/o mantenimiento de las balsas Bajo Alto  Desacelerador
Salvatierra Guaicha salvavidas.
Disminuir los costos del mantenimiento de balsas salvavidas.
Que se pueda realizar inspecciones a las balsas salvavidas en menor tiempo.
INT-9 CPFG-EMT Juan Puga Que se entreguen certificados de la inspeccion y/o mantenimiento de las balsas Bajo  Alto  Desacelerador
Vésconez salvavidas.
Disminuir los costos del mantenimiento de balsas salvavidas.
Que se pueda realizar inspecciones a las balsas salvavidas en menor tiempo.
INT-10 CPFG-EMT Orlando Que se entreguen certificados de la inspeccién y/o mantenimiento de las balsas Bajo Alto  Desacelerador

Garrido Echeverria

salvavidas.
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Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracion
Disminuir los costos del mantenimiento de balsas salvavidas.
Que se pueda realizar inspecciones a las balsas salvavidas en menor tiempo.
INT-11 CPCB-SS René Que se entreguen certificados de la inspeccién y/o mantenimiento de las balsas Bajo Alto  Desacelerador
Romero Almeida salvavidas.
Disminuir los costos del mantenimiento de balsas salvavidas.
Que se pueda realizar inspecciones a las balsas salvavidas en menor tiempo.
INT-12 CPCB-JT Alexandra Que para todas las adquisiciones se respeten las leyes establecidas. Bajo  Bajo Monitoreo
Zambrano Que la parte contractual de los procesos pase por la revision de un abogado.
Que se observe la particularidad de fuerzas armadas para el establecimiento de
sanciones y tiempo de trabajo.
INT-13 SGOP Jimmy Auria Que se envie toda la informacion de los avances del proyecto. Bajo  Alto  Desacelerador
Panchana Que se establezcan procedimientos para el manejo y archivo de la documentacion
del proyecto.
INT-14 CPNV-EMC José Que se atienda con prioridad los mantenimientos de balsas salvavidas de las Bajo Alto  Desacelerador
Marcos Vaca unidades que salen a navegar.
INT-15 CPNV-EMC Oscar Que se atienda con prioridad los mantenimientos de balsas salvavidas de las Bajo  Alto  Desacelerador
Noboa Estrella unidades que salen a navegar.
INT-16 CPFG-EM Carlos Que se atienda con prioridad los mantenimientos de balsas salvavidas de las Bajo  Alto  Desacelerador
Guzman Mata unidades que salen a navegar.
INT-17 CPFG-EM Francisco Mantener operativas las balsas salvavidas de las unidades pertenecientes a su Bajo Alto  Desacelerador

Brugue Veliz

comando.
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Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracion
INT-18 CPFG-EM Aurelio Mantener operativas las balsas salvavidas de las unidades pertenecientes a su Bajo  Alto  Desacelerador
Mejia Espinoza comando.
INT-19 CPCB-SU Cesar Mantener operativas las balsas salvavidas de las unidades pertenecientes a su Bajo Alto  Desacelerador
Montenegro Jaramillo  comando.
INT-20 CPCB-SU Pablo Mantener operativas las balsas salvavidas de las unidades pertenecientes a su Bajo Alto  Desacelerador
Yépez Bucheli comando.
INT-21 ALFG-SU John Tener operativas las balsas salvavidas del buque. Bajo Alto  Desacelerador
Paredes Balseca Tener personal al cual solicitar se realice inspeccién de las balsas antes de salir a
navegar.
Poder realizar ejercicio de zafarrancho de abandono de manera real y tener un
taller y personal que vuelva a empacar la balsa.
INT-22 ALFG-SU Luis Ofiate  Tener operativas las balsas salvavidas del buque. Bajo  Alto  Desacelerador
Borja Tener personal al cual solicitar se realice inspeccién de las balsas antes de salir a
navegar.
Poder realizar ejercicio de zafarrancho de abandono de manera real y tener un
taller y personal que vuelva a empacar la balsa.
INT-23  ALFG-SU Jean Tener operativas las balsas salvavidas del buque. Bajo  Alto  Desacelerador

Centeno Cevallos

Tener personal al cual solicitar se realice inspeccion de las balsas antes de salir a
navegar.
Poder realizar ejercicio de zafarrancho de abandono de manera real y tener un

taller y personal que vuelva a empacar la balsa.
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Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracion
INT-24  TNFG-SU Monica Tener operativas las balsas salvavidas del buque. Bajo  Alto  Desacelerador
Villafuerte Guerrero Tener personal al cual solicitar se realice inspeccién de las balsas antes de salir a
navegar.
Poder realizar ejercicio de zafarrancho de abandono de manera real y tener un
taller y personal que vuelva a empacar la balsa.
INT-25 TNNV-GC Alex Tener operativas las balsas salvavidas del buque. Bajo Alto  Desacelerador
Palate Gaibor Tener personal al cual solicitar se realice inspeccién de las balsas antes de salir a
navegar.
Poder realizar ejercicio de zafarrancho de abandono de manera real y tener un
taller y personal que vuelva a empacar la balsa.
INT-26  TNFG-SS Edgar Tapia Tener operativas las balsas salvavidas del buque. Bajo  Alto  Desacelerador
Galarza Tener personal al cual solicitar se realice inspeccién de las balsas antes de salir a
navegar.
Poder realizar ejercicio de zafarrancho de abandono de manera real y tener un
taller y personal que vuelva a empacar la balsa.
INT-27 Douglas Ricaurte Que se adquiera equipo y maquinaria a las empresas nacionales. Bajo  Bajo Monitoreo
Holguin Que el mantenimiento del equipo y maquinaria se realice a través de empresas
nacionales.
Que se detalle bien las especificaciones técnicas del equipo y maquinaria a
adquirir.
INT-28 SETMABAS S.A. Que solo se realice mantenimiento a las balsas salvavidas de la Armada del Bajo  Bajo Monitoreo
Ecuador.
INT-29 CPFG-EM Oswaldo Que se cumpla con la normativa vigente para evitar incidentes y accidentes Bajo  Alto  Desacelerador
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Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracion
Mora Calero laborales tanto en la construccidn como en el funcionamiento del taller.
INT-30 CPFG-EM Carlos Que las unidades a flote cuenten con sus balsas operativas y certificadas. Bajo Alto  Desacelerador
Carrera Atapuma
INT-31 Benemérito Cuerpo de  Que se saquen todos los permisos reglamentados del taller. Alto  Bajo No Aliado
Bomberos de
Guayaquil
INT-32 Ministerio del Que se saquen todos los permisos reglamentados del taller. Alto  Bajo No Aliado
Ambiente
INT-33 Arqg. Lina Agusto Que se respeten las normas de calidad en la construccion. Bajo Alto  Desacelerador
Que se respeten los planos y disefios establecidos en la planificacion, al momento
de la construccion.
Que el material que utilizan los proveedores sea de acuerdo con las
especificaciones técnicas y de buena calidad.
INT-34 José Mantilla Que se adquieran los repuestos originales. Bajo Alto  Desacelerador
Que se solicite a la empresa la certificacion del taller.
Que se realice capacitacion del personal que va a realizar el mantenimiento de las
balsas salvavidas.
INT-35 CALM Lenin Sanchez  Que el requerimiento de personal no sea mayor al que se encuentra establecidoen  Alto  Alto Bloqueador
el orgénico.
Que se realice transferencia de conocimiento por parte del personal que se
capacite, de tal manera de poder realizar rotacion del personal y cumplimiento de
requisitos para ascenso.
INT-36 TNNV-SU Pedro Que el proyecto cumpla con el alcance, tiempo, presupuesto asignado y aprobado Alto  Alto Bloqueador
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Cad. Apellidos y Nombres Expectativa Poder Interés Valoracion
Bravo Silva por el Patrocinador.
Que el proyecto cumpla con los controles de calidad exigidos por el Patrocinador.
Que se asigne al personal solicitado y capacitado par el equipo de proyecto.
INT-37 TNNV-SS Julio Que se cumpa con todas las caracteristicas técnicas de las adquisiciones Bajo Alto  Desacelerador
Alvarado Ponce realizadas.

Que se cumpla con los procedimientos técnicos y de calidad en la adecuacion del

taller de balsas salvavidas.

Fuente: Elaborado por los Autores
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4.1.2.1.Matriz Poder - Interés

A continuacidn, se presenta la Figura 5 con la matriz de poder — interés de los

interesados, la misma que contiene cuatro cuadrantes en donde se han clasificado a los

interesados y la estrategia de gestidn para cada cuadrante, como se elabor6 en la Figura 6.

Poder

PODER

Alto Mantener satisfecho Gestionar atentamente
. Monitorear ]
Bajo o Mantener informado
Esfuerzo minimo
Bajo Alto
Interés
Figura 5. Formato Matriz Poder — Interés
Fuente: Elaborado por los Autores
- CALM Brummel Vazquez
Bermudez
- CPNV-EMS Kleber
Gutiérrez Wilson
Benemérito Cuerpo de Bomberos - CPFG-1G-MC Guido
ALTO de Guayaquil Torres Garcés
Ministerio del Ambiente - CPCB-AB Luis Hidalgo Flor
- CALM Lenin Sanchez
- TNNV SU Pedro Bravo
CPCB-JT Alexandra | CPNV-EMC Marcos CPNV-EMC Noboa
Zambrano CPFG-EM Guzman CPFG-EMS Jaramillo
Douglas Ricaurte Subdirectores de DIMARE
Holguin
Comandantes de Escuadron
BAJO Jefes de division de cubierta
SETMABAS S.A.
SGOP Auria Arq. Lina Agusto
CPFG-EM O. Mora CPFG-EM Carrera C.
José Mantilla TNNV SS Julio Alvarado
BAJO ALTO

INTERES

Fuente: Elaborado por los Autores
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4.1.3. Gestion del involucramiento de los interesados

Con la finalidad de establecer una linea base del compromiso que tienen actualmente los
interesados del proyecto y registrar el involucramiento que se desea alcanzar con cada uno de
ellos durante el ciclo de vida del proyecto, se realiza la Tabla 27 con la Valoracién del

compromiso de los interesados. Esta tabla ] sirve también para realizar el monitoreo de los

interesados y establecer las estrategias de gestion a cada uno de ellos.

Tabla 27. Valoracion del compromiso de los interesados

Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario  Lider
CALM Brummel Vazquez B. C D
- cC-D
CPNV-EMS Kleber Gutiérrez W.
. ) C-D
CPFG-1G-MC Guido Torres Garcés
. C D
CPFG-EMS Geovanny Jaramillo E.
CPCB-AB Luis Hidalgo Flor c D
. ) C-D
CPFG-EMT Francisco Teran O.
C-D
CPFG-EMT Marco Anaguano L.
. . C-D
CPCB-IG Argelis Salvatierra G.
. cC-D
CPFG-EMT Juan Puga Véasconez
. C-D
CPFG-EMT Orlando Garrido E.
cC-D

CPCB-SS René Romero Almeida
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario  Lider
C D
CPCB-JT Alexandra Zambrano
. . C-D
SGOP Jimmy Auria Panchana
, C D
CPNV-EMC José Marcos Vaca
< C D
CPNV-EMC Oscar Noboa Estrella
. C D
CPFG-EM Carlos Guzméan Mata
. . C-D
CPFG-EM Francisco Bruque Veliz
. . . C-D
CPFG-EM Aurelio Mejia Espinoza
C-D
CPCB-SU Cesar Montenegro J.
, . C-D
CPCB-SU Pablo Yépez Bucheli
C-D
ALFG-SU John Paredes Balseca
ALFG-SU Luis Ofiate Borja C-b
C-D
ALFG-SU Jean Centeno Cevallos
L. . C-D
TNFG-SU Mobnica Villafuerte G.
. . C-D
TNNV-GC Alex Palate Gaibor
C-D

TNFG-SS Edgar Tapia Galarza
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral Partidario  Lider
Douglas Ricaurte Holguin C-D
SETMABAS S.A. c D
C D
CPFG-EM Oswaldo Mora Calero
C-D
CPFG-EM Carlos Carrera Atapuma
Benemérito Cuerpo de Bomberos de C-D
Guayaquil
Ministerio del Ambiente ¢-D
Arg. Lina Agusto c-b
José Mantilla c-D
CALM Lenin Sanchez M. c D
TNNV-SU Pedro Bravo Silva c-D
C-D

TNNV-SS Julio Alvarado Ponce

Nomenclatura:
- C: Compromiso actual.
- D: Compromiso deseado.

4.1.4. Necesidades de comunicacion

Fuente: Elaborado por los Autores

En todo proyecto se debe mantener el involucramiento efectivo de los interesados, por lo

que es indispensable que se tenga una comunicacion permanente con cada uno de ellos, de tal

manera de poder satisfacer sus expectativas, generar mayor confianza, gestionar adecuadamente
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los incidentes o conflictos que podrian presentarse, mantenerlos incluidos en las actividades del
proyecto y tener mayor éxito en el proyecto. Con este antecedente a continuacion se presenta la

Tabla 28 que contiene las necesidades de comunicacion de los interesados clave del proyecto.
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Tabla 28. Necesidades de Comunicacion

Responsable

Interesado Informacion a recibir In;ifrga?c?én r:ie generar’la Frecuencia Observacion
informacion
CALM - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Director del Quincenalmente — Informe sera entregado via
Brummel respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto Ademas reuniones Sistema de
Vézquez avance en tiempo respecto a la linea cada finalizacion de ~ Documentacion Naval
BermUdez base del cronograma. Informe de hitos un entregable del (SISDON) y expuesto en
- Ademas, informacion correspondiente a  cumplidos proyecto presentacion PowerPoint.
cada entregable y cumplimiento de
hitos. Contratos
- Documentos contractuales de las
adquisiciones.
CPNV-EMS - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Director del Quincenalmente — Informe sera entregado via
Kleber respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto Ademas reuniones SISDON y expuesto en
Gutiérrez avance en tiempo respecto a la linea cada finalizacién de presentacion PowerPoint.
Wilson base del cronograma. Reporte del un entregable del

presupuesto certificado, comprometido y
devengado.

Ademas, informacién correspondiente a
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.

Solicitudes de cambio.

Informe de hitos

cumplidos
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Responsable

Interesado Informacion a recibir In;irpn(iag:eién c_ie genera_r’la Frecuencia Observacion
informacion

CPFG-1G- Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Quincenalmente Informe serd entregado via
MC Guido respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON y expuesto en
Torres avance en tiempo respecto a la linea presentacion PowerPoint.
Garcés base del cronograma. Informe de hitos

Ademés, informacién correspondiente a  cumplidos

cada entregable, y cumplimiento de

hitos. Solicitudes de

Solicitudes de cambio. cambio
CPFG-EMS Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance Equipo del Mensualmente Informe sera entregado via
Geovanny respecto a la linea base del costo. del proyecto — Proyecto SISDON.
Jaramillo Ademés, informacion correspondiente a  Documentacion
Espinoza las adquisiciones de cada entregable. para adquisiciones

Solicitudes de cambio. Solicitudes de

cambio

CPCB-AB Informacién correspondiente a las Documentacion Equipo del Quincenalmente La documentacion sera
Luis Hidalgo adquisiciones de cada entregable y su para adquisiciones  Proyecto entregada via SISDON.
Flor avance.
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Responsable

Interesado Informacion a recibir In;irpn?s:eién c_ie genera_r’la Frecuencia Observacion
informacion
Subdirectores Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Mensualmente Informe serd entregado via
DIMARE respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
avance en tiempo respecto a la linea
base del cronograma. Informe de hitos
Ademés, informacién correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
CPCB-JT Documentos precontractuales de las Oficio Equipo del Mensualmente. Via SISDON.
Alexandra adquisiciones. Proyecto
Zambrano
SGOP Jimmy Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Mensualmente Informe sera entregado via
Auria respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
Panchana avance en tiempo respecto a la linea
base del cronograma. Informe de hitos
Ademés, informacién correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
CPNV-EMC Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Mensualmente Informe sera entregado via
José Marcos respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.

Vaca

avance en tiempo respecto a la linea

base del cronograma.

Informe de hitos

100



Responsable

Interesado Informacion a recibir In;irpn?s:eién c_ie genera_r’la Frecuencia Observacion
informacion
- Ademas, informacion correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
CPNV-EMC - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Mensualmente Informe serd entregado via
Oscar Noboa respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
Estrella avance en tiempo respecto a la linea
base del cronograma. Informe de hitos
- Ademas, informacion correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
CPFG-EM - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Mensualmente Informe serd entregado via
Carlos respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
Guzmén avance en tiempo respecto a la linea
Mata base del cronograma. Informe de hitos
- Ademas, informacion correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
Comandantes - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Trimestralmente Informe sera entregado via
de Escuadrén respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.

avance en tiempo respecto a la linea
base del cronograma.

Ademas, informacién correspondiente a

Informe de hitos
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Responsable

Interesado Informacion a recibir In;irpn?s:eién c_ie genera_r’la Frecuencia Observacion
informacion
cada entregable, y cumplimiento de cumplidos
hitos.
Jefes de Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Trimestralmente Informe sera entregado via
division de respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
cubierta avance en tiempo respecto a la linea
base del cronograma. Informe de hitos
Ademas, informacién correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
CPFG-EM Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Trimestralmente Informe serd entregado via
Oswaldo respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
Mora Calero avance en tiempo respecto a la linea
base del cronograma. Informe de hitos
Ademas, informacién correspondiente a  cumplidos
cada entregable, y cumplimiento de
hitos.
CPFG-EM Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Trimestralmente Informe sera entregado via
Carlos respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto SISDON.
Carrera avance en tiempo respecto a la linea
Atapuma base del cronograma.

Ademas, informacion correspondiente a

cada entregable, y cumplimiento de

Informe de hitos

cumplidos
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Responsable

Interesado Informacion a recibir In;irpn?s:eién c_ie genera_r’la Frecuencia Observacion
informacion

hitos.
Benemérito Documentacion que respalda el Oficio solicitando  Equipo del Unareunion antes de  Entrega en las
Cuerpo de cumplimiento de requisitos. inspeccién Proyecto elaborar el paquete de instalaciones de la
Bomberos de trabajo permisos. institucion.
Guayaquil
Ministerio Documentacion que respalda el Oficio solicitando  Equipo del Una reunion antes de  Entrega en las
del Ambiente cumplimiento de requisitos. inspeccién Proyecto elaborar el paquete de instalaciones del

trabajo permisos. Ministerio.

Arg. Lina Informacién correspondiente al avance Informe de avance Equipo del Mensualmente Informe sera entregado via
Agusto de cada entregable, y cumplimiento de del proyecto Proyecto SISDON.

hitos. Informe de hitos

cumplidos

José Mantilla Especificaciones técnicas de equiposy ~ Oficio solicitando  Equipo del Unareunion antes de  Via Fax

accesorios. cotizacion y Proyecto elaborar el paquete

Documentacion que respalda el certificacion equipos y accesorios

cumplimiento de requisitos para la y otra antes del

certificacion. paquete de trabajo

certificacion.

CALM Lenin Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance Director del Quincenalmente — Informe sera entregado via
Sanchez respecto a la linea base del costo y el del proyecto Proyecto Ademas 2 reuniones  SISDON y expuesto en

avance en tiempo respecto a la linea

base del cronograma. Ademas,
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Responsable

Interesado Informacion a recibir In;irpn(iag:eién c_ie genera_r’la Frecuencia Observacion
informacion
informacion correspondiente a cada antes del cierre del
entregable, y cumplimiento de hitos. proyecto.
TNNV SU - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Quincenalmente — Informe sera entregado via
Pedro Bravo respecto a la linea base del costo y el del proyecto. Proyecto Ademas reuniones SISDON y expuesto en
avance en tiempo respecto a la linea cada finalizacién de presentacion PowerPoint.
base del cronograma. Reporte del un entregable del
presupuesto certificado, comprometido y proyecto.
devengado. Informe de hitos
- Ademas, informacion correspondiente a  cumplidos. Previa aprobacién de
cada entregable, y cumplimiento de las adquisiciones
hitos.
- Solicitudes de cambio. Cuando se generen
solicitudes de cambio
TNNV SS - Porcentaje de ejecucion del presupuesto  Informe de avance  Equipo del Quincenalmente — Informe serd entregado via
Julio respecto a la linea base del costo y el del proyecto. Proyecto Ademas reuniones SISDON.
Alvarado avance en tiempo respecto a la linea cada finalizacién de

base del cronograma.
Ademas, informacién correspondiente a
cada entregable, y cumplimiento de

hitos.

Informe de hitos

cumplidos.

un entregable del

proyecto.

Fuente: Elaborado por los Autores
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4.1.5. Cambios por parte de los interesados
Para controlar y dar seguimiento a los cambios que se requieran por parte de los
interesados, se determind que toda modificacion debe ser analizada y gestionada de acuerdo con

el procedimiento de gestidn de cambios.

4.15.1. Proceso de Gestion de Cambios del Proyecto

Este proceso se lo pone en practica desde el inicio del proyecto TAMARE-BS hasta la
finalizacion del mismo, siendo su responsable el Director del Proyecto, el mismo que debe estar
en la capacidad de verificar y analizar el impacto en el alcance ya sea del proyecto o del
producto, presentandose esto en cualquier etapa del ciclo de vida del proyecto.

Es importante indicar que una peticion o solicitud de cambios se formaliza mediante el
Anexo B, Formato de Solicitud de Cambio, para poder ser registrada y cumplir con el
procedimiento descrito en el Gréfico 6. Flujo del procedimiento para presentar una Solicitud de
Cambio, en el que se indica la forma en la que se autoriza, agrega y comunican adecuadamente
las acciones a emprender.

Asi mismo se debe resaltar que parte fundamental de este proceso es permitir que los
cambios autorizados y comunicados dentro de cualquier etapa del proyecto, sean tomados en
cuenta de una forma integrada para que se verifique el riesgo general del proyecto TAMARE-
BS, en cada una de sus etapas.

Y para que lo antes indicado tenga la fluidez y control, se establecen los roles para cada

uno de los miembros del Comité de Control de Cambios como se indica en la Tabla 29.
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Tabla 29. Roles del Comité de Gestién de Cambios

Nombre Rol Responsabilidad Nivel de Autoridad
Patrocinador Voto dirimente Total
Director del Miembro del Analisis del impacto general de riesgo  Autorizar o rechazar las
Proyecto Comité de que tendrd el proyecto TAMARE-BS  solicitudes de cambio
Control de por cada una de las solicitudes de registradas en el proyecto
Cambios cambio presentadas. TAMARE-BS.
Voz dentro del Comité de Control de
Cambios.
Técnico de Miembro del Analisis del impacto en calidad que
Mantenimiento Comité de tendra el proyecto TAMARE-BS por
Control de cada una de las solicitudes de cambio
Cambios registradas.
Voz y voto dentro del Comité de
Control de Cambios.
Asesor Técnico  Miembro del Andlisis del impacto en el cronograma
Comité de que tendra el proyecto TAMARE-BS
Control de por cada solicitud de cambios
Cambios registrada.
Voz y voto dentro del Comité de
Control de Cambios.
Financiero - Miembro del Andlisis del impacto en el presupuesto
Logistico Comité de por cada cambio registrado.
Control de Voz y voto dentro del Comité de
Cambios Control de Cambios.

Fuente: Elaboracion propia

El responsable del proceso en el que se presente una solicitud de cambio tendra que

cumplir con el procedimiento detallado en el siguiente flujo:
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Solicitud de cambio Se presentara con un documento tipo oficio (SISDON)
presentada por el :> dirigido al Comité de Control de Cambios, en el que se
responsable/interesado anexe el formato de solicitud de cambio.

El analisis seréa realizado por los miembros del Comité
Andlisis del impacto de Gestién de Cambios, en todos los grupos de _
general del proyecto :> procesos, lineas baseg, gtc., a Io_I}argo del C|c_lo de vida

TAMARE-BS del proyecto. EI Comité de Gestién de Cambios al
final del analisis en el mismo documento indicara su
— resolucion al Patrocinador, quien aprueba o niega la
solicitud presentada.

Recibido el Formato de Solicitud de Cambio con la

resolucidn en la cual se acepta el cambio, el

N/ Patrocinador mediante un oficio realizado en el
SISDON y dirigido al Director del Proyecto, daré a

conocer las disposiciones para la implementacién del

Implementacion el ! PPOSIC]
cambio |:> cambio y modificacion de todos los documentos del
proyecto que seran afectados por dicho cambio.

El Director del Proyecto sera el responsable de
notificar a los interesados claves sobre el cambio
aceptado y comunicara al comité una vez ejecutado el
cambio.

Gréfico 6. Flujo del Procedimiento para presentar una Solicitud de Cambios

Fuente: Elaboracion propia

4.1.6. Monitoreo del involucramiento de los interesados
El monitoreo del involucramiento de los interesados se realizara por parte de todo el
equipo del proyecto durante las reuniones semanales que la presidira el Director del Proyecto,

para el seguimiento que se encuentran establecidas dentro del Cronograma del Proyecto. Este
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seguimiento tendra como linea base la Tabla 27 de “Valoracion del compromiso de los
interesados”. En caso de encontrarse con un interesado que esté teniendo un cambio negativo en
su compromiso con el proyecto, se debera registrar en el acta de reunién, actualizar la matriz de
poder — interés, asi como la valoracién del nuevo compromiso. En caso de que este cambio sea
de un interesado clave, el Director del Proyecto citara a una reunién al interesado y establecera
una nueva estrategia y si es necesario un cambio dentro de la Tabla 28 de Necesidades de

Comunicacién.

4.2,  Gestion del Alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto “Disefio € Implementacion de un Taller para el
Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccién General del Material
de la Armada del Ecuador”, es de gran importancia ya que constituye el inicio de la planificacion
de gestidn del proyecto. Segun la Guia del PMBOK en la Sexta Edicion, que textualmente
sefala: “La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que
el proyecto incluya todo el trabajo requerido y inicamente el trabajo requerido, para completar el
proyecto con €xito.” (Project Management Institute, 2017), por tal razon en este capitulo se
describe lo que se debe incluir y excluir en el proyecto para al final del mismo contar con la
validacién y aceptacion de los interesados.

Los procesos de la Gestion del Alcance para el Plan de la Direccion de Proyectos
aplicado al “Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de
Balsas Salvavidas”, son los siguientes:

¢ Planificar la Gestion del Alcance.- Documento donde se defina, valide y controle el

alcance del proyecto.
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42.1.

Recopilar Requisitos.- Matriz en la cual se describen y gestionan las necesidades y
requisitos de los interesados del proyecto.

Definir el Alcance.- Descripcion de las caracteristicas y particularidades del
proyecto y del producto.

Crear la EDT .- Grafico de caracter jerarquico, en el que se desarrolla la
descomposicion de cada uno de los entregables y sus paquetes de trabajo.

Validar el Alcance.- Legalizacidn y aceptacion de los entregables del proyecto que
han sido completados.

Controlar el Alcance.- Documento con el cual se da seguimiento al estado del
proyecto y del estado del producto, asi también para realizar los cambios necesarios a

la linea base del alcance.

Planificar la Gestion del Alcance

Con este proceso se establece un beneficio clave para el proyecto, ya que se puede contar

con una guia y direccion para saber cdmo se desarrolla, gestiona y controla el alcance durante el

desarrollo del proyecto, es asi que el Director del Proyecto program6 una reunién con el

Patrocinador, en la que participaron el Técnico de Mantenimiento, Financiero-Logistico,

Abogado, Arquitecto, Asesor Técnico, Apoyo Administrativo e interesados claves; de esta

reunion se determind que es preciso realizar una recopilacion de requisitos del proyecto.

4.2.2. Recopilar Requisitos

Segtin la Guia del PMBOK en la Sexta Edicion, que textualmente sefiala: “Recopilar

Requisitos es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos

de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El beneficio clave de este proceso
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es que proporciona la base para definir el alcance del producto y el alcance del proyecto.”
(Project Management Institute, 2017).

El proceso de recopilar requisitos tiene su inicio con el Director del Proyecto, quien es el
responsable de programar entrevistas informales de forma presencial con cada uno de los
interesados claves, los encargados de estas entrevistas son son los integrantes del equipo del
proyecto en cada una de sus areas, segun se detallan en la Tabla 25, para obtener la informacion
de sus requerimientos que sirven de punto de partida para completar la Matriz de Trazabilidad.

Para iniciar con la recopilacion de datos, se debe contar con la siguiente informacion, la
cual se describe posteriormente:

o Registro de interesados del proyecto.

o Registro de los objetivos de la DIMARE.

o Registro de los objetivos del proyecto.

o Registro de grandes entregables del proyecto.

4.2.2.1.Registro de interesados del proyecto

El levantamiento de quienes son los interesados del proyecto “Disefio € Implementacion
de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccion
General del Material de la Armada del Ecuador”, permitié registrarlos en la Matriz de
Trazabilidad, para efectuar el seguimiento de los requisitos a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, contribuyendo a garantizar que al finalizar el proyecto se entreguen los requisitos que
cumplan con las caracteristicas y especificaciones indicadas para que estos sean aprobados y
legalizados. Es importante indicar que esta Matriz de Trazabilidad ayuda a gestionar los cambios
relacionados con el alcance del producto.

A continuacidn, se detalla el registro de los interesados en la Tabla 30

110



Tabla 30. Registro de interesados del proyecto

Cad. Apellidos y Nombres Interesado Interno/ Externo
INT-1 CALM Brummel Vazquez BermUdez Interno
INT-2 CPNV-EMS Kleber Gutiérrez Wilson Interno
INT-3 CPFG-1G-MC Guido Torres Garcés Interno
INT-4 CPFG-EMS Geovanny Jaramillo Espinoza Interno
INT-5 CPCB-AB Luis Hidalgo Flor Interno
INT-6 CPFG-EMT Francisco Teran Ochoa Interno

Subdirector de Fragatas

INT-7 CPFG-EMT Marco Anaguano Lamina Interno
Subdirector de Corbetas

INT-8 CPCB-IG Argelis Salvatierra Guaicha Interno
Subdirector de Lanchas

INT-9 CPFG-EMT Juan Puga Vésconez Interno
Subdirector de Auxiliares

INT-10 CPFG-EMT Orlando Garrido Echeverria Interno
Subdirector de Guardacostas

INT-11 CPCB-SS René Romero Almeida Interno

Subdirector de Submarinos

INT-12 CPCB-JT Alexandra Zambrano Interno

INT-13 SGOP Jimmy Auria Panchana Interno

INT-14 CPNV-EMC José Marcos Vaca Externo

INT-15 CPNV-EMC Oscar Noboa Estrella Externo

INT-16 CPFG-EM Carlos Guzméan Mata Externo

INT-17 CPFG-EM Francisco Bruque Veliz Externo
Comandante de Escuadron de Fragatas

INT-18 CPFG-EM Aurelio Mejia Espinoza Externo
Comandante de Escuadrén de Corbeta

INT-19 CPCB-SU Cesar Montenegro Jaramillo Externo
Comandante de Escuadrén de Lancha

INT-20 CPCB-SU Pablo Yépez Bucheli Externo
Comandante de Escuadron de Auxiliares

INT-21 ALFG-SU John Paredes Balseca Externo
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Cad. Apellidos y Nombres Interesado Interno/ Externo

Jefe de la Divisién de Cubierta - Fragata

INT-22 ALFG-SU Luis Ofate Borja Externo
Jefe de la Divisién de Cubierta - Corbeta

INT-23 ALFG-SU Jean Centeno Cevallos Externo
Jefe de la Division de Cubierta - Lancha

INT-24 TNFG-SU Modnica Villafuerte Guerrero Externo
Jefe de la Division de Cubierta - Auxiliares

INT-25 TNNV-GC Alex Pélate Gaibor Externo
Jefe de la Divisién de Cubierta - Guardacostas

INT-26 TNFG-SS Edgar Tapia Galarza Externo

Jefe de la Division de Cubierta - Submarinos

INT-27 Ing. Douglas Ricaurte Holguin Externo
Proveedor de equipos
INT-28 SETMABAS S.A. Externo
INT-29 CPFG-EM Oswaldo Mora Calero Externo
INT-30 CPFG-EM Carlos Carrera Atapuma Externo
INT-31 Cuerpo de Bomberos Externo
INT-32 Ministerio del Medio Ambiente Exterior
INT-33 Arg. Lina Agusto Externo
INT-34 José Mantilla Externo
INT-35 CALM Lenin Sanchez Externo
INT-36 TNNV-SU Pedro Bravo Silva Externo
INT-37 TNNV-SS Julio Alvarado Ponce Externo

Fuente: Elaborado por los Autores

Luego de haber identificado los interesados se procede a determinar los objetivos de la

organizacion.

4.2.2.2. Registro de los objetivos de la DIMARE
A continuacidn, se realiza el registro de los objetivos de la organizacion en la Tabla 31,

tomados textualmente del Manual de Organizacion de DIGLOG 2017.
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Tabla 31. Registro de los objetivos de la DIMARE

Objetivo de la DIMARE

Cddigo del Objetivo de la
DIMARE

Establecer, evaluar y supervisar politicas, normas, directrices,
instructivos, indicadores y estandares del mantenimiento en las
unidades navales.

Efectuar y aprobar el informe de gestion del mantenimiento.
Efectuar y aprobar el plan de bienes y servicios para el
mantenimiento de los sistemas y/o equipos.

Gestionar los programas de mantenimientos predictivos,
preventivos y correctivos.

Efectuar la actualizacion y registro en la base de datos
informacion de los equipos y/o sistemas para el mantenimiento
predictivo, preventivo y correctivo.

Efectuar pruebas y protocolos para la entrega de los equipos y/o
sistemas.

Formular modificaciones y mejoras a los sistemas y/o equipos,
y elaborar la documentacion técnica.

Efectuar el cierre de las 6rdenes de mantenimiento.

Efectuar y aprobar las especificaciones técnicas para la
adquisicion de bienes y/o contratacion de servicios de

mantenimiento.

DIM-1

DIM-2

DIM-3

DIM-4

DIM-5

DIM-6

DIM-7

DIM-8
DIM-9

Fuente: Elaborado por los Autores

Luego del registro de los objetivos de la organizacion se procedid a determinar los

objetivos del proyecto.

4.2.2.3. Registro de los objetivos del proyecto

A continuacion, se realiza el registro de los objetivos del proyecto en la Tabla 32.

Tabla 32. Formato de Registro de los objetivos del proyecto

Objetivo del Proyecto

Cddigo del Objetivo del
Proyecto

Disefar e Implementar el Taller para el Mantenimiento y

Reparacion de Balsas Salvavidas de los buques de la Armada, con

OBJ-1
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Objetivo del Proyecto Cadigo del Objetivo del

Proyecto
una inversion de $ 69.581,11.
- Disefiar e Implementar el Taller para el Mantenimiento y OBJ-2
Reparacicon de Balsas Salvavidas de los bugues de la Armada, en
un tiempo méximo de un afio.
- Capacitar al personal técnico asignado por la DIGTAH alcanzando 0OBJ-3

un nivel de notas con un promedio superior a 8/10.

Fuente: Elaborado por los Autores

Luego del registro de los objetivos del proyecto se procedié con la identificacion y

registro de los grandes entregables de la EDT.

4,224, Registro de grandes entregables del proyecto

A continuacion, se realiza el registro de los grandes entregables del proyecto en la Tabla

33.
Tabla 33.|Registro de grandes entregables del proyecto Comentario [JA66]: Se actualiza el
Nombre del Entregable Cadigo del Entregable registro eliminando el entregable 5.
Direccion del Proyecto ENT-1
Disefio ENT-2
Implementacion ENT-3
Capacitacion ENT-4

Fuente: Elaborado por los Autores

El Director del Proyecto procedio a ingresar la informacion obtenida de las entrevistas
realizadas por los integrantes del equipo de proyecto a los interesados claves, para
posteriormente enlazarla en la Matriz de Trazabilidad que de acuerdo con la Guia del PMBOK
en la sexta edicion textualmente indica: “La matriz de trazabilidad de requisitos es una
cuadricula que vincula los requisitos del producto desde su origen hasta los entregables que los

satisfacen. La implementacion de una matriz de trazabilidad de requisitos ayuda a asegurar que
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cada requisito agrega valor del negocio, al vincularlo con los objetivos del negocio y del
proyecto.” (Project Management Institute, 2017).

Es asi como por medio de la Matriz de Trazabilidad se da seguimiento verificando
mensualmente el cumplimiento de los requisitos del Taller para el Mantenimiento y Reparacion
de Balsas Salvavidas, dentro de la Direccién General del Material de la Armada del Ecuador a lo
largo de la vida del proyecto, esta matriz se presenta en la Tabla 34.

Esta matriz es verificada por el Director del Proyecto y finalmente aprobada por el

Patrocinador.
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4.2.2.5.Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Tabla 34. Matriz de trazabilidad

|

Comentario [NR67]: ¢Por qué solo
se registran 28 interesados?

Comentario [JA68]: Se verifica y
actualiza el registro de los 37
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trabajos presentados en la
planificacion anual.
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Interesado

Cad.

INT-4
CPFG-EMS

INT-5

INT-12
CPCB-JT

Nombre

Geovanny
Jaramillo Espinoza

CPCB-AB Luis Hidalgo Flor

Alexandra
Zambrano
Armada del

Empresa

Armada del

Armada del Ecuador

Ecuador
Jefe del

Departamento

Ecuador

Cargoen la
Organizacion

Jefe de la Unidad de Compras

Asesora

Financiero

Publicas

Juridica
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balsas salvavidas que no estén en el
cronograma de mantenimiento
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s S a tividad incluye la
@ = P opera : operacion
S E S del taller.
S < 5 o Queseatienda los requerimientos o x ENT-3 OBJ-1 DIM-4 o <
> — k2 5 O
w O & Que se presenten con respecto al 2 DIM-5 - 5
—_ .. ., [ o
5 3 & mantenimiento y reparacién de las = =
S = balsas salvavidas que no esténenel U <
§ cronograma de mantenimiento
g programado de la Direccién de
38 Mantenimiento de Balsas
Salvavidas.
0 (_6 5 © < < «© Que las unidades de Superficie S X N/A~ N/A DIM-4 o Porque el
N 2 S k=] - iderad | i 2 DIM-5 3 periodo
= g IS & ¢ consideradas para las operaciones = s
z @ 3 3] w g < estipulado de
= L g E o havales cuenten con las balsas = z PL
= - nafion
3 T < salvavidas en correcto estado de w un ano no
= = < fividad incluye la
= g s operatividad. operacion
8 £ B del taller.
8 < s ~ Que se atienda los requerimientos s X ENT-3 OBJ-1 DIM-4 9 =
% i & Que se presenten con respecto al 2 DIM-5
o . ., [ o
w ks &' mantenimiento y reparacion de las = =
[
> S i <
e E
Q. S
o O

programado de la Direccion de
Mantenimiento de Balsas
Salvavidas.
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Interesado Nivel de  Etapa de Interés Requisito Prioridad o o = o W o ® Estado
. L D S _ S T o
Interés T ©8 o & . Actual
: ® © <5 . Detalle s 8z °< 2 =8
= g <8 222 g558¢d s 2 2% 58 22 82 2 B8 8§ 8
> S @ c '8 2 2s c e e @ c B £ 38 (O s a 20 = Z S = ©
O c s s 3 S m S 88 g 20 S S o =2 2 F=] S = N S &8
S £ o= b= = o o E O S = w = BN g s 5 =
2 ] s s 2 5 E o Q ko] o 2 2
g8 - ° & <wE
©) o < g ©
© © 5 g X < o Que las unidades Submarinas S X N/A N/A  DIM-4 g Porqueel
- s B £ & consideradas para las operaciones 2 DIM-5 s periodo
> [ (3] i
2 s 3 g W navales cuenten con las balsas £ 2 estipulado de
- 8 : un afio no
g =) > salvavidas en correcto estado de w .
5 S 2 tividad incluye la
(2 s 2 operatividad. operacion
= 1S § del taller.
S < g
= Q o Que se atienda los requerimientos < X ENT-3 OBJ-1 DIM-4 o =
uj © 3 @ DIM5 g
) T & Que se presenten con respecto al 'S 3
© P .z (&) o
o @ & mantenimientoy reparacion de las & =1
© é balsas salvavidas que no esténenel <
é cronograma de mantenimiento
<} programado de la Direccion de
O L
Mantenimiento de Balsas
Salvavidas.
™ N 5 g9 X < S Que se cumplan los tiempos de S X ENT-4 OBJ-3 DIM-4 9 =
£ 32 2 =5 & mantenimiento y reparacién de las -2 DIM-5 - g
2 3 2 w . 3 ©
= qé. 8 S L o Dbalsas salvavidas por parte del = =
E] z 3 personal de técnicos del taller. w <
o0 p w
o 2 (<5} . .
3 g © < Que los mantenimientos realizadosa o x N/A- N/A DIM-1 o Porqueel
[} = = [gN] . k7 _ o .
= < S & las balsas salvavidas cumplan los 2 DIM-6 & periodo
— e} . - - -z [ [<F) i
L S i  estandares de calidad y certificacion 5 2 estipulado de
2 g del taller w un ano no
H S ' incluye la
; IS Yy
d operacion
) del taller.
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Interesado Nivel de  Etapa de Interés Requisito Prioridad o o S 9 W o ® Estado
A L D = — o T O
Interés 25 28 g % s o Actual
; © < < .S o o o O c c 9 © Detalle g o o 8 S S g a s 2 25 o c o
33 s 2 =3 = = = S 6 o O = o 8 B = = o = &= o= 2 o @ S 6 B
o o c T © L2 e C o | S o O o > 2
et = o = = =~ pd I3 [
S < @ S O o o c < @ 5] [a) S o 8
O IS = N m S 88 8 20 > o c = =] S N S g
o IS o = = - 9o o ¢ (@] > = L P 2 g S o =
2 ] s s 2 5 E o Q ko] o 2
§g cws © e < g
©) o f(L g ©
© s o 5 L X < ~ Que los mantenimientos realizados a S X N/A N/A  DIM-1 5 Porqueel
— Y— o . ~ o .
£ 22 B c 8 & las balsas salvavidas cumplan los 2 DIM-6 g perfodo
'S 3 2 . . e i, [ i
£ 5 & & =8 ¢ estandares de calidad y certificacion 5 2 estipulado de
= - un afio no
2 3 § del taller. Lu incluye la
Ll -
< T o operacion
3 g o d
I £ @ el taller.
O < & o Que se cumplan los tiempos del % ENT-4 OBJ-3 o <
L k=] N Lo P 7} DIM-4 3
& = & Mmantenimiento y reparacion de las 'S - 8
. (] -
g W palsas salvavidas por parte del =] 2
3 @ 1= [=%
personal de técnicos del taller. w <
o o o 5 g8 x < < Que los mantenimientos realizados a S X N/A N/A DIM-1 o Porque el
— == N R ~ k=] .
 2E 8 s 2 & las balsas salvavidas cumplan los 2 DIM-6 5 periodo
> N I3+ , . . ., [ [<5) 1
2 g8 3 <$4 W estandares de calidad y certificacion = 2 estipulado de
c © L < o = ~
S = 3 del taller. w un ano no
= ° a incluye la
< 9 @ operacion
3 < S
O 1S @ del taller.
c . L, .
2 < 8 1o Que los trabajos y tramites de T X ENT-2 OBJ-3 DIM-1 o <
o 3 & reparacién y mantenimiento sean 2 DIM-4 3
O IS (@3 > o
w i e 2
) 8 o eficientes y cumplan con el = s
cronograma planificado. w <
S o= T5 3838 X < «© Quese realice unarevision detodas & N/A~ N/A DIM-4 o Porqueel
I = o o N . . _ h=] .
T B¢ T38 gocs ., las balsas salvavidas de las unidades -2 DIM-5 5 periodo
= g o s S =5 o > >
he] c Q= . . ., < i
Z A 88 85% W previoy al arribo de una operacién = £ estipulado de
£ 5 cwW © g3 o < fi
me X g§3< planificada y no planificada. w un ano no
o 8 incluye la
& > o operacion
del taller.
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Interesado

Cad.

INT-21

INT-22

Nombre

Balseca

ALFG-SU John Paredes

ALFG-SU Luis Ofiate Borja

Empresa

Armada del Ecuador

Armada del Ecuador

Cargoen la
Organizacion

Jefe de la Division de

Jefe de la Division de

Cubierta - Fragata

Cubierta - Corbeta

Nivel FJe Etapa de Interés Requisito Prioridad 28 3 % E H:J 3 gs Estado
Interés 23 3 g 3% g o5 Actual
g 29 Q9c5ccs8e3 Detalle 0w 222 £8 58 g= 2 R S & B
= 5 T s e 9 @ £ B 2 =5 3T 08 545 g= = o T © T
< @ S o ) c < @ = © 20 sz S 5 8

o S g 35 2= 0 7] oM c = = S N S 8
=, o 2 o o D
W= ° % < g
T < g ©

~ Que se considere las caracteristicas g ENT-2 OBJ-1 DIM-4 o =<
N . @ 5 T
& delas balsas salvavidas de las 2 DIM-5 - 5
- o -~ [
& unidades auxiliares en el disefio del = =
area del taller. w <
= < o Quese certifique la operatividad de & ENT-4 OBJ-3 DIM-1 o =
N . . b7 ~ o]
& las balsas salvavidas previo al 2 DIM-6 g
. .z [
L cumplimiento de una operacion. = §_
i}
o Capacitar al personal de la unidad T X ENT-4 OBJ-3 DIM-1 o =
[N} .. k2 =}
& sobre los procedimientos de 2 S
. .z - A (]
& activacion y funcionamiento de la = =
balsa. w <
< < = Que se realice la inspeccion fisicade o « ENT-4 OBJ-3 DIM-6 9 =
& los elementos de las balsas 2 S8
i i L [S)
o salvavidas. = |
1T}
= Que se considere la entrega de S X ENT-4 OBJ-3 DIM-1 9 =<
& certificados de operatividad de las 2 s
- . [
& Dbalsas salvavidas previo al = §_
L

cumplimiento de una operacion.
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Interesado

Cad.

Nombre

Empresa

Cargoen la
Organizacion

Etapa de Interés

Inicio

Planificacion

Ejecucién

Monitoreo

Cierre

Caéd

Requisito

Detalle

Fuente

Prioridad

Alto
Medio

Bajo

Grandes
Entregables

Proyecto

Obijetivos del

DIMARE

Objetivos de la

Aprobado/ Negado

Motivo de
Negacion

Estado
Actual

Aplazado

En Ejecucion

Completado

INT-23

INT-24

INT-25

TNFG-SU Mbnica
Villafuerte Guerrero

TNNV-GC Alex

ALFG-SU Jean Centeno Cevallos

Palate Gaibor

Armada del

Armada del Ecuador

Armada del Ecuador

Ecuador

Jefe de la Division

Jefe de la Division de Cubierta -

Jefe de la Division de

de Cubierta -

Lancha

Cubierta - Auxiliares

Guardacostas

X

REQ-32

REQ-33

REQ-34

REQ-35

REQ-36

Se priorice el mantenimiento de las
balsas de la unidad previo a las
navegaciones.

Capacitar al personal de la unidad
sobre los procedimientos de
activacion y funcionamiento de la
balsa.

Que se realice la inspeccion fisica de

los elementos de las balsas
salvavidas.

Capacitar al personal de la unidad
sobre los procedimientos de
activacion y funcionamiento de la
balsa.

Que se considere la entrega de
certificados de operatividad de las
balsas salvavidas previo al
cumplimiento de una operacion.

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

N/A

ENT-4

ENT-4

ENT-4

ENT-4

N/A

OBJ-3

OBJ-3

OBJ-3

OBJ-3

DIM-1

DIM-1

DIM-6

DIM-1

DIM-1

Negado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Porque el
periodo
estipulado de
un afio no
incluye la
operacion
del taller.
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Interesado

Cad.

INT-26

INT-27

Nombre

Galarza

TNFG-SS Edgar Tapia

Ing. Douglas Ricaurte Holguin

Empresa

Armada del Ecuador

RICSON¢

Cargoen la
Organizacion

Jefe de la Division de
Cubierta - Submarinos

Jefe de Ventas

Nivel de  Etapa de Interés Requisito Prioridad Y8 TS SwW 9 gc Estado
Interés S5 ©8 o § o Actual
S® 45 ©L S &
o o o O c c 9 © Detalle o o o 8 899 8> = =) o c o
£ TS99 oE3 2235 % 05 Ea S£% 22 8§ 82 %
<°-’CQ'E°UO°-’O S < 3 m £ & 20 B o= € 5 S
s £ 53235 g p (T} 2 2 & 3 2
2 8§ s o e 8 o o 2
Ews (e} S < o g
E Q. < Q
< I
~ Se priorice el mantenimiento de las g N/A N/A DIM-1 o Porqueel
[32] . . D k=) .
& Dbalsas de la unidad previo a las 'S & Pperiodo
- [ 1
W navegaciones. = 2 estipulado de
] un afio no
incluye la
operacion
del taller.
ue se realice la inspeccion fisica de ENT-4 OBJ-3 DIM-6
x x g Q p s X 3 x
& los elementos de las balsas 'S 8
. [
& salvavidas. = =
i <
o Capacitar al personal de la unidad S X ENT-4 OBJ-3 DIM-1 o =<
™ .. > =
¢ sobre los procedimientos de 2 s
. -z . . (]
& activacion y funcionamiento de la = =
balsa. w <
< < o Que las solicitudes y requerimientos < ENT-1 OBJ-1 DIM-3 o =
Y cumnl los f 2 ENT-2 OBJ-2 DIM-9 G
& plan con los formatos y s g
¢ especificaciones técnicas de acuerdo & 5
con la norma establecida y vigente, % <
— Que se cuente con bodegas de m % ENT-2 OBJ1 DIM-7 o =
<t . . b7 _ _ ]
& almacenamiento de los equipos y 2 ENT-3 OBJ-2 ks
M A (]
b accesorios para cumplir con las £ =
garantias establecidas por la marca. Y <
o Quese cumplacon lacancelacion de w ENT-3 OBJ-1 DIM-9 o <
< : D B
& los valores correspondientes en las 2 S
. [
b fechas estipuladas. = =
i <

124



Interesado Nivel de  Etapa de Interés Requisito Prioridad Y8 TS SwW 9 gc Estado
Interés T3 ©8 X § o2 Actual
c Es g3 ©l D S8
; o < < S o o o o c c 9 © = Detalle o o o S 850 oS 2 =) o c o
o = @ = = = = = 6 6 © = © QS = = 5} = o z 5 3 3 § B
> S @ c '8 I35 c e e @ c B £ 38 (O s a 20 = Z S = ©
o £ [} N S o S 8 S5 L8 &0 @ L m c = = s} = N S g
S IS o = = - 9o o ¢ O > = i1} =3 2 g S 5 =2
2 ] s s 2 5 E o Q ko] o 2 g'
5§ § U3 St Tog
o < o ©
R Vg 9g 3 X x o« Queel negocio del mantenimiento ENT-1 OBJ-1 DIM-1 o =
S < <5 S Y debal Ivavid da 2 ENT-2 OBJ-2 2
E g¥ Qv ] & debalsas salvavidas no se expanda -3 8
z < < L w ; o <
= s s 0} o al mercado privado. E =
= = w <
L L
wn wn
@ o 5 T 5 X X X < Que el taller de balsas salvavidas P x ENT-1 OBJ1 DIM-1 o =
o 5} S ©OT ¥ i ; 2 ENT-3 OBJ2 DIM-5 §
[ = b5 c & ¢& cuente con los equipos de seguridad S 8
z © 3 § 3 W en el desarrollo de los trabajos = =
= < L g [ J = g
o - = e ]
2 3 < planificados.
[+ 5+
o S -
2 & 3 .
g E < > Quesecumplalanormativaparala o » ENT-3 OB}l DIM-1 <
< < .z . k7 _ he]
3 < 3 & gestion ambiental y ahorro de 2 OBJ-2 I
= 8 > S
2 > & energia. = =3
. n L <
Q @
© -
) 5 © Que el taller mantenga actualizados ENT-3 OBJ-1 DIM-1 o =<
= < . . . b7 R e}
3 &y envigencia los permisos de 2 0OBJ-2 ks
= . . [0
a & funcionamiento. £ =
w <
= = ue las balsas salvavidas de las ENT-4 OBJ-3 DIM-6
8 88 5828 X x 5o ici s B g x
- "3 <& 00O ¢& unidades de superficie y submarinas S S
z OF B3 EBSE W cuenten con su certificado de = S
T s gWw =8 o - = z
e g - S operatividad. w
O 8 Sl e
(W~ o W
o Y—
oo© 3
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Interesado Nivel de  Etapa de Interés Requisito Prioridad Y8 TS SwW 9 ® Estado
Interés Ts S8 3 % g pge Actual
5 [ It <5 o o o O c c O O = Detalle o o o O S S 2 as 2 E s o c o
2 5 8¢ cS =35 g Sg9s gt 8 225 58 25 €2 2 58 8 & 38
o 5 §g <2d4 E£E2%%s58§ cx 88 Y B 20 B sz S 5 g
€ o N s S g 3850 L S 5 Q B o 3 3 =
<) £ gc 8 o g O T w 6] = < = 2 5
z I 2 c s .2 5 8 o 2— L £
ge cirs 2 Pl
©) o f(L g ©
§ 838 88 s X < ® Que el taller de balsas salvavidas S X ENT-3 OBJ-1 DIM-1 9 =<
L 28 98 973 & cumpla con los requisitos minimosy 2 OBJ-2 DIM3 &
fe— = . [
z SE SE 52 ¢ documentos que permitan otorgar los 5 =
om ©Od 8= permisos de funcionamiento. w <
L
Y 28 o8 Lgg X < @ Que el taller de balsas salvavidas S X ENT-3 OBJ-1 DIM-1 9 =
L 83 89 @ES & cumpla con todas las normas y 2z OBJ-2 DIM-3 &
o < . [
z = = = £ 52 2 & documentos ambientales para el = =
< < g permiso de funcionamiento. w <
8 €2 Ts 8% X X X X X X Q Que s.e.curr?plan con I.as s X Em; 833-; B:m; 9 <
[ B 20 \,  especificaciones técnicas para las 'S 3 - ©8
e .o §3 =8 < X > ENT-3 DIM-7 S
= g« &0 = 3 o adecuaciones del taller, = =
< I < especificadas en los planos. w <
<t © ) o < Que se realice el mantenimiento de < ENT-1 OBJ-1 DIM-1 o No se puede
& =2 g 8 x x o : g x ENT-2 OBJ-2 2 elegi
£ E s 3 & balsas salvavidas en la Armada y 2 g elegiraun
I ) [ D
= § a § L' adquieran sus productos. = Z p_roveeqlor
o ] sin realizar
3 los procesos
de compras
publicas
B sy e o) < = N Que el personal asignado para la S X ENT-4 OBJ-3 DIM-6 I =
[ <—(| § S & §, ¢ capacitacion cumpla con los % §
=) «(}Cg ai = & requisitos y no requiera ser = :(5_
L

cambiado.
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Interesado Nivel de  Etapa de Interés Requisito Prioridad o o S 9 W o ® Estado
Interés S5 ©8% o 8 °g Actual
5 o o (1] g o o o o c c o o : Detalle o o o % % 8 B" E ¢ 54 =
3 = 4 =3 = = s S O - o QB == B D = 82 =z = g S 8
S S 8 - s £ 35 '3 S e o @ & 8 s £ 5 8 0OS B4 S = SIS S o T
&) c = 8 < 2m 88 g.e( S§ < 2 m £ 2 50 3 >z g S £
S o = = - 3830 3 = m = 2 g s 3 2
1S o= 2 g c T [e) = I S -
z I 2 c s .2 5 s o Qo 2 £
S 2 g w= o e < oI5
S5 s Z g ©
8 29 Ts 8g X X X X X X @ El tiempo, costo, alcance, calidad del s X Em; 833-; B:m-é 9 <
L 28 B =% Y, proyecto cumpa los requerimietos de '3 - B I
E >% SS B3 o1 ) 3 ENT-3 OBJ-3 8
= Zo 28 = @ los interesados. = ENT-4 S
Z ) <
F8 & w
<
o
5 22 B> s X X X X X X I Que los mantenimientos realizadosa o ENT-2 OBJ-2 DIM-1 S <
v S&8 ©3T = ] i i 2 ENT-3 OBL-3 DIM-2 &
L 38 &3 5 ¢& los equipos de salvataje de las S s
z o8 83 £ D unidades d fici bmari 3 ENT-4 DIM-3 §
= Bz gd > o unidades de superficie y submarinas & DIM-4 &
% < o cumplan con los estandares de w pim-7 <
z 2 calidad y tiempos. DIM-9
" 5
e Que el personal asignado a la
¢ Direccion de Mantenimiento de
& Balsas Salvavidas esté actualizado y

capacitado para cumplir con
eficiencia los trabajos requeridos.

Fuente: Elaborado por los Autores
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4.2.3. Definir el Alcance

La definicidn del alcance es elaborada por el Director del Proyecto en conjunto con el
equipo del proyecto; quienes determinan el alcance del proyecto y del producto. Para tal efecto
se describen detalladamente los grandes entregables, se especifican los criterios de aceptacion y
se enlistan las exclusiones, restricciones y supuestos del proyecto; todo lo anterior sirve como
punto de partida para elaborar el Enunciado del Alcance del Proyecto.

En el caso de que algin interesado o miembro del equipo determine que se debe
actualizar el alcance del proyecto, este se lo realiza mediante el Formato de Solicitud de
Cambio, descrito en el Anexo B en el que se debe justificar el impacto y el riesgo del
cambio. Se verifica semanalmente si existe este tipo de requerimientos. Para la recoleccion y
analisis de la informacion y datos se utiliza la técnica de juicio de expertos del personal que
labora en la DIMARE, en la que también participan:

o Director del Proyecto.

e Técnico de Mantenimiento.

e Arquitecto.

e Asesor Técnico.

¢ Financiero-Logistico.
4.2.3.1.Elaboracion del Enunciado del Alcance
4.23.1.1. Descripcién del alcance del proyecto

El Disefio e Implementacién de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de
Balsas Salvavidas, dentro de la Direccion General del Material de la Armada del Ecuador,
responde a la necesidad que presentan las dotaciones embarcadas en los buques y

submarinos de la Armada, las cuales deben contar con medios de salvataje idéneos en el
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momento que se produzca una emergencia en la mar. De ser el caso, con estos equipos se
logra abandonar la unidad siniestrada para utilizar las balsas salvavidas que deben estar en
Optimas condiciones, y asi esperar ser rescatados hasta por un lapso de 30 dias en alta mar.

El Disefiar e Implementar el Taller para el Mantenimiento y Reparacion de las Balsas
Salvavidas en el area operativa de CODESC, permite garantizar la operatividad de las balsas
de los buques y submarinos de la Armada, con una inversion de $69.581,11 y con una
duracién de un afio.

El Disefio e Implementacién de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas
Salvavidas cuenta con los siguientes entregables y sub entregables:
4.2.3.1.2. Entregables

4.23.1.2.1. Entregable 1 — Direccion del Proyecto

un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas dentro de la Direccion
General del Material de la Armada del Ecuador, consiste en documentar las acciones necesarias
para definir, preparar, integrar y coordinar todos los planes subsidiarios para cumplir con los
objetivos propuestos en el proyecto.
e Inicio
v' Acta de reunion inicial del Director del Proyecto con el Patrocinador
v Acta de Constitucion del Proyecto
v’ Acta de reunién inicial del Director del Proyecto con el equipo de trabajo
¢ Planificacion
v Plan de la Gestion de los Interesados

v" Plan de la Gestién del Alcance
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v Plan de la Gestion del Cronograma
v Plan de la Gestion de los Costos
v" Plan de la Gestién de la Calidad
v" Plan de la Gestion de los Recursos Humanos
v" Plan de la Gestién de las Comunicaciones
v Plan de la Gestion de los Riesgos
v Plan de la Gestion de las Adquisiciones
e Ejecucion
v Informe ejecutivo mensual del avance del proyecto
e Monitoreo y Control
v Acta de reunién mensual del estado del proyecto
v Informe mensual del estado del proyecto
v Acta de reunién de coordinacién semanal de las distintas areas del proyecto
v Informe/Acta de reunion semanal de monitoreo y control
o Cierre
v' Cierre contractual
v' Acta entrega-recepcion del taller de balsas salvavidas
v' Informe final de la ejecucion del proyecto
v’ Entrega de actas y documentacion de la Direccion del proyecto legalizada
4.23.1.2.2. Entregable 2 — Disefio del Taller
Descripcién del alcance: El Disefio de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de
Balsas Salvavidas comprende en definir y documentar las especificaciones técnicas y elaborar

los planos de la obra civil y eléctrica.
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v’ Especificaciones Técnicas
v Obra civil y eléctrica (Ver Anexo H)
v Equipos y accesorios
v Muebles de oficina
v’ Planos
v" Plano obra civil
v Plano eléctrico
4.23.1.2.3. Entregable 3 - Implementacion
Descripcién del alcance: La implementacién de un Taller para el Mantenimiento y
Reparacion de Balsas Salvavidas comprende en la firma del contrato para realizar las
adecuaciones fisicas para el tallerde acuerdo a lo indicado en el Anexo H “Especificaciones
Técnicas de la Obra Civil y Eléctrica”, posteriormente se instalaran los equipos, accesorios y
muebles de oficina. Incluye la ejecucion de pruebas de funcionamiento de los equipos y la
obtencion de los permisos de funcionamiento.
v Obracivil y eléctrica
v’ Contrato
v Adecuacion y construccion
v Equipos y Accesorios
v/ Contrato
v' Instalacion
v" Pruebas de funcionamiento
v Muebles de oficina y computacion

v' Contrato
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v' Instalacion
v’ Permisos de funcionamiento
v" Medio Ambiente
v Cuerpo de Bomberos
4.23.1.2.4. Entregable 4 — Capacitacion
Descripcién del alcance: La capacitacion comprende la elaboracion del programa de

capacitacion y la ejecucidn del curso de capacitacién para el personal técnico.

v Programa de capacitacion

v Curso de capacitacion
4.2.3.1.3. Criterios de Aceptacion
4.2.3.1.3.1. Entregable 1 — Direccién del Proyecto

e Inicio

v Todos los documentos de este proceso deben ser entregados con dos copias en fisico y
formato A4, hojas de 90gr. y digital en formato PDF con resolucion de 300ppp
(puntos por pulgada), tipo de letra Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15,
color negro y nimero de pagina en el centro de la pagina.

v" Acta de reunién firmada por el Director del Proyecto y el Patrocinador que contiene
una lista de los acuerdos alcanzados referente a personal, tiempo y costos.

v Acta de Constitucion del Proyecto firmada por el patrocinador, que contiene la
justificacion del proyecto, los objetivos, requisitos, supuestos, restricciones, resumen,
hitos y resumen del presupuesto.

v' Acta de reunién firmada por el Director del Proyecto y el equipo de trabajo en el que

incluye la lista de acuerdos referente a personal, tiempo y costos.
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Planificacion

v El Plan de la Direccién del Proyecto esta integrado por todos los planes de gestion,

lineas bases subsidiarias y demas componentes adicionales, tomando como referencia
la Guia del PMBOK de la sexta edicion.

Todos los documentos de este proceso deben ser entregados con dos copias en fisico,
formato A4, hojas de 90gr., digital en formato PDF con resolucion de 300ppp (puntos
por pulgada), tipo de letra Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color
negro y nimero de pagina en el centro de la pagina.

Los planes deben estar legalizados al final del documento con la firma de cada uno de

los responsables.

Ejecucion

v Informe ejecutivo de avance del proyecto que contiene informacion respecto a las

tareas realizadas de acuerdo con el cronograma, el informe se realiza mensualmente,
entregado con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr., digital en formato
PDF con resolucion de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra Times New Roman,
tamarfio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en el centro de la

pagina.

Monitoreo y Control

v Documentos deben ser legalizados al final del documento con la firma de cada uno de

los responsables, entregados con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr.,
digital en formato PDF con resolucién de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra
Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en

el centro de la pagina.
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v

v

v

Acta de reunion mensual del estado del proyecto, segun el formato del Anexo C.
Informe mensual del estado del proyecto, de acuerdo con el formato del Anexo D.
Informe y el acta de reunioén semanal de monitoreo y control con las distintas areas

del proyecto, de acuerdo con el formato del Anexo E.

e Cierre

v

v

v

4.23.13.2.

v

Documentos deben ser legalizados al final del documento con la firma de cada uno de
los responsables, entregados con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr.,
digital en formato PDF con resolucién de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra
Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en
el centro de la pégina.
Acta entrega-recepcion del taller de balsas salvavidas de acuerdo con el formato del
Anexo F.
Informe final de la ejecucidn del proyecto de acuerdo con el formato del Anexo G.
El Asesor Juridico presenta un documento que contenga al detalle los contratos
legalizados para ser entregado al Patrocinador, previa firma del Director del Proyecto.
Los entregables deben estar legalizados y anillados para la entrega al Patrocinador.
Entrega de actas y documentacion del proyecto legalizadas.

Entregable 2 — Disefio del Taller
Que se cumplan con las especificaciones técnicas indicadas en los documentos y

planos legalizados.

e Especificaciones Técnicas

v Adecuacion de la obra civil y eléctrica del Taller de Balsas Salvavidas acorde a

los requerimientos de los interesados claves.
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e Obracivil y eléctrica

v Cumplir con las caracteristicas detalladas en el Anexo H “Especificaciones
Técnicas de Obra civil y Eléctrica”.

Equipos y accesorios

v’ La gria tipo pluma mural fija. De pintura epoxi zinc, con revestimiento
adherencia con una pelicula fuerte, con garantia de 10 afios. De cojinete de
empuje auto lubricante. Montaje con perno de alta resistencia de tipo M24/10,9.
Ajuste de todos los tornillos con una llave de torsion, los aprietes son de hasta 92
kgm. Capacidad de carga: 0.5T-20T. Modos de control: boton de control de
suspension 0 mando a distancia. Capacidad nominal de una tonelada. Longitud de
brazo entre 2000-6000 mm. Altura de elevacion entre 2000-6000 mm. Velocidad
de elevacidn 8;8/0.8m/min. Velocidad de marcha 10; 20 m/min. Velocidad de giro
0.6 r/min. Grado de giro 180°. Fuente de alimentacién 380V, 50HZ, 3 fases (u
otro estandar). Temperatura de trabajo -20-40°C. Modo de control con mando por
pulsador colgante o control remoto

v Aire acondicionado, capacidad (BTU/H): 90,000, caracteristicas eléctricas: 220V-
01Ph-60Hz /220V-03Ph-60Hz/460V-03Ph-60Hz, eficiencia: 11.3 EER. Categoria:
Frio Solo. Refrigerante: R-410A. Gabinete de acero con pintura de alta resistencia
a la intemperie. Condensador con aletas de aluminio y tubos de cobre estriado
para incrementar la eficiencia. Motor del condensador sellado para un éptimo
desempefio en tiempo de lluvia.

v’ Sistema aspirador Venturi fabricado en aluminio anodizado, Latén, ABS y NBR.

Conexion DISS vacio para frasco recolector y que lo incluya. Presion 6ptima de
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alimentacion entre 400 y 500 kPa. Vacio maximo alcanzable 60 kPa. Rango de
flujo entre 0 y 80 I/min. Consumo aproximado: entre 30 y 35 I/min dependiendo
de la presion de alimentacion. Medidas: 100 x 85 x 75 mm. Peso: 385 g (Sin
conector), segin norma UNE - EN 1SO 10079 - 3.

Destornillador de par dinamométrico con adaptador HC 3mm. De sustitucion
sencilla con marcador desechable, aprox. 1.000 disparos por marcador. Puntas
hexagonales, adecuado para el ensamblaje de equipos de precisién mediante un
mecanismo no rotativo.

Herramienta de sujecion del sello 2006 (Colocacion de banda de sujecion), de
acero inoxidable con mangos de sujecidn antideslizante.

Herramienta del cierre de la correa (Herramienta de tension), de acero inoxidable
con mangos de sujecidn antideslizante y perilla de presion.

Herramienta para cargar Cabezal Leafield, de acero inoxidable con mangos de
sujecion antideslizante y de secado répido.

Combo de llaves 43mm, ICV control, de acero inoxidable con mangos de sujecién
antideslizante y secado rapido.

Bardmetro digital, rango de medicion (Presion absoluta): HHP360-A: 0 a 17,403
psi a (0 a900 mm Hg, 0 a 35,433 in Hg) HHP360-B: 0 a 38,674 psia (0 a 2.000
mm Hg, 0 a 78,740 in Hg), precisién: (Incluye errores térmicos de 5 a 50 °C (23 a
122 °F), HHP360-A: £0,02% escala completa, HHP360-B: +0,015% escala
completa de 0 a 19,337 psia, (0 a 1.000 mm HgA) +0,025% escala completa de
19,338 a 38,674 psia (1.000 a 2.000 mm HgA), Temperatura de funcionamiento: -

5a50°C (23 a 122 °F).Temperatura de almacenamiento: -40 a 60°C (-40 a
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140°F), Sobrepresion segura: 77 psia (4.000 mm Hg), Pantalla/resolucién: LCD
de 5 digitos significativos (0,25" de altura) de 2 lineas x 16 caracteres
alfanuméricos con contraste ajustable. Modos operativos: presion local, presién a
nivel del mar desde la altura definida por el usuario, altitud desde los datos
definidos por el usuario retroiluminacion: verde, cambia a rojo por sobrepresion,
unidades de medida: mm Hg, in Hg, PSI, mbar, bar, kPa, Torr, pies, metros,
caracteristicas del proceso: Tara, captura min./méax., ensayo de fugas, tasa de
amortiguacién y apagado automatico, medios del proceso: Fluidos y gases
compatibles con acero inoxidable 316, accesorio de presion: NPT hembra de %z,
acero inoxidable 316, alimentacion: 4 pilas "AA" (incluidas), vida util de la
bateria: >100 horas de uso continuo, carcasa: policarbonato, teclado sellado,
dimensiones: 165 mm de altura x 91 mm de ancho x 57 mm de profundidad (6,5 x
3,6 X 2,25"), peso: 400 g (14 onzas).

Extension de llave, 30 mm/DK99 (Fits DRZ63735), de acero inoxidable con
mangos de sujecion antideslizante y secado rapido.

Extension de llave, 16 mm / DK99 (Fits DRZ63735), de acero inoxidable con
mangos de sujecion antideslizante y secado rapido.

Adaptador de extremo abierto 18 mm (Fits DRZ63735), de acero inoxidable.
Pieza para desinflar ZODIAC TUV, de todas las medidas en plastico resistente o
acero inoxidable.

Tapa de seguridad para cilindro de plastico resistente o acero inoxidable.

Tapa de seguridad de transito de plastico resistente o acero inoxidable.

Proteccion para el actuador Leafield de bronce o acero inoxidable.
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Cubierta protectora para cable thanner DK99, de caucho resistente o acrilico.
Llave inglesa especial, de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante
y secado répido.

Herramienta de valvula de inflado (Pieza para inflar) de acero inoxidable y de
varias medidas.

Juego de Llaves mixtas 10,12,14,16, 17, 18,19, 21, 22, 23, 24, 27, 30, 32 mm, de
acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante y secado répido.

Juego Llaves mixtas 36,38mm, de acero inoxidable con mangos de sujecion
antideslizante y secado rapido.

Pistola de calor de alimentacion: 220 VCA - 50 Hz, potencia de entrada: 2000 W,
temperatura max. del aire: 300 °C - 600° C, caudal max. del aire: 500 - 650 L/min,
peso: 0,5 Kg.

Juego de Llaves Allen, de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante
y secado réapido.

Aspiradora eléctrica industrial eléctrica a 110v, 60 Lt, 1200 watts, fabricada en
acero inoxidable, tamafio compacto, motor potente que facilita el trabajo,
proteccion contra sobre corriente, trabajo en seco y himedo.

Lijadoras eléctricas de Dimension da lixa 114 mm x 140 mm, OPM 14000 min-1,
peso 1.3 kg y potencia 200 W.

Llave Allen 1.5mm-10mm-1/16"-3/8”, de acero inoxidable con mangos de
sujecion antideslizante y secado rapido.

Playo Grande, de acero inoxidable con mangos de sujecién antideslizante y

secado rapido.
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Bardmetro digital portatil, digital 8,85 a 32,45 inHg (300 a 1100 mbar),
barémetro, -2296 a 29.520 pies (-700 hasta 9000 metros), altimetro, -10a 60 ° C /
14°a140° F.

Termohigrometro digital, rango de humedad: 10%HR ~ 99%RH, precision de la
humedad: £ 5%, resolucion de la humedad: 1% de RH, rango de temperatura: -
50C ~ + 70C, exactitud de la temperatura: = 1 C, resolucion de la temperatura:
1.0C., medidas: 48 x 28.5 x 15.2mm y pantalla LCD.

Rollo de suncho pléastico para sellar cajas o bultos de forma manual. Elaborado en
plastico resistente a la ruptura, material plastico, medida 5/8”, peso 5 kg y de
color negro.

Corta Frio de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante y secado
rapido.

Juego Llave Francesca 8, 10, 127, de acero inoxidable con mangos de sujecion
antideslizante y secado rapido.

Llave Inglesa 12, de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante y
secado rapido.

Pinza pequefia, de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante y
secado rapido.

Pinza mediana, de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante y
secado répido.

Playo pequefio, de acero inoxidable con mangos de sujecion antideslizante y

secado rapido.
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v

Playo de Presién mediano, de acero inoxidable con mangos de sujecion
antideslizante y secado rapido.

Pulidora neumatica manual con un voltaje: 110-120V ~ 60Hz, potencia de
entrada: 1400W, velocidad sin carga: 900-3800rpm, diametro de la almohadilla de
pulido 7 ", caja de engranajes de aluminio duradero con 1pcs almohadilla de
pulido con 1pcs capo6 de pulido.

Piedras para Pulido

Taladro mediano de una potencia: 700 W, velocidad: 2.600 rpm, accién de
percusion: 44.200 gpm, tamafio de mandril: 1/2", peso: 1.9 Kg, amperios: 5.8
amp, velocidad: 2600 rpm.

Juego de brocas metal/cemento, de acero inoxidable y de todas las medidas.

Muebles de oficina

v

Escritorio tipo modular éxtasis 2 gavetas, estructura elaborada en plancha de acero
laminado al frio de 0.70mm de espesor, patas elaboradas en plancha de acero
laminado al frio, de 0.70mm de espesor con refuerzo de tubo cuadrado de acero
laminado al frio. Las medidas de ancho 180cm, alto total 75cm, profundidad de
archivador de 60cm, profundidad de parte circular 70cm, que debe ubicarse en el
area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

Silla ejecutiva giratoria ergondmica, con sistema de regulacién neumética de
altura, con sistema semi basculante, asiento y espaldar tapizado en cuerina
industrial, estructura en color negro, ruedas de nylon, ajuste de tension, esponja de

alta densidad, con un agil desplazamiento de las ruedas, apoyo lumbar regulable
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en altura y de color negro, que debe ubicarse en el area de la oficina en el Taller
de Balsas Salvavidas.

Sillas de espera para oficina con medidas en altura: 80 cm, altura hasta el asiento:
45 cm, ancho del sillin: 39 cm, de material Pvc 25%, poliéster 20%, esponja 25%,
metal 15%, madera 15%, que debe ubicarse en el area de la oficina en el Taller de
Balsas Salvavidas.

Archivadores de gaveta metalicos, de dos cajones pequefios y un cajén grande
para carpetas colgantes, con cerradura de seguridad, manijas, rodelas y
niveladores en polietileno, con medidas de alto 0.70cm, ancho: 0.40cm y fondo:
0.55cm, de color negro, que debe ubicarse en el area de la oficina en el Taller de
Balsas Salvavidas.

Archivadores aéreos de acero, solidos y resistentes, que se configure en los
espacios requeridos, con pinturas en polvo electrostatico horneado, de medidas
largo 80cm, alto 40cm, profundidad 30cm, de color negro, que debe ubicarse en el
area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

Computadora de escritorio con procesador Intel Core 15 3.0 GHZ 7ma
Generacion, Motherboard H110 Chip Intel que soporte Core 13, 15, 17, disco duro
de 2 Teras 7200 RPM, Memoria Ram 4GB, 7 Puertos USB, Teclado USB, Mouse
USB, Monitor LED LG de 20”, que debe ubicarse en el area de la oficina en el
Taller de Balsas Salvavidas.

Impresora multifuncién laser blanco y negro WIFI, Marca HP M130FW, con
impresion desde dispositivos mdviles, Wi-fi directo o por el Reuter, velocidad

impresion 22 paginas x minuto en A4, bandeja de entrada 150 hojas, scanner de

141



cama plana, scanner de ADF Alimentador de papel automatico de 35 hojas,
velocidad de scanner 12 ppm, formatos de archivos digitales PDF e imagen, envi6
por email, envié a carpetas de red, resolucién entre 300 y 1200 dpi (punto por
pulgada), panel de control con pantalla tactil 2.7", velocidad de copia 22 ppm
(pagina por minuto), papel soportado de 60 a 160 gramos, Conexién UBS. red
cableada y Wi-Fi, toner nimero 17A, que incluya CD, guia, cable y téner de
prueba, se ubica en la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

v Regulador de voltaje para PC y equipos electronicos, con 8 tomas, de 1200va o
600W, para corriente 110-120v, que debe ubicarse en el area de la oficina en el
Taller de Balsas Salvavidas.

v UPS de CDP R-UPR 508 interactivo, de 500 VA'Y 240 WATTS, 120V 60HZ, de
ocho puertos, con respaldo de 20 minutos para una PC, que debe ubicarse en el
area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

¢ Planos

Plano obra civil

v Juego de planos civiles de infraestructura en formato A3, fisico y digital que
detallan: planta, fachadas frontal, lateral, izquierda, posterior y lateral derecha,
cubierta, cortes de planta, detalles de puertas y divisiones de bafos, detalles de
ventanas y divisiones de aluminio y vidrio. Memoria técnica con los célculos,
especificaciones y disefios arquitectonicos. Incluye las especificaciones de los
materiales a utilizar, planos civiles en donde se detalla la distribucion del taller

segln los requerimientos de los interesados. Los planos son elaborados por un
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Ingeniero Mecanico y Arquitecto, aprobado y firmado por el Patrocinador y son
entregados en fisico en formato A3, y en digital presentado en PDF.

Plano eléctrico

v Juego de planos eléctricos de infraestructura que detalla la instalacién eléctrica de
los equipos eléctricos, segun lo descrito en los planos. Reporte de finalizacion de
instalacién eléctrica de equipos entregado por el contratista y firmado por el
fiscalizador, entregados en fisico en formato A3, y en digital presentado en PDF.

4.2.3.1.3.3. Entregable 3 — Implementacion

e Obracivil y eléctrica
v Adecuacion de la obra civil y eléctrica del Taller de Balsas Salvavidas acorde a los
requerimientos de los interesados claves.
Contrato
v’ El contrato de adjudicacion para la realizacion de la obra contiene el precio de la
obra, alcance, exclusiones y tiempo de ejecucion del trabajo, garantia por buen
uso del anticipo y cumplimiento de obra. Las garantias son el 5% del valor del
contrato, contiene la firma del proveedor y patrocinador.
Adecuacion y construccion
v Que se cumpla con adecuacién y construccion de acuerdo con las especificaciones
del Anexo H “Especificaciones Técnicas de Obra civil y eléctrica”.
e Equiposy Accesorios
v" Que se cumplan con los requerimientos y especificaciones técnicas indicadas en los
documentos legalizados.

Contrato
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v Los contratos de compraventa deben ser revisados por el Asesor Juridico, la
adjudicacidn para la compra de los equipos y accesorios contiene el precio,
alcance, exclusiones y tiempo de entrega del material, garantia por buen uso del
anticipo y cumplimiento de entrega. Las garantias son el 5% del valor del
contrato, contiene la firma del proveedor y Patrocinador.

Instalacion

v Que se cumpla con la instalacion de acuerdo con el tiempo del cronograma y las
especificaciones técnicas de los equipos y accesorios.

Pruebas de funcionamiento

v' Se realizan las pruebas de funcionamiento para validar y verificar si las
especificaciones técnicas de los equipos y accesorios estén dentro de los
parametros requeridos. Las pruebas de funcionamiento son realizadas por personal
técnico calificado por parte del proveedor y un representante técnico por parte del
Patrocinador, dicha prueba es documentada con la firma de los técnicos del
proveedor y Patrocinador.

v’ Presentacion de informes de pruebas que cumplan con los criterios de
aceptacion establecidos en el Anexo | “Formato de Informe de Pruebas” que

contenga los resultados funcionamiento.

e Muebles de oficina y computacion
v Muebles de oficina y equipos de computacién destinado al Supervisor de
Mantenimiento y Asistente Administrativo.

Contrato
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v Los contratos de compraventa deben ser revisados por el Asesor Juridico, la
adjudicacidn para la compra de los muebles de oficina y computacion, contienen
el precio, alcance, exclusiones y tiempo de entrega del material, garantia por buen
uso del anticipo y cumplimiento de entrega. Las garantias son el 5% del valor del
contrato, contiene la firma del proveedor y patrocinador.

Instalacion

v Que se cumpla con la instalacion de acuerdo con el tiempo del cronograma y las
especificaciones técnicas de los muebles de oficina y computacion.

e Permisos de funcionamiento
v’ Certificados originales y legalizados en el que consten permisos de construccion,
permisos de funcionamiento y certificados ambientales. Estos certificados son
presentados en formato fisico y digital en idioma espafiol.

Medio Ambiente

v’ Certificacién ambiental por parte del Ministerio del Medio Ambiente del Ecuador,
ficha ambiental y plan de manejo ambiental.

Cuerpo de Bomberos

v’ Extintor de 10 Ibs. de polvo quimico seco PQS (ABC), uno por cada 50 m?. Debe
instalarse a una altura de 1.53 mts. del piso al soporte, debidamente sefializados ya
sea del tipo reflectivo o foto luminiscente.

v Lamparas de emergencia que estaran ubicadas en todas las vias de evacuacion y
puertas de salida.

v" Instalaciones eléctricas en buen estado.

v’ Sistema de deteccion de humo con panel centralizado (no a bateria ni pila).
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4.2.3.134.

Letreros de evacuacion “SALIDA” que estén con fondo verde y letras blancas en
formato de 30 cms x 20 cms. Deben instalarse en vias de evacuacion. - Puede ser
tipo reflectivo o foto luminiscente.

Letrero de “SALIDA” de tipo luminoso constante a bateria o foto luminiscente en
la parte superior de la puerta principal y alterna.

Apertura de las puertas en sentido de la evacuacion, es decir, de adentro hacia
afuera. Se prohibe la implementacién de cualquier dispositivo de cierre que
impida el ingreso o egreso de personas.

Puerta de emergencia debidamente sefializada con letrero de “SALIDA” de tipo
luminoso constante a bateria o foto luminiscente.

Escaleras de emergencia en caso de ser requeridas.

Plan de Emergencia y Evacuacion serd presentado mediante el formato de entrega
firmado por el representante legal.

Entregable 4 — Capacitacion

v Documentos deben ser legalizados al final del documento con la firma de cada uno de

los responsables, entregados con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr.,
digital en formato PDF con resolucién de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra
Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en

el centro de la pagina.

v'Instructivo para el correcto uso de los equipos del Taller de Balsas.

e Programa de capacitacion

v Laempresa entrega el plan de instruccion al técnico capacitado en la empresa

externa, en formato fisico y digital.
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v’ El técnico capacitado presenta el plan de instruccion dos semanas antes de iniciar
la induccidn local al personal técnico del taller.
v' La capacitacion tiene una duracion de cinco dias, de manera terica y practica en
las instalaciones del Taller de Mantenimiento y Reparacién de Balsas Salvavidas.
v Al término de la capacitacion se entrega como evidencia la hoja de registro de
asistencia.
e Curso de capacitacion
v’ Para la aprobacion de las pruebas de diagnostico, los técnicos capacitados deben
obtener una nota superior a 8 sobre 10 puntos.
42314, Exclusiones del proyecto
o El costo de pasajes al exterior para el personal capacitado.
e El pago de los servicios basicos que incurre el taller.
e La creacién de un sistema informatico que contenga el historial de todas las balsas
salvavidas.
o La capacitacion del personal técnico en periodos fuera de las sesiones programadas.
e Proceso de contratacion de la obra civil y eléctrica, la misma que es realizada por
DINCYP.
o Infraestructura adicional a la especificada en el alcance del proyecto.
¢ El mantenimiento de los botes de goma de las unidades de superficie y submarinas.
o El traslado de las balsas salvavidas desde las unidades de superficie y submarinas al taller
y viceversa.

e La prueba de presion de las botellas de aire comprimido.
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La certificacion de calidad se excluye de este proyecto, ya que para obtener este

documento el taller debe estar en funcionamiento.

423.1.5. Restricciones

El costo del proyecto no puede exceder la asignacion presupuestaria de $ 69.581,11.
El tiempo del ciclo de vida del proyecto no debe ser mayor a un afio.

Los trabajos para las adecuaciones del taller no pueden superar los seis meses.

El tiempo para que el taller obtenga los documentos habilitantes para los permisos de
funcionamiento, no puede ser mayor a un afio.

Los procesos de adquisicion o contratacion seran regulados por medio del Servicio
Nacional de Contratacion Publica (SERCOP).

La certificacion de calidad se excluye de este proyecto, ya que para obtener este

documento el taller debe estar en funcionamiento.

4.2.3.1.6. Supuestos

La asignacion econoémica por parte del Ministerio de Finanzas sea incluida y asignada en
forma oportuna en el presupuesto anual de la institucién.

Durante todas las etapas del ciclo de vida del proyecto no se efecttan reducciones
presupuestarias.

Los trabajos para la adecuacion del taller se realizan dentro del plazo establecido, en un
periodo de seis meses.

El taller obtiene los permisos de funcionamiento de las instituciones externas previo al

ano.

La Direccion de Talento Humano asigna el personal requerido para ejecutar las tareas

administrativas y técnicas del taller de balsas salvavidas.
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e Los interesados claves colaboran en todas las etapas del proyecto, manteniendo la
priorizacion del proyecto.
e Los integrantes del equipo del proyecto permanecen en el mismo hasta la finalizacion de
las actividades.
e Se cumplen los procedimientos en el Departamento Financiero y en la Unidad de
Compras Publicas respecto a la elaboracion de pliegos, sin que se den retrasos en los
procesos de adquisicion y adjudicacion en el SERCOP.
e Que se cumplan en su totalidad las pruebas de funcionamiento de los equipos y
accesorios para el taller de balsas salvavidas.
4.24. CrearlaEDT

El Director del Proyecto es el responsable de definir la EDT, la misma que se realiza en
conjunto con el equipo del proyecto, empleando la herramienta de juicio de expertos en la que
participan:

e Director del Proyecto

e Técnico de Mantenimiento

¢ Financiero-Logistico

e Arquitecto

e Asesor Técnico

Para determinar la descomposicidn de grandes entregables, ]Ia EDT se detalla en el Gréfico 7. [mmentario [NR73]: la ]

Comentario [MOU74]: Se realizé el
cambio.

149



1.0 TAMARE-BS

1.1 Direccion del o 13 14
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y control de oficina funcionamiento
'— 1.1.5 Cierre
Gréfico 7. EDT del proyecto
Fuente: Elaborado por los Autores
4.2.5. Diccionario de laEDT
Tabla 35. Diccionario de la EDT
Proyecto: Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas

Salvavidas, dentro de la Direccion General del Material de la Armada del Ecuador

Preparado por:  TNNV-SS Julio Alvarado
Aprobado por:  TNNV-SS Pedro Bravo

Codigo EDT: 1.0 Nombre del entregable: TAMARE-BS
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo

Se cumplen los trabajos de acuerdo con las especificaciones y parametros en cada proceso del

150



Codigo EDT: 1.0 Nombre del entregable: TAMARE-BS

Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:
proyecto.

Criterios de Aceptacién

- Que se dé cumplimiento a todas las etapas y procesos del proyecto en lo referente al presupuesto y

tiempo.
Costo
$69.581,11
Cédigo EDT: 1.1 Nombre del entregable: Direccion del Proyecto
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso con el que se realizan los planes del proyecto.
Criterios de Aceptacion
- Que se cumpla con los cinco procesos de gestion indicados en la Guia del PMBOK de la sexta
edicion, para la creacién del Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y

Reparacion de Balsas Salvavidas y que el mismo cumpla con el tiempo y presupuesto indicado.

Cédigo EDT: 111 Nombre del entregable: Inicio
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso en el cual el Director del Proyecto y su equipo en reuniones realizan y presentan el Acta de
Constitucidn al Patrocinador.
Criterios de Aceptacién
- Todos los documentos de este proceso deben ser entregados con dos copias en fisico y formato A4,
hojas de 90gr. y digital en formato PDF con resolucidn de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de
letra Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en el
centro de la pagina.
- Acta de reunidn firmada por el Director del Proyecto y el Patrocinador que contiene una lista de

los acuerdos alcanzados referente a personal, tiempo y costos.

151



Codigo EDT: 111 Nombre del entregable: Inicio
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

- Acta de Constitucion del Proyecto firmada por el patrocinador, que contiene la justificacion del
proyecto, los objetivos, requisitos, supuestos, restricciones, resumen, hitos y resumen del
presupuesto.

- Acta de reunidn firmada por el Director del Proyecto y el equipo de trabajo en el que incluya la
lista de acuerdos referente a personal, tiempo y costos.

Recursos Costo

Director del Proyecto - PB; Patrocinador - KG [10%]; Oficinas $0,00

DIMARE; Suministros de oficina; Abogado - AZ [10%]; Apoyo

Administrativo - JA; Arquitecto - LA [50%]; Asesor Técnico - JA;

Director del Proyecto - PB; Financiero - Logistico - GJ [40%]; Oficinas

DIMARE; Técnico de Mantenimiento - GT

Hitos Fecha

Acta de reunion inicial con el Patrocinador aprobada jue 2/1/20

Acta de reunion con el equipo aprobada vie 3/1/20

Acta de Constitucion del Proyecto aprobada lun 20/1/20
Codigo EDT: 112 Nombre del entregable: Planificacion
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Los responsables del equipo de proyecto desarrollan los planes para el Disefio de un Taller de Balsas
Salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- ElPlan de la Direccion del Proyecto estard integrado por todos los planes de gestion, lineas bases
subsidiarias y demas componentes adicionales, tomando como referencia la Guia del PMBOK de
la sexta edicion.
- Todos los documentos de este proceso deben ser entregados con dos copias en fisico, formato A4,
hojas de 90gr., digital en formato PDF con resolucion de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de
letra Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en el

centro de la pagina.
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Codigo EDT: 112 Nombre del entregable: Planificacion
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

- Los planes deben estar legalizados al final del documento con la firma de cada uno de los
responsables.

Recursos Costo
Patrocinador - KG[10%]; Director del Proyecto - PB; Técnico de $0,00
Mantenimiento - GT; Abogado - AZ[10%]; Apoyo Administrativo -

JA; Arquitecto - LA[50%]; Asesor Técnico - JA; Financiero - Logistico
- GJ[10%]; Equipos de oficina; Oficinas DIMARE; Suministros de
oficina; ; CALM Brummel Vazquez Bermudez[2%]; CPFG-EM Carlos
Guzman Mata[5%]; CPNV-EMC José Marcos Vaca[5%]; CPNV-EMC
Oscar Noboa Estrella[5%]; Asesor DINCYP; UCP - LH[30%]

Hitos Fecha

Plan de la Direccion del Proyecto entregado mié 12/2/20
Cédigo EDT: 1.1.3 Nombre del entregable: Ejecucion
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso en el que el Director del Proyecto de acuerdo con los requisitos culmina los trabajos descritos
en los planes.
Criterios de Aceptacion
- Informe ejecutivo de avance del proyecto que contiene informacidn respecto a las tareas realizadas
de acuerdo con el cronograma, el informe se realiza mensualmente, entregado con dos copias en
fisico, formato A4, hojas de 90gr., digital en formato PDF con resolucion de 300ppp (puntos por
pulgada), tipo de letra Times New Roman, tamafio 12, interlineado 1.15, color negro y nimero de
pagina en el centro de la pagina.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Apoyo Administrativo - JA; Asesor $0,00
Técnico - JA; Técnico de Mantenimiento - GT; Financiero - Logistico -
GJ [40%]; Equipos de oficina; Oficinas DIMARE; Suministros de

oficina
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Cddigo EDT: 1.1.3 Nombre del entregable: Ejecucion

Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:
Hitos Fecha

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 1 jue 13/2/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 2 vie 28/2/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 3 lun 16/3/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 4 jue 26/3/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 5 jue 9/4/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 6 jue 23/4/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 7 jue 7/5/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 8 jue 21/5/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 9 jue 4/6/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 10 jue 18/6/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 11 jue 2/7/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 12 jue 16/7/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 13 vie 31/7/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 14 jue 13/8/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 15 jue 27/8/20

Informe ejecutivo de avance del proyecto aprobado 16 jue 10/9/20
Cddigo EDT: 114 Nombre del entregable: Monitoreo y Control
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso que da seguimiento al desarrollo del proyecto, se verifica si para la ejecucion se requiere
realizar cambios
Criterios de Aceptacion
- Documentos deben ser legalizados al final del documento con la firma de cada uno de los
responsables, entregados con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr., digital en formato
PDF con resolucion de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra Times New Roman, tamafio 12,
interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en el centro de la pagina.

- “Acta de reunion mensual del estado del proyecto”, elaborada segtin el formato del Anexo C.
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Codigo EDT: 114 Nombre del entregable: Monitoreo y Control
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

- “Informe mensual del estado del proyecto”, elaborada de acuerdo con el formato del Anexo D.
- “Informe y Acta de reunion semanal de monitoreo y control con las distintas areas del proyecto”,
de acuerdo con el formato del Anexo E.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Apoyo Administrativo - JA; Asesor Técnico $ 0,00
- JA; Técnico de Mantenimiento - GT; Financiero - Logistico - GJ
[40%]; Patrocinador - KG [10%]; Arquitecto - LA [50%]; Asesor
DINCYP; Equipos de oficina; Oficinas DIMARE; Suministros de

oficina

Hitos Fecha
Solicitud de cambio finalizada lun 17/2/20
Solicitud de Cambio finalizada 1 lun 17/2/20
Acta de reunion mensual del estado del proyecto aprobada vie 28/2/20
Acta de reunion mensual del estado del proyecto aprobada 1 vie 28/2/20
Acta de reunion mensual del estado del proyecto aprobada 2 lun 30/3/20
Acta de reunién mensual del estado del proyecto aprobada 3 mar 28/4/20
Acta de reunion mensual del estado del proyecto aprobada 4 jue 28/5/20
Acta de reunién mensual del estado del proyecto aprobada 5 lun 29/6/20
Acta de reunion mensual del estado del proyecto aprobada 6 mar 28/7/20
Acta de reunion mensual del estado del proyecto aprobada 7 lun 31/8/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado lun 2/3/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 1 lun 2/3/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 2 mar 31/3/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 3 mié 29/4/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 4 vie 29/5/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 5 lun 29/6/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 6 mié 29/7/20
Informe el informe mensual del estado del proyecto presentado 7 mar 1/9/20

Acta de reunién de coordinacion semanal de las distintas areas del  lun 17/2/20
proyecto aprobada

Acta de reunién de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 17/2/20
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Cddigo EDT: 114 Nombre del entregable: Monitoreo y Control
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

proyecto aprobada 1

Acta de reunién de coordinacion semanal de las distintas areas del mié 26/2/20
proyecto aprobada 2

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del mar 3/3/20
proyecto aprobada 3

Acta de reunién de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 9/3/20
proyecto aprobada 4

Acta de reunidn de coordinacion semanal de las distintas areas del mar 17/3/20
proyecto aprobada 5

Acta de reunidn de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 23/3/20
proyecto aprobada 6

Acta de reunién de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 30/3/20
proyecto aprobada 7

Acta de reunidn de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 6/4/20
proyecto aprobada 8

Acta de reunién de coordinacién semanal de las distintas areas del lun 13/4/20
proyecto aprobada 9

Acta de reunion de coordinacién semanal de las distintas areas del jue 23/4/20
proyecto aprobada 10

Acta de reunidn de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 27/4/20
proyecto aprobada 11

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 4/5/20
proyecto aprobada 12

Acta de reunidn de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 11/5/20
proyecto aprobada 13

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 18/5/20
proyecto aprobada 14

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del mar 26/5/20
proyecto aprobada 15

Acta de reunidn de coordinacion semanal de las distintas areas del lun 1/6/20

proyecto aprobada 16
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Cddigo EDT: 114
Responsable:
Costo Estimado:

TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto:

Duracién Estimada:

Nombre del entregable: Monitoreo y Control

Director de Proyecto

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 17

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 18

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 19

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 20

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 21

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 22

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 23

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 24

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 25

Acta de reunion de coordinacion semanal de las distintas areas del
proyecto aprobada 26

Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 1
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 2
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 3
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 4
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 5
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 6
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 7
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 8
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 9

Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 10

lun 8/6/20
lun 15/6/20
lun 22/6/20
mar 30/6/20
lun 6/7/20
lun 13/7/20
lun 20/7/20
lun 27/7/20
lun 3/8/20
mar 11/8/20
mar 18/2/20
mar 18/2/20
mié 26/2/20
mié 4/3/20
mar 10/3/20
jue 19/3/20
mar 24/3/20
mar 31/3/20
mar 7/4/20

mar 14/4/20
mar 21/4/20
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Codigo EDT: 114 Nombre del entregable: Monitoreo y Control

Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 11 mar 28/4/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 12 mar 5/5/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 13 mar 12/5/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 14 mar 19/5/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 15 mar 26/5/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 16 mar 2/6/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 17 mar 9/6/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 18 mar 16/6/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 19 mar 23/6/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 20 mié 1/7/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 21 mar 7/7/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 22 mar 14/7/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 23 mar 21/7/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 24 mar 28/7/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 25 mar 4/8/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 26 mar 11/8/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 27 mié 19/8/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 28 jue 27/8/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 29 mar 1/9/20
Informe el informe semanal de monitoreo y control presentado 30 mar 8/9/20
Co6digo EDT: 115 Nombre del entregable: Cierre
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso con el que cierran formalmente las fases y procesos del Disefio e Implementacién de un Taller
para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- Documentos deben ser legalizados al final del documento con la firma de cada uno de los
responsables, entregados con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr., digital en formato
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Codigo EDT: 115 Nombre del entregable: Cierre
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto

Costo Estimado: Duracién Estimada:

PDF con resolucion de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra Times New Roman, tamafio 12,
interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en el centro de la pagina.

“Acta entrega-recepcion del taller de balsas salvavidas” elaborada de acuerdo con el formato del
Anexo F.

Entrega de actas y documentacion del proyecto legalizadas.

El Asesor Juridico presenta un documento que contenga al detalle los contratos legalizados para
ser entregado al Patrocinador, previa firma del Director del Proyecto.

Los entregables deben estar legalizados y anillados para la entrega al Patrocinador.

“Informe final de la ejecucion del proyecto” elaborado de acuerdo con el formato del Anexo G.

Recursos Costo
Patrocinador - KG [10%]; Director del Proyecto - PB; Apoyo $0,00
Administrativo - JA; Técnico de Mantenimiento - GT; Asesor Técnico -

JA; Arquitecto - LA [50%]; Abogado - AZ [10%]; Financiero -
Logistico - GJ [40%]; UCP - LH [30%]; Instalaciones del taller;

Suministros de oficina; Equipos de oficina

Hitos Fecha
Acta de entrega-recepcion del taller de balsas salvavidas aprobada y mié 26/8/20
legalizada
Informe final de la ejecucion del proyecto aprobado lun 21/9/20
Entrega de actas y documentacion de la Direccion del Proyecto lun 21/9/20
legalizadas
Contractual jue 17/9/20
Contratos presentados vie 2/10/20
Administrativo jue 20/8/20
Documentos presentados lun 5/10/20
Proyecto finalizado lun 5/10/20

Codigo EDT: 1.2 Nombre del entregable: Disefio del Taller

Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
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Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso en el que se desarrolla el Disefio e Implementacion de un Taller para el Mantenimiento y
Reparacion de Balsas Salvavidas.

Criterios de Aceptacion
- Que se cumplan con las especificaciones técnicas indicadas en los documentos y planos

legalizados.
Cédigo EDT: 121 Nombre del entregable: Especificaciones Técnicas
Responsable: TNNV.SS Julio Alvarado Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se realiza al detalle las caracteristicas de la obra civil y eléctrica, los equipos y accesorios, asi como
los muebles de oficina y computacion que se requiere para el Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- Adecuacion de la obra civil y eléctrica, adquisicion de los equipos y accesorios y los muebles de
oficina y computacion del Taller de Balsas Salvavidas acorde a los requerimientos de los

interesados claves.

Cédigo EDT: 1.2.1.1 Nombre del entregable: Obra civil y eléctrica
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso donde se presenta el disefio para la construccion de un Taller para el Mantenimiento y
Reparacion de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacién
- Ver Anexo H “Especificaciones Técnicas de Obra civil y eléctrica”.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Arquitecto - LA [50%]; Asesor DINCYP; $0,00
Equipos de oficina; Instalaciones del taller; Oficinas DIMARE;
Suministros de oficina
Hitos Fecha

Especificaciones Técnicas aprobadas mié 26/2/20
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Cddigo EDT: 1212 Nombre del entregable: Equipos y accesorios
Responsable: TNNV.SS Julio Alvarado Rol en el Proyecto: Asesor Técnico

Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo
Se detalla la adquisicion de equipos y accesorios que son usados en el Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacion

- Groa tipo pluma mural fija. De pintura epoxi zinc, con revestimiento adherencia con una pelicula
fuerte y garantia de 10 afios. De cojinete de empuje auto lubricante. Montaje con perno de alta
resistencia de tipo M24/10,9. Ajuste de todos los tornillos con una llave de torsién, los aprietes son
de hasta 92 kgm. Capacidad de carga: 0.5T-20T. Modos de control: boton de control de suspension
0 mando a distancia. Capacidad nominal de una tonelada. Longitud de brazo entre 2000-6000
mm. Altura de elevacion entre 2000-6000 mm. Velocidad de elevacion 8;8/0.8m/min. Velocidad
de marcha 10; 20 m/min. Velocidad de giro 0.6 r/min. Grado de giro 180°. Fuente de alimentacion
380V, 50HZ, 3 fases (u otro estdndar). Temperatura de trabajo -20-40°C. Modo de control con
mando por pulsador colgante o control remoto

- Aire acondicionado, capacidad (BTU/H): 90,000, caracteristicas eléctricas: 220V-01Ph-60Hz
/220V-03Ph-60Hz/460V-03Ph-60Hz, eficiencia: 11.3 EER. Categoria: Frio Solo. Refrigerante: R-
410A. Gabinete de acero con pintura de alta resistencia a la intemperie. Condensador con aletas de
aluminio y tubos de cobre estriado para incrementar la eficiencia. Motor del condensador sellado
para un 6ptimo desempefio en tiempo de lluvia.

- Sistema aspirador Venturi fabricado en aluminio anodizado, Latén, ABS y NBR. Conexién DISS
vacio para frasco recolector y que lo incluya. Presion 6ptima de alimentacidn entre 400 y 500 kPa.
Vacio maximo alcanzable 60 kPa. Rango de flujo entre 0 y 80 I/min. Consumo aproximado: entre
30 y 35 I/min dependiendo de la presion de alimentacion. Medidas: 100 x 85 x 75 mm. Peso: 3859
(Sin conector), segiin norma UNE - EN ISO 10079 - 3.

- Destornillador de par dinamométrico con adaptador HC 3mm. De sustitucion sencilla con
marcador desechable, aprox. 1.000 disparos por marcador. Puntas hexagonales, adecuado para el
ensamblaje de equipos de precision mediante un mecanismo no rotativo.

- Herramienta de sujecion del sello 2006 (Colocacion de banda de sujecién), de acero inoxidable
con mangos de sujecién antideslizante.

- Herramienta del cierre de la correa (Herramienta de tension), de acero inoxidable con mangos de
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Cddigo EDT: 1.21.2 Nombre del entregable: Equipos y accesorios
Responsable: TNNV.SS Julio Alvarado Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:

sujecion antideslizante y perilla de presion.
- Herramienta para cargar Cabezal Leafield, de acero inoxidable con mangos de sujecion
antideslizante y de secado rapido.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Asesor Técnico - JA; Técnico de $0,00
Mantenimiento - GT; Equipos de oficina; Survitec Group - JM; Oficinas
DIMARE; Suministros de oficina

Hitos Fecha
Especificaciones Técnicas aprobadas lun 2/3/20

Codigo EDT: 1213 Nombre del entregable: Muebles de oficina

Responsable: TNNV.SS Julio Alvarado Rol en el Proyecto: Asesor Técnico

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se detalla la adquisicion de muebles de oficina y computacion que son usados en el Taller de Balsas
Salvavidas.

Criterios de Aceptacion

- Escritorio tipo modular éxtasis 2 gavetas, estructura elaborada en plancha de acero laminado al frio
de 0.70mm de espesor, patas elaboradas en plancha de acero laminado al frio, de 0.70mm de
espesor con refuerzo de tubo cuadrado de acero laminado al frio. Las medidas de ancho 180cm,
alto total 75cm, profundidad de archivador de 60cm, profundidad de parte circular 70cm, que debe
ubicarse en el area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

- Silla ejecutiva giratoria ergonémica, con sistema de regulacion neumatica de altura, con sistema
semi basculante, asiento y espaldar tapizado en cuerina industrial, estructura en color negro, ruedas
de nylon, ajuste de tensidn, esponja de alta densidad, con un agil desplazamiento de las ruedas,
apoyo lumbar regulable en altura y de color negro, que debe ubicarse en el area de la oficina en el
Taller de Balsas Salvavidas.

- Sillas de espera para oficina con medidas en altura: 80 cm, altura hasta el asiento: 45 cm, ancho
del sillin: 39 cm, de material Pvc 25%, poliéster 20%, esponja 25%, metal 15%, madera 15%, que
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Codigo EDT: 1.2.1.3 Nombre del entregable: Muebles de oficina
Responsable: TNNV.SS Julio Alvarado Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:

debe ubicarse en el area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

- Archivadores de gaveta metalicos, de dos cajones pequefios y un cajén grande para carpetas
colgantes, con cerradura de seguridad, manijas, rodelas y niveladores en polietileno, con medidas
de alto 0.70cm, ancho: 0.40cm y fondo: 0.55cm, de color negro, que debe ubicarse en el area de la
oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

- Archivadores aéreos de acero, sdlidos y resistentes, que se configure en los espacios requeridos,
con pinturas en polvo electrostatico horneado, de medidas largo 80cm, alto 40cm, profundidad
30cm, de color negro, que debe ubicarse en el rea de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

- Computadora de escritorio con procesador Intel Core 15 3.0 GHZ 7ma Generacion, Motherboard
H110 Chip Intel que soporte Core 13, 15, 17, disco duro de 2 Teras 7200 RPM, Memoria Ram
4GB, 7 Puertos USB, Teclado USB, Mouse USB, Monitor LED LG de 20”, que debe ubicarse en
el area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

- Impresora multifuncién laser blanco y negro WIFI, Marca HP M130FW, con impresion desde
dispositivos moviles, Wi-fi directo o por el Reuter, velocidad impresion 22 paginas X minuto en
A4, bandeja de entrada 150 hojas, scanner de cama plana, scanner de ADF Alimentador de papel
automatico de 35 hojas, velocidad de scanner 12 ppm, formatos de archivos digitales PDF e
imagen, envio por email, envié a carpetas de red, resolucién entre 300 y 1200 dpi (punto por
pulgada), panel de control con pantalla tactil 2.7, velocidad de copia 22 ppm (péagina por minuto),
papel soportado de 60 a 160 gramos, Conexién UBS. red cableada y Wi-Fi, toner nimero 17A,
que incluya CD, guia, cable y toner de prueba, se ubica en la oficina en el Taller de Balsas
Salvavidas.

- Regulador de voltaje para PC y equipos electronicos, con 8 tomas, de 1200va o 600W, para
corriente 110-120v, que debe ubicarse en el area de la oficina en el Taller de Balsas Salvavidas.

- UPS de CDP R-UPR 508 interactivo, de 500 VA Y 240 WATTS, 120V 60HZ, de ocho puertos,
con respaldo de 20 minutos para una PC, que debe ubicarse en el érea de la oficina en el Taller de
Balsas Salvavidas.

Recursos Costo

Director del Proyecto - PB; Arquitecto - LA [50%]; Asesor DINCYP; $0,00

Equipos de oficina; Instalaciones del taller; Oficinas DIMARE;

Suministros de oficina

Hitos Fecha
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Codigo EDT: 1.2.1.3 Nombre del entregable: Muebles de oficina

Responsable: TNNV.SS Julio Alvarado Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Especificaciones Técnicas aprobadas lun 9/3/20
Codigo EDT: 1.2.2 Nombre del entregable: Planos
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo
Levantamiento de los planos de obra civil y eléctrica para el taller de balsas salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- Juego de planos en el que se muestra la obra civil y el plano eléctrico con las especificaciones para

la adecuacion del taller de balsas salvavidas.

Codigo EDT: 1.2.2.1 Nombre del entregable: Plano obra civil
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Levantamiento de los planos de obra civil para el Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacién
- Juego de planos civiles de infraestructura en formato A3, fisico y digital que detallan: planta,
fachadas frontal, lateral, izquierda, posterior y lateral derecha, cubierta, cortes de planta, detalles
de puertas y divisiones de bafios, detalles de ventanas y divisiones de aluminio y vidrio. Memoria
técnica con los célculos, especificaciones y disefios arquitectdnicos. Incluye las especificaciones
de los materiales a utilizar, planos civiles en donde se detalla la distribucion del taller segun los
requerimientos de los interesados. Los planos son elaborados por un Ingeniero Mecanico y
Arquitecto, aprobado y firmado por el Patrocinador y son entregados en fisico en formato A3, y en
digital presentado en PDF.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Arquitecto - LA [50%]; Asesor DINCYP; $0,00

Equipos de oficina; Instalaciones del taller; Oficinas DIMARE;
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Codigo EDT: 1221 Nombre del entregable: Plano obra civil
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Suministros de oficina

Hitos Fecha

Plano de obra civil aprobado lun 16/3/20
C6digo EDT: 1222 Nombre del entregable: Plano eléctrico
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Levantamiento de los planos eléctricos para el Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- Juego de planos eléctricos de infraestructura que detalla la instalacion eléctrica de los equipos
eléctricos, segun lo descrito en los planos. Reporte de finalizacion de instalacion eléctrica de
equipos entregado por el contratista y firmado por el fiscalizador, entregados en fisico en formato
A3, y en digital presentado en PDF.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Arquitecto - LA [50%]; Asesor DINCYP; $0,00
Equipos de oficina; Instalaciones del taller; Oficinas DIMARE;

Suministros de oficina

Hitos Fecha

Plano de obra eléctrica aprobado mar 24/3/20
Cédigo EDT: 1.3 Nombre del entregable: Implementacion
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso con el que se da inicio al proceso implementacion para el Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacion

- Cumplir con todos los requerimientos de los interesados claves con lo referente a la
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C6digo EDT: 1.3 Nombre del entregable: Implementacion
Responsable: TNNV-SU Pedro Bravo Rol en el Proyecto: Director de Proyecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

implementacion de todos los componentes del Taller de Balsas Salvavidas.

Costo

$69.581,11

Cédigo EDT: 131 Nombre del entregable: Obra civil y eléctrica
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso donde se presenta el disefio para la construccion de un Taller para el Mantenimiento y
Reparacion de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacién
- Adecuacion de la obra civil y eléctrica del Taller de Balsas Salvavidas acorde a los requerimientos
de los interesados claves.

Costo

$ 47.565,40

Cédigo EDT: 1311 Nombre del entregable: Contrato
Responsable: CPCB-JT Alexandra Zambrano Rol en el Proyecto: Abogado
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Documento que contiene todos los contratos desde el punto de vista legal que es entregado al
Patrocinador.
Criterios de Aceptacién
- El contrato de adjudicacion para la realizacion de la obra contiene el precio de la obra, alcance,
exclusiones y tiempo de ejecucion del trabajo, garantia por buen uso del anticipo y cumplimiento
de obra. Las garantias son el 5% del valor del contrato, contiene la firma del proveedor y

patrocinador.
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Codigo EDT: 1311 Nombre del entregable: Contrato

Responsable: CPCB-JT Alexandra Zambrano Rol en el Proyecto: Abogado
Costo Estimado: Duracion Estimada:
Recursos Costo

Director del Proyecto - PB; Abogado - AZ [10%]; Financiero - Logistico-  $ 47.565,40
GJ [40%]; CALM Brummel Vazquez Bermudez [3%]; UCP - LH [30%];

Proveedor Obra C/E; Oficinas DIMARE; Suministros de oficina; Equipos

de oficina; Pago anticipo obra civil y eléctrica [$20.626,16]; Pago final obra

civil y eléctrica [$30.939,24]

Hitos Fecha
Oficio de inicio del requerimiento aprobado mar 24/3/20
Proceso de contratacion aprobado mié 25/3/20
Contrato suscrito vie 3/4/20
Proceso de contratacion finalizado jue 6/8/20
Cddigo EDT: 1.3.1.2 Nombre del entregable:  Adecuacion y construccion
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso donde se la adecuacion y construccion de un Taller para el Mantenimiento y Reparacion de
Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- Que se cumpla con adecuacién y construccion de acuerdo con las especificaciones del Anexo H
“Especificaciones Técnicas de Obra civil y eléctrica”.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB;Técnico de Mantenimiento - GT; Arquitecto  $ 0,00
- LA[50%]; Asesor Técnico - JA; Apoyo Administrativo - JA; Asesor
DINCYP; Albaiil; Ayudante de Albafiil-1; Ayudante de Albafil-2;
Ebanista; Ayudante de Ebanista; Electricista; Ayudante de Electricista-
1; Ayudante de Electricista-2; Gasfitero; Ayudante de Gasfitero;
Maestro de estructuras de aluminio; Ayudante Aluminio; Pintor;

Ayudante del Pintor-1; Ayudante del Pintor-2; Soldador; Ayudante de
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Cddigo EDT: 1312 Nombre del entregable:  Adecuacion y construccion
Responsable: ARQ. Lina Agusto Rol en el Proyecto: Arquitecto
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Soldador; Ingeniero industrial; Ayudante Industrial; Equipos de oficina;
Oficinas DIMARE; Suministros de oficina

Hitos Fecha
Estructura de cubierta demolida mar 28/4/20
Estructura metélica instalada lun 4/5/20
Planchas de cubierta colocadas mié 6/5/20
Albafiileria completa mié 13/5/20
Desmontaje realizado jue 14/5/20
Instalacién terminada vie 15/5/20
Recubrimiento terminado mar 19/5/20
Instalaciones Sanitarias colocadas jue 21/5/20
Puerta colocada vie 22/5/20
Instalacién eléctrica terminada mar 26/5/20
Meson instalado jue 28/5/20
Revestimiento colocado vie 29/5/20
Instalacién Sanitaria colocada lun 1/6/20
Oficina nueva instalada mié 3/6/20
Taller terminado mar 16/6/20
Repisas de pirotecnia instaladas mié 17/6/20
Area de balsas terminada jue 18/6/20
Sistema contraincendio instalado lun 22/6/20
Pintado realizado lun 29/6/20
Cimentacién terminada jue 2/7/20
Grua instalada lun 6/7/20
Climatizacion instalada mié 8/7/20
Obra civil y eléctrica entregada mié 15/7/20

Codigo EDT: 1.3.2 Nombre del entregable:  Equipos y accesorios
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Responsable: CPFG-1G-MC Guido Rol en el Proyecto: Técnico de Mantenimiento
Torres Garcés
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se realiza el andlisis de los equipos y accesorios que el Taller necesita para realizar el mantenimiento y
la reparacion de las balsas salvavidas.

Criterios de Aceptacién
- Que se cumplan con los requerimientos y especificaciones técnicas indicadas en los documentos

legalizados.
Costo
$15.333,85
Co6digo EDT: 1321 Nombre del entregable: Contrato
Responsable: CPCB-JT Alexandra Zambrano Rol en el Proyecto: Abogado
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Documento que contiene todos los contratos desde el punto de vista legal que es entregado al
Patrocinador.
Criterios de Aceptacion
- Los contratos de compraventa deben ser revisados por el Asesor Juridico, la adjudicacion para la
compra de los equipos y accesorios, contiene el precio, alcance, exclusiones y tiempo de entrega
del material, garantia por buen uso del anticipo y cumplimiento de entrega. Las garantias son el
5% del valor del contrato, contiene la firma del proveedor y Patrocinador.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Asesor Técnico - JA; Apoyo Administrativo - $15.333,85
JA,; Financiero - Logistico - GJ[40%]; UCP - LH[30%]; Abogado -
AZ[10%]; Técnico de Mantenimiento - GT; CALM Brummel Véazquez
Bermudez[2%]; TNFG-SS Edgar Tapia Galarza[3%]; TNFG-SU Médnica
Villafuerte Guerrero[3%]; TNNV-GC Alex Pélate Gaibor[3%]; Equipos de
oficina; Oficinas DIMARE; Suministros de oficina; Pago anticipo equipos y
accesorios[$6.133,54]; Pago final equipos y accesorios[$9.200,31]
Hitos Fecha
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Codigo EDT: 1321 Nombre del entregable: Contrato

Responsable: CPCB-JT Alexandra Zambrano Rol en el Proyecto: Abogado

Costo Estimado: Duracion Estimada:
Oficio de inicio del requerimiento aprobado lun 2/3/20
Proceso de contratacion aprobado vie 6/3/20
Pliegos publicados en el Portal de Compras Publicas vie 6/3/20
Ofertas receptadas mar 10/3/20
Comision técnica designada mar 10/3/20
Acta de apertura de ofertas aprobada vie 13/3/20
Resolucion de adjudicacion publicada lun 16/3/20
Contrato suscrito vie 27/3/20
Proceso de contratacion finalizado jue 17/9/20

Codigo EDT: 1.3.2.2 Nombre del entregable:  Instalacion

Responsable: CPFG-1G-MC Guido Rol en el Proyecto: Técnico de Mantenimiento

Torres Garcés
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se realiza la instalacion de los equipos y accesorios que el Taller necesita para realizar el
mantenimiento de las balsas.
Criterios de Aceptacion
- Que se cumpla con la instalacion de acuerdo con el tiempo del cronograma y las especificaciones
técnicas de los equipos y accesorios.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Apoyo Administrativo - JA; Asesor Técnico $ 0,00
- JA; Proveedor EQ1; Survitec Group - JM; Equipos de oficina; Oficinas

DIMARE; Instalaciones del taller; Suministros de oficina

Hitos Fecha
Lista de empaque elaborada mar 21/4/20
Equipos retirados y ubicados en bodega de DIRABA jue 28/5/20
Equipos y accesorios recibidos jue 13/8/20
Acta de entrega recepcion suscrita mar 25/8/20
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Codigo EDT: 1.3.23 Nombre del entregable:  Pruebas de funcionamiento

Responsable: CPFG-IG-MC Guido Rol en el Proyecto: Técnico de Mantenimiento
Torres Garcés
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se realiza la prueba de los equipos y accesorios, las cuales deben cumplir los requisitos especificados
que el Taller necesita para el mantenimiento de las balsas.
Criterios de Aceptacion
- Se realizan las pruebas de funcionamiento para validar y verificar si las especificaciones técnicas
de los equipos y accesorios estén dentro de los pardmetros requeridos. Las pruebas de
funcionamiento son realizadas por personal técnico calificado por parte del proveedor y un
representante técnico por parte del Patrocinador, dicha prueba es documentada con la firma de los
técnicos del proveedor y Patrocinador.
- Presentacion de informes de pruebas que cumplan con los criterios de aceptacion establecidos en
el Anexo | “Formato de Informe de Pruebas” que contenga los resultados funcionamiento.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Técnico de Mantenimiento - GT; Asesor $0,00
Técnico - JA; Apoyo Administrativo - JA; Proveedor EQL; Survitec
Group - JM; TNFG-SS Edgar Tapia Galarza [3%]; Equipos de oficina;
Oficinas DIMARE; Suministros de oficina

Hitos Fecha
Pruebas de funcionamiento aceptadas jue 27/8/20
Cddigo EDT: 1.3.3 Nombre del entregable:  Muebles de oficina y
computacion
Responsable: TNNV-SS Julio Alvarado  Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se detalla la adquisicion de muebles de oficina y computacién que son usados en el Taller para el
Mantenimiento y Reparacién de Balsas Salvavidas.

Criterios de Aceptacion
- Muebles de oficina y equipos de computacion destinados al Supervisor de Mantenimiento y

Asistente Administrativo.
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Cddigo EDT: 1.3.3 Nombre del entregable:  Muebles de oficina y
computacion

Responsable: TNNV-SS Julio Alvarado  Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:
Costo

$2.281,86
Codigo EDT: 1331 Nombre del entregable: Contrato
Responsable: CPCB-JT Alexandra Zambrano Rol en el Proyecto: Abogado
Costo Estimado: Duracién Estimada:

Descripcion del trabajo
Documento que contiene todos los contratos desde el punto de vista legal que es entregado al
Patrocinador.
Criterios de Aceptacién
- Los contratos de compraventa deben ser revisados por el Asesor Juridico, la adjudicacion para la
compra de los muebles de oficina y computacién, contiene el precio, alcance, exclusiones y tiempo
de entrega del material, garantia por buen uso del anticipo y cumplimiento de entrega. Las
garantias son el 5% del valor del contrato, contiene la firma del proveedor y Patrocinador.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Asesor Técnico - JA; Abogado - AZ[10%]; $0,00
Técnico de Mantenimiento - GT; Financiero - Logistico - GJ[40%]; Apoyo
Administrativo - JA; UCP - LH[30%]; CALM Brummel Vazquez
Bermuidez[2%]; ALFG-SU Jean Centeno Cevallos[3%]; ALFG-SU John
Paredes Balseca[3%]; ALFG-SU Luis Onfate Borja[3%]; Equipos de
oficina; Oficinas DIMARE; Suministros de oficina

Hitos Fecha
Oficio de inicio del requerimiento aprobado mar 10/3/20
Proceso de contratacion aprobado vie 13/3/20
Pliegos publicados en el Portal de Compras Publicas vie 13/3/20
Ofertas receptadas mar 17/3/20
Comision técnica designada mar 17/3/20
Acta de apertura de ofertas aprobada jue 19/3/20
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Codigo EDT: 1331 Nombre del entregable: Contrato

Responsable: CPCB-JT Alexandra Zambrano Rol en el Proyecto: Abogado
Costo Estimado: Duracion Estimada:
Resolucién de adjudicacién publicada jue 19/3/20
Contrato suscrito mié 1/4/20
Cddigo EDT: 1.3.3.2 Nombre del entregable:  Instalacion
Responsable: TNNV-SS Julio Alvarado  Rol en el Proyecto: Asesor Técnico
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Se inicia la instalacion de muebles de oficina y computacién de acuerdo con lo acordado para uso del
Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacién
- Que se cumpla con la instalacion de acuerdo con el tiempo del cronograma y las especificaciones
técnicas de los muebles de oficina y computacion.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Asesor Técnico - JA; Arquitecto - LA $2.281,86
[50%]; Financiero - Logistico - GJ [40%]; Pago muebles Ofi
[$2.281,86]; Equipos de oficina; Oficinas DIMARE; Instalaciones del

taller; Suministros de oficina

Hitos Fecha
Muebles de oficina, computacién y varios recibidos mié 29/7/20
Acta de entrega recepcion suscrita vie 7/8/20
Proceso de instalacion finalizado mar 1/9/20
Codigo EDT: 134 Nombre del entregable:  Permisos de funcionamiento
Responsable: SGOP Jimmy Auria Rol en el Proyecto: Apoyo Administrativo
Panchana
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso en el que se gestiona, coordina y realiza los trdmites que permitan cumplir y obtener los
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Codigo EDT: 134 Nombre del entregable:  Permisos de funcionamiento

Responsable: SGOP Jimmy Auria Rol en el Proyecto: Apoyo Administrativo
Panchana
Costo Estimado: Duracion Estimada:

permisos de funcionamientos internos y externos para el Taller de Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacién
- Certificados originales y legalizados en el que consten permisos de construccion, permisos de
funcionamiento y certificados ambientales. Estos certificados son presentados en formato fisico y
digital en idioma espafiol.
Recursos Costo

Director del Proyecto - PB; Delegado para permisos; Equipos de $ 400,00
oficina; Oficinas DIMARE; Suministros de oficina

Co6digo EDT: 1341 Nombre del entregable:  Medio Ambiente

Responsable: SGOP Jimmy Auria Rol en el Proyecto: Apoyo Administrativo
Panchana

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Documento ambiental que permitan el funcionamiento de un Taller de Balsas Salvavidas para la
Armada del Ecuador en la ciudad de Guayaquil.

Criterios de Aceptacién
- Certificacién ambiental por parte del Ministerio del Medio Ambiente del Ecuador, ficha ambiental

y plan de manejo ambiental.

Recursos Costo
Delegado para permisos $0,00
Hitos Fecha
Permiso de funcionamiento obtenido lun 24/8/20
Cddigo EDT: 1.34.2 Nombre del entregable:  Cuerpo de Bomberos
Responsable: SGOP Jimmy Auria Rol en el Proyecto: Apoyo Administrativo
Panchana
Costo Estimado: Duracion Estimada:
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Cddigo EDT: 1.34.2 Nombre del entregable:  Cuerpo de Bomberos

Responsable: SGOP Jimmy Auria Rol en el Proyecto: Apoyo Administrativo
Panchana
Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Documentos que permitan el funcionamiento de un Taller de Balsas Salvavidas para la Armada del
Ecuador en la ciudad de Guayaquil.
Criterios de Aceptacion

- Extintor de 10 Ibs de polvo quimico seco PQS (ABC), uno por cada 50 m2. Debe instalarse a una
altura de 1.53 mts del piso al soporte, debidamente sefializados ya sea del tipo reflectivo o foto
luminiscente.

- Lamparas de emergencia que estaran ubicadas en todas las vias de evacuacion y puertas de salida.

- Instalaciones eléctricas en buen estado.

- Sistema de deteccion de humo con panel centralizado (no a bateria ni pila).

- Letreros de evacuacion “SALIDA” que estén con fondo verde y letras blancas en formato de 30
cms x 20 cms. Deben instalarse en vias de evacuacion.

- Puede ser tipo reflectivo o foto luminiscente.

- Letrero de “SALIDA” de tipo luminoso constante a bateria o foto luminiscente en la parte superior
de la puerta principal y alterna.

- Apertura de las puertas en sentido de la evacuacion, es decir, de adentro hacia afuera. Se prohibe la
implementacion de cualquier dispositivo de cierre que impida el ingreso o egreso de personas.

- Puerta de emergencia debidamente sefializada con letrero de “SALIDA” de tipo luminoso
constante a bateria o foto luminiscente.

- Escaleras de emergencia en caso de ser requeridas.

- Plan de Emergencia y Evacuacion sera presentado mediante el formato de entrega firmado por el

representante legal.

Recursos Costo
Delegado para permisos $ 400,00

Hitos Fecha
Permiso de funcionamiento obtenido jue 10/9/20

Co6digo EDT: 1.4 Nombre del entregable:  Capacitacion
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Responsable: TNNV-SS Julio Alvarado  Rol en el Proyecto: Asesor Técnico

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
Proceso en el que se planifica las capacitaciones que se cumplen en el afio, para actualizar los
conocimientos del personal de técnicos en el mantenimiento de las Balsas Salvavidas.
Criterios de Aceptacién
- Documentos deben ser legalizados al final del documento con la firma de cada uno de los
responsables, entregados con dos copias en fisico, formato A4, hojas de 90gr., digital en formato
PDF con resolucion de 300ppp (puntos por pulgada), tipo de letra Times New Roman, tamafio 12,
interlineado 1.15, color negro y nimero de pagina en el centro de la pagina.

- Instructivo para el correcto uso de los equipos del Taller de Balsas.

Codigo EDT: 141 Nombre del entregable:  Plan de Capacitacion

Responsable: CPFG-1G-MC Guido Rol en el Proyecto: Técnico de Mantenimiento
Torres Garcés

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Descripcion del trabajo
En este proceso se desarrolla un plan de capacitacion que permita realizar la transferencia de
conocimientos al personal técnico que realiza el mantenimiento de balsas salvavidas.
Criterios de Aceptacion
- Laempresa entrega el plan al técnico capacitado en la empresa externa, en formato fisico y digital.
- El técnico capacitado presenta el plan de instruccion dos semanas antes de iniciar la induccion
local al personal técnico del taller.
- La capacitacion tiene una duracion de cinco dias, de manera tedrica y préctica en las instalaciones
del Taller de Mantenimiento de Balsas Salvavidas.
- Al término de la capacitacion se entrega como evidencia la hoja de registro de asistencia.
Recursos Costo
Director del Proyecto - PB; Técnico de Mantenimiento - GT; Apoyo $0,00
Administrativo - JA; CALM Brummel Vazquez BermUdez [2%];
Técnico designado; Oficinas DIMARE; Suministros de oficina; Survitec
Group - JM; Equipos de oficina
Hitos Fecha
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141

CPFG-1G-MC Guido
Torres Garcés

Cddigo EDT:
Responsable:

Nombre del entregable:

Rol en el Proyecto:

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Plan de Capacitacion

Técnico de Mantenimiento

Certificado de capacitacion con el proveedor, obtenido

mié 29/7/20

14.2

CPFG-1G-MC Guido
Torres Garcés

Cédigo EDT:

Responsable:

Nombre del entregable:
Rol en el Proyecto:

Costo Estimado: Duracion Estimada:

Curso de capacitacion
Técnico de Mantenimiento

Descripcion del trabajo

En este proceso se desarrolla un curso de capacitacion que permita realizar verificacion de

conocimientos al personal técnico que realiza el mantenimiento de balsas salvavidas.

Criterios de Aceptacion

- Para la aprobacion de las pruebas de diagndstico, los técnicos capacitados deben obtener una nota

superior a 8 sobre 10 puntos.

Recursos

Patrocinador - KG [10%]; Director del Proyecto - PB; Técnico de

Mantenimiento - GT; Técnico designado; Personal cursante; Apoyo

Administrativo - JA; CALM Lenin Sanchez [2%]; Suministros de

oficina; Equipos de oficina; Oficinas DIMARE; Aula para capacitacion
Hitos

Plan de Capacitacion Local aprobado

Convocatoria realizada

Formato para el registro de la asistencia aprobado

Registro de asistencia firmado

Informe de resultados presentado

Certificados de aprobacion entregados

Plan de Capacitacion Local aprobado

Convocatoria realizada

Costo
$0,00

Fecha

vie 31/7/20
lun 3/8/20
mié 12/8/20
mié 19/8/20
mié 19/8/20
jue 20/8/20
vie 31/7/20
lun 3/8/20

Fuente: Elaborado por los Autores
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4.2.6. Validar el Alcance
El Director del Proyecto es el encargado de validar los grandes entregables del
Disefio e Implementacién del Taller para el Mantenimiento y Reparacion de Balsas
Salvavidas, dentro de la Direccion General del Material de la Armada del Ecuador, para
gue posteriormente sea legalizado por el Patrocinador. Para cumplir con este proceso se
realiza la validacion individual de cada area técnica la cual determina si se cumple el
alcance del proyecto, siendo estos documentos los siguientes:
¢ Validacion y firma de cumplimiento del entregable 1.1 Direccion del
Proyecto, entre el Director del Proyecto y el Patrocinador.
e Validacion y firma de cumplimiento del entregable 1.2 Disefio del
Taller, entre el Arquitecto y el Director del Proyecto.
e Validacidon y firma de cumplimiento del entregable 1.3
Implementacidn, entre el Arquitecto y el Director del Proyecto.
¢ Validacion y firma de cumplimiento del entregable 1.4 Capacitacion,
entre el Asesor Técnico y el Director del Proyecto.
Con la constatacién del cumplimiento de los entregables de las areas técnicas y
principales, el Director del Proyecto procede a registrar en el formato de acuerdo y
validacién de alcance que se realiza de acuerdo con el formato de la Tabla 36.

Tabla 36. Formato de acuerdo y validacion de alcance

Nombre del Proyecto:

Acuerdo de Validacion N°: Fecha:

Cad. del Entregable:

Acuerdo redactado por:

Objetivo:
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Verificacion del alcance de los grandes entregables

o Cumple .
Cad. Descripcion Observacién
(SI/NO)
Aprobado por responsable del area Validado por Director de Proyecto
Vto. Bueno

Patrocinador

Fuente: Elaborado por los autores
4.2.7. Controlar el Alcance
Para el control del alcance se empleara la técnica de andlisis de datos, que
permite determinar variacion en la linea base del alcance, ya sea para poder realizar
acciones preventivas o correctivas segun corresponda.
Este proceso lo realizara el Director del Proyecto, cada quince dias durante las
reuniones semanales de los lunes, verificando el CPI y del SPI. Para tal efecto, se usara

la técnica del andlisis de datos, la cual mediante el analisis del valor ganado (EVA) y el
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andlisis de variacion, evaluara el indice de desempefio del costo (CPI = EV / AC) y
indice del desempefio del cronograma (SP1 = EV / PV).

Si de los datos obtenidos del CPI o SPI, su valor es menor o igual a 0.94 se
deben considerar tomar acciones preventivas y si es menor o igual a 0.90 se deben
emprender acciones correctivas. En ambas situaciones se debera elaborar el Formato de
Solicitud de Cambio descrito en el Anexo B para llevar el registro de lo solicitado y el
Comité de Gestion de Cambios sera el encargado de implementar las resoluciones
tomadas.

A continuacién, el Comité de la Gestion de Cambios tomara las siguientes

consideraciones:

- Luego de analizar la solicitud y verificar que el cambio no afecta las lineas bases
del proyecto, es decir que el cambio es algo menor (menos del 5% de variacion
de la métrica), se verificara el costo-beneficio para poder aplicarlo, sin necesidad
de elevarlo a conocimiento del Patrocinador.

- Si el cambio solicitado afecta a las lineas base (mayor o igual al 5% de variacion
de la métrica), el Comité de Gestion de Cambios elevar la solicitud al

Patrocinador para su aprobacién y posterior modificacion.

El Director del Proyecto podrd incluir las lecciones aprendidas en el Anexo P, para
que las situaciones que puedan ofrecer aportar con puntos fuertes o en su defecto las que

sea necesario prever para otro proyecto estén debidamente documentadas.

El resultado sera incluido en el Informe Semanal de Monitoreo y Control de
acuerdo con el formato del Anexo E y enviado en formato electrdnico a los interesados
a través del Sistema de Documentacion Naval (SISDON) o e-mail, de esta forma se da a

conocer si el desarrollo de las actividades es concordante con la planificacion.
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4.3.  Gestidn del Cronograma
Para gestionar el cronograma se definieron los procesos que permiten la
culminacién oportuna y planificada del Disefio e Implementacion del Taller de

Mantenimiento y Reparacién de Balsas Salvavidas, los cuales son:

Planificar la gestién del cronograma
e Definir las actividades

e Secuenciar las actividades

e Estimar la duracion de las actividades
e Desarrollar el cronograma

e Controlar el cronograma

4.3.1. Planificar la gestion del cronograma
4.3.1.1. Metodologia, técnicas y herramientas de programacion

Para realizar la Gestion del Cronograma se emple6 el método de planificacion de
la ruta critica. EI Director del Proyecto con el Financiero-Logistico, Técnico de
Mantenimiento, Asesor Técnico, Arquitecto, Abogado y Apoyo Administrativo han
elaborado el cronograma, estructurando las actividades de los entregables que fueron
descritos en la Linea Base del Alcance. Esta planificacion posteriormente es legalizada

por el Patrocinador.

En la reunion se tomo el juicio de expertos y la descomposicién como técnicas
gue ayudan a definir las actividades necesarias a cumplir. Para secuenciarlas se emple6
el método de diagramacidn por precedencia (PDM) que ayuda a establecer la relacion

Idgica entre las actividades.

Para la estimacidn de recursos se incluyo al equipo de proyecto y a un experto

del area técnica de DINCYP, porque inicialmente solo se detallaron los atributos en
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forma general. Se procedi6 a estimar la duracion a través de las técnicas de estimacion

anéloga, estimacion basada en tres valores y juicio de expertos.

El software de programacion utilizado fue Microsoft Project, asi como Microsoft

Word y Microsoft Excel para la elaboracion de actas, reportes y demas documentos.

43.1.2. Unidades de medida y niveles de exactitud
Como unidades de medida del cronograma, se definieron los siguientes criterios

y unidades de medida en la Tabla 37:

Tabla 37. Unidades de medida y nivel de exactitud

Descripcion Unidad / Rango

1 | Unidades de medida
- Tiempo Hora (h)

2 | Nivel de exactitud Hasta dos decimales
3 | Umbral de control +5%
4 | Jornada laboral 8 horas diarias
5 | Tiempo de reserva para estimaciones | 10%
6 | Costos Délares americanos ($)

Fuente: Elaborado por los autores

4.3.1.3. Monitoreo y control

Se definid que el control de los avances en el cronograma se realizara cada
quince dias, durante las reuniones de coordinacién semanal previstas para los lunes.
Para el efecto durante las reuniones semanales, el Director del Proyecto ird recabando la
informacién sobre el avance del proyecto, con la finalidad de mantener actualizada la

informacién del cronograma.

Para realizar la medicion del desempefio, el Director del Proyecto emplearé la
herramienta de Gestion del Valor Ganado (EVM) y Variacion del Cronograma, en el
gue en términos monetarios, se conoce la diferencia entre el valor ganado y el valor

planificado (SV = EV - PV). Técnicas empleadas en conjunto con el indice del
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Desempefio del Cronograma (SPI) que expresa la razén entre el valor ganado y el valor

planificado (SP1 = EV / PV).

4.3.2. Definir las actividades

Este proceso permite identificar y documentar las acciones que se realizan para
elaborar todos los entregables del proyecto, de tal forma que se tiene una base para
estimar, programar, ejecutar y monitorear el proyecto.

Se procedi¢ a realizar una reunion para ir definiendo las actividades entre el
Director del Proyecto, Asesor Técnico, Arquitecto, Abogado y Apoyo Administrativo;
para lo cual se empleo la técnica del juicio de expertos y descomposicion, ademas de
requerir a DINCYP un técnico en el area de la construccion, fin contar con un
asesoramiento de alguien con mayor experticia en este campo.

Para la elaboracion de la Tabla 38. Listado de actividades, se incluyeron algunos
atributos, tales como un identificador Unico, el nombre de la actividad, su descripcion y

su secuenciacion.

4.3.3. Secuenciar las actividades

Este proceso ayuda a identificar y establecer las relaciones que tendran las
actividades del proyecto. Su secuencia ldgica de trabajo considera las restricciones que
tendré el equipo de proyecto para procesos especificos como tiempos para legalizacion
de contratos, aprobacion de documentos, obtencion de permisos de funcionamiento del
taller, etc. En este proceso se pueden definir criterios como el que un grupo de
actividades inicien al mismo tiempo, finalicen todas a la vez, asi también se pueden

programar adelantos o retrasos de tiempo para su ejecucion.

La técnica por emplear ha sido la diagramacién por precedencia (PDM — por sus

siglas en inglés, Precedence Diagramming Method) en el cual las actividades se [Comentario [NR75]: cursivas

Comentario [MOU76]: Se realiz¢
cambio.

relacionan graficamente a través de una o0 mas dependencias légicas para indicar la
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secuencia en que se ejecutaran. Esas dependencias logicas son: Final a Comienzo (FC),

Final a Final (FF), Comienzo a Comienzo (CC) y Comienzo a Final (CF).

Tabla 38. Lista de Actividades

Céd. Actividad Descripcién Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1 TAMARE-BS
11 Direccion de Proyectos
111 Inicio
1111 Realizar reunion inicial Reunion inicial realizada 1.1.1.2
entre el Director del entre el Patrocinador y
Proyecto con el Director del Proyecto
Patrocinador para definir el
requerimiento inicial del
proyecto
1112 Elaborar el acta de reunién ~ Se elaborael actadela  1.1.1.1 1113
inicial reunion inicial,
especificando el
requerimiento del
proyecto
1113 Revisar el acta de reunion ~ Serevisaqueenelacta 1.1.1.2 1114
inicial de la reunién inicial estén
los temas tratados
1114 Validar el acta de reuniéon  Se verificaqueenel acta 1.1.1.3 1.1.15
inicial de la reunién inicial estén
redactados los puntos
acordados por los
participantes
1.1.15 Aprobar el acta de reunion ~ Se aprueba y legalizael 1.1.1.4 1116
inicial acta de reunion inicial
1116 Acta de reunion inicial HITO 1115 1.1.17
con el Patrocinador
aprobada
1.1.1.7 Realizar reunion inicial Reunion inicial realizada 1.1.1.6 1118
entre el Director del entre el Director del
Proyecto con el Equipo del  Proyecto y el Equipo del
Proyecto Proyecto
1118 Elaborar el acta de reunién ~ Se elaborael actadela  1.1.1.7 1.1.1.9
con el equipo reunion con el equipo, de
los temas planteados
1.1.1.9 Revisar el acta de reunién  Serevisaqueenelacta 1.1.1.8 1.1.1.10
con el equipo de la reunién con el
equipo estén los temas
tratados
1.1.1.10 Validar el acta de reunién  Se verificaqueenelacta 1.1.1.9 1.1.1.11

con el equipo

de la reunién con el
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
equipo estén redactados
los puntos acordados por
los participantes
11111 Aprobar el acta de reunion ~ Se aprueba y legalizael  1.1.1.10 1.1.1.12
con el equipo acta de reunion
11112 Acta de reunion con el HITO 11111 1.1.1.13
equipo aprobada
1.1.1.13 Elaborar el Acta de Se elabora el Acta de 11112 1.1.1.14
Constitucion del Proyecto  Constitucion del
Proyecto, en la cual se
incluye el propdsito,
justificacidn, objetivos,
requisitos de alto nivel,
supuestos, restricciones,
riesgos de alto nivel,
resumen del cronograma
de hitos, resumen del
presupuesto, interesados
clave, asi como
informacion del Director
del Proyecto y
Patrocinador
1.1.1.14 Revisar el Acta de Serevisaqueenel Acta 1.1.1.13 1.1.1.15
Constitucion del proyecto  de Constitucion del
Proyecto estén los puntos
indicados previamente
1.1.1.15 Validar el Acta de Se verificaqueenel Acta 1.1.1.14 1.1.1.16
Constitucion del Proyecto  de Constitucion del
Proyecto estén
redactados los puntos en
forma sencillay
coherente para su
entendimiento y
ejecucion
1.1.1.16 Aprobar el Acta de Se apruebay legalizael 1.1.1.15 1.1.1.17
Constitucion del Proyecto  Acta de Constitucion del
Proyecto
1.1.1.17 Acta de Constitucion del HITO 1.1.1.16 1121
Proyecto aprobada
1.1.2 Planificacion
1.1.21 Realizar una reunion para la Plan de respuesta para 1.1.1.17 1.1.2.2

integracion y desarrollo de
habilidades blandas para los
integrantes del equipo del
proyecto.

mitigar el riesgo R012,
en el que debido a la falta
de comunicacion entre
los miembros del equipo
del proyecto, existe la
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Cod.

Actividad

Actividad
Predecesora

Descripcion

Actividad
Sucesora

1.1.2.2

1.1.2.3

1124

1.1.25

1.1.2.6

1.1.27

Elaborar el Plan de la
Gestion de los Interesados

Revisar el Plan de la
Gestion de los Interesados

Validar el Plan de la
Gestion de los Interesados

Aprobar el Plan de la
Gestion de los Interesados

Elaborar el Plan de la
Gestion del Alcance

Revisar el Plan de la

posibilidad de que se
demore la elaboracion de
los Planes de la
Direccion del Proyecto
Se elabora el Plan de
Gestion de los
Interesados, en el cual se
incluye la identificacion,
informacién relevante de
sus intereses,
participacion, influencia
y posible impacto en el
éxito del proyecto; asi
como la planificacion,
gestion y monitoreo del
involucramiento de los
interesados

Se revisa que en el Plan
de Gestidn de los
Interesados estén los
temas indicados
previamente

Se verificaque el Plande 1.1.2.3
Gestion de los
Interesados esté
elaborado con base en la
Guia del PMBOK Sexta
Edicion y a las buenas
practicas

Se aprueba el Plan de
Gestion de los
Interesados

Se elabora el Plan de
Gestion del Alcance, en
el cual se incluyen los
procesos para garantizar
que se defina, valide y
controle el alcance que
tendré el proyecto y el
producto; también se
presenta el enunciado del
alcance, recopilacion de
requisitos, creacion de la
EDT y diccionario de la
EDT.

Se revisa que en el Plan

1121

1122

1124

1.1.2.5

1.1.2.6

1.1.23

1124

1.1.2.5

1.1.2.42
1.1.2.6

1.1.2.7

1.1.2.8
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Cod.

Actividad

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

Descripcion

1128

1.1.2.9

1.1.2.10

11211

1.1.2.12

Gestion del Alcance

Validar el Plan de la
Gestion del Alcance

Aprabar el Plan de la
Gestion del Alcance
Elaborar el Plan de la
Gestion del Cronograma

Asignar un técnico para que
realice el levantamiento de
actividades de los trabajos
de adecuacion durante el
desarrollo del cronograma

Requerir a DINCYP la
planificacion de trabajos
para ejecutar la obra civil y
eléctrica durante la etapa de
adecuacion y construccion
del taller

de Gestidn del Alcance

estén los temas indicados
previamente

Se verificaque el Plande 1.1.2.7
Gestion del Alcance esté
elaborado con base en la
Guia del PMBOK Sexta
Edicion y a las buenas
practicas

Se aprueba el Plan de
Gestion del Alcance

Se elabora el Plan de
Gestion del Cronograma,
en el cual se incluyen las
politicas, procedimientos
y documentacion para
planificar, desarrollar,
gestionar, ejecutar y
controlar el cronograma
asi como la definicion,
secuenciacion y
estimacion de la duracidn
de las actividades

Plan de respuesta para
mitigar el riesgo R0O03,
en el que debido a una
mala planificacion para
estimar la duracidn de las
actividades de
adecuacion y
construccion del taller,
existe la posibilidad de
que no se cumpla con el
tiempo planificado de
seis meses, ocasionando
un impacto en el
cronograma del proyecto
Plan de respuesta para
mitigar el riesgo R010,
en el que debido a la falta
de coordinacion con la
agenday las
responsabilidades de la
DINCYP, existe la
posibilidad de que no se
cuente con suficiente

1.1.2.9

1.1.2.8 1.1.2.42
1.1.2.10
1.1.2.11[FC+10
horas]

1.1.2.13

1.1.29

1.1.2.10[FC+10
horas]

1.1.2.12[CC+10
horas]

1.1.2.11[CC+10 1.1.2.13

horas]
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.2.13

1.1.2.14

1.1.2.15

1.1.2.16

1.1.2.17

1.1.2.18

1.1.2.19

Revisar el Plan de la
Gestion del Cronograma

Validar el Plan de la
Gestion del Cronograma

Aprabar el Plan de la
Gestion del Cronograma
Elaborar el Plan de la
Gestion de los Costos

Revisar el Plan de la
Gestion de los Costos

Validar el Plan de la

Gestion de los Costos

Gestionar mediante el
Patrocinador la

reasignacion del valor de la

inversion de otra partida
presupuestaria

personal capacitado para
la construccion y
adecuacion de la obra
civil y eléctrica,
ocasionando un retraso
en cronograma del
proyecto

Se revisa que en el Plan
de Gestion del
Cronograma estén los
temas indicados
previamente

Se verifica que el Plan de
Gestion del Cronograma
esté elaborado con base
en la Guia del PMBOK
Sexta Edicion y a las
buenas practicas

Se aprueba el Plan de
Gestion del Cronograma
Se elabora el Plan de
Gestion de Costos, en el
cual se incluye la
planificacion, estimacion,
presupuesto,
financiamiento, obtener
financiamiento, gestion y
control de los costos para
poder completar el
proyecto dentro del
presupuesto aprobado

Se revisa que en el Plan
de Gestion de Costos
estén los temas indicados
previamente

Se verifica que el Plan de
Gestion de Costos esté
elaborado con base en la
Guia del PMBOK Sexta
Edicion y a las buenas
practicas

Plan de respuesta para
mitigar el riesgo R0O01,
en el que debido a la falta
de asignacion econdmica
por parte del Ministerio

1.1.2.12
1.1.2.10

1.1.2.13

1.1.2.14

1.1.2.15

1.1.2.16

1.1.2.17

1.1.2.18[FC+12
horas]

1.1.2.14

1.1.2.15

1.1.2.42
1.1.2.16
1.1.2.17

1.1.2.18

1.1.2.19[FC+12
horas]
1.1.2.20[FC+10
horas]

11221
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Cod.

Actividad

Actividad
Predecesora

Descripcion

Actividad
Sucesora

1.1.2.20

11221

1.1.2.22

1.1.2.23

1.1.2.24

1.1.2.25

1.1.2.26

Gestionar mediante el
Patrocinador y el
Financiero-Logistico la
reduccion de otras partidas
para completar el valor de
la inversion

Apraobar el Plan de la
Gestion de los Costos
Elaborar el Plan de la
Gestion de la Calidad

Revisar el Plan de la
Gestién de la Calidad

Validar el Plan de la
Gestion de la Calidad

Aprobar el Plan de la
Gestion de la Calidad
Elaborar el Plan de la
Gestion de los Recursos

de Finanzas, existe la
posibilidad de que no se
incluya el valor de la
inversion inicial del
proyecto en el
presupuesto de la
Armada, ocasionando un
impacto en el
cronograma

Plan de respuesta para
mitigar el riesgo R002,
en el que debido a una
reduccion presupuestaria
en la Armada, existe la
posibilidad de que no se
asigne presupuesto a los
proyectos, ocasionando
un impacto en la
planificacion y
cronograma del proyecto
de balsas salvavidas

Se aprueba el Plan de
Gestion de Costos

Se elabora el Plan de
Gestion de la Calidad en
el cual se describe la
politica de calidad en
cuanto a organizacion,
gestion y control de los
requisitos de calidad para
satisfacer a los
interesados

Se revisa que en el Plan
de Gestion de la Calidad
estén los temas indicados
previamente

Se verificaque el Plande 1.1.2.23
Gestion de la Calidad
esté elaborado con base
en la Guia del PMBOK
Sexta Edicidn y a las
buenas practicas

Se aprueba el Plan de
Gestion de la Calidad
Se elabora el Plan de la
Gestion de los Recursos,

1.1.2.18[FC+10
horas]

1.1.2.19
1.1.2.20
11221

1.1.2.22

1.1.2.24

1.1.2.25

11221

1.1.2.42
1.1.2.22
1.1.2.23

1.1.2.24

1.1.2.25

1.1.2.42
1.1.2.26
1.1.2.27
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.2.27

1.1.2.28

1.1.2.29

1.1.2.30

1.1.2.31

1.1.2.32

1.1.2.33

Revisar el Plan de la
Gestion de los Recursos

Validar el Plan de la
Gestion de los Recursos

Aprabar el Plan de la
Gestion de los Recursos
Elaborar el Plan de la
Gestion de las
Comunicaciones

Revisar el Plan de la
Gestion de las
Comunicaciones

Validar el Plan de la
Gestion de las
Comunicaciones

Apraobar el Plan de la
Gestion de las
Comunicaciones

en el cual se incluyen los
procesos para planificar,
identificar, estimar,
adquirir, gestionar y
controlar en forma
oportuna los recursos
necesarios para concluir
el proyecto

Se revisa que en el Plan
de la Gestion de los
Recursos estén los temas
indicados previamente
Se verifica que el Plan de
la Gestion de los
Recursos esté elaborado
con base en la Guia del
PMBOK Sexta Edicion y
a las buenas practicas

Se aprueba el Plan de la
Gestion de los Recursos
Se elabora el Plan de
Gestion de las
Comunicaciones, en el
cual se incluyen las
necesidades de
informacién del proyecto
y de sus interesados

con sus procesos de
planificar, gestionar y
monitorear las
comunicaciones

Se revisa que en el Plan
de la Gestion de las
Comunicaciones estén
los temas indicados
previamente

Se verifica que el Plan de
la Gestion de las
Comunicaciones esté
elaborado con base en la
Guia del PMBOK Sexta
Edicion y a las buenas
practicas

Se aprueba el Plan de la
Gestion de las
Comunicaciones

1.1.2.26

1.1.2.27

1.1.2.28

1.1.2.29

1.1.2.30

11231

1.1.2.32

1.1.2.28

1.1.2.29

1.1.2.42
1.1.2.30
11231

1.1.2.32

1.1.2.33

1.1.2.42
1.1.2.34
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
11234 Elaborar el Plan de la Se elabora el Plan de 1.1.2.33 1.1.2.35
Gestion de los Riesgos Gestion de los Riesgos
en el cual se incluyen
1.1.2.35 Revisar el Plan de la Serevisaqueenel Plan 1.1.2.34 1.1.2.36
Gestion de los Riesgos de la Gestion de los
Riesgos estén los temas
indicados previamente
1.1.2.36 Validar el Plan de la Se verificaque el Plande 1.1.2.35 1.1.2.37
Gestion de los Riesgos la Gestion de los Riesgos
esté elaborado con base
en la Guia del PMBOK
Sexta Edicién y a las
buenas practicas
1.1.2.37 Aprobar el Plan de la Se apruebael Plandela 1.1.2.36 1.1.2.42
Gestion de los Riesgos Gestion de los Riesgos 1.1.2.38
1.1.2.38 Elaborar el Plan de la Se elabora el Plan de 1.1.2.37 1.1.2.39
Gestion de las Gestion de las
Adquisiciones Adquisiciones, en el cual
se incluyen los procesos
necesarios para
planificar, efectuar y
controlar la comprar
productos, servicios o
resultados, asi como la
administracion de los
contratos
1.1.2.39 Revisar el Plan de la Serevisaqueenel Plan  1.1.2.38 1.1.2.40
Gestion de las de la Gestion de las
Adquisiciones Adquisiciones estén los
temas indicados
previamente
1.1.2.40 Validar el Plan de la Se verificaque el Plande 1.1.2.39 1.1.2.41
Gestion de las la Gestion de las
Adquisiciones Adquisiciones esté
elaborado con base en la
Guia del PMBOK Sexta
Edicion y a las buenas
practicas
1.1.241 Aprobar el Plan de la Se apruebael Plandela 1.1.2.40 1.1.2.42[FC+8
Gestion de las Gestion de las horas]
Adquisiciones Adquisiciones
1.1.2.42 Plan de la Direccion del HITO 1.1.25 12111
Proyecto entregado 1.1.29 114111
1.1.2.15 11311
1.1.2.21 1.14.2.1
1.1.2.25 1.1.4.13.1
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.1.2.29
1.1.2.33
1.1.2.37
1.1.2.41[FC+8
horas]
1.1.3 Ejecucion
1.13.1 Elaborar el informe Se elabora el informe
ejecutivo de avance del ejecutivo de avance del
proyecto proyecto de acuerdo
con el formato
establecido
11311 Elaborar el informe 1.1.2.42 11321
ejecutivo de avance del
proyecto 1
1.1.3.1.2 Elaborar el informe 1.1.35.1 1.1.3.2.2
ejecutivo de avance del
proyecto 2
1.1.3.1.3 Elaborar el informe 1.1.35.2 1.1.3.2.3
ejecutivo de avance del
proyecto 3
11314 Elaborar el informe 1.1.35.3 11324
ejecutivo de avance del
proyecto 4
1.1.3.15 Elaborar el informe 1.1.354 1.1.3.25
ejecutivo de avance del
proyecto 5
1.1.3.1.6 Elaborar el informe 1.1.355 1.1.3.2.6
ejecutivo de avance del
proyecto 6
1.1.3.17 Elaborar el informe 1.1.35.6 1.1.3.2.7
ejecutivo de avance del
proyecto 7
1.1.3.1.8 Elaborar el informe 1.1.35.7 1.1.3.2.8
ejecutivo de avance del
proyecto 8
1.1.3.1.9 Elaborar el informe 1.1.35.8 1.1.3.2.9
ejecutivo de avance del
proyecto 9
1.1.3.1.10 Elaborar el informe 1.1.35.9 1.1.3.2.10
ejecutivo de avance del
proyecto 10
1.1.3.1.11 Elaborar el informe 1.1.35.10 1.1.3.2.11
ejecutivo de avance del
proyecto 11
1.1.3.1.12 Elaborar el informe 1.1.35.11 1.1.3.2.12

ejecutivo de avance del
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.3.1.13

1.1.3.1.14

1.1.3.1.15

1.1.3.1.16

1.1.3.2

11321

1.1.3.22

1.1.3.2.3

11324

1.1.3.25

1.1.3.2.6

1.1.3.2.7

1.1.3.2.8

1.1.3.2.9

1.1.3.2.10

proyecto 12

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 13

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 14

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 15

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 16

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 1

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 2

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 3

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 4

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 5

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 6

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 7

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 8

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 9

Revisar el informe
ejecutivo de avance del

Se revisa la informacion
que contiene el informe

ejecutivo de avance del
proyecto

1.1.3.5.12

1.1.3.5.13

1.1.35.14

1.1.3.5.15

11311

11312

1.1.3.1.3

11314

1.1.3.15

1.1.3.1.6

1.13.1.7

1.1.3.1.8

1.1.3.1.9

1.1.3.1.10

1.1.3.2.13

1.1.3.2.14

1.1.3.2.15

1.1.3.2.16

11331

11332

1.1.3.3.3

11334

1.1.335

1.1.3.3.6

1.1.3.3.7

1.1.3.3.8

1.1.3.3.9

1.1.3.3.10
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.13.2.11

1.1.3.2.12

1.1.3.2.13

1.1.3.2.14

1.1.3.2.15

1.1.3.2.16

1.1.3.3

1.133.1

1.1.3.3.2

1.1.3.3.3

11334

1.1.3.35

1.1.3.3.6

1.1.3.3.7

1.1.3.3.8

1.1.3.3.9

1.1.3.3.10

1.1.3.3.11

proyecto 10

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 11

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 12

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 13

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 14

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 15

Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 16

Validar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 1
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 2
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 3
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 4
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 5
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 6
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 7
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 8
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 9
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 10
Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 11

Se valida que el informe

ejecutivo de avance del
proyecto esté acorde a
la informacion de
respaldo

113111

1.1.3.1.12

1.1.3.1.13

1.13.1.14

1.1.3.1.15

1.1.3.1.16

11321

1.13.2.2

1.1.3.2.3

11324

1.1.3.25

1.1.3.2.6

1.1.3.2.7

1.1.3.2.8

1.1.3.2.9

1.1.3.2.10

1.13.2.11

113311

1.1.3.3.12

1.1.3.3.13

1.1.33.14

1.1.3.3.15

1.1.3.3.16

1.134.1

1.1.3.4.2

1.1.3.4.3

11344

1.1.3.45

11346

1.1.34.7

113438

1.1.3.4.9

1.1.3.4.10

113411
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

1.1.3.3.12 Validar el informe ejecutivo 1.1.3.2.12 1.1.3.4.12
de avance del proyecto 12

1.1.3.3.13 Validar el informe ejecutivo 1.1.3.2.13 1.1.3.4.13
de avance del proyecto 13

1.1.33.14 Validar el informe ejecutivo 1.1.3.2.14 1.1.3.4.14
de avance del proyecto 14

1.1.3.3.15 Validar el informe ejecutivo 1.1.3.2.15 1.1.3.4.15
de avance del proyecto 15

1.1.3.3.16 Validar el informe ejecutivo 1.1.3.2.16 1.1.3.4.16
de avance del proyecto 16

1.1.34 Aprobar el informe Se apruebay legaliza el
ejecutivo de avance del informe ejecutivo de
proyecto avance del proyecto

1.1.34.1 Aprobar el informe 1.1.3.3.1 1.1.35.1
ejecutivo de avance del
proyecto 1

1.1.34.2 Aprobar el informe 11332 11352
ejecutivo de avance del
proyecto 2

1.1.3.4.3 Aprobar el informe 1.1.3.3.3 1.1.35.3
ejecutivo de avance del
proyecto 3

1.1.3.4.4 Aprobar el informe 1.1.3.34 1.1.354
ejecutivo de avance del
proyecto 4

1.1.345 Aprobar el informe 1.1.335 1.1.355
ejecutivo de avance del
proyecto 5

1.1.3.4.6 Aprobar el informe 1.1.3.3.6 1.1.3.5.6
ejecutivo de avance del
proyecto 6

1.1.3.4.7 Aprobar el informe 1.1.3.3.7 1.1.35.7
ejecutivo de avance del
proyecto 7

113438 Aprobar el informe 1.1.3.3.8 1.1.3538
ejecutivo de avance del
proyecto 8

1.1.3.4.9 Aprobar el informe 1.1.3.3.9 1.1.35.9
ejecutivo de avance del
proyecto 9

1.1.3.4.10 Aprobar el informe 1.1.3.3.10 1.1.35.10
ejecutivo de avance del
proyecto 10

113411 Aprobar el informe 113311 1.1.3511
ejecutivo de avance del
proyecto 11
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.3.4.12

1.1.3.4.13

1.1.3.4.14

1.1.3.4.15

1.1.3.4.16

1.1.3.5

11351

11352

1.1.3.5.3

11354

1.1.355

1.1.3.5.6

1.1.35.7

1.1.3538

1.1.3.5.9

1.1.3.5.10

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 12

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 13

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 14

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 15

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 16

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 1

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 2

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 3

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 4

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 5

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 6

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 7

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 8

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 9

Informe ejecutivo de

HITO

1.1.3.3.12

1.1.3.3.13

1.1.3.3.14

1.1.3.3.15

1.1.3.3.16

11341

1.1.34.2

1.1.3.4.3

11344

1.1.345

1.1.3.4.6

1.1.3.4.7

1.1.3.4.38

1.1.3.4.9

1.1.3.4.10

1.1.35.12

1.1.35.13

1.1.35.14

1.1.35.15

1.1.3.5.16

11312

1.1.3.1.3

11314

11315

1.1.3.1.6

11317

1.1.3.1.8

1.1.3.1.9

1.1.3.1.10

113111
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Cod.

Actividad

Actividad
Predecesora

Descripcion

Actividad
Sucesora

113511

1.1.35.12

1.1.3.5.13

1.1.35.14

1.1.35.15

1.1.3.5.16

114
1141
11411

114111

11412

114121

1.14.13

114131

11414

avance del proyecto
aprobado 10

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 11

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 12

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 13

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 14

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 15

Informe ejecutivo de
avance del proyecto
aprobado 16

Monitoreo y control
Solicitudes de Cambios
Verificar requerimientos
de solicitudes de cambios

Verificar si existen
formatos de solitud de
cambios 1

Conformar Comité de
Control de Cambios

Conformar Comité de
Control de Cambios 1
Analizar solicitud de
cambio

Analizar solicitudes de
cambio 1

Emitir resolucién a la
solicitud de cambio

113411

1.1.3.4.12

1.1.3.4.13

1.1.3.4.14

1.1.3.4.15

1.1.3.4.16

Se verifica si existen
solicitudes de cambios de
acuerdo con el formato
establecido
1.1.2.42

Se procede a convocar a
los integrantes del
Comité de Control de
Cambios para analizar las
solicitudes realizadas
114111

Se reline el Comité de
Control de Cambios y
analizan las solicitudes
de cambio
114121

Se emite la resolucion de
la solicitud, para
conocimiento del
originador y de quienes

1.1.3.1.12

1.1.3.1.13

1.13.1.14

1.1.3.1.15

1.1.3.1.16

1.15.13.2

114121

114131

114141
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

114141

1.1.4.15

114151

1.14.2

11421

11422

1.14.2.3

11424

1.1.4.25

1.14.2.6

1.14.2.7

1143

11431

1.14.3.2

11433

Emitir resolucion a la
solicitud de cambio 1
Solicitud de cambio
finalizada

Solicitud de Cambio
finalizada 1

Realizar una reunién
mensual del estado del
proyecto

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 1

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 2

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 3

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 4

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 5

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 6

Realizar una reunion
mensual del estado del
proyecto 7

Elaborar el acta de
reunién mensual del
estado del proyecto

Elaborar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 1

Elaborar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 2

Elaborar el acta de reunion

tendran participacion o
impacto

HITO

Se realiza la reunion
mensual para conocer
el estado del proyecto,
recabando la
informacién tratada

Se elabora el acta de
reunién mensual del
estado del proyecto de
acuerdo con el formato
establecido

114131

114141

1.1.2.42

114151

114121

1.1.4.12.2

1.14.12.3

114124

1.1.4.12.5

1.14.12.6

11421

1.14.2.2

1.1.4.23

114151

11421
1.1.4.13.1

11431

11432

11433

11434

11435

1.1.4.3.6

11437

11441

1.14.4.2

11443
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

11434

1.1.4.35

1.1.4.3.6

1.1.4.3.7

1144

11441

11442

11443

11444

1.1.4.45

1.14.4.6

1.1.4.4.7

1.1.45

1.1.451

mensual del estado del
proyecto 3

Elaborar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 4

Elaborar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 5

Elaborar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 6

Elaborar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 7

Revisar el acta de reunién Se revisa la informacion
que contiene el acta de

mensual del estado del
proyecto

Revisar el acta de reunién
mensual del estado del
proyecto 1

Revisar el acta de reunién
mensual del estado del
proyecto 2

Revisar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 3

Revisar el acta de reunién
mensual del estado del
proyecto 4

Revisar el acta de reunién
mensual del estado del
proyecto 5

Revisar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 6

Revisar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 7

Validar el acta de reunion Se valida que el acta de

mensual del estado del
proyecto

Validar el acta de reunion
mensual del estado del

reuniéon mensual del
estado del proyecto

reunion mensual del

estado del proyecto esté
acorde a la informacion

tratada en la misma

11424

1.1.4.25

1.14.2.6

1.1.4.2.7

11431

11432

11433

11434

1.1.4.35

1.14.3.6

1.1.4.3.7

1.1.4.41

11444

11445

11446

1.1.4.4.7

11451

11452

11453

11454

11455

1.14.5.6

1.1.45.7

1.14.6.1
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.145.2

11453

11454

1.1.455

1.14.5.6

1.1.457

1.1.4.6

1.146.1

1.14.6.2

1.1.4.6.3

1.146.4

1.1.4.6.5

1.1.4.6.6

1.1.4.6.7

1.1.4.7

proyecto 1

Validar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 2

Validar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 3

Validar el acta de reunién
mensual del estado del
proyecto 4

Validar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 5

Validar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 6

Validar el acta de reunién
mensual del estado del
proyecto 7

Aprobar el acta de
reuniéon mensual del
estado del proyecto

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 1

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 2

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 3

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 4

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 5

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 6

Aprobar el acta de reunion
mensual del estado del
proyecto 7

Acta de reunién mensual
del estado del proyecto

Se apruebay legaliza el
acta de reunion
mensual del estado del
proyecto

HITO

1.14.4.2

11443

1.1.4.44

1.1.4.45

1.14.4.6

1.1.4.4.7

1.1.451

1.145.2

1.1.453

1.1.45.4

1.1.455

1.1.45.6

1.1.45.7

1.14.6.2

1.14.6.3

11464

1.1.4.6.5

1.1.4.6.6

1.1.4.6.7

11471

1.14.7.2

1.1.4.7.3

1.1.4.7.4

1.1.4.75

1.1.4.7.6

1.1.4.7.7
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

11471

1.14.7.2

1.1.4.7.3

1.1.4.7.4

1.1.4.75

1.1.4.7.6

1.1.4.7.7

1148

11481

1.1.4.8.2

1.1.4.8.3

11484

1.1.4.85

1.14.8.6

1.1.4.8.7

aprobada

Acta de reunién mensual
del estado del proyecto
aprobada 1

Acta de reunion mensual
del estado del proyecto
aprobada 2

Acta de reunién mensual
del estado del proyecto
aprobada 3

Acta de reunién mensual
del estado del proyecto
aprobada 4

Acta de reunion mensual
del estado del proyecto
aprobada 5

Acta de reunién mensual
del estado del proyecto
aprobada 6

Acta de reunion mensual
del estado del proyecto
aprobada 7

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto 1

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto 2

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto 3

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto 4

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto 5

Elaborar el informe
mensual del estado del
proyecto 6

Elaborar el informe

Se elabora el informe
mensual del estado del
proyecto de acuerdo
con el formato
establecido

1.146.1

1.14.6.2

1.1.4.6.3

1.146.4

1.1.4.6.5

1.1.4.6.6

1.14.6.7

11471

1.1.4.7.2

1.14.7.3

1.1.4.7.4

1.1.4.75

1.14.7.6

1.1.4.7.7

11481

1.1.4.8.2

1.1.4.8.3

11484

1.1.4.85

1.1.4.8.6

1.1.4.8.7

11491

1.1.4.9.2

11493

1.1.4.94

1.1.4.95

1.1.4.9.6

1.1.4.9.7
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
mensual del estado del
proyecto 7
1.1.4.9 Revisar el informe Se revisa la informacién
mensual del estado del que contiene el informe
proyecto mensual del estado del
proyecto
1.1.4.9.1 Revisar el informe mensual 1.1.4.38.1 1.1.4.10.1
del estado del proyecto 1
1.1.4.9.2 Revisar el informe mensual 1.1.4.8.2 1.1.4.10.2
del estado del proyecto 2
1.1.4.9.3 Revisar el informe mensual 1.1.4.8.3 1.1.4.10.3
del estado del proyecto 3
11494 Revisar el informe mensual 11484 1.1.4.104
del estado del proyecto 4
1.1.4.95 Revisar el informe mensual 1.1.4.85 1.1.4.10.5
del estado del proyecto 5
1.1.4.9.6 Revisar el informe mensual 1.14.8.6 1.1.4.10.6
del estado del proyecto 6
1.1.49.7 Revisar el informe mensual 1.1.4.8.7 1.1.4.10.7
del estado del proyecto 7
1.1.4.10 Validar el informe Se valida que el informe
mensual del estado del mensual del estado del
proyecto proyecto esté acorde a
la informacion de
respaldo
1.14.10.1 Validar el informe mensual 11491 114111
del estado del proyecto 1
1.1.4.10.2 Validar el informe mensual 11492 1.1.4.11.2
del estado del proyecto 2
1.1.4.10.3 Validar el informe mensual 1.1.4.9.3 1.1.4.11.3
del estado del proyecto 3
1.1.4.10.4 Validar el informe mensual 1.1.4.9.4 1.1.4.11.4
del estado del proyecto 4
1.1.4.10.5 Validar el informe mensual 1.1.4.95 1.1.4.11.5
del estado del proyecto 5
1.1.4.10.6 Validar el informe mensual 1.1.4.9.6 1.1.4.11.6
del estado del proyecto 6
1.1.4.10.7 Validar el informe mensual 1.1.4.9.7 1.1.4.11.7
del estado del proyecto 7
11411 Aprobar el informe Se aprueba y legaliza el
mensual del estado del informe mensual del
proyecto estado del proyecto
114111 Aprobar el informe mensual 1.1.4.10.1 1.1.4.12.1
del estado del proyecto 1
1.1.4.11.2 Aprobar el informe mensual 1.1.4.10.2 1.1.4.12.2

del estado del proyecto 2
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad

Predecesora Sucesora

114113 Apraobar el informe mensual 1.1.4.10.3 1.1.4.12.3
del estado del proyecto 3

1.1.4.11.4 Aprobar el informe mensual 1.1.4.10.4 1.1.4.12.4
del estado del proyecto 4

1.1.4.115 Aprobar el informe mensual 1.1.4.10.5 1.1.4.12.5
del estado del proyecto 5

1.1.4.11.6 Aprobar el informe mensual 1.1.4.10.6 1.1.4.12.6
del estado del proyecto 6

1.1.4.11.7 Aprobar el informe mensual 1.1.4.10.7 1.1.4.12.7
del estado del proyecto 7

1.1.4.12 Informe el informe HITO

mensual del estado del
proyecto presentado

1.1.4.12.1 Informe el informe mensual 114111 1.1.4.2.2
del estado del proyecto
presentado 1

114122 Informe el informe mensual 114112 1.14.2.3
del estado del proyecto
presentado 2

1.1.4.12.3 Informe el informe mensual 1.1.4.113 1.1.4.24
del estado del proyecto
presentado 3

1.1.4.12.4 Informe el informe mensual 1.1.4.11.4 1.1.4.25
del estado del proyecto
presentado 4

1.14.125 Informe el informe mensual 1.14.115 1.14.2.6
del estado del proyecto
presentado 5

1.1.4.12.6 Informe el informe mensual 1.1.4.11.6 1.1.4.2.7
del estado del proyecto
presentado 6

1.1.4.12.7 Informe el informe mensual 1.1.4.11.7 1.1.5.13.2
del estado del proyecto
presentado 7

1.1.4.13 Realizar unareunion de  Se realiza la reunion de
coordinacién semanal de  coordinacién semanal
las distintas areas del de las distintas areas
proyecto del proyecto, recabando
la informacién tratada
1.1.4.13.1 Realizar una reunién de 1.1.2.42 1.1.4.14.1
coordinacion semanal de las 1.14.151
distintas areas del proyecto
1
1.1.4.13.2 Realizar una reunioén de 1.1.4.18.1 1.1.4.14.2

coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.13.3

1.1.4.134

1.1.4.135

1.1.4.13.6

1.1.4.13.7

1.1.4.13.8

1.1.4.13.9

1.1.4.13.10

1.14.13.11

1.1.4.13.12

1.1.4.13.13

1.1.4.13.14

2

Realizar una reunién de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
3

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
4

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
5

Realizar una reunién de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
6

Realizar una reunién de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
7

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
8

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
9

Realizar una reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
10

Realizar una reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
11

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
12

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
13

Realizar una reunion de

1.1.4.18.2

1.1.4.18.3

1.1.4.184

1.1.4.18.5

1.1.4.18.6

1.1.4.18.7

1.1.4.18.8

1.1.4.18.9

1.1.4.18.10

1.14.18.11

1.1.4.18.12

1.1.4.18.13

1.1.4.14.3

1.1.4.14.4

1.1.4.14.5

1.1.4.14.6

1.1.4.14.7

1.1.4.14.8

1.1.4.14.9

1.1.4.14.10

1.1.4.14.11

1.1.4.14.12

1.1.4.14.13

1.1.4.14.14
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.13.15

1.1.4.13.16

1.1.4.13.17

1.1.4.13.18

1.1.4.13.19

1.1.4.13.20

1.1.4.13.21

1.1.4.13.22

1.1.4.13.23

1.1.4.13.24

1.1.4.13.25

coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
14

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
15

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
16

Realizar una reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
17

Realizar una reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
18

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
19

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
20

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
21

Realizar una reunién de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
22

Realizar una reunién de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
23

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
24

Realizar una reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto

1.1.4.18.14

1.1.4.18.15

1.1.4.18.16

1.1.4.18.17

1.1.4.18.18

1.1.4.18.19

1.1.4.18.20

1.14.18.21

1.1.4.18.22

1.1.4.18.23

1.1.4.18.24

1.1.4.14.15

1.1.4.14.16

1.1.4.14.17

1.1.4.14.18

1.1.4.14.19

1.1.4.14.20

1.1.4.14.21

1.1.4.14.22

1.1.4.14.23

1.1.4.14.24

1.1.4.14.25
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

25
1.1.4.13.26 Realizar una reunién de 1.1.4.18.25 1.1.4.14.26
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
26
1.1.4.14 Elaborar el acta de Se elabora el acta de
reunion de coordinacion  reunion de
semanal de las distintas coordinacién semanal
areas del proyecto de las distintas areas
del proyecto de acuerdo
con el formato
establecido
1.1.4.14.1 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.1 1.1.4.151
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 1
1.1.4.14.2 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.2 1.1.4.15.2
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 2
1.1.4.14.3 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.3 1.1.4.15.3
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 3
1.1.4.14.4 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.4 1.1.4.15.4
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 4
1.1.4.145 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.135 1.1.4.155
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 5
1.1.4.14.6 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.6 1.1.4.15.6
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 6
1.1.4.14.7 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.7 1.1.4.15.7
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 7
1.1.4.14.8 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.8 1.1.4.15.8
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 8
1.1.4.14.9 Elaborar el acta de reunion 1.1.4.13.9 1.1.4.15.9
de coordinacién semanal de
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Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.14.10

1.1.4.14.11

1.1.4.14.12

1.1.4.14.13

1.1.4.14.14

1.1.4.14.15

1.1.4.14.16

1.1.4.14.17

1.1.4.14.18

1.1.4.14.19

1.1.4.14.20

las distintas areas del
proyecto 9

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 10

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 11

Elaborar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 12

Elaborar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 13

Elaborar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 14

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 15

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 16

Elaborar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 17

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 18

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 19

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 20

1.1.4.13.10

1.14.13.11

1.1.4.13.12

1.1.4.13.13

1.1.4.13.14

1.1.4.13.15

1.1.4.13.16

1.1.4.13.17

1.1.4.13.18

1.1.4.13.19

1.1.4.13.20

1.1.4.15.10

1.1.4.15.11

1.1.4.15.12

1.1.4.15.13

1.1.4.15.14

1.1.4.15.15

1.1.4.15.16

1.1.4.15.17

1.1.4.15.18

1.1.4.15.19

1.1.4.15.20
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.14.21

1.1.4.14.22

1.1.4.14.23

1.1.4.14.24

1.1.4.14.25

1.1.4.14.26

1.1.4.15

114151

1.1.4.15.2

1.1.4.153

1.1.4.15.4

Elaborar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 21

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 22

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 23

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 24

Elaborar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 25

Elaborar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 26

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal
de las distintas areas del
proyecto

Revisar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 1

Revisar el acta de reunién
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 2

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 3

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 4

Se revisa la informacién
que contiene el acta de
reunién de
coordinacién semanal
de las distintas areas
del proyecto

1.1.4.13.21

1.1.4.13.22

1.1.4.13.23

1.1.4.13.24

1.1.4.13.25

1.1.4.13.26

114141

1.1.4.14.2

1.1.4.14.3

1.1.4.14.4

1.1.4.15.21

1.1.4.15.22

1.1.4.15.23

1.1.4.15.24

1.1.4.15.25

1.1.4.15.26

1.1.4.16.1

1.1.4.16.2

1.1.4.16.3

1.14.16.4
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.155

1.1.4.15.6

1.1.4.15.7

1.1.4.158

1.1.4.15.9

1.1.4.15.10

1.1.4.15.11

1.1.4.15.12

1.1.4.15.13

1.1.4.15.14

1.1.4.15.15

1.1.4.15.16

Revisar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 5

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 6

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 7

Revisar el acta de reunién
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 8

Revisar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 9

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 10

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 11

Revisar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 12

Revisar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 13

Revisar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 14

Revisar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 15

Revisar el acta de reunion
de coordinacién semanal de

1.1.4.145

1.14.14.6

1.1.4.14.7

1.1.4.148

1.1.4.14.9

1.1.4.14.10

1.1.4.14.11

1.1.4.14.12

1.1.4.14.13

1.1.4.14.14

1.1.4.14.15

1.1.4.14.16

1.1.4.16.5

1.1.4.16.6

1.1.4.16.7

1.1.4.16.8

1.1.4.16.9

1.1.4.16.10

1.14.16.11

1.1.4.16.12

1.1.4.16.13

1.1.4.16.14

1.1.4.16.15

1.1.4.16.16
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.15.17

1.1.4.15.18

1.1.4.15.19

1.1.4.15.20

1.1.4.15.21

1.1.4.15.22

1.1.4.15.23

1.1.4.15.24

1.1.4.15.25

1.1.4.15.26

1.1.4.16

las distintas areas del
proyecto 16

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 17

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 18

Revisar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 19

Revisar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 20

Revisar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 21

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 22

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 23

Revisar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 24

Revisar el acta de reunién
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 25

Revisar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 26

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal
de las distintas areas del
proyecto

Se valida que el acta de
reunién de
coordinacién semanal
de las distintas areas

1.1.4.14.17

1.14.14.18

1.1.4.14.19

1.1.4.14.20

1.1.4.14.21

1.1.4.14.22

1.1.4.14.23

1.1.4.14.24

1.1.4.14.25

1.1.4.14.26

1.1.4.16.17

1.1.4.16.18

1.1.4.16.19

1.1.4.16.20

1.1.4.16.21

1.1.4.16.22

1.1.4.16.23

1.1.4.16.24

1.1.4.16.25

1.1.4.16.26
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.14.16.1

1.1.4.16.2

1.1.4.16.3

1.14.16.4

1.1.4.16.5

1.1.4.16.6

1.1.4.16.7

1.14.16.8

1.1.4.16.9

1.1.4.16.10

1.14.16.11

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 1

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 2

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 3

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 4

Validar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 5

Validar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 6

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 7

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 8

Validar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 9

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 10

Validar el acta de reunién
de coordinacion semanal de
las distintas areas del

del proyecto esté acorde
a lainformacion
tratada en la misma

114151

1.1.4.15.2

1.1.4.153

1.1.4.15.4

1.1.4.15.5

1.1.4.15.6

1.1.4.15.7

1.1.4.15.8

1.1.4.15.9

1.1.4.15.10

1.1.4.15.11

1.1.417.1

1.1.4.17.2

1.1.4.17.3

1.1.417.4

1.1.4.17.5

1.1.4.17.6

1.1.4.17.7

1.1.4.17.8

1.1.4.17.9

1.1.4.17.10

1.1.4.17.11
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.16.12

1.1.4.16.13

1.1.4.16.14

1.1.4.16.15

1.1.4.16.16

1.1.4.16.17

1.1.4.16.18

1.1.4.16.19

1.1.4.16.20

1.14.16.21

1.1.4.16.22

1.1.4.16.23

proyecto 11

Validar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 12

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 13

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 14

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 15

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 16

Validar el acta de reunién
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 17

Validar el acta de reunién
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 18

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 19

Validar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 20

Validar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 21

Validar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 22

Validar el acta de reunion

1.1.4.15.12

1.1.4.15.13

1.1.4.15.14

1.1.4.15.15

1.1.4.15.16

1.1.4.15.17

1.1.4.15.18

1.1.4.15.19

1.1.4.15.20

1.1.4.15.21

1.1.4.15.22

1.1.4.15.23

1.1.4.17.12

1.1.4.17.13

1.1.4.17.14

1.1.4.17.15

1.1.4.17.16

1.1.4.17.17

1.1.4.17.18

1.1.4.17.19

1.1.4.17.20

1.14.17.21

1.1.4.17.22

1.1.4.17.23
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 23
1.1.4.16.24 Validar el acta de reunién 1.1.4.15.24 1.1.4.17.24
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 24
1.1.4.16.25 Validar el acta de reunion 1.1.4.15.25 1.1.4.17.25
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 25
1.1.4.16.26 Validar el acta de reunion 1.1.4.15.26 1.1.4.17.26
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 26
1.1.4.17 Aprobar el acta de Se apruebay legaliza el
reunion de coordinacion  acta de reunién de
semanal de las distintas coordinacién semanal
areas del proyecto de las distintas areas
del proyecto
1.14.17.1 Aprobar el acta de reunion 1.14.16.1 1.1.4.18.1
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 1
1.1.4.17.2 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.2 1.1.4.18.2
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 2
1.1.4.17.3 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.3 1.1.4.18.3
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 3
1.1.4.17.4 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.4 1.1.4.18.4
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 4
1.1.4.175 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.5 1.1.4.18.5
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 5
1.1.4.17.6 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.6 1.1.4.18.6
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 6
1.1.4.17.7 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.7 1.1.4.18.7

de coordinacion semanal de
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.17.8

1.14.17.9

1.1.4.17.10

1.14.17.11

1.1.4.17.12

1.14.17.13

1.1.4.17.14

1.1.4.17.15

1.1.4.17.16

1.1.4.17.17

1.14.17.18

las distintas areas del
proyecto 7

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 8

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 9

Aprobar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 10

Aprobar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 11

Aprobar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 12

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 13

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 14

Aprobar el acta de reunion
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 15

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 16

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 17

Aprobar el acta de reunion
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 18

1.1.4.16.8

1.1.4.16.9

1.1.4.16.10

1.1.4.16.11

1.1.4.16.12

1.1.4.16.13

1.1.4.16.14

1.1.4.16.15

1.1.4.16.16

1.1.4.16.17

1.1.4.16.18

1.1.4.18.8

1.1.4.18.9

1.1.4.18.10

1.1.4.18.11

1.1.4.18.12

1.1.4.18.13

1.1.4.18.14

1.1.4.18.15

1.1.4.18.16

1.1.4.18.17

1.1.4.18.18
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.1.4.17.19 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.19 1.1.4.18.19
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 19
1.1.4.17.20 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.20 1.1.4.18.20
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 20
1.1.4.17.21 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.21 1.1.4.18.21
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 21
1.1.4.17.22 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.22 1.1.4.18.22
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 22
1.1.4.17.23 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.23 1.1.4.18.23
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 23
1.1.4.17.24 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.24 1.1.4.18.24
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 24
1.1.4.17.25 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.25 1.1.4.18.25
de coordinacion semanal de
las distintas areas del
proyecto 25
1.1.4.17.26 Aprobar el acta de reunion 1.1.4.16.26 1.1.4.18.26
de coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto 26
1.1.4.18 Acta de reunién de HITO
coordinacién semanal de
las distintas areas del
proyecto aprobada
1.1.4.18.1 Acta de reunién de 1.1.4.17.1 1.1.4.13.2
coordinacion semanal de las 1.1.4.19.1
distintas areas del proyecto
aprobada 1
1.1.4.18.2 Acta de reunion de 1.1.4.17.2 1.1.4.13.3
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 2
1.1.4.18.3 Acta de reunion de 1.1.4.17.3 1.1.4.13.4

coordinacion semanal de las
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.184

1.1.4.18.5

1.1.4.18.6

1.1.4.18.7

1.1.4.18.8

1.1.4.18.9

1.1.4.18.10

1.1.4.18.11

1.1.4.18.12

1.1.4.18.13

1.14.18.14

distintas areas del proyecto
aprobada 3

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 4

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 5

Acta de reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 6

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 7

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 8

Acta de reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 9

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 10

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 11

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 12

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 13

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 14

1.1.4.17.4

1.1.4.17.5

1.14.17.6

1.1.4.17.7

114178

1.14.17.9

1.1.4.17.10

1.1.4.17.11

1.1.4.17.12

1.1.4.17.13

1.1.4.17.14

1.1.4.13.5

1.1.4.13.6

1.1.4.13.7

1.1.4.13.8

1.1.4.13.9

1.1.4.13.10

1.14.13.11

1.1.4.13.12

1.1.413.13

1.1.4.13.14

1.1.4.13.15
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.18.15

1.1.4.18.16

1.1.4.18.17

1.1.4.18.18

1.1.4.18.19

1.1.4.18.20

1.14.18.21

1.1.4.18.22

1.1.4.18.23

1.1.4.18.24

1.1.4.18.25

1.1.4.18.26

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 15

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 16

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 17

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 18

Acta de reunioén de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 19

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 20

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 21

Acta de reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 22

Acta de reunion de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 23

Acta de reunién de
coordinacion semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 24

Acta de reunion de
coordinacién semanal de las
distintas areas del proyecto
aprobada 25

Acta de reunion de
coordinacion semanal de las

1.1.4.17.15

1.1.4.17.16

1.1.4.17.17

1.1.4.17.18

1.1.4.17.19

1.1.4.17.20

1.14.17.21

1.1.4.17.22

1.1.4.17.23

1.1.4.17.24

1.1.4.17.25

1.1.4.17.26

1.1.4.13.16

1.1.4.13.17

1.1.4.13.18

1.1.4.13.19

1.1.4.13.20

1.1.4.13.21

1.1.4.13.22

1.1.4.13.23

1.1.4.13.24

1.1.4.13.25

1.1.4.13.26

1.15.13.2
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.19

1.14.19.1

1.1.4.19.2

1.1.4.19.3

1.14.19.4

1.1.4.19.5

1.1.4.19.6

1.1.4.19.7

1.1.4.19.8

1.1.4.19.9

1.1.4.19.10

1.1.4.19.11

1.1.4.19.12

1.1.4.19.13

1.1.4.19.14

distintas areas del proyecto

aprobada 26

Elaborar el informe
semanal de monitoreoy
control

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 1

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 2

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 3

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 4

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 5

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 6

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 7

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 8

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 9

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 10

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 11

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 12

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 13

Elaborar el informe

Se elabora el informe
semanal de monitoreoy
control de acuerdo con
el formato establecido

1.14.18.1

1.14.23.1

1.1.4.23.2

1.1.4.23.3

1.1.4.23.4

1.1.4.235

1.1.4.23.6

1.1.4.23.7

1.1.4.23.8

1.1.4.23.9

1.1.4.23.10

1.1.4.23.11

1.1.4.23.12

1.1.4.23.13

1.1.4.20.1

1.1.4.20.2

1.1.4.20.3

1.1.4.20.4

1.1.4.20.5

1.1.4.20.6

1.1.4.20.7

1.1.4.20.8

1.1.4.20.9

1.1.4.20.10

1.1.4.20.11

1.1.4.20.12

1.1.4.20.13

1.1.4.20.14
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.19.15

1.1.4.19.16

1.1.4.19.17

1.1.4.19.18

1.1.4.19.19

1.1.4.19.20

1.1.4.19.21

1.1.4.19.22

1.1.4.19.23

1.1.4.19.24

1.1.4.19.25

1.1.4.19.26

1.1.4.19.27

1.1.4.19.28

1.1.4.19.29

semanal de monitoreo y
control 14

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 15

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 16

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 17

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 18

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 19

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 20

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 21

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 22

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 23

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 24

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 25

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 26

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 27

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y
control 28

Elaborar el informe
semanal de monitoreo y

1.1.4.23.14

1.1.4.23.15

1.1.4.23.16

1.1.4.23.17

1.1.4.23.18

1.1.4.23.19

1.1.4.23.20

1.1.4.23.21

1.1.4.23.22

1.1.4.23.23

1.1.4.23.24

1.1.4.23.25

1.1.4.23.26

1.1.4.23.27

1.1.4.23.28

1.1.4.20.15

1.1.4.20.16

1.1.4.20.17

1.1.4.20.18

1.1.4.20.19

1.1.4.20.20

1.1.4.20.21

1.1.4.20.22

1.1.4.20.23

1.1.4.20.24

1.1.4.20.25

1.1.4.20.26

1.1.4.20.27

1.1.4.20.28

1.1.4.20.29
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

control 29

1.1.4.19.30 Elaborar el informe 1.1.4.23.29 1.1.4.20.30
semanal de monitoreo y
control 30

1.1.4.20 Revisar el informe Se revisa la informacion
semanal de monitoreoy  que contiene el informe
control semanal de monitoreoy

control

1.1.4.20.1 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.1 1.1.4.21.1
de monitoreo y control 1

1.1.4.20.2 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.2 1.1.4.21.2
de monitoreo y control 2

1.1.4.20.3 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.3 1.1.4.21.3
de monitoreo y control 3

1.1.4.20.4 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.4 1.1.4.21.4
de monitoreo y control 4

1.1.4.20.5 Revisar el informe semanal 1.1.4.195 1.1.4.215
de monitoreo y control 5

1.1.4.20.6 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.6 1.1.4.21.6
de monitoreo y control 6

1.1.4.20.7 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.7 1.1.4.21.7
de monitoreo y control 7

1.1.4.20.8 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.8 1.1.4.21.8
de monitoreo y control 8

1.1.4.20.9 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.9 1.1.4.21.9
de monitoreo y control 9

1.1.4.20.10 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.10 1.1.4.21.10
de monitoreo y control 10

1.1.4.20.11 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.11 1.1.4.21.11
de monitoreo y control 11

1.1.4.20.12 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.12 1.1.4.21.12
de monitoreo y control 12

1.1.4.20.13 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.13 1.1.4.21.13
de monitoreo y control 13

1.1.4.20.14 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.14 1.1.4.21.14
de monitoreo y control 14

1.1.4.20.15 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.15 1.1.4.21.15
de monitoreo y control 15

1.1.4.20.16 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.16 1.1.4.21.16
de monitoreo y control 16

1.1.4.20.17 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.17 1.1.4.21.17
de monitoreo y control 17

1.1.4.20.18 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.18 1.1.4.21.18
de monitoreo y control 18

1.1.4.20.19 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.19 1.1.4.21.19

de monitoreo y control 19
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

1.1.4.20.20 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.20 1.1.4.21.20
de monitoreo y control 20

1.1.4.20.21 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.21 1.1.4.21.21
de monitoreo y control 21

1.1.4.20.22 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.22 1.1.4.21.22
de monitoreo y control 22

1.1.4.20.23 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.23 1.1.4.21.23
de monitoreo y control 23

1.1.4.20.24 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.24 1.1.4.21.24
de monitoreo y control 24

1.1.4.20.25 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.25 1.1.4.21.25
de monitoreo y control 25

1.1.4.20.26 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.26 1.1.4.21.26
de monitoreo y control 26

1.1.4.20.27 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.27 1.1.4.21.27
de monitoreo y control 27

1.1.4.20.28 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.28 1.1.4.21.28
de monitoreo y control 28

1.1.4.20.29 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.29 1.1.4.21.29
de monitoreo y control 29

1.1.4.20.30 Revisar el informe semanal 1.1.4.19.30 1.1.4.21.30
de monitoreo y control 30

1.1.4.21 Validar el informe Se valida que el informe
semanal de monitoreoy  semanal de monitoreoy
control control esté acorde a la

informacién de
respaldo

114211 Validar el informe semanal 1.1.4.20.1 1.1.4.221
de monitoreo y control 1

1.1.4.21.2 Validar el informe semanal 1.1.4.20.2 1.1.4.22.2
de monitoreo y control 2

1.1.4.21.3 Validar el informe semanal 1.1.4.20.3 1.1.4.22.3
de monitoreo y control 3

1.1.4.21.4 Validar el informe semanal 1.1.4.20.4 1.1.4.22.4
de monitoreo y control 4

1.1.4.215 Validar el informe semanal 1.1.4.20.5 1.1.4.22.5
de monitoreo y control 5

1.1.4.21.6 Validar el informe semanal 1.1.4.20.6 1.1.4.22.6
de monitoreo y control 6

1.1.4.21.7 Validar el informe semanal 1.1.4.20.7 1.1.4.22.7
de monitoreo y control 7

1.1.4.21.8 Validar el informe semanal 1.1.4.20.8 1.1.4.22.8
de monitoreo y control 8

1.1.4.21.9 Validar el informe semanal 1.1.4.20.9 1.1.4.22.9
de monitoreo y control 9

1.1.4.21.10 Validar el informe semanal 1.1.4.20.10 1.1.4.22.10
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

de monitoreo y control 10

1.1.4.21.11 Validar el informe semanal 1.1.4.20.11 1.1.4.22.11
de monitoreo y control 11

1.14.21.12 Validar el informe semanal 1.1.4.20.12 1.1.4.22.12
de monitoreo y control 12

1.1.4.21.13 Validar el informe semanal 1.1.4.20.13 1.1.4.22.13
de monitoreo y control 13

1.14.21.14 Validar el informe semanal 1.1.4.20.14 1.1.4.22.14
de monitoreo y control 14

1.1.4.21.15 Validar el informe semanal 1.1.4.20.15 1.1.4.22.15
de monitoreo y control 15

1.1.4.21.16 Validar el informe semanal 1.1.4.20.16 1.1.4.22.16
de monitoreo y control 16

1.1.4.21.17 Validar el informe semanal 1.1.4.20.17 1.1.4.22.17
de monitoreo y control 17

1.1.4.21.18 Validar el informe semanal 1.1.4.20.18 1.1.4.22.18
de monitoreo y control 18

1.1.4.21.19 Validar el informe semanal 1.1.4.20.19 1.1.4.22.19
de monitoreo y control 19

1.1.4.21.20 Validar el informe semanal 1.1.4.20.20 1.1.4.22.20
de monitoreo y control 20

1.14.21.21 Validar el informe semanal 1.1.4.20.21 1.1.4.22.21
de monitoreo y control 21

1.1.4.21.22 Validar el informe semanal 1.1.4.20.22 1.1.4.22.22
de monitoreo y control 22

1.1.4.21.23 Validar el informe semanal 1.1.4.20.23 1.1.4.22.23
de monitoreo y control 23

1.14.21.24 Validar el informe semanal 1.1.4.20.24 1.1.4.22.24
de monitoreo y control 24

1.1.4.21.25 Validar el informe semanal 1.1.4.20.25 1.1.4.22.25
de monitoreo y control 25

1.1.4.21.26 Validar el informe semanal 1.1.4.20.26 1.1.4.22.26
de monitoreo y control 26

1.1.4.21.27 Validar el informe semanal 1.1.4.20.27 1.1.4.22.27
de monitoreo y control 27

1.1.4.21.28 Validar el informe semanal 1.1.4.20.28 1.1.4.22.28
de monitoreo y control 28

1.1.4.21.29 Validar el informe semanal 1.1.4.20.29 1.1.4.22.29
de monitoreo y control 29

1.1.4.21.30 Validar el informe semanal 1.1.4.20.30 1.1.4.22.30
de monitoreo y control 30

1.1.4.22 Aprobar el informe Se aprueba'y legaliza el
semanal de monitoreoy informe semanal de
control monitoreo y control

1.1.4.22.1 Aprobar el informe semanal 114211 1.1.4.23.1

de monitoreo y control 1
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

1.1.4.22.2 Apraobar el informe semanal 1.1.4.21.2 1.1.4.23.2
de monitoreo y control 2

1.1.4.22.3 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.3 1.1.4.23.3
de monitoreo y control 3

1.1.4.22.4 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.4 1.1.4.23.4
de monitoreo y control 4

1.1.4.22.5 Aprobar el informe semanal 1.1.4.215 1.1.4.23.5
de monitoreo y control 5

1.1.4.22.6 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.6 1.1.4.23.6
de monitoreo y control 6

1.1.4.22.7 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.7 1.1.4.23.7
de monitoreo y control 7

1.1.4.22.8 Apraobar el informe semanal 114218 1.1.4.23.8
de monitoreo y control 8

1.1.4.22.9 Apraobar el informe semanal 1.1.4.21.9 1.1.4.23.9
de monitoreo y control 9

1.1.4.22.10 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.10 1.1.4.23.10
de monitoreo y control 10

1.1.4.22.11 Apraobar el informe semanal 1.14.21.11 1.1.4.23.11
de monitoreo y control 11

1.1.4.22.12 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.12 1.1.4.23.12
de monitoreo y control 12

1.1.4.22.13 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.13 1.1.4.23.13
de monitoreo y control 13

1.1.4.22.14 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.14 1.1.4.23.14
de monitoreo y control 14

1.1.4.22.15 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.15 1.1.4.23.15
de monitoreo y control 15

1.1.4.22.16 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.16 1.1.4.23.16
de monitoreo y control 16

1.1.4.22.17 Apraobar el informe semanal 1.1.4.21.17 1.1.4.23.17
de monitoreo y control 17

1.1.4.22.18 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.18 1.1.4.23.18
de monitoreo y control 18

1.1.4.22.19 Apraobar el informe semanal 1.1.4.21.19 1.1.4.23.19
de monitoreo y control 19

1.1.4.22.20 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.20 1.1.4.23.20
de monitoreo y control 20

1.1.4.22.21 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.21 1.1.4.23.21
de monitoreo y control 21

1.1.4.22.22 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.22 1.1.4.23.22
de monitoreo y control 22

1.1.4.22.23 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.23 1.1.4.23.23
de monitoreo y control 23

1.1.4.22.24 Aprobar el informe semanal 1.1.4.21.24 1.1.4.23.24

de monitoreo y control 24
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Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.22.25

1.1.4.22.26

1.1.4.22.27

1.1.4.22.28

1.1.4.22.29

1.1.4.22.30

1.1.4.23

1.14.23.1

1.1.4.23.2

1.1.4.23.3

1.1.4.23.4

1.1.4.235

1.1.4.23.6

1.1.4.23.7

1.1.4.23.8

1.1.4.23.9

1.1.4.23.10

1.1.4.23.11

Apraobar el informe semanal
de monitoreo y control 25
Aprobar el informe semanal
de monitoreo y control 26
Aprobar el informe semanal
de monitoreo y control 27
Aprobar el informe semanal
de monitoreo y control 28
Aprobar el informe semanal
de monitoreo y control 29
Aprobar el informe semanal
de monitoreo y control 30
Informe el informe
semanal de monitoreo y
control presentado
Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 1

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 2

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 3

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 4

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 5

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 6

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 7

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 8

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 9

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 10

Informe el informe semanal

HITO

1.1.4.21.25

1.1.4.21.26

1.1.4.21.27

1.1.4.21.28

1.1.4.21.29

1.1.4.21.30

1.14.22.1

1.1.4.22.2

1.1.4.22.3

1.14.22.4

1.1.4.22.5

1.1.4.22.6

1.1.4.22.7

1.1.4.22.8

1.1.4.22.9

1.1.4.22.10

1.1.4.22.11

1.1.4.23.25

1.1.4.23.26

1.1.4.23.27

1.1.4.23.28

1.1.4.23.29

1.1.4.23.30

1.1.4.19.2

1.1.4.19.3

114194

1.1.4.19.5

1.1.4.19.6

1.1.4.19.7

1.1.4.19.8

1.1.4.19.9

1.1.4.19.10

1.1.4.19.11

1.1.4.19.12

224



Cod.

Actividad

Descripcion

Actividad
Predecesora

Actividad
Sucesora

1.1.4.23.12

1.1.4.23.13

1.1.4.23.14

1.1.4.23.15

1.1.4.23.16

1.1.4.23.17

1.1.4.23.18

1.1.4.23.19

1.1.4.23.20

1.1.4.23.21

1.1.4.23.22

1.1.4.23.23

1.1.4.23.24

1.1.4.23.25

1.1.4.23.26

de monitoreo y control
presentado 11

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 12

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 13

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 14

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 15

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 16

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 17

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 18

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 19

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 20

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 21

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 22

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 23

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 24

Informe el informe semanal
de monitoreo y control
presentado 25

Informe el informe semanal
de monitoreo y control

1.1.4.22.12

1.1.4.22.13

1.1.4.22.14

1.1.4.22.15

1.1.4.22.16

1.1.4.22.17

1.1.4.22.18

1.1.4.22.19

1.1.4.22.20

1.1.4.22.21

1.1.4.22.22

1.1.4.22.23

1.1.4.22.24

1.1.4.22.25

1.1.4.22.26

1.1.4.19.13

1.1.4.19.14

1.1.4.19.15

1.1.4.19.16

1.1.4.19.17

1.1.4.19.18

1.1.419.19

1.1.4.19.20

1.1.4.19.21

1.1.4.19.22

1.1.4.19.23

1.1.4.19.24

1.1.419.25

1.1.4.19.26

1.1.4.19.27
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
presentado 26
1.1.4.23.27 Informe el informe semanal 1.1.4.22.27 1.1.4.19.28
de monitoreo y control
presentado 27
1.1.4.23.28 Informe el informe semanal 1.1.4.22.28 1.1.4.19.29
de monitoreo y control
presentado 28
1.1.4.23.29 Informe el informe semanal 1.1.4.22.29 1.1.4.19.30
de monitoreo y control
presentado 29
1.1.4.23.30 Informe el informe semanal 1.1.4.22.30 1.15.13.2
de monitoreo y control
presentado 30
1.15 Cierre
1151 Elaborar el acta de entrega-  Se elabora el acta de 1.4.2.25 1.15.2
recepcion del taller de entrega-recepcion del
balsas salvavidas taller de balsas
salvavidas de acuerdo
con el formato
establecido
1.15.2 Revisar el acta de entrega-  Se revisa la informacion  1.1.5.1 1.15.3
recepcion del taller de que contiene el acta de
balsas salvavidas entrega-recepcion del
taller de balsas
salvavidas
1.153 Validar el acta de entrega-  Se valida que el actade  1.1.5.2 1154
recepcion del taller de entrega-recepcion del
balsas salvavidas taller de balsas
salvavidas esté
concordante con la
informacion de respaldo
1154 Aprobar el acta de entrega-  Se aprueba y legalizael 1.1.5.3 1.155
recepcion del taller de acta de entrega-recepcion
balsas salvavidas del taller de balsas
salvavidas
1.15.5 Acta de entrega-recepcion HITO 1154 1.15.11
del taller de balsas 1.1.5.6
salvavidas aprobaday
legalizada
1156 Elaborar el informe final de  Se elabora el informe 1.155 1.15.7
la ejecucidn del proyecto final de la ejecucion del  1.4.2.25
proyecto de acuerdo con  1.3.4.3.2
el formato establecido
1.15.7 Revisar el informe final de  Se revisa la informacion  1.1.5.6 1.1.5.8

la ejecucion del proyecto

que contiene el informe
final de la ejecucion del
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
proyecto
1.15.8 Validar el informe final de  Se valida que el informe  1.1.5.7 1.15.9
la ejecucidn del proyecto final de la ejecucion del
proyecto esté
concordante con la
informacion de respaldo
1.1.5.9 Aprobar el informe final de  Se apruebay legalizael 1.1.5.8 1.1.5.10
la ejecucion del proyecto informe final de la
ejecucion del proyecto
1.15.10 Informe final de la HITO 1.159 11511
ejecucion del proyecto
aprobado
11511 Entrega de actas y HITO 1.155 1.15.14
documentacion de la 1.1.5.10
Direccion del Proyecto
legalizadas
1.15.12 Contractual
1.15.12.1 Recopilar contratos Se recopilan los contratos 1.3.2.1.3.12 1.15.12.2
elaborados para las 1311312
adquisiciones 1.3.3.1.3.12
1.1.5.13.2[CC]
1.15.12.2 Verificar que todos los Se verifica que todos los  1.1.5.12.1 1.15.12.3
contratos estén legalizados  contratos estén
legalizados
115123 Elaborar indice de los Se procede a elaborarel  1.1.5.12.2 1.15.12.4
contratos indice de los contratos
1.15.12.4 Foliar contratos Se procede a foliar los 1.15.12.3 1.15.12.5
contratos
1.1.5.125 Presentar contratos Se remiten los contratos  1.1.5.12.4 1.15.12.6
mediante un oficio al sefior DIGMAT
mediante un oficio
1.15.12.6 Contratos presentados HITO 1.15.125 1.15.14
1.15.13 Administrativo
1.15.13.1 Solicitar al Patrocinador la  Plan de respuesta para 1.4.2.25 1.1.5.13.2

gestion ante la DIGTAH

para que mediante un oficio
se justifique que el personal
capacitado se mantenga en

el taller.

mitigar el riesgo R0O07,
en el que debido a la
rotacion del personal
dispuesta por la
DIGTAH, existe la
posibilidad de que se den
cambios en el personal
de la Direccion de
Mantenimiento de Balsas
Salvavidas, provocando
que no exista personal
capacitado para el
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
funcionamiento del taller
1.1.5.13.2 Recopilar entregables Se recopilan todos los 1.3.2.3.8 1.1.5.13.3
entregables del proyecto  1.3.1.2.7 1.1.5.12.1[CC]
1.3.3.2.12
1.34.2.2
1.34.3.2
1.4.2.19
1.4.2.25
12114
12124
1.21.34
1.15.13.1
1.3.2.1.6
13116
1.1.3.5.16
1.1.4.12.7
1.1.4.18.26
1.1.4.23.30
1.15.13.3 Verificar que todos los Se verifica que todos los  1.1.5.13.2 1.15.13.4
documentos estén documentos estén
legalizados legalizados
1.15.13.4 Elaborar indice de los Se procede a elaborarel  1.1.5.13.3 1.15.13.5
documentos indice de los entregables
y demés documentos del
proyecto
1.15.135 Foliar y anillar documentos Se procede a foliar y 1.15.134 1.1.5.13.6
anillar los documentos
indexados
1.15.13.6 Presentar documentos Se presentan los 1.15.135 1.1.5.13.7
mediante un oficio documentos del proyecto
mediante un oficio
dirigido al sefior
DIGMAT
1.15.13.7 Documentos presentados HITO 1.15.13.6 1.15.14
1.15.14 Proyecto finalizado HITO 11511
1.1.5.13.7
1.15.12.6
1.2 Disefio del Taller
121 Especificaciones Técnicas
1211 Obra civil y eléctrica
1.21.1.1 Elaborar especificaciones  Se elaboran las 1.1.2.42 1.21.1.2

técnicas de la obra civil y

eléctrica

especificaciones técnicas
necesarias para disefiar la
obra civil y eléctrica de
acuerdo con el area
disponible y a los
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
equipos/maquinaria
bésicos requeridos para
su funcionamiento
12112 Validar las especificaciones El asesor técnico verifica 1.2.1.1.1 12113
técnicas que las especificaciones
técnicas estén elaboradas
de acuerdo con el
requerimiento planteado
1.2.1.1.3 Aprobar las Se aprueban y legalizan  1.2.1.1.2 12114
especificaciones técnicas las especificaciones
técnicas
1.2.1.14 Especificaciones Técnicas HITO 1.2.1.1.3 1.1.5.13.2
aprobadas 12131
12211
12121
13111
1212 Equipos y accesorios
1.21.21 Elaborar especificaciones  Se elaboran las 1.21.14 1.21.2.2
técnicas de equipos y especificaciones técnicas
accesorios para los equipos y
accesorios que se
requieren instalar
1.21.2.2 Validar las El asesor técnico verifica 1.2.1.2.1 1.21.2.3
especificaciones técnicas que las especificaciones
técnicas estén elaboradas
de acuerdo con el
requerimiento planteado
1.21.23 Aprobar las Se aprueban y legalizan  1.2.1.2.2 12124
especificaciones técnicas las especificaciones
técnicas
12124 Especificaciones Técnicas HITO 1.21.23 132111
aprobadas 1.15.13.2
12211
1.2.1.3 Muebles de oficina,
equipos de computo y
varios
1.2.1.3.1 Elaborar especificaciones  Se elaboran las 1.2.1.14 1.2.1.3.2
técnicas de muebles de especificaciones técnicas
oficina, equipos de computo para los muebles de
y varios oficina que se requieren
instalar, asi como de los
demaés materiales
12132 Validar las El asesor técnico verifica 1.2.1.3.1 1.2.1.33

especificaciones técnicas

que las especificaciones
técnicas estén elaboradas
de acuerdo con el

229



Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
requerimiento planteado
1.2.1.3.3 Aprobar las Se aprueban y legalizan  1.2.1.3.2 1.21.34
especificaciones técnicas las especificaciones
técnicas
1.2.1.34 Especificaciones Técnicas 1.2.1.3.3 1.33.1.1.1
aprobadas 1.15.13.2
12211
1.2.2 Planos
1221 Plano obra civil
12211 Elaborar plano de obra Se elaboran los planos de 1.2.1.1.4 12212
civil la obra civil de acuerdo  1.2.1.2.4
con las especificaciones  1.2.1.3.4
técnicas de la obra civil y
eléctrica aprobadas
12212 Validar plano de obra civil El asesor técnico verifica 1.2.2.1.1 12213
que los planos de la obra
civil estén elaborados de
acuerdo con el
requerimiento planteado
1.2.2.1.3 Aprobar plano de obra civil Se apruebany legalizan  1.2.2.1.2 12214
los planos de la obra civil
12214 Plano de obra civil HITO 12213 13111
aprobado 12221
1.2.2.2 Plano obra eléctrica
1.22.21 Elaborar plano de obra Se elaboran los planos de 1.2.2.1.4 1.2.2.2.2
eléctrica la obra eléctrica de
acuerdo con las
especificaciones técnicas
de la obra civil y
eléctrica aprobadas
12222 Validar plano de obra El asesor técnico verifica 1.2.2.2.1 12223
eléctrica que los planos de la obra
eléctrica estén elaborados
de acuerdo con el
requerimiento planteado
1.2.2.2.3 Aprobar plano de obra Se aprueban y legalizan  1.2.2.2.2 12224
eléctrica los planos de la obra
eléctrica
1.2.2.2.4 Plano de obra eléctrica HITO 1.2.2.2.3 1.3.1.1.1[FC+0,5
aprobado horas]
1.3 Implementacion
1.3.1 Obra civil y eléctrica
1311 Contrato
13111 Realizar una reunion para  Plan de respuesta para 12114 131121
coordinar los documentos y mitigar el riesgo R013, 1.22.1.4

temas contractuales

en el que debido a una

1.2.2.2.4[FC+0,5
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
requeridos por el abogado y elaboracion errénea de horas]
Jefe de la Unidad de los documentos
Compras Publicas contractuales por parte de
Abogado, existe la
posibilidad de que se
generen desacuerdos en
el cierre de las
adquisiciones y grandes
entregables del proyecto
1.31.1.2 Inicio de proceso
131121 Elaborar oficio de inicio del Se presenta el oficiode  1.3.1.1.1 1.3.1.1.2.2
requerimiento inicio de requerimiento,
en el cual se solicita en
forma justificada la
adquisicién del bien o
servicio requerido
131122 Aprobar el oficio de inicio  Se da accion al 131121 131123
del requerimiento documento presentado,
aprobando o negando el
requerimiento
1.3.1.1.2.3 Oficio de inicio del HITO 1.3.1.1.2.2 13.1.1.24
requerimiento aprobado
13.1.1.24 Elaborar resolucién Se elabora la resolucién  1.3.1.1.2.3 1.3.1.1.25
administrativa administrativa de
acuerdo con el formato
establecido, en la cual se
hace referencia al
requerimiento aprobado
y se indica la partida
presupuestaria de donde
se obtendran los recursos
financieros
1.3.1.1.25 Aprobar el inicio del El Director General del  1.3.1.1.2.4 1.3.1.1.2.6
proceso Material aprueba y
dispone el inicio del
proceso contractual
1.3.1.1.2.6 Proceso de contratacion HITO 1.3.1.1.25 1.3.1.131
aprobado
1.3.1.13 Documentos
131131 Realizar reunién para Se retinen el Abogadoy 1.3.1.1.2.6 131132

definir caracteristicas del
contrato

el Financiero-Logistico
para definir las
caracteristicas del
contrato, considerando la
forma de pago que se
realizard y detallando los
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
requerimientos puntuales
para manejo de garantias
y controversias
131132 Seleccionar el tipo de Se selecciona el tipode  1.3.1.1.3.1 1.3.1.1.33
contrato contrato a usar, ya sea
contrato de precio fijo o
contrato de precio
reembolsable
1.3.1.1.3.3 Elaborar borrador de Se procede con la 1.3.1.1.32 1.3.1.1.34
contrato elaboracion del contrato
de acuerdo con los
lineamientos previamente
coordinados con el
Abogado y el Jefe de la
Unidad de Compras
Publicas
131134 Revisar borrador de El abogado procede a 1.3.1.1.33 1.3.1.1.35
contrato verificar el borrador del
contrato
1.3.1.1.35 Corregir contrato Se realizan correcciones 1.3.1.1.3.4 1.3.1.1.3.6
de forma o de fondo que
se hayan encontrado en
la revisién
1.3.1.1.3.6 Elaborar contrato final Se elabora el contrato 1.3.1.1.35 1.3.1.1.37
final corregido
1.3.1.1.3.7 Validar contrato final Se valida que el contrato  1.3.1.1.3.6 1.3.1.1.3.8
cumpla con las
indicaciones previas
1.3.1.1.3.8 Solicitar documentos que  Se solicita al proveedor  1.3.1.1.3.7 1.3.1.1.3.9[FC+4
forman parte del contrato a  los documentos legales dias]
proveedor que sustenten que estéa
habilitado para
contrataciones
1.3.1.1.3.9 Revisar documentos Se revisan los 1.3.1.1.3.8[FC+4 1.3.1.1.3.10
presentados por proveedor  documentos presentados  dias]
por el proveedor
1.3.1.1.3.10 Aprobar contrato final con  Se aprueba el contrato 1.3.1.1.3.9 1.3.1.1.3.11
documentos con toda la
documentacion de
respaldo
1.3.1.1.3.11 Suscribir contrato entre las  Se legaliza el contrato 1.3.1.1.3.10 1.3.1.1.3.12
partes por la parte contratante y
la parte contratada
1.3.1.1.3.12 Contrato suscrito HITO 1311311 13121
1.15.12.1

1.3.1.1.4[FC+15
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
dias]
13114 Realizar pago de anticipo ~ Se procede a realizarel  1.3.1.1.3.12[FC+ 1.3.1.2.2.1.1
del contrato de obra civily  pago del anticipo del 15 dias]
eléctrica contrato de obra civil y
eléctrica al proveedor
1.31.15 Realizar pago final del Se procede arealizarel  1.3.1.2.7[FC+15 1.3.1.1.6
contrato de obra civil y pago final del contrato de dias]
eléctrica obra civil y eléctrica al
proveedor
13116 Proceso de contratacion HITO 1.3.1.15 1.1.5.13.2
finalizado
1.3.1.2 Adecuacion y
construccion
1.3.1.21 Designar administrador del  Se designa a la persona 1.3.1.1.3.12 1312211
contrato que cumplira las
funciones de
administrador del
contrato
1.31.22 Realizar obra civil y
eléctrica
131221 Cubierta demolicién
1.3.1.2.21.1  Desmontar y desalojar Se desmonta y desaloja  1.3.1.1.4 1312212
Eternit y cumbrero el Eternit y cumbrero 1.3.1.21
1.3.1.2.21.2  Desmontar canalon Se desmonta el canalon  1.3.1.2.2.1.1 1312213
1.3.1.2.2.1.3  Estructura de cubierta HITO 1312212 1312221
demolida
1.3.1.2.2.2 Estructura metélica
1.3.1.2.2.21  Dar mantenimiento a la Se da mantenimientoala 1.3.1.2.2.1.3 1312222
estructura metalica estructura metalica
1.3.1.2.2.2.2  Colocar estructura metalica Se coloca la estructura 1.31.22.21 1.31.2.2.2.3
para volado de cubierta metalica para el volado
frontal y posterior de cubierta frontal y
posterior
1.3.1.2.2.2.3  Estructura metélica HITO 1.3.1.2.2.22 1312231
instalada
1.3.1.2.23 Planchas de cubierta
1.3.1.2.23.1  Colocar cubierta de Eternit, Se coloca lacubiertade 1.3.1.2.2.2.3 1.3.1.2.232
incluido el cumbrero Eternit, incluido el
cumbrero
1.3.1.2.2.3.2  Colocar proteccion en Se coloca la proteccion  1.3.1.2.2.3.1 1.31.2.233
cubierta 50mm de espesor  en la cubierta de 50mm
de espesor
1.3.1.2.2.3.3  Planchas de cubierta HITO 1.3.1.2.2.3.2 1312241
colocadas
1.3.1.2.24 Albafiileria
1.3.1.2.2.4.1  Amurar la cubierta Se procede aamurarla  1.3.1.2.2.3.3 1.3.1.2.24.2
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
cubierta
1.3.1.2.2.4.2  Cerrar boquetes de ventanas Se procede a cerrar los 1312241 1.3.1.2.24.3
boquetes de las ventanas
1.3.1.2.2.4.3  Cerrar boquetes de puertas  Se procede a cerrar los 1.3.1.224.2 1312244
boquetes de las puertas
1.3.1.2.2.44  Armar paredes de bloques  Se procede a armar las 1312243 1312245
de cemento paredes de bloques con
cemento
1.3.1.2.2.45  Enlucir Se procede aenlucirlas  1.3.1.2.2.4.4 1.3.1.2.2.4.6
paredes
1.3.1.2.2.4.6  Albafileria completa HITO 1312245 13122511
1.3.1.2.25 Bafio
1.3.1.225.1  Desmontaje
1.3.1.2.25.1.1 Sacar inodoro Se procede a sacar el 1.3.1.2.2.4.6 1.3.1.2.25.1.2
inodoro que se encuentra
instalado
1.3.1.2.25.1.2 Sacar lavamanos Se procede a sacar el 13122511 13122513
lavamanos que se
encuentra instalado
1.3.1.2.25.1.3 Sacar ducha Se procede a sacar la 1.3.1.2.25.1.2 1.3.1.2.25.14
ducha que esta instalada
1.3.1.2.25.1.4 Sacar rejillas Se procede a sacar las 13122513 13122515
rejillas
1.3.1.2.25.1.5 Demoler pared (boquete de  Se procede a demoler la  1.3.1.2.2.5.1.4 1.3.1.2.25.1.6
puerta) pared (boquete de puerta)
1.3.1.2.25.1.6 Desmontaje realizado HITO 1.3.1.2.25.15 13122521
1.3.1.2.25.2  Instalacién
1.3.1.2.25.2.1 Colocar inodoro Se procede a colocarel  1.3.1.2.2.5.1.6 13122522
inodoro
1.3.1.2.2.5.2.2 Colocar lavamanos de Se procede acolocarel  1.3.1.2.25.2.1 1.3.1.2.25.2.3
pedestal lavamanos de pedestal
1.3.1.2.25.2.3 Colocar rejilla de piso 37  Se procede a colocar la  1.3.1.2.2.5.2.2 1.3.1.2.25.24
rejilla de piso ¢ 3”
1.3.1.2.25.2.4 Instalacion terminada HITO 1.3.1.2.25.2.3 13122531
1.3.1.2.25.3  Recubrimiento
1.3.1.2.25.3.1 Colocar ceramica de piso Se procede acolocarla  1.3.1.2.25.2.4 1.3.1.2.25.3.2
cerdmica del piso
1.3.1.2.2.5.3.2 Colocar ceramica de pared  Se procede a colocar la  1.3.1.2.2.5.3.1 1.3.1.2.25.3.3
ceramica de la pared
1.3.1.2.2.5.3.3 Recubrimiento terminado ~ HITO 1.3.1.2.25.3.2 1.3.1.2.254.1
1.3.1.2.25.4 Instalaciones Sanitarias
1.3.1.2.25.4.1 Colocar caja de registro con Se procede a colocar la  1.3.1.2.2.5.3.3 1.3.1.2.254.2
tapa de hormigén caja de registro con tapa
de hormigon
1.3.1.2.2.5.4.2 Colocar punto de AAPP Se procede a colocarel  1.3.1.2.25.4.1 1.3.1.2.254.3
punto de AAPP
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.3.1.2.25.4.3 Colocar punto AASS Se procede a colocarel  1.3.1.2.2.5.4.2 13122544
punto AASS
1.3.1.2.25.4.4 Colocar tuberia de 4" Se procede acolocarla  1.3.1.2.2.5.4.3 1.3.1.2.2545
desagiie tuberia de 4" desaglie
1.3.1.2.25.4.5 Instalaciones Sanitarias HITO 13122544 13122551
colocadas
1.3.1.2255 Carpinteria
1.3.1.2.25.5.1 Colocar puerta 0,70/2,00 Se procede a colocar la  1.3.1.2.2.5.4.5 1.3.1.2255.2
puerta
1.3.1.2.2.5.5.2 Puerta colocada HITO 1.3.1.2.255.1 1.3.1.2.256.1
1.3.1.2.25.6  Instalacion Eléctrica
1.3.1.2.2.5.6.1 Instalar punto de luz Se procede a instalarel ~ 1.3.1.2.2.5.5.2 1.3.1.2.25.6.2
incluye interruptor punto de luz, incluye la
colocacion del
interruptor
1.3.1.2.25.6.2 Instalacion eléctrica HITO 1.3.1.2.256.1 1.31.226.1
terminada
1.3.1.2.2.6 Meson
1.3.1.2.2.6.1  Colocar puertas bajo mesén Se procede a colocar las  1.3.1.2.2.5.6.2 1.31.2.2.6.2
y repisa RH tropicalizado  puertas bajo el mesény
e=15mm la repisa
1.3.1.2.2.6.2  Colocar replantillo 0,05 Se procede a colocarel  1.3.1.2.2.6.1 1.31.226.3
(bajo meson) replantillo (bajo el
mesén)
1.3.1.2.2.6.3  Meson instalado HITO 1.3.1.2.2.6.2 13122641
1.3.1.2.2.6.4  Revestimiento
1.3.1.2.2.6.4.1 Colocar granito Se procede a colocarel  1.3.1.2.2.6.3 1.3.1.2.2.6.4.2
granito
1.3.1.2.2.6.4.2 Revestimiento colocado HITO 13122641 1.3.1.2.265.1
1.3.1.2.2.6.,5 Inst. Sanitarias
1.3.1.2.2.6.,5.1 Colocar punto de AAPP Se procede a colocarel  1.3.1.2.2.6.4.2 1.3.1.2.265.2
punto de AAPP
1.3.1.2.2.6.5.2 Instalacion Sanitaria HITO 13122651 1312271
colocada
131227 Oficina nueva
1.3.1.2.2.7.1  Colocar paredes de Se procede a colocar las  1.3.1.2.2.6.5.2 1.3.1.2.2.7.2
mamparas de aluminio con  paredes de mamparas de
tableros melaminicos, color aluminio con tableros
café incluye puerta melaminicos color café,
incluye puerta
1.3.1.2.2.7.2  Colocar puntos de voz y Se procede a colocar los  1.3.1.2.2.7.1 1.3.1.2.2.7.3
datos puntos de voz y datos
1.3.1.2.2.7.3  Oficina nueva instalada HITO 1.3.1.2.2.7.2 1312281
131228 Taller
1.3.1.2.2.8.1  Colocar piso autonivelante  Se procede a colocarel  1.3.1.2.2.7.3 1.3.1.2.2.8.2

piso autonivelante
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.3.1.2.2.8.2 Instalar tomas 220 Se procede a instalar las  1.3.1.2.2.8.1 1312283
tomas de 220V
1.3.1.2.2.8.3 Instalar tomas 110 Se procede a instalar las  1.3.1.2.2.8.2 1.3.1.2.2.84
tomas de 110V
1.3.1.2.2.84  Repulir pisos Se procede a repulir el 1.3.1.2.2.8.3 1.3.1.2.2.85
piso
1.3.1.2.2.85  Colocar contrapiso Se procede acolocarel  1.3.1.2.2.8.4 1.3.1.2.2.8.6
contrapiso
1.3.1.2.2.8.6  Taller terminado HITO 1.3.1.2.2.85 13122091
1.3.1.2.29 Pirotecnia
1.3.1.2.29.1  Colocar repisas con puertas Se procede a colocar las  1.3.1.2.2.8.6 1.3.1.2.2.9.2
metalicas (pirotecnia) repisas con puertas
metalicas
1.3.1.2.29.2  Repisas de pirotecnia HITO 1312291 1.3.1.2.2.10.1
instaladas
1.3.1.2.210  Areade balsas
1.3.1.2.2.10.1 Colocar repisas metalicas  Se procede a colocar las  1.3.1.2.2.9.2 1.3.1.2.2.10.2
repisas metalicas
1.3.1.2.2.10.2  Colocar puerta pequefia Se procede a colocar la  1.3.1.2.2.10.1 1.3.1.2.2.10.3
puerta pequefia
1.3.1.2.2.10.3  Area de balsas terminada HITO 1.3.1.2.2.10.2 13122111
1312211 Sistema contraincendio
1.3.1.2.2.11.1 Instalar sistema de Se procede a instalarel  1.3.1.2.2.10.3 1.3.1.2.2.11.2
deteccion de humo sistema de deteccion de
humo
1.3.1.2.2.11.2 Colocar placa electrostatica Se procede a colocar la  1.3.1.2.2.11.1 1.31.2.211.3
placa electrostética
1.3.1.2.2.11.3  Sistema contraincendio HITO 1.31.2.211.2 13122121
instalado
1.3.1.2.2.12 Pintura
1.3.1.2.2.12.1  Pintar de esmalte mate Se procede a pintar de 1.3.1.2.211.3 1.3.1.2.2.12.2
interior esmalte mate el interior
1.3.1.2.2.12.2  Pintar el exterior Se procede a pintar el 1.3.1.2.2.12.1 1.3.1.2.2.12.3
exterior
1.3.1.2.2.12.3 Pintado realizado HITO 1.3.1.2.2.12.2 1.3.1.2.213.1.1
1.3.1.2.2.13 Grua tipo pescante
1.3.1.2.213.1 Cimentacion
1.3.1.2.2.13.1. Excavar en forma manual  Se procede a excavaren 1.3.1.2.2.12.3 1.3.1.2.2.13.1.2
1 incluye desalojo forma manual incluye
desalojo
1.3.1.2.2.13.1. Rellenar y compactar Se procede arellenary  1.3.1.2.2.13.1.1 1.3.1.2213.13
2 manualmente compactar manualmente
1.3.1.2.2.13.1. Colocar replantillo Se procede acolocarel  1.3.1.2.2.13.1.2 1.3.1.2213.14
3 replantillo
1.3.1.2.2.13.1. Colocar plinto con dado Se procede a colocar 131221313 1.312213.15
4 plinto con dado
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.3.1.2.2.13.1. Instalar acero de refuerzo ~ Se procede a instalarel  1.3.1.2.2.13.1.4 1.3.1.2.2.13.1.6
5 acero de refuerzo
1.3.1.2.2.13.1. Cimentacidn terminada HITO 131221315 1.31221321
6
1.3.1.2.2.13.2 Instalacion de grua
1.3.1.2.2.13.2. Instalar gria tipo pescante 1 Se procede a instalar la  1.3.1.2.2.13.1.6  1.3.1.2.2.13.2.2
1 ton grla tipo pescante 1 ton
1.3.1.2.2.13.2. Grda instalada HITO 131221321 13122141
2
1.3.1.2.2.14 Climatizacién
1.3.1.2.2.14.1 Instalar aires Se procede ainstalarel  1.3.1.2.2.13.2.2 1.3.1.2.2.14.2
acondicionados 90 000 aire acondicionado de 90
BTU 000 BTU
1.3.1.2.2.14.2 Climatizacion instalada HITO 1.3.1.2.2141 1.3.1.2.3
1.31.23 Revisar obra civil y Se procede a revisar que  1.3.1.2.2.14.2 13124
eléctrica la obra civil y eléctrica
estén de acuerdo con los
requerimientos
planteados
1.3.1.24 Validar obra civil y Se valida que la obra 1.3.1.2.3 1.3.1.25
eléctrica civil y eléctrica no
presenten fallas
1.3.1.25 Aprobar obra civil y Se aprueba el trabajo 1.3.1.24 1.3.1.2.6
eléctrica realizado en la obra civil
y eléctrica
1.31.2.6 Realizar acta de entrega —  Se legaliza el acta de 1.3.1.25 13127
recepcion de obra civil y entrega — recepcion de la
eléctrica obra civil y eléctrica
1.3.1.2.7 Obra civil y eléctrica HITO 1.3.1.2.6 1.1.5.13.2
entregada 1.3.1.1.5[FC+15
dias]
1.3.2.2.3
1.3.3.2.2
1.3.2 Equipos y accesorios
1321 Contrato
13211 Pliegos
132111 Elaborar oficio de inicio del Se presenta el oficiode  1.2.1.2.4 1.3.2.1.1.2
requerimiento inicio de requerimiento,
en el cual se solicita en
forma justificada la
adquisicion de los
equipos y accesorios
1.32.1.1.2 Aprobar el oficio de inicio  Se da accién al 132111 1.3.2.1.1.3

del requerimiento

documento presentado,
aprobando o negando el
requerimiento
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
132113 Oficio de inicio del HITO 132112 132114
requerimiento aprobado
1.32.1.1.4 Elaborar pliegos de La Unidad de Compras  1.3.2.1.1.3 1.3.21.15
seleccion Publicas procede a
elaborar los pliegos de
seleccidn del proveedor
para la adquisicion de los
equipos y accesorios
1.3.21.15 Validar pliegos de seleccion Se validan los pliegos de 1.3.2.1.1.4 1.3.2.1.1.6
seleccidn con el
requerimiento planteado
1.3.2.1.1.6 Aprobar pliegos de Se da el aprobado para 1.3.2.1.15 1.3.2.1.1.7
seleccion los pliegos
132117 Elaborar resolucién Se elabora la resolucion  1.3.2.1.1.6 1.3.2.1.1.8
administrativa administrativa de
acuerdo con el formato
establecido
1.3.2.1.1.8 Coordinar que el Asesor Plan de respuesta para 1.32.1.1.7 1.3.2.1.1.9
técnico verifique que se mitigar el riesgo R008,
cumpla con el en el que debido a la
procedimiento establecido  presencia de
en el SERCOP. inconvenientes en el
Departamento Financiero
y en la Unidad de
Compras Publicas, existe
la posibilidad de que los
procesos y elaboracion
de pliegos no se
cumplan, ocasionando
retrasos en los procesos
de adquisicion y
adjudicacion en el
SERCOP
1.3.2.1.1.9 Aprobar el inicio del Se aprueba el iniciodel  1.3.2.1.1.8 1.3.2.1.1.10
proceso proceso para la
adquisicion de los
equipos y accesorios
1.3.2.1.1.10 Proceso de contratacion HITO 1.3.2.1.19 1321111
aprobado
1321111 Publicar pliegos de Se publican los pliegos  1.3.2.1.1.10 1.3.21.1.12
seleccion en el Portal de de seleccidn aprobados
Compras Publicas en el Portal de Compras
Publicas
1321112 Pliegos publicados en el HITO 1321111 1.3.21.2.1[FC+1

Portal de Compras
Publicas

4 horas]
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad

Predecesora Sucesora
13212 Proceso de seleccion
1.32.1.21 Receptar ofertas de acuerdo Se receptan las ofertas de 1.3.2.1.1.12[FC+ 1.3.2.1.2.2
con los pliegos los proveedores de 14 horas]
acuerdo con los pliegos
subidos en el portal del
SERCOP
1.3.21.2.2 Ofertas receptadas HITO 132121 1.3.2.1.2.3
1.3.2.1.23 Designar comision técnica  Se designa la comision ~ 1.3.2.1.2.2 132124
técnica para poder revisar
los documentos de los
proveedores
1.3.21.2.4 Comision técnica HITO 1.3.2.1.2.3 1.3.2.1.25
designada
1.3.21.25 Revisar ofertas receptadas  Se procede a revisar las  1.3.2.1.2.4 1.3.2.1.2.6
ofertas receptadas para
comprobar que todos los
documentos estén
completos
1.3.2.1.2.6 Analizar ofertas receptadas  Se analizan las ofertas 1.3.2.1.25 1.3.2.1.2.7
receptadas
1.3.21.2.7 Evaluar las ofertas Se evallan las ofertas 1.3.21.2.6 1.3.21.2.8
receptadas receptadas y se ponderan
de acuerdo con el
proceso de la Unidad de
Compras Publicas
1.3.21.2.8 Seleccionar la oferta mayor Se selecciona la oferta 1.321.27 1.3.21.2.9
puntuada mayor puntuada
1.32.1.29 Elaborar acta de apertura de Se elabora el acta de 1.321.28 1.3.21.2.10
ofertas apertura de ofertas,
indicando fechas, detalle
de documentos
presentados y valoracion
de ofertas
1.3.2.1.2.10 Validar acta de aperturade  Se valida el acta de 1.3.21.29 1.3.2.1.2.11
ofertas apertura de ofertas con
los datos previamente
indicados
1.3.2.1.2.11 Aprobar acta de apertura de Se apruebay legalizael 1.3.2.1.2.10 1.3.21.2.12
ofertas acta de apertura de
ofertas
1.3.21.2.12 Acta de apertura de HITO 1.32.1.2.11 1.3.2.1.2.13
ofertas aprobada
1.3.21.2.13 Elaborar resolucién de Se elabora el acta de 1.3.2.1.2.12 1.3.2.1.2.14
adjudicacién resolucion de

adjudicacion de acuerdo
con el formato
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
establecido
1.3.2.1.2.14 Validar resolucién de Se valida la resolucién de 1.3.2.1.2.13 1.3.2.1.2.15
adjudicacion adjudicacion con la
informacion de respaldo
1.3.2.1.2.15 Publicar resolucién de Se publica la resolucién  1.3.2.1.2.14 1.3.2.1.2.16
adjudicacion de adjudicacion en el
portal del SERCOP
1.3.2.1.2.16 Resolucién de HITO 1.3.2.1.2.15 1.3.2.1.31
adjudicacion publicada
13213 Legalizacion de
documento
132131 Realizar reunion para Serednenel Abogadoy 1.3.2.1.2.16 1.3.2.1.3.2
definir caracteristicas del el Financiero-Logistico
contrato para definir las
caracteristicas del
contrato, considerando la
forma de pago que se
realizard y detallando los
requerimientos puntuales
para manejo de garantias
y controversias
132132 Seleccionar el tipo de Se selecciona el tipode  1.3.2.1.3.1 1.3.2.1.33
contrato contrato a usar, ya sea
contrato de precio fijo o
contrato de precio
reembolsable
1.3.2.1.3.3 Elaborar borrador de Se procede con la 1.3.21.3.2 132134
contrato elaboracion del contrato
de acuerdo con los
lineamientos previamente
coordinados con el
Abogado y el Jefe de la
Unidad de Compras
Publicas
132134 Revisar borrador de El abogado procede a 1.3.21.33 1.3.21.35
contrato verificar el borrador del
contrato
1.3.2.1.35 Corregir contrato Se realizan correcciones 1.3.2.1.3.4 1.3.2.1.3.6
de forma o de fondo que
se hayan encontrado en
la revisién
1.3.2.1.3.6 Elaborar contrato final Se elabora el contrato 1.3.2.1.35 1.3.2.1.37
final corregido
1.3.2.1.3.7 Validar contrato final Se valida que el contrato  1.3.2.1.3.6 1.3.2.1.3.8

cumpla con las
indicaciones previas
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.3.2.1.3.8 Solicitar documentos que  Se solicita al proveedor  1.3.2.1.3.7 1.3.2.1.3.9[FC+4
forman parte del contrato a  los documentos legales dias]
proveedor gue sustenten que esta
habilitado para
contrataciones
1.3.2.1.3.9 Revisar documentos Se revisan los 1.3.2.1.3.8[FC+4 1.3.2.1.3.10
presentados por el documentos presentados  dias]
proveedor por el proveedor
1.3.2.1.3.10 Aprobar contrato final con  Se aprueba el contrato 1.3.2.1.3.9 1.3.21.3.11
documentos con toda la
documentacion de
respaldo
1321311 Suscribir contrato entre las  Se legaliza el contrato 1.3.2.1.3.10 1.3.2.1.3.12
partes por la parte contratante y
la parte contratada
1.3.21.3.12 Contrato suscrito HITO 1.3.21.311 13222
1.15.12.1
1.3.2.1.4[FC+15
dias]
13214 Realizar pago de anticipo ~ Se procede a realizarel  1.3.2.1.3.12[FC+ 1.3.2.2.1.1
del contrato de adquisicién  pago del anticipo del 15 dias]
de equipos y accesorios contrato de adquisicion
de equipos y accesorios
1.3.2.15 Realizar pago final al Se procede a realizarel  1.3.2.3.8[FC+15 1.3.2.1.6
proveedor pago final del contrato de dias]
adquisicion de equipos y
accesorios
1.3.2.1.6 Proceso de contratacion  HITO 13215 1.15.13.2
finalizado
1.3.2.2 Instalacion
13221 Importacion Se elabora la lista de
empaque con los
requerimientos indicados
en el contrato
132211 Elaborar lista de empaque  Serevisaque lalistade 1.3.2.1.4 132212
empaque esteé completa
132212 Revisar lista de empaque HITO 132211 1.3.2.2.1.3
1.3.22.1.3 Lista de empaque Se inicia el proceso de 1.3.22.1.2 1.3.2.2.1.4
elaborada importacion de equipos y
accesorios
1.3.2.2.1.4 Iniciar importacion de Se realizan los tramites  1.3.2.2.1.3 1.3.2.2.15
equipos y accesorios para desaduanizacion de
equipos y accesorios
1.3.2.2.15 Realizar trdmites para Se retiran los equiposy  1.3.2.2.1.4 1.3.2.2.16

desaduanizacion de equipos
y accesorios

accesorios de la Aduana
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.3.22.1.6 Retirar equipos y accesorios HITO 132215 132217
1.3.2.2.1.7 Equipos retirados y 1.3.2.2.1.6 1.3.2.2.3
ubicados en bodega de
DIRABA
1.3.2.2.2 Designar administrador del ~ Se designa a la persona  1.3.2.1.3.12 1.3.2.2.3
contrato que cumplira las
funciones de
administrador del
contrato
1.3.2.2.3 Recibir los equipos y Se reciben los equiposy  1.3.2.2.2 13224
accesorios accesorios por parte del  1.3.2.2.1.7 1.4.1.1[CC]
proveedor 1.3.1.2.7
13224 Equipos y accesorios HITO 13223 13225
recibidos
1.3.2.25 Instalar equipos y Se procede a instalar los  1.3.2.2.4 1.3.2.2.6
accesorios equipos y accesorios
1.3.2.2.6 Recibir los manuales de los  Se reciben los manuales  1.3.2.2.5 1.3.2.2.7
equipos de los equipos adquiridos
1.3.2.2.7 Elaborar acta de entrega Se elabora el acta de 1.3.2.2.6 1.3.2.2.8
recepcion entrega recepcion de los
equipos y accesorios
1.3.2.2.8 Aprobar acta de entrega Se aprueba lo descritoen  1.3.2.2.7 1.3.2.2.9
recepcion el acta de entrega
recepcion de los equipos
y accesorios
1.3.2.2.9 Suscribir acta de entrega Se suscribe el acta de 1.3.2.2.8 1.3.2.2.10
recepcion entrega recepcion de los
equipos y accesorios
1.3.2.2.10 Acta de entrega recepcion HITO 1.3.2.2.9 13231
suscrita
1323 Pruebas de
funcionamiento
13231 Verificar fecha de llegada  Se verifica la fecha de 1.3.2.2.10 1.3.2.3.2
del técnico representante llegada del técnico
del proveedor a las representante del
instalaciones del taller proveedor a las
instalaciones del taller en
la Base Naval Sur
1.3.2.3.2 Coordinar fecha para Se coordina la hora 'y 1.3.23.1 1.3.2.3.3
realizacion de pruebas de  fecha para la realizacion
funcionamiento de las pruebas de
funcionamiento de los
equipos en el Taller de
Balsas salvavidas
1.3.2.3.3 Asignar un técnico para que Plan de respuesta para 1.3.2.3.2 13234

realice el seguimiento

mitigar el riesgo R009,
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
durante el desarrollo de las  en el que debido a un
pruebas de funcionamiento. seguimiento no adecuado
de los procedimientos de
seguridad, existe la
posibilidad de que se
presenten problemas en
las pruebas de
funcionamiento de los
equipos y accesorios,
ocasionando un impacto
en el cronograma del
proyecto
13234 Realizar pruebas de Se realizan las pruebas ~ 1.3.2.3.3 1.3.2.35
funcionamiento de funcionamiento de los
equipos y accesorios
1.3.2.35 Elaborar informe de Se elabora el informe de  1.3.2.3.4 1.3.2.3.6
pruebas de funcionamiento  pruebas de
de los equipos funcionamiento de los
equipos
1.3.2.3.6 Validar pruebas de Se verifica que las 1.3.2.35 1.3.2.3.7
funcionamiento pruebas de
funcionamiento hayan
sido satisfactorias
1.3.2.3.7 Aprobar pruebas de Se aprueban las pruebas  1.3.2.3.6 1.3.2.3.8
funcionamiento de funcionamiento
1.3.2.3.8 Pruebas de HITO 1.3.2.3.7 1.15.13.2
funcionamiento aceptadas 1.3.2.1.5[FC+15
dias]
133 Muebles de oficina,
computacion y varios
1.33.1 Contrato
1.33.1.1 Pliegos
133111 Elaborar oficio de inicio del Se presenta el oficiode  1.2.1.3.4 1.33.1.1.2
requerimiento inicio de requerimiento,
en el cual se solicita en
forma justificada la
adquisicion del
equipamiento solicitado
1.3.3.1.1.2 Aprobar el oficio de inicio  Se da accién al 133111 1.3.3.1.1.3
del requerimiento documento presentado,
aprobando o negando el
requerimiento
1.3.3.1.1.3 Oficio de inicio del HITO 1.33.1.1.2 133114
requerimiento aprobado
1.33.1.14 Elaborar pliegos de La Unidad de Compras  1.3.3.1.1.3 1.33.1.15

seleccién

Publicas procede a
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
elaborar los pliegos de
seleccién del proveedor
para la adquisicion de los
equipos y accesorios
1.3.3.1.15 Validar pliegos de seleccion Se validan los pliegos de  1.3.3.1.1.4 1.3.3.1.1.6
seleccion con el
requerimiento planteado
1.33.1.1.6 Aprobar pliegos de Se da el aprobado para 1.33.1.15 1.33.1.1.7
seleccién los pliegos
1.33.1.17 Elaborar resolucién Se elabora la resoluciéon  1.3.3.1.1.6 1.33.1.1.8
administrativa administrativa de
acuerdo con el formato
establecido
1.3.3.1.1.8 Aprobar el inicio del Se aprueba el iniciodel  1.3.3.1.1.7 1.3.3.1.1.9
proceso proceso para la
adquisicion del
equipamiento solicitado
1.33.1.1.9 Proceso de contratacion HITO 1.33.1.1.8 1.3.3.1.1.10
aprobado
1.3.3.1.1.10 Publicar pliegos de Se publican los pliegos  1.3.3.1.1.9 1.33.1.1.11
seleccion en el Portal de de seleccidn aprobados
Compras Publicas en el Portal de Compras
Publicas
1331111 Pliegos publicados en el HITO 1.3.3.1.1.10 1.3.3.1.2.1[FC+1
Portal de Compras 4 horas]
Publicas
1.33.1.2 Proceso de seleccién
133121 Receptar ofertas de acuerdo Se receptan las ofertas de 1.3.3.1.1.11[FC+ 1.3.3.1.2.2
con los pliegos los proveedores de 14 horas]
acuerdo con los pliegos
subidos en el portal del
SERCOP
1.33.1.22 Ofertas receptadas HITO 133121 1.33.1.23
1.3.3.1.2.3 Designar comision técnica  Se designa la comision ~ 1.3.3.1.2.2 1.33.1.24
técnica para poder revisar
los documentos de los
proveedores
1.3.3.1.24 Comision técnica HITO 1.3.3.1.2.3 1.3.3.1.25
designada
1.33.1.25 Revisar ofertas receptadas ~ Se procede a revisar las  1.3.3.1.2.4 1.3.3.1.2.6
ofertas receptadas para
comprobar que todos los
documentos estén
completos
1.3.3.1.2.6 Analizar ofertas receptadas  Se analizan las ofertas 1.3.3.1.25 1.3.3.1.2.7

receptadas
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.33.1.27 Evaluar las ofertas Se evallan las ofertas 1.3.3.1.2.6 1.33.1.2.8
receptadas receptadas y se ponderan
de acuerdo con el
proceso de la Unidad de
Compras Publicas
1.33.1.2.8 Seleccionar la oferta mayor Se selecciona la oferta 1.33.1.2.7 1.3.3.1.2.9
puntuada mayor puntuada
1.33.1.2.9 Elaborar acta de apertura de Se elabora el acta de 1.33.1.2.8 1.3.3.1.2.10
ofertas apertura de ofertas,
indicando fechas, detalle
de documentos
presentados y valoracion
de ofertas
1.3.3.1.2.10 Validar acta de aperturade Se valida el acta de 1.3.3.1.2.9 1.3.3.1.2.11
ofertas apertura de ofertas con
los datos previamente
indicados
1.33.1.2.11 Aprobar acta de apertura de Se apruebay legalizael 1.3.3.1.2.10 1.3.3.1.2.12
ofertas acta de apertura de
ofertas
1.3.3.1.2.12 Acta de apertura de HITO 1331211 1.3.3.1.2.13
ofertas aprobada
1.3.3.1.2.13 Elaborar resolucién de Se elabora el acta de 1.3.3.1.2.12 1.3.3.1.2.14
adjudicacion resolucion de
adjudicacion de acuerdo
con el formato
establecido
1.33.1.2.14 Validar resolucién de Se valida la resolucién de 1.3.3.1.2.13 1.3.3.1.2.15
adjudicacion adjudicacion con la
informacién de respaldo
1.3.3.1.2.15 Publicar resolucion de Se publica la resolucion  1.3.3.1.2.14 1.3.3.1.2.16
adjudicacion de adjudicacion en el
portal del SERCOP
1.3.3.1.2.16 Resolucién de HITO 1.3.3.1.2.15 1.3.3.1.31
adjudicacion publicada
1.3.3.1.3 Legalizacion de
documento
133131 Realizar reunién para Serednenel Abogadoy 1.3.3.1.2.16 1.3.3.1.3.2

definir caracteristicas del
contrato

el Financiero-Logistico
para definir las
caracteristicas del
contrato, considerando la
forma de pago que se
realizard y detallando los
requerimientos puntuales
para manejo de garantias
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
y controversias
1.3.3.1.3.2 Seleccionar el tipo de Se selecciona el tipode  1.3.3.1.3.1 1.3.3.1.3.3
contrato contrato a usar, ya sea
contrato de precio fijo o
contrato de precio
reembolsable
1.3.3.1.3.3 Elaborar borrador de Se procede con la 1.3.3.1.3.2 1.3.3.1.34
contrato elaboracion del contrato
de acuerdo con los
lineamientos previamente
coordinados con el
Abogado y el Jefe de la
Unidad de Compras
Publicas
1.33.1.34 Revisar borrador de El abogado procede a 1.3.3.1.3.3 1.33.1.35
contrato verificar el borrador del
contrato
1.3.3.1.35 Corregir contrato Se realizan correcciones  1.3.3.1.3.4 1.3.3.1.3.6
de forma o de fondo que
se hayan encontrado en
la revisién
1.3.3.1.3.6 Elaborar contrato final Se elabora el contrato 1.3.3.1.35 1.3.3.1.3.7
final corregido
1.3.3.1.3.7 Validar contrato final Se valida que el contrato  1.3.3.1.3.6 1.3.3.1.3.8
cumpla con las
indicaciones previas
1.3.3.1.3.8 Solicitar documentos que  Se solicita al proveedor  1.3.3.1.3.7 1.3.3.1.3.9[FC+4
forman parte del contrato a  los documentos legales dias]
proveedor que sustenten que esta
habilitado para
contrataciones
1.3.3.1.3.9 Revisar documentos Se revisan los 1.3.3.1.3.8[FC+4 1.3.3.1.3.10
presentados por el documentos presentados  dias]
proveedor por el proveedor
1.3.3.1.3.10 Aprobar contrato final con ~ Se aprueba el contrato 1.3.3.1.3.9 1331311
documentos con toda la
documentacion de
respaldo
1.3.3.1.3.11 Suscribir contrato entre las  Se legaliza el contrato 1.3.3.1.3.10 1.3.3.1.3.12
partes por la parte contratante y
la parte contratada
1.3.3.1.3.12 Contrato suscrito HITO 1.3.3.1.3.11 13321
1.15.12.1
1332 Instalacion
1.33.21 Designar administrador del ~ Se designa a la persona 1.3.3.1.3.12 1.3.3.2.2

contrato

que cumplird las
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad

Predecesora Sucesora
funciones de
administrador del
contrato
1.33.2.2 Recibir los muebles de Se reciben los muebles  1.3.3.2.1 1.3.3.2.3
oficina, computacién y de oficina y computacion 1.3.1.2.7
varios por parte del proveedor
1.3.3.2.3 Muebles de oficina, HITO 1.3.3.2.2 13324
computacion y varios
recibidos
1.33.24 Validar &rea destinada para  Se valida que el &rea 1.3.3.23 1.3.3.25
la instalacion de destinada para la
equipamiento recibido instalacion del
equipamiento esté lista
1.3.3.25 Aprobar instalacion de Se aprueba la instalacion  1.3.3.2.4 1.3.3.2.6
equipamiento recibido en el del equipamiento en el
area asignada area asignada
1.3.3.2.6 Instalar equipamiento Se procede a instalarel  1.3.3.2.5 1.3.3.2.7
recibido en el area asignada equipamiento en el area
asignada
1.3.3.2.7 Elaborar acta de entrega Se elabora el acta de 1.3.3.2.6 1.3.3.2.8
recepcion entrega recepcion del
equipamiento
1.3.3.2.8 Aprobar acta de entrega Se aprueba lo descritoen  1.3.3.2.7 1.3.3.2.9
recepcion el acta de entrega
recepcion del
equipamiento recibido
1.3.3.2.9 Suscribir acta de entrega Se suscribe el acta de 1.3.3.2.8 1.3.3.2.10
recepcion entrega recepcion del
equipamiento recibido
1.3.3.2.10 Acta de entrega recepcion HITO 1.3.3.2.9 1.3.3.2.11[FC+1
suscrita 5 dias]
1.34.1
1.34.2.1
1.33.2.11 Pagar al contratista Se realiza el pago al 1.3.3.2.10[FC+1 1.3.3.2.12
contratista mediante el 5 dias]
proceso del
Departamento Financiero
de DIGMAT
1.3.3.2.12 Proceso de instalacion HITO 1.33.2.11 1.15.13.2
finalizado
1.34 Permisos de
funcionamiento
1.34.1 Realizar la designacion de  Plan de respuesta para 1.3.3.2.10 1.34.2.1
un profesional con mitigar el riesgo R004,

experiencia en el tramite de en el que debido a que
permisos de funcionamiento instituciones externas
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
otorgan los permisos de
funcionamiento para el
taller de balsas
salvavidas, existe la
posibilidad de que los
documentos se entreguen
posterior a la
culminacion del
proyecto, ocasionando un
impacto en el
cronograma del proyecto
1.34.2 Medio Ambiente
13421 Tramitar permiso de Se procede a tramitarel  1.3.4.1 1.34.22
funcionamiento permiso de 1.3.3.2.10 1.3.4.3.1[CC]
funcionamiento ante el
Ministerio del Ambiente,
verificando los requisitos
en el portal web de dicha
institucion
1.34.2.2 Permiso de HITO 13421 1.15.13.2
funcionamiento obtenido
1343 Cuerpo de Bomberos
1.3.4.3.1 Tramitar permiso de Se procede a tramitarel  1.3.4.2.1[CC] 1.3.4.3.2
funcionamiento permiso de
funcionamiento ante el
Cuerpo de Bomberos,
verificando los requisitos
en el portal web de dicha
institucion
13432 Permiso de HITO 13431 1.15.13.2
funcionamiento obtenido 1156
1.4 Capacitacion
1.4.1 Plan de capacitacion
1.4.1.1 Coordinar fecha para curso  Se coordina la fecha para 1.3.2.2.3[CC] 1.4.1.2[FC+8
de capacitacién de técnico  realizar el curso de horas]
capacitacion del técnico
en el exterior, en la
fabrica del proveedor de
los equipos y accesorios
1.4.1.2 Designar al técnico para Se designa al técnico 1.4.1.1[FC+8 1413
que asista al curso para que asista al curso  horas]
1.4.1.3 Solicitar plan de Se solicita el plan de 1.4.1.2 1.4.1.4[FC+3
capacitacion al proveedor  capacitacion al proveedor dias]
de los equipos y
accesorios
1.4.1.4 Aprobar el curso de El técnico designado 1.4.1.3[FC+3 1.4.15
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
capacitacion con el asiste y aprueba el curso  dias]
proveedor de capacitacion con el
proveedor
1.4.15 Certificado de HITO 1414 1421
capacitacion con el
proveedor obtenido
1.4.2 Curso de capacitacion
1421 Definir el Plan de Se define el Plan de 1.4.15 1.4.2.2[FC+8
Capacitacion Local con Capacitacién Local con horas]
técnico calificado el técnico calificado por
el proveedor de los
equipos y accesorios
1.4.2.2 Validar Plan de Se procede a validar el 1.4.2.1[FC+8 1423
Capacitacion Local Plan de Capacitacion horas]
Local
1.42.3 Aprobar Plan de Se aprueba el Plan de 1.42.2 1.4.2.4
Capacitacion Local Capacitacion Local
presentado por el técnico
calificado
1424 Plan de Capacitacion HITO 1.42.3 1425
Local aprobado
1425 Determinar nimero de Se procede a determinar  1.4.2.4 1.4.2.6
personal a ser capacitado namero de personal que
requiere ser capacitado
1.4.2.6 Realizar convocatoria Se realiza la convocatoria 1.4.2.5 1.4.2.7
a los repartos navales,
para el personal de
tripulacion de
especialidad "Maniobras"
1.4.2.7 Convocatoria realizada HITO 1.4.2.6 1.4.2.8
1428 Obtener datos del personal ~ Se obtienen los datos del 1.4.2.7 1.4.2.10
seleccionado para ser personal seleccionado 1.4.2.9[CC+3
capacitado para ser capacitado dias]
1.4.2.9 Solicitar al Patrocinador la  Plan de respuesta para 1.4.2.8[CC+3 1.4.2.10

gestion para que mediante
un informe de necesidad la
DIGTAH asigne personal
para el Taller de Balsas
Salvavidas

mitigar el riesgo R0O05,  dias]
en el que debido a que la
Direccion General de
Talento Humano,
DIGTAH, no asigna a
tiempo al personal
técnico, existe la
posibilidad de que no se
pueda ejecutar la
capacitacion, lo cual
provocaria retrasos en el
cronograma del proyecto
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Cad. Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora
1.4.2.10 Realizar formato para Se elabora el formato 1.4.2.8 14211
registrar asistencia, temas a para registrar asistencia, 1.4.2.9
tratar y tiempo empleado temas a tratar y tiempo
empleado de la
capacitacion
14211 Solicitar al COMSUB sala  Se gestiona un aula para  1.4.2.10 14212
para capacitacién realizar la capacitacion
14212 Validar solicitud de salade  Se valida la solicitud de  1.4.2.11 1.4.2.13
capacitacion sala de capacitacion
1.4.2.13 Informar sobre la Se comunica la 1.42.12 1.42.14
distribucion de los dias de  planificacion de los dias
capacitacion y el personal  en que se realizara la
confirmado capacitacion y el
personal confirmado para
la misma
1.4.2.14 Validar formato para el Se valida el formato para 1.4.2.13 1.4.2.15
registro de la asistencia el registro de la
asistencia
1.4.2.15 Aprobar formato para el Se aprueba el formato 1.42.14 1.4.2.16
registro de la asistencia para el registro de la
asistencia
1.4.2.16 Formato parael registro HITO 1.4.2.15 1.4.2.17
de la asistencia aprobado
1.4.2.17 Realizar capacitacion Se procede a realizarla  1.4.2.16 1.4.2.18
capacitacion planificada
1.42.18 Firmar registro de la Se procede a solicitara  1.4.2.17 1.4.2.19
asistencia por parte de los  los alumnos que firmen 1.4.2.20
técnicos presentes el registro de asistencia
1.4.2.19 Registro de asistencia HITO 1.4.2.18 1.1.5.13.2
firmado
1.4.2.20 Realizar prueba de Se realiza una pruebade 1.4.2.18 14221
diagndstico al final de la diagnédstico al final de la
capacitacion capacitacion
14221 Coordinar la revision de los  Plan de respuesta para 1.4.2.20 1.4.2.22
temas vistos y una mitigar el riesgo RO11,
reevaluacion para quienes  en el que debido a la falta
tengan una nota inferiora  de entendimiento en el
8/10. programa de
capacitacion, existe la
posibilidad de que el
personal técnico no
apruebe la capacitacion,
ocasionando un impacto
en el cronograma del
proyecto
1.4.2.22 Elaborar informe de Se elabora el informede 1.4.2.21 1.4.2.23
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Cod.

Actividad Descripcion Actividad Actividad
Predecesora Sucesora

resultados de las pruebas resultados de las pruebas
de la capacitacion

1.4.2.23 Informe de resultados HITO 1.4.2.22 1.4.2.24
presentado

1.4.2.24 Entregar certificados de Se entregan los 1.4.2.23 1.4.2.25
aprobacion de la certificados de
capacitacion aprobacion de la

1.4.2.25

capacitacion a quienes
obtuvieron la nota para
pasar la capacitacion

Certificados de HITO 1.4.2.24 1.15.13.2

aprobacion entregados 1.15.1
1.15.13.1
1.1.5.6

Fuente: Elaborado por los Autores

4.3.4. Estimar la duracién de las actividades

Este proceso se realiza para obtener una estimacion de la cantidad de periodos de
trabajo necesario para que una actividad pueda finalizar, con relacion a los recursos que
de la misma forma deben ser previamente estimados. Para tal efecto, se retnen el
Director del Proyecto, el Arquitecto y Asesor Técnico y Apoyo Administrativo que son
los profesionales mas familiarizados con este tipo de trabajos. Como politica se ha
definido que en todas las estimaciones de duracion se empleara una reserva del 10% y la
unidad de medida se realizara en horas.

Inicialmente se procede a definir qué recursos en forma estimada se requieren
para cada una de las actividades descritas anteriormente, por lo que es necesario indicar
el tipo de recurso que es necesario, ya sea clasificado como personal, material o costo;
la cantidad que se requiere, su nivel de disponibilidad y el supuesto que se ha
considerado debe cumplir el requisito indicado, lo cual se describe en la Tabla 39.

Listado de actividades con recursos y supuestos.
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Tabla 39. Lista de actividades con recursos y supuestos

Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

1 TAMARE-BS

1.1 Direccion del Proyecto

111 Inicio

1111 Realizar reunién inicial

entre el Director del

Proyecto con el

Patrocinador

Patrocinador - KG Trabajo  10% Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

1112 Elaborar el acta de reunion

inicial
Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Trabajo 100%
Costo

Costo

Costo

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1113 Revisar el acta de reunion
inicial
Patrocinador - KG Trabajo  10% Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
1114 Validar el acta de reunion
inicial
Patrocinador - KG Trabajo  10% Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
1115 Aprobar el acta de reunién
inicial
Patrocinador - KG Trabajo  10% Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacién de Unidades Navales
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para

impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

1116 Acta de reunién inicial con
el Patrocinador aprobada
1.1.1.7 Realizar reunién inicial
entre el Director del
Proyecto con el Equipo del
Proyecto
Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1  Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecénica. Experiencia de trabajos en el area
GT técnica durante més de 10 afios.
Financiero - Logistico- GJ  Trabajo  40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.
Abogado - AZ Trabajo  10% 1 Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de
defensa.
Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.
Arquitecto - LA Trabajo  50% 1  Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en &rea de la construccion.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.
1118 Elaborar el acta de reunion
con el equipo

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.
Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1119 Revisar el acta de reunion

con el equipo

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Financiero - Logistico- GJ  Trabajo  40% Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Abogado - AZ Trabajo  10% Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de
defensa.

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Arquitecto - LA Trabajo  50% Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracién de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas précticas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

1.1.1.10 Validar el acta de reunion

con el equipo
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Cad.

Actividad / Recurso

Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

11111

1.11.12

1.1.1.13

Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE
Equipos de oficina
Aprobar el acta de reunion
con el equipo

Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE
Equipos de oficina

Acta de reunidn con el
equipo aprobada

Elaborar el Acta de
Constitucién del Proyecto
Financiero - Logistico - GJ
Apoyo Administrativo - JA

Arquitecto - LA

Director del Proyecto - PB

Trabajo  100%
Costo

Costo

Trabajo 100%
Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo 100%
Trabajo  50%

Trabajo  100%

1

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
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Cad.

Actividad / Recurso

Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

11114

1.1.1.15

Asesor Técnico - JA
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Revisar el Acta de
Constitucion del proyecto
Técnico de Mantenimiento -
GT

Financiero - Logistico - GJ

Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Equipos de oficina

Validar el Acta de

Constitucién del Proyecto
Patrocinador - KG

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo 100%

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Trabajo  10%

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area
técnica durante méas de 10 afios.

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
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Cad.

Actividad / Recurso Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

1.1.1.16

11117

112
1121

Director del Proyecto - PB Trabajo 100%
Oficinas DIMARE Costo

Aprobar el Acta de
Constitucién del Proyecto
Patrocinador - KG Trabajo  10%

Director del Proyecto - PB Trabajo 100%
Oficinas DIMARE Costo

Suministros de oficina Costo

Acta de Constitucion del

Proyecto aprobada

Planificacion

Realizar una reunién para la

integracion y desarrollo de

habilidades blandas para los

integrantes del equipo del

proyecto.

Patrocinador - KG Trabajo  10%

Financiero - Logistico- GJ  Trabajo  10%

Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales
1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacién de Unidades Navales

1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso
minimo 8 afios.

Abogado - AZ Trabajo  10% Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de
defensa.

Apoyo Administrativo - JA  Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Arquitecto - LA Trabajo  50% Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracién de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

1122 Elaborar el Plan de la

Gestion de los Interesados

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante mas de 10 afios.

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestidn de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso
Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.2.3 Revisar el Plan de la
Gestion de los Interesados
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1 Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1124 Validar el Plan de la
Gestion de los Interesados
Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1  Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecénica. Experiencia de trabajos en el area
GT técnica durante més de 10 afios.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
1.1.25 Aprobar el Plan de la
Gestion de los Interesados
Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
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Recurso
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.6 Elaborar el Plan de la

Gestion del Alcance

CALM Brummel Vazquez Trabajo 2% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director General del Logistica

Bermudez de la Armada.

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecénica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1  Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Abogado - AZ Trabajo  10% 1 Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de
defensa.

Apoyo Administrativo - JA' Trabajo  100% 1  Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecn6logo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Arquitecto - LA Trabajo  50% 1 Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en &area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
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Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1 Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.7 Revisar el Plan de la

Gestion del Alcance

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Abogado - AZ Trabajo  10% 1  Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de
defensa.

Arquitecto - LA Trabajo  50% 1  Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboraciéon de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para

impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso
Equipos de oficina Costo 1  PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1128 Validar el Plan de la
Gestion del Alcance
CALM Brummel Vazquez Trabajo 2% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director General del Logistica
Bermudez de la Armada.
CPNV-EMC José Marcos Trabajo 5% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Especialidad de Arma. Desempefia funciones de un
Vaca Comandante de un Reparto Operativo. Tiempo minimo de embarque 10 afios.
CPNV-EMC Oscar Noboa Trabajo 5% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Especialidad de Arma. Desempefia funciones de un
Estrella Comandante de un Reparto Operativo. Tiempo minimo de embarque 10 afios.
CPFG-EM Carlos Guzman  Trabajo 5% 1 Oficial de Marina con més de 20 afios de servicio. Especialidad de Arma. Desempefia funciones de un
Mata Comandante de un Reparto Operativo. Tiempo minimo de embarque 10 afios.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas
1129 Aprobar el Plan de la
Gestion del Alcance
Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
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Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.10 Elaborar el Plan de la

Gestién del Cronograma

Abogado - AZ Trabajo  10% 1 Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de
defensa.

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Arquitecto - LA Trabajo  50% 1 Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.11 Asignar un técnico para que

realice el levantamiento de
actividades de los trabajos
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de adecuacion durante el

desarrollo del cronograma

Instalaciones del taller Costo Galpon ubicado en el rea operativo de la Comandancia de Escuadra. Area de 230m2. Cuenta con servicios
basicos de agua y electricidad.

Asesor DINCYP Trabajo  100% Titulo de Arquitectura o Ingenieria Civil. Experiencia de 8 afios en area de la construccion.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

1.1.2.12 Requerir a DINCYP la

planificacién de trabajos

para ejecutar la obra civil y

eléctrica durante la etapa de

adecuacion y construccion

del taller

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.13 Revisar el Plan de la

Gestién del Cronograma

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante mas de 10 afios.

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Abogado - AZ Trabajo  10% Oficial de marina de especialidad en leyes. Conocimiento de normas fiscales y administrativas para sector de

defensa.
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Arquitecto - LA Trabajo  50% 1 Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.2.14 Validar el Plan de la
Gestion del Cronograma
Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecéanica. Experiencia de trabajos en el area
GT técnica durante més de 10 afios.
Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.2.15 Aprobar el Plan de la
Gestién del Cronograma
Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacién de Unidades Navales
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
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Recurso
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para

impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.16 Elaborar el Plan de la

Gestion de los Costos

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el &rea técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para

impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.17 Revisar el Plan de la
Gestion de los Costos
Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecn6logo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
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1.1.2.18

1.1.2.19

Director del Proyecto - PB
Asesor Técnico - JA
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el Plan de la
Gestién de los Costos
Financiero - Logistico - GJ
Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE
Suministros de oficina
Gestionar mediante el

Patrocinador la reasignacion
del valor de la inversion de

Trabajo  100%
Trabajo 100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

embarque 5 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas préacticas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
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otra partida presupuestaria

CALM Brummel Vazquez Trabajo 2% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director General del Logistica

Bermudez de la Armada.

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1  Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.20 Gestionar mediante el

Patrocinador y el

Financiero-Logistico la

reduccion de otras partidas

para completar el valor de la

inversion

CALM Brummel Vazquez Trabajo 2% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director General del Logistica

Bermudez de la Armada.

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Financiero - Logistico- GJ  Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
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11221 Aprobar el Plan de la

Gestion de los Costos

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.22 Elaborar el Plan de la

Gestion de la Calidad

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecéanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante mas de 10 afios.

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Arquitecto - LA Trabajo  50% 1 Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1 Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
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cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

1.1.2.23 Revisar el Plan de la

Gestion de la Calidad

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Financiero - Logistico- GJ  Trabajo  40% Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Arquitecto - LA Trabajo  50% Titulo de Arquitectura. Experiencia en manejo de AutoCAD o programas similares para elaboracion de
planos. Experiencia minima de 10 afios en area de la construccion.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

1.1.2.24 Validar el Plan de la

Gestion de la Calidad

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
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Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Equipos de oficina Costo 1  PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.25 Aprobar el Plan de la

Gestion de la Calidad

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacién de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.26 Elaborar el Plan de la

Gestion de los Recursos

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecno6logo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
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1.1.2.27

1.1.2.28

1.1.2.29

Revisar el Plan de la
Gestion de los Recursos
Apoyo Administrativo - JA
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el Plan de la
Gestién de los Recursos
Financiero - Logistico - GJ

Director del Proyecto - PB

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Aprobar el Plan de la

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo  100%

Costo

Costo

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas
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Gestion de los Recursos

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1  Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.30 Elaborar el Plan de la

Gestion de las

Comunicaciones

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
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Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.2.31 Revisar el Plan de la

Gestion de las

Comunicaciones

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.32 Validar el Plan de la

Gestion de las

Comunicaciones

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante mas de 10 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.33 Aprobar el Plan de la

Gestion de las

Comunicaciones

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.34 Elaborar el Plan de la

Gestion de los Riesgos

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1  Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecénica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de

Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.
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Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecno6logo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el &rea técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas préacticas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.35 Revisar el Plan de la

Gestion de los Riesgos

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecéanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante mas de 10 afios.

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1 Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
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cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con

1.1.2.36

1.1.2.37

Validar el Plan de la
Gestidn de los Riesgos
Técnico de Mantenimiento -
GT

Financiero - Logistico - GJ

Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Aprobar el Plan de la
Gestion de los Riesgos
Patrocinador - KG

Trabajo 100%

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  10%

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area
técnica durante més de 10 afios.

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales
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Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.38 Elaborar el Plan de la

Gestion de las

Adquisiciones

Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1 Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso
1.1.2.39 Revisar el Plan de la
Gestion de las
Adquisiciones
Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.
Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Asesor Técnico - JA Trabajo  100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestidn de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.2.40 Validar el Plan de la
Gestion de las
Adquisiciones
UCP - LH Trabajo  30% Oficial de Marina desde el grado de Teniente de Navio de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de la Unidad de Compras
Plblicas, minimo 5 afios.
Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11241 Aprobar el Plan de la

Gestion de las

Adquisiciones

Patrocinador - KG Trabajo  10% 1 Oficial de Marina con mas de 20 afios de servicio. Desempefia funciones de Director de la Direccion de
Mantenimiento y Recuperacion de Unidades Navales

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.2.42 Plan de la Direccién del
Proyecto entregado

1.1.3 Ejecucion

1131 Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto

11311 Elaborar el informe
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

ejecutivo de avance del

proyecto 1

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11312 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 2

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% 1  Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecno6logo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el &rea técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
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impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11313 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 3

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestidn de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

11314 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 4

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
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11315

Asesor Técnico - JA
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 5

Apoyo Administrativo - JA
Director del Proyecto - PB
Asesor Técnico - JA

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  100%

Trabajo 100%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
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1.13.16 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 6

Apoyo Administrativo - JA  Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestidn de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11317 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 7

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestidn de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11318 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 8

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1 Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.1.9 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 9

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de

embarque 5 afios.
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Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el &rea técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas préacticas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.1.10 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 10

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% 1 Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecn6logo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo  100% 1  Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
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Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.3.1.11 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 11

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.1.12 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 12

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestidn de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
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cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con

1.1.3.1.13

1.13.1.14

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 13

Apoyo Administrativo - JA
Director del Proyecto - PB
Asesor Técnico - JA

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Elaborar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 14

Apoyo Administrativo - JA

Trabajo  100%

Trabajo 100%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  100%

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecndlogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
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embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestion de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas préacticas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.1.15 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 15

Apoyo Administrativo - JA Trabajo 100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
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Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas
1.1.3.1.16 Elaborar el informe

ejecutivo de avance del

proyecto 16

Apoyo Administrativo - JA Trabajo  100% Tripulante de la especialidad de Maniobras. Titulo de Tecnélogo en Ciencias Navales. Tiempo minimo de
embarque 5 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Asesor Técnico - JA Trabajo 100% Experiencia laboral de 3 afios en el area técnica. Conocimiento en Gestién de Proyectos. Conocimiento y
aplicacion de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1132 Revisar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto

11321 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 1

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11322 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 2

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11323 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 3

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
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11324

11325

1.13.2.6

Revisar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 4
Técnico de Mantenimiento -
GT

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Revisar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 5
Técnico de Mantenimiento -
GT

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Revisar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 6

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo 100%
Costo

Costo

Costo

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area
técnica durante mas de 10 afios.

Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area
técnica durante mas de 10 afios.

Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas
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Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1  Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecénica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante méas de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.2.7 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 7

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.2.8 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 8

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.29 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 9

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.2.10 Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 10

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de cartdn. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
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Cad.

Actividad / Recurso

Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

113211

1.13.2.12

1.1.3.2.13

Revisar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 11
Técnico de Mantenimiento -
GT

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Revisar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 12
Técnico de Mantenimiento -
GT

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Revisar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 13

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo 100%
Costo

Costo

Costo

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area
técnica durante mas de 10 afios.

Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area
técnica durante mas de 10 afios.

Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

Técnico de Mantenimiento -  Trabajo  100% 1  Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecénica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante méas de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.2.14  Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 14

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.2.15 Reuvisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 15

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas

cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.2.16  Revisar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 16

Técnico de Mantenimiento - Trabajo  100% 1 Oficial de Marina, con el titulo afin de Ingenieria Naval o Mecanica. Experiencia de trabajos en el area

GT técnica durante més de 10 afios.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1133 Validar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto

1.133.1 Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 1

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1  Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.3.2 Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 2

Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo  40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

11333 Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 3
Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de

Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.
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Cad. Actividad / Recurso Tipode Disp. Cant. Supuesto considerado
Recurso

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

11334 Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 4

Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1  Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.35 Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 5
Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
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Cad.

Actividad / Recurso

Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

1.1.3.3.6

1.1.3.3.7

Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 6
Financiero - Logistico - GJ

Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el informe ejecutivo

Trabajo 100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas
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Cad.

Actividad / Recurso

Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

113338

de avance del proyecto 7
Financiero - Logistico - GJ

Director del Proyecto - PB
Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 8
Financiero - Logistico - GJ
Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad méxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
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Cad.

Actividad / Recurso

Tipode Disp.
Recurso

Cant. Supuesto considerado

11339

1.1.3.3.10

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 9
Financiero - Logistico - GJ
Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 10
Financiero - Logistico - GJ
Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Trabajo  40%

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo 100%
Costo

Costo

Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
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Recurso

Equipos de oficina Costo 1  PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.3.11 Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 11

Financiero - Logistico - GJ  Trabajo  40% 1  Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% 1 Titulo de Magister en Gestién de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1 Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo 1 PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.3.12 Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 12

Financiero - Logistico- GJ  Trabajo = 40% 1 Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo  100% 1  Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo 1 Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo 1  Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
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impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.
Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con

1.1.3.3.13

113314

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 13
Financiero - Logistico - GJ
Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Validar el informe ejecutivo
de avance del proyecto 14
Financiero - Logistico - GJ

Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Trabajo  40%

Trabajo 100%
Costo

Costo

Costo

Trabajo  40%

Trabajo 100%

Costo

Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un &rea para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
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cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estdndar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncidn, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.3.15 Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 15

Financiero - Logistico- GJ  Trabajo = 40% Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.

Oficinas DIMARE Costo Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Suministros de oficina Costo Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

Equipos de oficina Costo PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DVD WRITER, con
Windows 10, Microsoft Office Project 2013, Word, Excel, Power Point, Teclado, Mouse, Monitor LED 21.
Impresora EPSON Multifuncién, de tinta continua, 7500 paginas

1.1.3.3.16  Validar el informe ejecutivo

de avance del proyecto 16

Financiero - Logistico- GJ ~ Trabajo  40% Oficial de Marina en el grado de Capitan de Corbeta de Especialidad Servicios. Titulo de tercer nivel de
Logistica Naval o relacionados al campo financiero. Experiencia como Jefe de Departamentos Financieros
minimo 8 afios.

Director del Proyecto - PB Trabajo 100% Titulo de Magister en Gestion de Proyectos. Experiencia laboral de 2 afios en Gestion de Proyectos.
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1134

11341

11342

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 1

Director del Proyecto - PB

Oficinas DIMARE

Suministros de oficina

Equipos de oficina

Aprobar el informe
ejecutivo de avance del
proyecto 2

Costo

Costo

Costo

Trabajo  100%
Costo

Costo

Costo

Conocimiento de buenas practicas del PMI. Manejo intermedio de Microsoft Office y Microsoft Project.
Oficina ubicada en el Edificio de DIGMAT, asignado a DIMARE. Equipada con dos escritorios y 3 sillas
cada uno, ademas de un area para reuniones con capacidad maxima de 12 personas.

Resma de papel bond color blanco, 90gr, 500 hojas, formato A4. Tinta continua de varios colores para
impresora EPSON. Carpetas de carton. Boligrafos de color azul. Resaltadores. Separadores plasticos. Clips
estandar metalicos. Perforadora. Grapadora.

PC Procesador INTEL CORE 15, Disco Duro de 1 TERA SATA, Memoria de 4GB, DV