‘llp BUSINESS SCHOOL

UNIVERSIDAD ESPIRITU SANTO
PLAN PARA LA CREACION DEL DISENO Y CONSTRUCCION DE LA

INFRAESTRUCTURA PARA UNA FINCA DE 6.46 HA DESTINADA A LA

PRODUCCION DE BANANO ORGANICO

TRABAJO DE TITULACION PRESENTADO COMO REQUISITO PARA OPTAR AL

TITULO DE:

MAGISTER EN GESTION DE PROYECTOS

POR LAS ESTUDIANTES:

CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA

GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Bajo la Direccion de:

ING. JOSE LUIS GONZALES RUGEL; MAE, MBI, PMP®, PMI - RMP®, GPM-b®,

SMC®, TPM®



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

1.

DEFINICION DE LA ORGANIZACION.......ooioireieteeeeieeteeeeeeeee s ses s eses s ssnas s 6
1.1, DeSCripCiOn de 18 BMPIESA.......covueuirieirieiirieirietete ettt sttt sttt eb e 6
1.2, LiNEAS 08 NEGOCIO......eueruiietiieiiietitetert ettt ettt b et b ettt b ettt b ettt eb e 9
1.3. Plan Estratégico de 1a EMPIESa.....ccocieieiiiiieiiceeeceeeete ettt sttt st st a e s reennas 9

1.3 L IVIISTON .ttt bbbt bbbttt bbbt ens 9

132, VISTON .ttt bbb bbbt b et b b st s bbbttt b et aeaens 9
1.4. Objetivos EStratégicos del NEGOCIO. .....c.c.urueirieirieirieirieeeee ettt 9

1.4.1. Objetivos Estratégicos a corto plazo, mediano y largo plazo........c..cccoceeverrenrenncnnennne. 9

CASO DEL NEGOCIHO ...ttt st sttt s st e beesbeesaeesaneeas 10
2.1. Descripcién de la situacion y problematica actual del NegoCIO .......cccecveveiveeceviciececeeeeee, 10
2.2. ldentificacion de las alternativas de SOIUCION ............couviirinirininineeeee e 11
2.3. Disefio y construccion de la infraestructura para una finca de 6.46 ha destinada a la
produccion de Moringa Oleifera OrganICa. ........ccooveerieirieirieiriesierreee et 12

2.3.1. ESTUTIO & MEICAUO. .....coueeuiriieieetertetet ettt ettt sttt ettt eae b e nes 12

2.3.1.1 Analisis y proyeccion de la demanda..........c.cceeeeviiieeieiieieiesece e 13

2.3.1.2. ANALISIS 0B 8 OFEITA.......eieiiiiiiciec et 15

2.3.1.3. Caracteristicas del segmento del MEercado.........ccccvvevueieieeeieesesesesee s 16

2.3.1.4. Estrategia de COMErCIaliZACION ........cc.ccveieieiiiiciesie et as 17
2.3.2. ESTUTIO TECNICO ...ttt ettt 20

2.3.2.1. Descripcion del proceso de ProduCCiOn ..........cceecueeeeienieeeieceeese e ete e sre e sre e 20

2.3.2.2. TAaMAMN0 I PrOYECTO ....c.veceeeiieteceecteeeee ettt ettt st s e e be e besteesaebesan e besreennas 21

2.3.2.3. Localizacion del PrOYECLO ........cceevicieieieieeeee ettt ae et aas 21

2.3.2.4. Disefio de 1a iNfraeStruCtUra...........ccvuiiiiiiiiiiiiiceccceece s 22
2.3.3. EStUTIO @MDIBNTAL .....coeiiiiiciiiiicic e 24
2.3.4. ESTUAIO BGAL ...ttt ettt sttt e e et e s beebesbeeaaebesaeentesreennan 26
2.3.5. ANALISIS 08 RIESYOS ...uveuveuieiieeietieiestestestestete et ete e e stestestestesaeaeeeseeseesessessessessensensenseneenensessensessens 28
2.3.6. Estudio ecONOMICO Y FINANCIEIO ......voveeieieiieeieeieteeteete ettt enens 29

2.3.6.1. Estimacion de beneficios y costos del proyecto.........ccccevveveieeeesesesiesieeeeeeeee e 29

2.3.6.2. PreSupUESLO 0 INVETSION ......oouiviirieieieieieieeee ettt st te st sae s seesessessessennas 29

2.3.6.3. Indicadores de rentabilidad .............ccooeiriiiniiin e 33

2.4. Disefio y construccion de la infraestructura para una finca de 6.46 ha destinada a la
produccion de Banano OFGANICO. .......c.ccueurirerierieieieeereeeesteseesseseeseeeeeeseesessessessessensenseseesessessessessenes 34



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

2.4.1. EStUTIO 0B MEICAUOD. ...ttt ettt ettt b ettt besbeene e 34
2.4.1.1 Analisis y proyeccion de [a demanda..........ccoveerririreniiineineee s 34
2.4.1.2 ANAlISIS de 18 OFEITA. .....c.eiveiiieiiicicc s 35
2.4.1.3. Caracteristicas del segmento del Mercado..........ccocveveiieienieieeeseeeee e 37

2.4.2. Estrategia de COMErcialiZaCiOn ...........ccooeeieiiieiei ettt s 38
2.4.2.1. Especificaciones de producto 0 SEFVICIO ........ccceverueriereerieieieieniesieseseesiesseeee et see s 38
2.4.2.2. Precio del PrOQUCTO ........coeiiriirienieieieiee ettt sttt nee s 39
2.4.2.3. Seleccion del sistema de diStribDUCION...........ccoiiiiiiiiniincc s 39

2.4.3. ESTUTIO TECNICO ...ttt ettt ettt b e 39
2.4.3.1 Descripcion del proceso de ProduCCiON ..........cceoveereeerieerieirieirieesieese e 39
2.4.3.2 TaMAR0 el PrOYECTO .....cuevueiiiriirieieeeee ettt 43
2.4.3.3. Localizacion del ProYECLO .......c.cciviiriiiiieieieeieeteeeee ettt 44
2.4.3.4. Disefio y construccion de 1a iINfraeStruCtura...........oooovevieeevieieeecese e 44
2.4.3.5. INVErSIONES €N EQUIPO. ... cceetieteeiecieeeerte st ete e eteeste s e esaeste e s e sesteessesteeseesbesteessensessaessesseensas 47

2.4.4, EStUAIO @MDIENTAL ..ottt 47

2.4.5. ESTUTIO TEOAI ...ttt sttt ettt b e nenaens 49

2.4.6. ANALISIS U8 FTESO ...evieueetieieeteiteet ettt ettt e st e e e st e et e s te e beste e s e besssesesreensesteessenbessnensessennnas 49

2.4.7. Analisis eCONOMICO FINANCIENO......c.oiuiuirieiiieeie ettt 52
2.4.7.1. Flujo de Efectivo OPeracional ............cccecueecieiieiieeiiececiesieeeeste ettt st 52
2.4.7.2. Indicadores de rentabilidad ... 53
2.4.7.3. Financiamiento del PrOYECLO.......cccveveriiieiese ettt st enees 54

2.5. Analisis de 1a Mejor alterNAtIVA .........cceecuieicieiceeeeee e st 55

3. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO .....ooiiieieeeeieeteeeeecieseetesessessssesessssssesssssssssssnans 57

3.1. Proposito y justificacion del ProYECIO .........cceieieiiiiiceseceeee et 57

3.2. Requisitos de aprobacion del ProYECtO........cccccucieiririiieiereeee et 64

Nivel de autoridad es alto, con capacidad para toma de decisiones, responsable en la Planificacion,
ejecucion y control total del proyecto, la gestion de cambios se realizaré en consulta con el

PAETOCINAUON . ...ttt ettt b e b sb et e b et e e bt e bt b e s b e st e b et et et e st e st ebesbenaenbeee 64
4. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO ..ot ses s essessnes 65
4.1.  Gestion De Los Interesados Del ProyECTO ........c.ccvviririrerierieieieeeeeeese e 65
4.1.1. Identificar @ 10S INTErESATOS .........oecveriirieiere ettt eneas 65
4.1.2. Planificar el involucramiento de 10S iINtereSados..........ccevveeeererenenienienieieeeesesesene 68
4.1.3.  Gestionar el Involucramiento de 10S INtereSados ..........ccoveveerererenenienienieeeeeeeeseees 71



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

4.2.  Gestion Del Alcance Del PrOYECTO .......ccooiviiriririieiieriecseesie et 82
4.2.1. RECOPIIAN FEQUISTIOS ....veviueenieiieiieiieieeteste ettt ettt ese b e nes 82
4.2.2. DEFINIT €] AICANCE ..ottt 83
4.2.3. Creacién de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) y Diccionario ..........cc.cceuu..... 84
4.2.4.ValIdAr €] AICANCE ........ciiviiiieiiieeteeee ettt 86
4.2.5. CONTIOl A&l AICANCE.......coiieeieiceet ettt see s 89

4.3.  Gestion Del Cronograma Del PrOYECTO .........cocoiiiirieirienieierieerei e 101
4.3.1.  Definir @CtiVIAAOES ......c.coveuirieiriiirieec ettt 101
4.3.2. SECUENCIAT ACIVIAAUES........eveiiieiiieiiriete ettt 102
43.3.  Estimar la duracion de 1as actividades............cccoueereineenieineineriereeeeeeeee e 103
4.3.4. Desarrollar Cronograma del PrOYECTO.........ccevuevueieieieinenierienteseieeee et 107
4.3.5.  Controlar Cronograma del ProyeCto .........ccccecevirererierieieineeesie e 109
4.4.1. ESTIMAT COSLOS ....ueitirieiiieiirteiesteeste sttt ettt ettt sttt ettt b et b e b e bt nnens 141
4.4.2. Determinar €l PreSUPUEBSTO .......cceecieiiieeeiieteetecteete s e ete s e eae e e e e stesbeetesteesaetesseensesresnnas 147
4.4.3. CONTIOIAT COSTOS ....evieiiiieieiieitett sttt ettt sttt ettt b bbbt et ebeeseebenaens 152

4.5.  Gestion De La Calidad Del PrOYECTO........cccciveiriiirieirierieienieieseeesie st 191
4.5.1. Planificar la Gestion de Calidad ...........ccoeoreirieniiinicincieeeeee s 191
4.5.2. Gestionar 12 Calidad ............ocoereiriireeee s 194
453.  Controlar 1a Calidad............ccoeiriiiiiniieeeee s 198

4.6.  GESLION DE LOS RECUISOS ......ecuiitiiriiieicirieteitist ettt 219
4.6.1. Planificar 1a gestiOn e FECUISOS .......ccecvivierueieieeietieestestestesseaeseeseesestessessesaesseaeseeseesassessens 219
4.6.2. ESTIMAT FECUTSOS ...eviriuiieiirteiirteitetest sttt sttt et et b e e s et s e b et st se s b e st st e e b et es e ebe e enennenes 221
4.6.3. AQQUITIT FECUISOS .....viitieeeitieiectecteecteste et e teeteetesteeasestesseessestsessasseessesessaessesteessesesssesessennsas 223
4.6.4. Desarrollar €1 EQUIPO .....eieeiericeeeseeeee ettt e e te e tesseestestesseensesreesesreenns 225
T B 1 g To T glr=] AT U] o ISR 226
N I Lo ol 1 ] FoT = IN=To (U T Lo TSR 227

4.7.  Gestion De Las Comunicaciones Del ProyeCtO.........ccoovvereverieieeinirenesesieeeeeeee e 263
4.7.1. Planificar 1as COMUNICACIONES .........coertirierieieieiteieete sttt ettt sre e 263
4.7.2. Monitorear 1as COMUNICACIONES .........ccueueiruiieririeieieienieierie ettt 267

4.8. Gestion De L0s RieSg0S Del PrOYECLO .......ccccveviieieieriieieic sttt sae e ennens 270
4.8.1. 1AeNtifiCAr RIESHOS. .. .icveveriieierieieete sttt ettt te e et e s e e e e te e e esesbeensesteesaensesseensessenneas 270
4.8.2 Realizar Analisis Cualitativo D& RIESHOS .......cceivievieiieerieiecie et erte ettt 271



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

4.8.3. Realizar Andlisis Cuantitativo De RIESQOS........ccceeruruirieirieirieirere e 274
4.8.4. Planificar Respuesta @ [0S RIESH0S .......ccueueiriririenierieieieeeeeeeie e 275
4.8.5. Planificar la contignecia de 10S FIESH0S ......ccveriirieecieriieeeieseerese ettt ste et saeesre e ennes 279

4.9. GEeStiON D& AAQUISICIONES .....vecveeeiiteeeeriecteete sttt et teeae st e e et e s e e aestessaessesteessessesssessessesssessesseens 294
4.9.1. Planificar AQQUISICIONES ........cciieeeieiieeerie ettt e e te e saesbeeaestessn e besreenaesreennas 294
4.9.2. EFECTUAr ACQQUISICIONES ....c..cueiuieuieiiriertestestetetet ettt sttt ettt b b st s et ebe b b neens 298
4.9.3. CONErolar AQQUISICIONES.....c..ccuetriirirtirterteieiei ettt sttt ettt be b e e et ebesbesneneens 301

5. CONCLUSIONES........cee ettt sttt et e bt s bt et e s bt eht et e sbe et e s bt eaeenbesbeeabesbeeatebesbeenes 331
6. LECCIONES APRENDIDAS ... ettt sttt ettt st st sttt be e b b saee et eneees 332



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

1. DEFINICION DE LA ORGANIZACION
1.1. Descripcion de la empresa

Breve Historia

En el afio 1997 el Sefior Ingeniero Miguel Héctor Guerrero Elizalde de profesion
Ingeniero Civil adquiere por cuenta propia 10 hectareas de camaroneras en el Estero
Pongal, Parroquia Jeli, Cantdn Santa Rosa con la finalidad de emprender un negocio
familiar con el apoyo de su hermana Magdalena Judith Guerrero Elizalde, de profesion

Ingeniera Acuacultor, quien se encargaria de administrar la camaronera.

De esta manera empezd la actividad camaronera tras la iniciativa del duefio y la
administracion de sus familiares. Para el 16 de enero de 1998 esta relacion familiar
laboral se constituyo legalmente en la compafiia camaronera FARVIR S.A. bajo un
capital social de $10°000°000 de sucres en ese entonces que luego se realizo la
conversion de capital a dolares. Tres afios después el duefio adquirié tres lotes mas
adyacentes, logrando un total de 52,89 hectareas de camaronera bajo acuerdo ministerial
que hasta la actualidad se mantienen en produccién y cumpliendo con los entes

regulatorios de control.

El proceso de produccién de Camaronera Farvir S.A. consta de cuatro etapas: 1)
Siembra: que consiste en comprar la larva en laboratorios certificados y registrados en el
INP (Instituto Nacional de Pesca) y sembrarla en las piscinas, 2) Cultivo: Con la

direccion técnica del Ingeniero Acuacultor se cria y engorda el camardn hasta llegar al
6
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peso deseado previo a cosecharlo, 3) Pesca: o también denominada Cosecha donde con la
ayuda de personal preparado y material como hielo, gavetas, balanza y quimicos
(metabisulfito de sodio) se abre la compuerta de la piscina y se pesca el camarén, y;
finalmente 4) Venta: consiste en la eleccién del mejor comprador (plantas exportadoras)

para vender el producto.

Las mayores producciones de larva siempre han sido en la Peninsula de Santa
Elena, sin embargo: “Actualmente la industria camaronera esté siendo fuertemente
afectada por la escasez de larva, y no solo por la escasez, sino por la mala calidad de
larvas: muchas camaroneras registran mortalidades y altos costos por uso de antibioticos”
(LIZARZABURU, 2017). Con mucha dificultad se encuentra larva y a un costo
exorbitante causado por la alta demanda y la poca produccién en condiciones aptas para
sembrar. Sumado a esto se encuentran los bajos precios que paga el mercado por el
camaron, situacion normal que se vive desde noviembre de cada afio hasta febrero o
marzo del afio siguiente. A pesar de las circunstancias Camaronera Farvir S.A. ha venido

produciendo sin interruptir sus ciclos.

Con las ganancias de la camaronera el Ing. Guerrero pudo adquirir 250 hectéreas
de tierras aptas para la produccion agricola, ubicadas en el Cantén Las Lajas, Provincia
de EI Oro. Contemplando la dificil situacion que esta enfrentando el sector camaronero y
con la finalidad de diversificar el negocio familiar, el Ing. Miguel Guerrero decide junto a

su hija, Ing. Mishel empezar a producir el predio agricola. Adicional a las tierras propias

7



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

del Ing. Guerrero, el 22 de diciembre del afio 2017 la hija adquirio un terreno de 7 Has
ubicado en el mismo canton; el cual también posee las condiciones propicias para la
siembra y cosecha de productos agricolas. De esta forma nace la idea de implementar un

proyecto agricola en la finca pequefia para luego ampliarlo en las 250 hectéreas.
Estructura Organizacional

Figura 1. Estructura Organizacional de Camaronera Farvir S.A.

e =
R

Fuente: Camaronera Farvir S.A.
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1.2. Lineas de Negocio

La empresa Camaronera Farvir S.A. a Septiembre 2019 desempefia en una sola linea

de negocio que es la produccion y venta de camardn vannamei®

1.3. Plan Estratégico de la Empresa
1.3.1. Misién

CAMARONERA FARVIR S.A. es una empresa dedicada a la produccion y venta
de camardn mediante el uso eficiente de sus recursos y el esfuerzo coordinado del talento

humano que cumple con las normas de calidad exigentes del mercado y aporta al desarrollo

econdmico del pais a través de la venta para la exportacion.

1.3.2. Vision

Ser lider en la oferta nacional de camardn producido responsablemente con un
recurso humano comprometido y un eficiente manejo de los recursos que permitan
generar mayor rentabilidad al negocio.

1.4. Objetivos Estratégicos del Negocio
1.4.1. Objetivos Estratégicos a corto plazo, mediano y largo plazo

» Implementar el seguimiento técnico de la larva en el laboratorio
durante su estadio y en el proceso de siembra en la precria, durante 3
afios empezando desde enero 2018 con la finalidad de obtener el

85% de sobrevivencia en piscina.

1 El camar6n patiblanco (Litopenaeus vannamei) es una especie de crusticeo decapodo de la familia Penaeidae,
nativo del oriente del Océano Pacifico, desde el estado de Sonora, México, hasta el noroeste del Perd. (Wikipedia,

2018)
9
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» Realizar adecuaciones en los campamentos para brindar mayor
comodidad a los trabajadores hasta diciembre 2023, considerando un

presupuesto de $70.000.

» Adquirir 100 Ha de camaronera en continente en un plazo de 5 afios

con financiamiento propio.

» Invertir en produccion de nuevas fincas para diversificar la linea del
negocio familiar, con un capital de $100.000 dentro de 4 afios.
2. CASO DEL NEGOCIO
2.1. Descripcion de la situacion y problemética actual del negocio
Desde noviembre del 2017 los productores de camardn vienen sintiendo la caida
del precio que para esas fechas es un efecto normal provocado por el mercado Chino
debido a que no consumen el producto, pero la crisis se esta sintiendo ain mas por el
problema con las navieras que se llenan en Chile y los barcos no avanzan a Ecuador para
embarcar el producto de exportacion, esto provoca que las empacadoras de camarén no
puedan exportar, no pueden cobrar y a su vez no pueden cumplir con los pagos a tiempo
con los productores; e incluso hay plantas exportadoras que ya no estan recibiendo
camaron porque tienen sus camaras de congelamiento llenas de producto sin poder
exportar. A esto se suma la produccion creciente de India que esta acaparando gran parte

del mercado europeo y estadounidense vendiendo su camaron pelado a menor precio del

10
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que Ecuador le vende a China a través de Vietnam, dependiendo en un 59% solo de este

mercado. (LIZARZABURO, 2018)

Segun analistas econémicos dentro de cinco afios la industria camaronera
Ecuatoriana sera fuertemente afectada si no se implementan estrategias a tiempo que
ayuden a mejorar la situacion. Atendiendo a esa recomendacion el Ing. Miguel Guerrero
decide tomar como estrategia diversificar el negocio y buscar nuevas alternativas de
produccion ocupando sus tierras. Es asi que debido al escenario tan incierto y poco
alentador en el sector camaronero el Ing. Miguel Guerrero desea invertir su capital de
$200.000 fruto de las utilidades recibidas durante 5 afios de los diversos negocios que
posee, por lo que decide variar su actividad creando otra linea de negocio orientada a la
agricultura y asi producir sus tierras. De esta forma nace la iniciativa de aprovechar un
terreno de 6.46 Ha ubicado en el Cant6n Las Lajas, poseedor de un clima templado y

condiciones que resultan aptas para el sembrio de productos agricolas.

2.2. ldentificacion de las alternativas de solucion
» Alternativa 1: Disefio y Construccion de la Infraestructura para una finca de 6.46

Ha destinada a la Produccién de Moringa Oleifera Orgéanica.

» Alternativa 2: Disefio y Construccion de la Infraestructura para una finca de 6.46

Ha destinada a la Produccién de Banano Organico.

11



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Alternativa 1

2.3. Disefo y construccion de la infraestructura para una finca de 6.46 ha destinada a la
produccion de Moringa Oleifera Orgénica.

2.3.1. Estudio de mercado

La moringa es un cultivo importante en India, Etiopia, Filipinas y Sudan, y se esta
cultivando en Africa oriental, occidental y austral, Asia tropical, América Latina, el
Caribe, Florida y las islas del Pacifico. La Moringa oleifera es la especie
econdmicamente mas valiosa y procede de Asia meridional, donde crece en las
estribaciones del Himalaya, pero se cultiva extensamente en los trépicos, es resistente a la

sequia.

Las hojas son ricas en proteinas, vitaminas A, B y C, y minerales: muy
recomendables para mujeres embarazadas y lactantes, asi como para nifios pequefios. Los
productos de moringa tienen propiedades antibioticas ademas los arboles actian como

cortavientos y reducen la erosion del suelo. (Agricultura, 2018).

En Ecuador esta empezando a hacer su aparicion en algunas zonas del pais, en
Manglar Alto se encuentra la Fundacién Ecuamoringa que fomenta el cultivo de este
arbol con buenos resultados en sus proyectos, asi lo menciona Fausto Mantilla
representante de Ecuamoringa donde asegura que es un cultivo 100% comestible,

organico y rentable. (TV, 2016).
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2.3.1.1 Analisis y proyeccion de la demanda

La Moringa es considerada como un superalimento que deberia ser
incluido en la alimentacion diaria de todas las personas especialmente en la de
nifios y adultos mayores. Posee muchas propiedades medicinales y curativas que
hacen considerarla como elemento clave para combatir la desnutricidn a nivel
mundial. Ecuador recién esta conociendo la moringa con sus beneficios
nutricionales, medicinales y se pueden encontrar en diferente presentacion ya sea
en hoja, molida, té y pastilla en tiendas y supermercados del pais. Sin embargo, el
destino final de la moringa oleifera es 50% Estados Unidos, 30% Europa y 20%
Asia (Fuente Ecuamoringa). Para efectos del presente estudio se consideraran

solamente las empresas que se encuentran legalmente constituidas en el Ecuador.
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Tabla 1. Lista de empresas legalizadas de moringa en el Ecuador

Nombre de Empresa Ubicacion y Fecha constitucion Objeto Social
Agricola A&G Vidamoringa S.A. Guayaquil La compafiia tendréa por objeto dedicarse a las operaciones
2017-10-31 comprendidas dentro del Nivel 2 del CIHU.
Agricola Mom Moringa Oleifera Manabi S.A. Portoviejo Se dedicara a la investigacién, desarrollo de productos,
2017-03-17 explotacion en todas sus fases de las &reas agricola,

agrondémica, pecuaria, avicola, apicola, piscicultura 'y

cientifica. La siembre, cosecha, procesamiento, distribucion,
exportacion, importacion y venta de toda clase de productos
agricolas y de manera especial de la planta moringa oleifera.

Agrimoringa S.A. Guayaquil Desarrollo agricola en todas sus fases, desde el cultivo y su
2013-07-05 cosecha hasta su comercializacion.

Ecuamoringa S.A. Guayaquil CL.3a.- Se dedicara a la importacion, siembra,
2011-04-08 comercializacion, procesamiento, capacitacion, distribucion

de productos agricolas; productos naturales...etc.

Moringasur Cia.Ltda. Loja La compafiia tendréa por objeto dedicarse a cualquiera de las

2016-09-08 operaciones comprendidas dentro del Nivel 2 del CIIU.
Yah Beruj Moringa Moringa Alimentos y Guayaquil La compafiia tendra por objeto dedicarse a las operaciones
Cosmetologia Yahberuj S.A. 2017-04-07 comprendidas dentro del Nivel 2 del CIIU.

Fuente: Superintendencia de Compafiias
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Para el siguiente proyecto la demanda por seguridad y prestigio sera
Ecuamoringa una empresa Guayaquilefia que ademéas de comprar la moringa sea
en hoja o molida ofrece servicios de asesoramiento técnico durante todo el
cultivo, vende semilla y abono orgénico a un precio asequible. Ecuamoringa tiene
una capacidad de compra de 200.000 toneladas al afio de hoja seca y 100.000 kg
de moringa molida por lo que se estimada que la produccion al afio sea de 42.000
toneladas que se venderia toda la produccion a dicha empresa.

2.3.1.2. Analisis de la oferta

El Arbol de la Vida como se la conoce a la Moringa es originario de la
India y hace aproximadamente ocho afios ha sido introducido a los cultivos
ecuatorianos gracias a empresas privadas que realizaron las debidas
investigaciones y pruebas de adaptabilidad de la semilla para determinar su
factibilidad de produccion en las tierras de distintas zonas del pais. A través de la
pagina web de El Productor, El periddico del campo; se ha obtenido que una de
las primeras empresas en hacerlo fue Ecuamoringa que, con la ayuda de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral (Espol), monto los primeros sembrios
experimentales. Aunque no existen estadisticas oficiales, Clemente Andrade
estima que en el pais existirian cerca de 400 hectareas de este cultivo. Andrade es
representante de Suprema Foods, una de las distribuidoras de Ecuamoringa,

empresa que inicié impulsando la siembra de este cultivo y que hoy, junto a otras
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firmas como Julguer, Nutravel S.A. o Uleaf, esta introduciendo en el mercado
productos con valor agregado: hojas (deshidratadas o pulverizadas), semillas,
capsulas, tabletas o el tan ansiado aceite, hoy demandado por firmas

multinacionales de cosméticos, como la norteamericana Estée Lauder, para la

fabricacién de cremas.

Las bondades de esta planta hacen que mas productores empiecen a ver a
este cultivo como rentable. En el Ecuador las provincias que cultivan dicho arbol
son las de la region Costa ya que por sus condiciones climaticas permiten el
cultivo: Guayas 60%, Manabi 25% y el Oro 15%.

2.3.1.3. Caracteristicas del segmento del mercado

Las empresas existentes en el Ecuador que se dedican a la produccién y
comercializacion de moringa promueven un cultivo organico para que en las
presentaciones que se venda la planta, sean productos aceptados por los paises
extranjeros. Para esto Ecuamoringa antes de vender la semilla, realiza
inspecciones y pruebas de suelos para lo posterior otorgar la certificacion de suelo
organico y vender la semilla, ademés ofrecen gratuitamente asesoria técnica
durante todas las etapas de produccion para asegurar un cultivo organico con el

productor y garantizar la calidad del producto a los paises compradores.
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2.3.1.4. Estrategia de comercializacion

Especificaciones de producto

UEES

El arbol de moringa cuenta con un perfil nutritivo que tiene la capacidad

de suplir los requerimientos de micronutrientes necesarios en una dieta saludable,

lo que hace de ella una alternativa util para combatir la inseguridad alimentaria

cuando se debe a carencias debidas a la calidad de los alimentos. Las hojas de

Moringa contienen una riqueza de nutrientes importantes, ademas de contener

todos los aminoacidos esenciales y una gran variedad de vitaminas. (Navarro

Garrido).

Gréfico 1. Informacién nutricional de la moringa

Hojas Frescas

Hojas Secas

Vainas

COMPOSICION

Calorias 92 cal 205 cal 26 cal
Carbohidratos 12.5¢g 38.2g 37¢g }
Grasa 1.70 g 23g 0.1g
Fibra 0.90¢ 19.2¢ 48¢ ‘
Proteina 6.70 g 27.1g 2.5¢g

Hojas Frescas
(mg)

Hojas Secas
(mg)

Vainas (g/16gN)

AMINOACIDOS

Arginina 406.6 1,325 3.6
Histidina 149.8 613 1.1
Isoleucina 299.6 825 4.4
Leucina 492.2 1,950 6.5
Lisina 342.4 1,325 1.5
Metionina 117.7 350 1.4
Fenilalanina 310.3 1,388 43
Treonina 117.7 1,188 3.9
Triptofano 107 425 0.8
Valina 374.5 1,063 5.4

VITAMINAS

Hojas Frescas
(mg)

Hojas Secas
(mg)

Vainas
(mg)

Vitamina A 6.8 18 0.1
Vitamina B1 0.21 2.6 0.05
Vitamina B2 0.05 20.5 0.07
Vitamina B3 0.8 8.2 0.2
Vitamina C 220 17.3 120
Vitamina E 113
Hojas Frescas | Hojas Secas Vainas
(mg) (mg) (mg)
Calcio 440 2,003 30 mg
Cobre 1,1 0,6 3,1mg
Hierro 7,2 8.2 5.3
Magnesio 47 368 24
Fosforo 70 204 110
Potasio 259 1.324 259
Zinc 0.16 33

Fuente: www.accioncontraelhambre.org
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Las plantas de moringas seran sembradas, cultivadas y cosechadas para
darles el tratamiento de secado y molido para entregar a la mejor opcion de
compra en calidad de polvo o harina en diferentes presentaciones segin los

requerimientos.

Grafico 2. Moringa en polvo

Fuente: Google

Precio del producto

Por ser la moringa un producto nuevo en el comercio del Ecuador no
existe un precio oficial que regule su comportamiento econémico en el mercado,
sin embargo; actualmente el precio esta siendo dominado por las empresas locales

dedicadas a la produccion y comercializacion de la misma, manteniendo un precio
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promedio de $3,00 por cada kilo ramo de hoja seca de moringa y $8,00 hasta

$10,00 por cada kilogramo de harina o polvo de moringa.

Seleccion del sistema de distribucion

Se considera la venta directa a Ecuamoringa por lo tanto no aplicaria un

sistema de distribucion alterno.
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2.3.2. Estudio técnico
2.3.2.1. Descripcién del proceso de produccion

Siembra Cultivo

Cosecha Seleccién de hojas Secado

Molido de hojas secas Empacado Venta
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2.3.2.2. Tamario del proyecto

La finca posee 6.46 Ha de terreno de las cuales se consideran 6 Ha para la
produccidn de moringa organica. El cultivo de hojas permite su primera cosecha a
los 3 meses con un rendimiento promedio bajo de 100 gramos de hoja seca de
moringa por cada planta sembrada, un rendimiento medio de 125y un
rendimiento alto de 150 gramos; se considera una densidad de siembra de 6000

plantas por hectarea a una distancia de 1,60m x 1,60m.

2.3.2.3. Localizacion del proyecto

Gréfico 3. Ubicacion de la finca
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El Proyecto Disefio y Construccién de la Infraestructura para una finca de
6.46 Ha destinada a la Produccion de Moringa Oleifera Orgénica esta ubicado en

la Parroquia Las Victoria, Cantdn Las Lajas, Provincia de EI Oro, Ecuador.

Gréfico 4. Plano de la finca

HEREDEROS FERNANDEZ GARCIA

Fuente: Elaboracién Ing. José Davila

2.3.2.4. Disefio de la infraestructura
Para implementar el Disefio y Construccion de la Infraestructura para una
finca de 6.46 Ha destinada a la Produccion de Moringa Oleifera Orgéanica se
considerara una superficie productiva de 6 Ha. A pesar de que la moringa es una
planta muy resistente se determina necesaria la instalacion de un sistema de riego
por aspersion automatizado. Para ello se construird un pozo de 3 metros cubicos
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que cumplird la funcion de reservorio y mantendra almacenada el agua que se
bombee del rio a través de una bomba. La finca ya posee una vivienda, la misma
sera remodelada y habilitada para la estancia de dos trabajadores considerados
para el mantenimiento de la finca. Por altimo, se construird en hormigén una
bodega de 15 metros cuadrados y se adquirird una secadora a gas para la etapa de
secado de hojas, un molino pulverizador para obtener el polvo o harina de

moringa y una balanza digital para controlar y comprobar el peso del producto.
En resumen, la infraestructura necesaria consta de:

1 secadora a gas

Sistema de riego por aspersiéon automatizado
Pozo de agua

1 molino pulverizador

Remodelacion de vivienda

Bodega

vV VYV Vv V¥V V VY VY

Balanza digital
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2.3.3. Estudio ambiental
Para el presente estudio se aplico el analisis de la Matriz de Identificacion,
Evaluacion y Priorizacion de Aspectos Ambientales, la misma no presentd impactos
significativos ya que se esta considerando un cultivo organico 100% evitando el uso de

quimicos.
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Grafico 5. Matriz de Identificacion, Evaluacion y Priorizacion de Aspectos Ambientales

UEES

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

IDENTIFICACION DEL IMPACTO

VALORACION DEL IMPACTO

PROCESOS Y ASPECTOS PRIORIZADOS Medio | Medio | Medio |G+ rnpyiy a: 131N + 2EX + MO + PE + RV + 51 + AC + EF + PR + MC)
D iocion del i - bidtico | Abidtic | Antrépi | )
escripcion del impacto
Aspecto F|IF|P|A|S|A|S E E PR A E P M|IdI
s . Ndl | IN MO Sl
Proceso |Subproceso ambiental tnljlg|t|r|d If m " EvIcFrc|c IdIC |MdIc| MdIC |Total
Alteracién de la calidad del suelo X|x X |[x X -l2|1p 314 1|3|2|4| 1|27 |Moderado| 63 | Alto | NS
Consumo de - - - -
combustible Alteracidn de la calidad del aire X|x x| x - | 1{a|s|1|{1]|2]|2|2|4]1]| 20| Moderado| 50 | Medio | NS
Alteracion de la calidad del agua  |[x|x |x| x |x X -|4|4(5(2(1]|2|4|2|4|1 |41 |Moderado| 75 | Alto | NS
Alteracion de |a calidad del aire x| x X | % - 1|14 (1f{1|1|2|2|1|1]| 18 [Irrelevante| 50 | Medio | NS
Consumo de Aumento del efecto invernadero X|x X | % -|1)2(2(1({1|2|2|2|1|1]| 19 [Irrelevante| 50 | Medio | NS
Preparacién energia Degradacién de |a capa de ozono | x| x x| % -|1f{2]2|1|1]|2|2]|2|1]1 |19 |[Irrelevante| 50 | Medio | NS
de finca Alteracién de |a calidad de vida x| x x| x -|1f{2|4|1|1|1|2|2|1|1]| 20 |Irrelevante| B0 | Medio | NS
Alteracion de |3 calidad dl suelo x| x| [x] |x -l2|1|z|2|1]1]4|4|1]|1| 24 |trelevante| 50 | Medio | NS
PROCESO i i i - i
PRODUCCION Generacion de Alteracion de |a calidad del aire x| x x| % 2(1(2(2|1|1|4|4|1]|1| 24 |Irrelevante| 50 | Medio | NS
DE MORINGA desechos de Alteracion de |a calidad del agua | x|x X X -l2(1|{2|1|1|1|4(4|1|1]| 23 |Irrelevante| 50 | Medio | NS
i construccion " . . .
ORGANICA Alteracion de la calidad de vida X|x X -|2|1(5(2(8|3|4|4|8|2 |44 |Moderado| 38 | Bajo | NS
Afectacion a la flora y fauna marina | x| x x| x -|5|1(2(2(4|3|4|4|1|4]| 41 |Moderado| 50 | Medio | NS
Alteracidn de la calidad del aire x| x X | % - 1|14 (1f{1|1|2|2|1]|1]| 18 [Irrelevante| 50 | Medio | NS
Molido de Consumo de Aumento del efecto invernadero | x| x x| x -1f2{2|1|1|2|2|2|1|1]| 19 |Irrelevante| 50 | Medio | NS
hojas energia Degradacién de |a capa de ozono | x| x x| x -|1{2]2|1|1|2|2|2|1]1 |19 |[Irrelevante| 50 | Medio | NS
Alteracion de la calidad de vida X|x X | % -|1|2(4(1({1]|3|2|2|1|1]| 22 [Irrelevante| 50 | Medio | NS
Alteracion de la calidad del suelo x| x X | % X S |2prp 3|13 |2]4| 1|27 | Moderado | 63 | Alto NS
Despacho consumo de Alteracin de la calidad del aire x| x X|x ST r|2|2|2|4| 1|29 |Moderado| 50 | Medio | NS
combustible
Alteracion de la calidad del agua  |[x|x|x| x |x X -|4|4(5(2(1|2|4|2|4|1 |41 |Moderado| 75 | Alto | NS

Fuente: Elaboracién propia
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2.3.4. Estudio legal

El cultivo de moringa es un cultivo totalmente nuevo en el Ecuador y aun no se

lo ha establecido como un negocio formal que permita tener una data histérica

determinada; pero asimismo se recalca que su produccion y comercializacion esta

dentro del marco legal ecuatoriano.

a)

b)

d)

Articulo 3 Deberes del Estado encontramos:

Fomentar la produccidn sostenible y sustentable de alimentos, con un modelo de
desarrollo agroalimentario, provenientes de la agricultura, actividad pecuaria,
pesca, acuacultura y de la recoleccion de productos de medios ecoldgicos naturales;
Establecer incentivos a la utilizacion productiva de la tierra, y otros mecanismos de
redistribucion de la tierra;

Impulsar, la asociacion de los microempresarios, pequefios y medianos productores
para su participacion en mejores condiciones en el proceso de produccion,
conservacion y comercializacion de alimentos;

Fomentar el consumo de alimentos sanos, nutritivos de origen agroecolégico y
organico, evitando en lo posible la utilizacion de cultivos agroalimentarios en la
produccidn de biocombustibles, priorizando siempre el consumo alimenticio
ecuatoriano.

Para el tema de la soberania alimentaria, ademas de las responsabilidades

establecidas en el Art. 281 de la Constitucion el Estado Ecuatoriano, debera los
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puntos arriba mencionados. (Ley organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria, 2008). (Quezada & Villalva, 2017). De tal forma se concluye que no

existe ningun impedimento legal para la realizacion del presente proyecto.
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2.3.5. Analisis de Riesgos

Tabla 2. Matriz de Riesgos

UEES

Descripcion del Riesgo

Causa

Evento

Impacto General

Respuesta

Por la falta de un muro de contencion en el
perimetro colindante con el rio se pueden inundar
los sembrios cuando éste crezca y afectaria en
cumplir el Alcance del Proyecto.

Falta de un muro
de contencion

Inundacién y Pérdida
de plantaciony
equipos

Incumplimiento con
el Alcance del
Proyecto

Construccion de un muro de
contencion

Por falta de asesoria se pueden comprar semillas no
orgénicas obteniendo un producto no apto para la
venta y afectando a los requisitos de alto nivel del

proyecto.

Falta de asesoria

Adquisicién de
semillas no orgénicas

Incumplimiento
requisitos de alto
nivel

Solicitar asesoria para
identificar la certificacion
organica a proveedores de

semillas

La presencia de vacas, cerdos, chivos y gallinas de
los vecinos pueden comerse la plantacién o
malograrla provocando retrasos severos en el
Cronograma.

Presencia de
animales vecinos

Pérdida de plantacion

Retrasos en el
Cronograma

Cercar el perimetro con
estacas de hormigon,
alambre de plas y malla

Las lluvias pueden provocar encharcamientos en el
cultivo provocando el ahogamiento de las plantas y
pérdida de estas creando sobrecostos del proyecto.

Lluvias

Pérdida de plantacion

Sobrecostos en el
Presupuesto

Elaboracion de zanjas para
evitar encharcados

Por incumplimiento del contrato Ecuamoringa
puede no comprarnos el producto impidiendo la
venta y ocasionando la terminacion del proyecto.

Incumplimiento
en el contrato

Impedimento en la
venta

Terminacion del
proyecto

Realizar reuniones previas
para delimitar bien las
condiciones contractuales.

La falta de conocimiento del proveedor de riego en
instalacién puede provocar fallas y fugas en la
tuberia ocasionando la erosion del suelo; y retrasos
en el proyecto.

Falta de
conocimiento por
parte del
proveedor

Fuga de agua en las
tuberias

Erosion del suelo

Realizar juicio de expertos
antes de la contratacion del
proveedor de riego

Fuente: Elaboracion propia
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La finca empleada para el presente estudio limita al sur con la Quebrada
Las Lajas por tal motivo se considera sumamente importante la construccion de
un muro de contencion para evitar una posible destruccion en la inversion del
terreno a causa de una inundacion de dicha quebrada. En lo que respecta al cultivo
a pesar de que no requiere un cuidado exigente se debe proteger la plantacion de
animales cercanos pues por su olor caracteristico la moringa es muy apetecida por

las gallinas, vacas, cerdos, chivos, etc.

2.3.6. Estudio econémico y financiero
2.3.6.1. Estimacion de beneficios y costos del proyecto

Con la estimacidn de beneficios y costos del proyecto permite analizar y
seleccionar la alternativa mas conveniente para la realizacion del proyecto. Para
efectos del presente estudio se consideran costos directos relacionados
integramente con la produccion de moringa, y costos indirectos necesarios para el

mantenimiento de la finca.

2.3.6.2. Presupuesto de inversion

La inversion necesaria para realizar el proyecto se refleja en las siguientes

tablas. A continuacion, detallamos los elementos que componen la inversion.
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Tabla 3. Inversiones en equipo

UEES

Descripcién Costo x Unidad Cantidad Total
Bomba de agua 3” 6.5 hp marca Shineray $ 600,00 1 $ 600,00
Secadoras eléctricas $ 5.000,00 1 $ 7.500,00
Molino Pulverizador $ 3.500,00 1 $ 3.500,00
Balanza digital $ 70,00 1 $ 70,00
Total $ 11.670,00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 4. Inversion en terreno y obras publicas
Detalle de inversion Costo Unitario | Cantidad | Costo Total
Remodelacion de vivienda $ 10.000,00 1 $10.000,00
Construccion de bodega $ 5.000,00 1 $ 5.000,00
Pozo de agua $ 1.000,00 1 $ 1.000,00
Construccion y colocacion de estacas de $ 8.600,00 1 $ 8.600,00
hormigén
Construccion de muro de contencién $ 8.000,00 1 $ 8.000,00
Sistema de riego por microaspersion $ 2.500,00 6 $ 9.000,00
$41.600,00
Tabla 5. Inversion en maquinaria y equipo
Detalle de inversion Costo Unitario | Cantidad | Costo Total
Bomba de agua 3” 6.5 hp marca Shineray $ 600,00 1 $ 600,00
Secadora a gas $ 7.500,00 1 $ 5.000,00
Molino Pulverizador $ 3.500,00 1 $ 3.500,00
Balanza digital $ 70,00 1 $ 70,00
$11.670,00
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Tabla 6. Inversion en activos intangibles

UEES

Detalle de inversion Costo Unitario | Cantidad | Costo Total
Certificacion organica $4.000,00 1 $4.000,00
Contratacion para el proyecto civil para la $ 900,00 1 $ 900,00
construccién del muro de contencién
Contratacion del levantamiento planimétrico $ 400,00 1 $ 400,00
y de altimetria
Permisos de operacion $1.000,00 $ 1.000,00
Permisos de Senagua $ 500,00 $ 500,00

$ 6.800,00
Tabla 7. Capital de Trabajo

Detalle de Inversion Costo Unitario | Cantidad | Costo Total
Semillas organicas por Kg $ 40,00 17 $ 680,00
Fertilizantes e insumos organicos $ 300,00 $ 500,00
Mano de obra $2.400,00 $ 2.400,00
Siembra $ 20,00 $ 120,00
Cosecha $ 20,00 12 $ 240,00
Energia, combustible $ 500,00 $ 500,00
Asistencia técnica $ 800,00 $ 2.400,00

$ 6.840,00
Tabla 8. Presupuesto de inversion
Detalle de inversién Costo Total

Terreno y obras fisicas $ 41.600,00
Maquinaria y equipo $ 11.670,00
Activos intangibles $ 6.800,00
Capital de trabajo $ 6.840,00

$ 66.910,00
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Flujo de caja puro

Tabla 9. Flujo de caja puro

UEES

2019 2020 2021 2022 2023

Ingresos

Saldo Inicial $ 6.840,00 | $22.014,40 | $57.870,10 $99.370,74 | $146.478,38

Ventas $37.800,00 | $64.800,00 | $72.000,00 $79.200,00 $ 86.400,00

Egresos

Compras $ 3.600,00 | $ 4.200,00 | $ 4.800,00 $ 5.400,00 $ 6.000,00

Sueldos $14.400,00 | $19.927,83 | $20.683,24 $21.467,30 $22.281,07

Beneficios sociales $ 437560 | $ 454147 | $ 4.713,63 $ 4.892,31 $ 5.077,76

Servicios basicos $ 250,00 | $ 27500| $ 302,50 $ 332,75 $ 366,03

$22.625,60 | $28.944,30 | $30.499,37 $32.092,35 $33.724,86
Saldo final del period $15.174,40 | $35.855,70 | $41.500,63 $47.107,65 $52.675,14
Saldo final $22.014,40 | $57.870,10 | $99.370,74 $146.478,38 $199.153,52
Tabla 10. Flujo Neto de Efectivo
2019 2020 2021 2022 2023

Flujo de Caja $15.174,40 | $35.855,70 | $41.500,63 | $47.107,65 | $52.675,14
(-) Depreciaciones $4.467,00 $4.467,00 $4.467,00 $4.467,00 $4.467,00
Utilidad gravable $10.707,40 | $31.388,70 | $37.033,63 | $42.640,65 | $48.208,14
(-) 15% Participacion a trabajadores $1.606,11 $4.708,31 $5.555,04 $6.396,10 $7.231,22
Utilidad después de Part. a trabajadores $9.101,29 | $26.680,40 | $31.478,59 | $36.244,55 | $40.976,92
(-) Impuesto 22% $2.002,28 $5.869,69 $6.925,29 $7.973,80 $9.014,92
Utilidad después de Impuestos $7.099,01 | $20.810,71 | $24.553,30 | $28.270,75 | $31.962,00
(+) Depreciaciones $4.467,00 | $4.467,00 | $4.467,00 | $4.467,00 |  $4.467,00
Flujo de Caja Neto $11.566,01 | $25.277,71 | $29.020,30 | $32.737,75 | $36.429,00
Valor de salvamento $22.335,00
(-) Capital de trabajo -$6.840,00
Rec. Costo de Capital $6.840,00
(-) Inversién en equipos $11.670,00
(-) Gastos Preoperacionales $48.400,00
FCE $66.910,00 | $11.566,01 | $25.277,71 | $29.020,30 | $32.737,75 | $65.604,00
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2.3.6.3. Indicadores de rentabilidad

Valor presente neto

Se obtuvo como resultado un valor actual neto positivo que indica la

recuperacion de la inversion y un valor excedente. VAN = $63.731,09
Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno indica el porcentaje de beneficio o
pérdida que tendra una inversién y para este caso resulto positiva. TIR=

30%
Periodo de recuperacion

Es el periodo necesario para recuperar la inversion. Como
resultado de este estudio la inversién se recupera a los tres afios con

quince dias. PR= 3,1 afios
Financiamiento del proyecto

Se contara con inversion propia por parte del Ing. Miguel Guerrero quien

actuara como Sponsor del proyecto.
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Alternativa 2

2.4. Disefio y construccion de la infraestructura para una finca de 6.46 ha destinada a la
produccion de Banano Orgénico.

2.4.1. Estudio de mercado
2.4.1.1 Anélisis y proyeccion de la demanda

El banano es una fruta apetecible en todas partes del mundo ya sea por su
sabor, aporte alimenticio, sus beneficios o porque la adquieren como materia
prima para otorgarle valor agregado y ofertarlo al mercado como producto
procesado: ya sea como licor, harina, banano confitado, postres a base de banano,
entre otros productos. El destino final del banano ecuatoriano es Alemania 80% y
Estados Unidos 20% (Fuente Asociacion Agraria Fincas de el Oro), segun
estudios realizados en la provincia de El Oro existe 3 grandes exportadoras de
banano organico: Exprobioldgico, Banabio S.A 'y Prieto Export S.A, adquieren el
banano organico a los grandes productores directamente o0 mediante
comercializadores que son asociaciones que compran el banano a los pequefios
productores de hasta 10 ha, pagan el mismo precio que la exportadora con la
diferencia que otorgan beneficios como: capacitaciones de seguridad al personal,
visita técnica, fertilizantes (6 ciclos al afio), servicio mortuorio (pago o reembolso
en dinero por gastos funerario ante fallecimiento del socio, conyuge o hijos

menores de edad) y el material para embarque.
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Para el siguiente proyecto por confianza y prestigio se toma como
demanda a la comercializadora “Fincas de El Oro” debido a que su capacidad de
compra semanal es de 559.000 cajas, se tendra un cupo disponible de 250 cajas

que permitira ingresar la produccion estimada para el proyecto.

Gréfico 6. Destino de las exportaciones de banano organico

DESTINO DEL BANANO
ORGANICO ECUATORIANO

ALEMANIA EEUU

Elaboracion propia

Fuente: Asociacion Agraria Fincas de EL Oro

2.4.1.2 Andlisis de la oferta

En el mundo se registran 72 paises como exportadores de banano segin
Trade Map, Sin embargo 5 paises representan el 70,6% de todas las ventas que se

realizaron a nivel mundial en el 2017. Ecuador recibid el 27,8% de los ingresos
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(2.370 millones de ddlares). Y en segundo lugar se ubica Bélgica con el 13,9%,
seguido de Filipinas con el 10,3%. Costa Rica y Colombia registraron una
participacion del 9,7% y 8,9% respectivamente. Cabe recalcar que las cifras
mencionadas anteriormente hacen referencia a la exportacion de banano

convencional y organico.

En el Ecuador las provincias que por condiciones climaticas favorables
producen banano son: Los Rios 33.67%, Guayas 27.2% y El Oro 22.83%, el
16.3% restante representa a provincias que no se dedican a la exportacion sino
producen para consumo local. Segun los registros del Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG), las producciones de banano organico en las provincias

productoras son de 8.000 a 12.000 Ha.

En la provincia de el Oro segun los datos proporcionado por Agrocalidad
el nimero de productores registrados son 221, en 8.683,1 ha y su produccion
estimada es 362.931,83 plantaciones de banano. Segun estudios las bananeras
producen entre 35y 40 cajas por hectareas, por lo que produccidn estd proyectada

a 40 cajas por ha.
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Gréfico 7. Productores de banano de la provincia de El Oro

PRODUCTORES DE BANANO EN LA PROVINCIA DE EL ORO,

[Numero de productores Individuales 208
[Ntimero de productores Grupales 13
Miembros dentro de los grupos 108
Produccidn estimada de operadores individuales (T) 257995 81
Produccion estimada de operadores grupales (T) 104936.02
Superficie en hectireas de operadores individuales 5876,71
Superficie en hectireas de operadores grupales 2806,39
Total de nimero de operadores 221

Total produccion estimada (T) 362931.83
Total del superficie (ha) 8683.1

Fuente: Agrocalidad

2.4.1.3. Caracteristicas del segmento del mercado

UEES

El banano organico se vende a mercado local sin embargo el destino final

son los mercados internacionales, es por ello que las asociaciones locales antes de

comprar la fruta se aseguran de que cada bananera cuente con la certificacién

organica que la otorgan los entes de control, confirmando que la fruta fue

cultivada y cosechada de manera organica y libre del uso de quimico.

A medida que la agricultura orgénica ha ido tomando espacio en los

mercados internacionales, cada pais que adquiere la fruta define sus propias

normas de produccién y procedimientos de certificacion. Cabe recalcar que las

normas en muchos paises suelen ser semejantes ya que derivan de las directrices

de la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM)

para la produccion organica. Debido a que la produccion de banano sera vendida a
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comercializadora “Fincas de El Oro” es importante cumplir con los estandares que
solicita el cliente como es: Certificacion actualizada anualmente y aprobar las dos

inspecciones de los técnicos antes de la cosecha de la fruta.

2.4.2. Estrategia de comercializacion
2.4.2.1. Especificaciones de producto o servicio

Las bananas son una de las frutas mas consumidas en el mundo, estos
cultivos se realizan en los paises tropicales debido a que por su climay suelo es
beneficioso para el desarrollo de la fruta, es por ello que se encuentra en cultivos
de alrededor de 107 paises en todo el mundo. El uso principal de las bananas es,
para el consumo de las personas ya que es considerada como fuente integral de
almiddén y ademas son famosas por su exquisito sabor, en muchos paises de
Europa le dan valor agregado a la fruta hasta convertirla en vino de banana,
cerveza de banana, fibras, plantas ornamentales y en ocasiones hasta la cascara la

consumen.

Tabla. 11. Valor nutritivo 1 racién de banano orgéanico

Calorias 110
Proteinas 19
Azlcares 219
Fibra 49
Carbohidratos 299
Sodio Omg
Colesterol Omg
Grasa Omg

Fuente: Elaboracion propia
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24.2.2.

24.2.3.

Precio del producto

De acuerdo a la informacion facilitada por la ASOCIACION AGRARIA
FINCAS DE EL ORO, el valor de la caja de banano producida bajo certificacion
organica es de USD 9.00, el mismo precio que paga la exportadora y
comercializadora, cabe recalcar que la comercializadora compra Gnicamente a
pequefios productores de hasta 10 ha ofreciendo beneficios antes descritos que
hace que sea mas atractiva la oferta mientras tanto , el precio de la caja de banano
convencional tiene un precio de USD 6.20, el mismo que constantemente tiene
fluctuaciones.

Seleccion del sistema de distribucion

Para el siguiente estudio se esta considerando vender  directamente a

Asociacion Agraria Bananera “Fincas de el Oro” por lo que no aplica el sistema

de distribucioén.

2.4.3. Estudio técnico
2.4.3.1 Descripcion del proceso de produccion

Preparacion de suelo Escoger semilla
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Método de siembra
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Control de enfermedades y Fertilizantes Deshoje
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Destore Desarrollo de la plantacion

Cosecha de Banano Translado del banano en garruchas
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Empaque de fruta Una seccion del pesado de las bandejas y
tratamiento quimico contra patdgenos de la fruta
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2.4.3.2 Tamafio del proyecto

Grafico 8. Ubicacion de la Finca

{a Moquiltada

Fuente: Google Maps

El presente proyecto de acuerdo con su tamafio esta clasificado como
proyecto mediano, segun su caracter Financiero y por sector de la economia al

cual estan dirigidos como Agropecuarios.

Para la produccion de banano se realizara en 6 Ha, con 1.500 plantas por
Ha, el tiempo para la primera cosecha son 9 meses posterior a la siembra, con una

produccién de 240 cajas semanales.
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2.4.3.3. Localizacion del proyecto

El proyecto se lo ejecutara en un terreno de 6.46 Ha, propiedad de la Ing.
Nelly Mishel Guerrero Vivanco ubicado en el Cantdn Las Lajas, Provincia de El
Oro, el mismo que posee las condiciones propicias para la siembra y cosecha de

productos agricolas.

2.4.3.4. Disefio y construccion de la infraestructura

Implementacion de Sistema de Riego
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H RIEGO POR MINIASPERSION
MODELO 2
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2.4.3.5. Inversiones en equipo

Tabla 12. Inversion en Maquinaria y Equipo

DETALLE DE MAQUINARIAY EQUIPO VALORES

Bombas para Sistema de Riego $11.576,20
Tuberias $840,00
Aspersores con sistema de riego $860,00
TOTAL $13.276,20

Elaboracion propia

2.4.4. Estudio ambiental

Para el presente estudio se aplic el analisis de la Matriz de identificacion y
priorizacion de aspectos ambientales, la misma no presentd impactos significativos

ya gue se esta considerando un cultivo organico 100% el uso de quimico.
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Gréfico 9. Matriz de identificacion y priorizacion de aspectos ambientales

UEES

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE ASPECTOS AMBIENTALES
IDENTIFICACION DE ASPECTOS AMBIENTALES EVALUACION DE AA
P Sub .
roceso ubproceso Aspecto ambiental MG (FR)| Pe EvGb |SdAl
Consumo de energia 1 1 1 NS
PREPARACION Consumo de combustible 1 1 1 NS
DE SUELO Generacion de desechos organicos 1 1 1 NS
Generacion de vibracion 1 1 1 NS
Generacion de ruido 1 1 1 NS
PRODUCCIO SIEMBRA Generacion de desechos organicos 1 1 1 NS
N DE
BANANO Consumo de energia 1 1 1 NS
ORGANICO
CULTIVO Generacion de desechos organicos 1 1 i NS
Consumo de combustible 1 1 1 NS
COSECHA Consumo de energia 1 1 1 NS
Consumo de energia 1 1 1 NS
EMBARQUE Aguas con latex 1 1 1 NS
Generacion de desechos organicos 1 1 1 NS

Fuente: Elaboracién propia
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2.4.5. Estudio legal
Para el cultivo de banano orgéanico en la actualidad se debe obtener una
certificacion orgadnica GLOBAL GAP la misma que respalda que la finca
organica posee las condiciones e infraestructura necesaria para el cultivo,
permisos de Agrocalidad que mediante un estudio se realizan analisis de suelo
para confirmar que durante 3 afios no se ha utilizado quimicos en la siembra 'y

luego se otorga el permiso para la siembra de banano orgénico.

Por ser el cultivo de banano un rubro de ingresos de la economia del pais no
presenta ningun impedimento legal para el negocio, Unicamente debe respaldarse
por las leyes vigentes como: Ley para estimular y controlar la produccion y
comercializacion del banano, platano (barraganete) y otras musaseas afines,
destinadas a la exportacion, instructivo de la normativa general para promover y

regular la produccion organica - ecoldgica - bioldgica en el ecuador

2.4.6. Analisis de riesgo
En el andlisis de riesgos se evalua los riesgos identificados, asi como el
impacto que tiene directamente con el proyecto. Dependiendo la magnitud del
riesgo se deberan gestionar tomando en cuenta las actividades de contingencia 'y

prevencion. A continuacion, se detalla los principales riesgos encontrados.

49



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Tablal3. Matriz de riesgos

UEES

ID Impacto
Riesgo Descripcion Causa Evento General Respuesta
Dado que el Disefio y Construccién sera contratado . .
q Y e Incremento Estipular dentro del contrato de trabajo todas las
con proveedores existe la posibilidad de que el valor . . . . .
. - Contratacion con | en el precio | Excedente en el | condiciones necesarias para que sea respetado el precio
R-01 | pactado varie por causa de un incremento en el . . !
- : . . proveedores de presupuesto pactado a pesar de que existan cambios futuros ajenos al
precio de los materiales, lo que ocasionaria un . Lo
materiales proyecto que puedan perjudicar al resultado de este.
excedente en el presupuesto.
Debido a que Unicamente son dos los proveedores
que se contrataran existen la posibilidad que se Retraso de 10 A través de las reuniones previamente planificadas al
: ; Proveedores Fallasenlas | . e . g
R-02 | generen fallas en las instalaciones por falta de limitados instalaciones diasen el inicio del proyecto ejecutar un seguimiento y control
coordinacién y gestion lo que provocaria un retraso cronograma exhaustivo con la finalidad de mitigar el riesgo.
de 10 dias en el cronograma.
L L Tramite
Dado que el inicio de la construccion depende del . L . S .
. .. . e Permiso demorado En la reunidn establecida al inicio del proyecto realizar el
permiso municipal existe la posibilidad que se - . . - .
L I municipal por ser en Retraso de 3 dias | acercamiento debido con algin encargado de otorgar los
R-03 | presenten demoras por ser un tramite de institucion . - . . . .
L obligatorio para | una en el cronograma | permisos de funcionamiento por parte de las entidades
pUblica y represente un retraso en el cronograma de S - ; E .
3 dias operar institucion pablicas para evitar que se materialice el riesgo.
' publica
Debido que el disefio de riego y disefio de planta Sobrecosto de
parten desde un levantamiento planimétrico ya . Variaciones 0 Revisar en primera instancia los planos entregados para
. . : Levantamientos hasta el 15% en L X
existente puede haber variaciones de medidas que . en las L el inicio del proyecto con el respectivo Jefe de
R-04 - o planimétricos . las actividades s S .
perjudiguen los disefios y provogquen un sobrecosto : medidas de . - Construccion y Jefe de Campo con la finalidad de evitar
o et - S previos o de inspeccion 2 :
de hasta el 15% en las actividades de inspeccion los disefios técnica que se materialice el riesgo.
técnica.
Debido a la falta de conocimiento por parte del L
. . ) S . Falta de Informacion
funcionario que atienda en el municipio, existe la L . . . . L L
M. R L conocimiento de | errénes, Retraso de 2 dias | Reafirmar informacion otorgada por funcionario del
R-05 | posibilidad que proporcione informacion erronea y . : L . . o .
. - : ; funcionarios tramites en el cronograma | municipo para evitar se materialice el riesgo.
se deba repetir el trdmite lo que ocasionaria un g A
. municipales repetidos
retraso en el cronograma de 2 dias.
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Debido a que se esta solicitando cotizaciones de

UEES

: - L Pérdida de i - L
proveedores unicamente de la provincia de EI Oro | Cotizaciones de oportunidad Incumplimiento | Como requisitos para presentar la cotizacién el proveedor

R-06 | se pierda la oportunidad de conocer mejores ofertas | proveedores de conocer | N la calidad de | debe entregar documentado la experiencia que posee y
pudiendo no cumplir con la calidad de los limitados mas ofertas los entregables | asi confirmar que ha trabajado en proyectos similares
entregables.

Dado que se va a realizar el pago del 50% mediante
transferencia bancaria para que el proveedor Anticipo a través El director de proyectoss un dia anterior confirmara si

R-07 comience con el desarrollo de la ingeneria se corre de transferencia Plataforma | Retraso de 1 dia |existe algiin problema con la plataforma y en el caso de
el riesgo que colapse la plataforma del banco y no bancaria colapsada en el cronograma | existir inconvenientes conversara con el proveedor
se pueda realizar la transferencia ocasionando un explicando lo sucedido.
retraso de 1 dia en el cronograma.

Debido a la falta de uso de equipo de proteccion
personal en los trabajadores durante el desarrollo de | Falta de uso de . Retraso y ) .
. . . . L Accidente Los entregables seran realizados por proveedores que

R-08 | la ingeneria se corre el riesgo de un accidente proteccion sobrecosto del ,

) laboral seran los responsables de sus colaboradores.
laboral ocasionando un retraso y sobrecosto dentro | personal proyecto
del proyecto.
Por motivo de enfermedad el encargado de asistir a | Existencia de

R-09 la inspeccidn representando al proveedor no cumpla | enfermedad en el | Inspeccion | Retraso de 1 dia | Los entregables ser&n realizados por proveedores que
con la inspeccion ocasionando un retraso de 1 dia en | inspector incumplida | en el cronograma | seran los responsables de sus colaboradores.
el cronograma. encargado
Debido al cambio climético brusco que se vive por . . . .

. : Fuertes Previamente en reunién el jefe de campo juntamente con

el calentamiento global se corre el riesgo que fuertes . - . . . S

. - . Cambio lluvias que | Retraso de 2 dias | el director y su asistente realizaran el cronograma

R-10 | lluvias retrasen la construccion en tuberias y s Lo
. climético retrasen la en el cronograma | tomando en cuenta la situacion climética y el orden de
aspersores ocasionando una demora en el construccion entrega de los entregables
cronograma de 2 dias. g g '
Debido a la escasez laboral y la gran competencia Mediante reunion establecida en el cronograma se
; ) L Escasez laboral y - . . : .

R-11 | " el mercado, existe la posibilidad de recibir gran competencia Cotizaciones | Costos dentro del | acordara con el equipo revisar detenidamente las
cotizaciones accequibles que esten dentro del en el mercado accequibles | proyecto cotizaciones de los proveedores con la experiencia que
presupuesto del proyecto. cuentan a fin de escoger el mas conveniente.

Dado a que el equipo de proyecto posee el . . L
adg quip proyecto p .. | Equipo del Exito en la . Respaldarse totalmente en el equipo, informando
conocimiento tecnico necesario y posee experiencia ; S Exito en el ; . .

R-12 g S proyecto con ejecucion semanalmente mediante reuniones, dar la confianza para

en proyectos similares se genera la alta posibilidad proyecto

de tener éxito en la realizacion de este.

conocimiento

del proyecto

que surjan nuevas ideas y mejoras en trabajo en equipo

Fuente: Elaboracion propia
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2.4.7. Andlisis econdmico financiero

UEES

A continuacion, detallamos la inversion fija para el siguiente proyecto.

Tabla 14. Inversion total

Inversion total

Inversiones en Maquinaria y Equipo $13.276,20
Inversiones en activos intangibles $5.226,42
Inversiones en Obras Fisicas $54.594,61
Gastos de gestion $14.728,29
Reserva de contingencia $3.862,38
Reserva de gestion 5% $4.584,43
Total $96.272,33

Fuente: Elaboracién propia

2.4.7.1. Flujo de Efectivo Operacional

A continuacion, se detalla el Estado de Pérdidas y ganancias del  proceso
productivo. Para ello se tomo la informacion recopilada en el estudio de
Factibilidad Técnica y de Mercado.
Tabla 15. Flujo de Caja
2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos
Saldo Inicial $ - $ 93737,41 $ 183.990,89 $ 266.928,12 $ 337.793,53
Ventas $164.016,00 $ 164.016,00 $ 164.016,00 $ 164.016,00 $ 164.016,00
Egresos $ 7027859 $ 73.762,52 $ 81.07877 $ 93.150,59 $ 111.660,71
Compras $ 25.000,00 $ 26.250,00 $ 28.87500 $ 33.20625 $  39.847,50
Sueldos $ 2528880 $ 26.553,24 $ 29.20856 $ 33.589,85 $  40.307,82
Beneficios Sociales $ 238979 $ 250928 $ 276021 $  3.17424 $  3.809,09
Telefonia $ 60000 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00
Saldo Final del periodo $ 93.737,41 $ 90.253,48 $ 8293723 $ 70.86541 $  52.355,29
Saldo Final Acumulado $ 93.737,41 $ 183.990,89 $ 266.928,12 $ 337.793,53 $ 390.148,82
FCE |$ -96.272,93|$ 64.82878 $ 6251894 $ 57.66826 S 48.17329 $  35.901,08

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 16. Flujo Neto de Efectivo

UEES

2019 2020 2021 2022 2023
Flujo de caja Mensual $ 93.737,41 § 90.253,48 $ 82937,23 $§ 70.865,41 S  52.355,29
(-) Depreciaciones $ -7.955,13 § -7.955,13 § -7.955,13 S -3.529,73 S -3.529,73
Utilidad gravable $ 85.782,28 $ 8229835 $§ 7498210 $ 67.33568 S 48.825,56
(-) Part trabajadores 15% $-12.867,34 S -12.344,75 § -11.247,31 § -10.100,35 S -7.323,83
(-) Impuestos 22% $-16.041,29 $ -15.389,79 § -14.021,65 § -12.591,77 S -9.130,38
Utilidad Despues de Impuestosy Part1$ 56.873,65 $ 54.563,81 $ 49.713,13 $ 44.643,56 $ 32.371,35
(+) Depreciaciones S 795513 § 795513 $ 7.955,13 S 3.529,73 § 3.529,73
Flujo de caja neto S 64.828,78 S 6251894 S 57.668,26 $ 48.173,29 S 35.901,08
Valor de salvamento
(-) Capital de trabajo
Rec. Costo de Capital
(+) Préstamos Bancario
(-) Amortizacion de deuda
(-) Inversion en Activos S -96.272,93
(-) Gastos Preoperacionales
FCE |$ -96.272,93|$ 64.828,78 S 62.518,94 S 57.668,26 S 48.173,29 $ 35.901,08

Fuente: Elaboracion propia

2.4.7.2. Indicadores de rentabilidad

Valor Actual Neto

El resultado econémico ha sido descontado a una tasa anual de 25.1%

tomando en cuenta el entorno como es riesgo pais y el solicitado por la empresa con

lo que se obtiene un valor actual de $181.264,22

Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno del 55% que es mayor a la requerida por la

gerencia.
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indice de Rentabilidad

El indice de rentabilidad es representativo ya que por $1 dolar de

inversion retorna a $1.88.
Indice de Recuperacion

La inversion de la presente alternativa es de $ 96.272,93 la cual se

recuperaen 1afoy 7 meses.

2.4.7.3. Financiamiento del Proyecto

Se contard con inversion propia por parte del Ing. Miguel Guerrero quien

actuara como Patrocinador del proyecto.
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2.5. Andlisis de la mejor alternativa

UEES

Ponderacion

Alternativa 1: Disefio y Construccion de la
infraestructura para una Finca de 6.46 Ha
destinada a la Produccion de Moringa

Alternativa 2: Disefio y Construccion de la
infraestructura para una Finca de 6.46 Ha
destinada a la Produccion de Banano

oleifera organica. Organico.
Valor Justificativo Valor Justificativo
Las empresas existentes en el L .
. El banano organico tiene acogida en el
Ecuador que se dedican a la . . e
. g mercado internacional y la provincia
produccion y comercializacion de cuenta con comercializadoras en buscas
Viabilidad moringa promueven un cultivo _
. 25 20 - 25 |[de la fruta, la provincia se ha
Comercial organico a los mercados .
) . caracterizado por ser productora de
internacionales, es un producto : :
L banano a nivel mundial.
nuevo que se esta dandose a conocer
en nuestro pais.
Por infraestructura, por condiciones inf dici
Viabilidad geogréficas,  climatoldgicas la Por Infraestructura, por condiciones
- 25 25 ) . 25 geogréficas, climatologicas la produccion
Técnica produccion de moringa es apta esta
de banano es apta esta zona.
zona.
I Conforme el andlisis de aspectos e Conforme el analisis de aspectos e
Viabilidad ; ; ) .
. impactos ambientales desarrollado, impactos ambientales desarrollado, se
Social y 10 10 . o . 10 . o - .
. se identificaron 0  impactos identificaron 0 impactos ambientales
Ambiental . o L
ambientales significativos. significativos.
I TIR | 30% TIR 55%
Financiera — = —
PR 3 afios, 1 Mes PR 1 afo, 7 Meses
Conforme el analisis de riesgos, de los 12
- Conforme el andlisis de riesgos, no riesgos detectados, ninguno presentan
Viabilidad L . .
de Riesgo 10 10 se |den_t|f|caron riesgos que tengan 05 mayor ]mpactp. Para cglcular la reserva
mayor impacto. de contingencia se consideraron 9 riesgos
que presentan valor en ddlares.
TOTAL 80 95 ALTERNATIVA GANADORA

Con la tabla mostrada anteriormente se demuestra la mejor alternativa para

implementar en la Finca que es Disefio y Construccion de la infraestructura para

una Finca de 6.46 Ha destinada a la Produccion de Banano organico.
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Creacion del plan para implementar la idea

Para el desarrollo de la Alternativa seleccionada, se aplicara el Plan para la
Direccidn de Proyectos integra por las siguientes nueve areas de conocimiento

que se mencionan a continuacion:

1. Gestion de Interesados

2. Gestion de Alcance

3. Gestion de Tiempo

4. Gestion de Costos

5. Gestion de Calidad

6. Gestion de los Recursos

7. Gestion de las comunicaciones
8. Gestidon de los Riesgos

9. Gestidn de las Adquisiciones
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3. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Disefio y Construccion de la Infraestructura para una finca de 6.46 Ha

destinada a la Produccién de Banano Organico.
3.1. Proposito y justificacion del proyecto

Desde hace aproximadamente veinte afios el Ing. Miguel Guerrero
adquirié una finca de 150 hectéreas en el km 20 de la Via Arenillas Las Lajas, y
gracias a las utilidades que le generaron en su momento las actividades de
camaronera logré comprarse dos fincas mas de 70 y 6,46 hectéreas cada una. A
raiz de la inestabilidad de precios en el negocio del camardn se dejo de percibir un
40% en el margen de ganancias; razon que motiva y permite decidir invertir en
sus fincas. Para esto, decide tomar como prueba piloto la implementacién de un
cultivo en la finca mas pequefia para luego replicarlo en las dos méas grandes, y
como efecto del Caso de Negocio; se ha elegido la alternativa de: Disefio y
Construccion de la Infraestructura para una finca de 6.46 Ha destinada a la
Produccién de Banano Orgéanico, tomando en cuenta que la provincia del Oro ha
sido siempre distinguida a nivel internacional por ser productora de alta calidad de
banano, existen muchos empresas que se dedican a la comercializacion de la fruta
siendo facil la venta de la misma y a su vez generamos fuentes de empleo en
nuestra provincia, debido a que las personas que se dedican a trabajar en la
agricultura conocen las funciones que deben desempefiar en una bananera, como
también tendriamos otra fuente de ingresos para Miguel Guerrero y convertir en

atiles las tierras que hasta el momento solo mantenian ganado, vale recalcar que el
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banano organico es la fruta mejor pagada a nivel nacional, ademas debe
considerarse la calidad nutritiva que posee dicha fruta y el precio no sufre de

variacion constante.
Objetivo General

» Disefar y construir la infraestructura en la Finca de 6.46 ha con la
plantacion de Banano Organica con un presupuesto de $96.272,93 hasta el

25 de junio de 2019.
Objetivos medibles del proyecto

> Instalar y realizar pruebas al sistema de riego en un plazo de 2 meses con

un presupuesto de $13.276,20

> Tramitar los permisos correspondientes para la elaboracion del proyecto en

la finca con un presupuesto de $5.226,42 en un periodo de 3 meses.

> Construir el sistema funicular con un presupuesto de $11.429,21 en un

plazo de 3 meses.

»  Construir un area de acopio con un presupuesto de $11.160,00 en un plazo

de 1 mes.
Requisitos de alto nivel
» Garantizar la correcta construccion de las instalaciones de la banane8ra.

» Evitar que se exceda en tiempo y costo el proyecto.
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» Mantener informado cada quince dias al Patrocinador sobre el avance del

proyecto.

»  Ofrecer fuentes de trabajo para la comunidad a través de la contratacion de
mano de obra para construccion residente en el cantdn Las Lajas por

medio de la subcontratacion de la empresa constructora.
» Recibir el levantamiento planimétrico de la finca.
Supuestos

> El Patrocinador esta comprometido con el proyecto por ende cumple con el
desembolso del dinero, reuniones y aprobaciones dentro de todo el

proceso.
» Los proveedores cumplen de forma exitosa su contrato de trabajo.

> El proyecto llega a final éxito con el presupuesto y cronograma sin

contratiempos.

» El Patrocinador no reside en la misma Provincia donde se llevara a cabo el

proyecto por lo que sus visitas seran quincenales.
Restricciones

» Por cuestiones de lluvias de invierno de enero a marzo no se pueda iniciar

con la construccion del sistema de riego.

59



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

> El proyecto no podré exceder en mas de un 5% tanto en tiempo y

presupuesto.
Riesgos de alto nivel

» Por la situacion politica- econdmica que atraviesa el pais se corre el riesgo
que exista la variacion en los costos de los materiales y equipos a utilizar

en el proyecto, por lo que ocasionaria el incremento del presupuesto.

» Por falta de experiencia y conocimiento de los tercerizadoras a contratar
existan fallas en las instalaciones de la construccion que puedan ocasionar

el retrasar en el Cronograma del Proyecto.

> Por falta de precaucion no se realicen pruebas antes de adquirir los equipos
de riego y se encuentren dafiados ocasionando el retraso en el cronograma

y aumento en el presupuesto del proyecto.
Resumen del cronograma de hitos

Tabla 17. Cronograma de hitos

Hitos del Proyecto ngnpﬁ] Jaaaa)

Acta de Constitucion del Proyecto 7/1/2019
Acta de Constitucion aprobada 8/1/2019
Gestion de interesados aprobada 8/1/2019
Gestidn de alcance aprobada 9/1/2019
Kick Off 9/1/2019
Gestién de cronograma aprobada 10/1/2019
Gestion de costos aprobada 11/1/2019
Gestion de calidad aprobada 14/1/2019
Permiso Municipal obtenido 14/1/2019
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UEES

Permiso Bomberos obtenido 15/1/2019
Gestion de recursos aprobada 15/1/2019
Gestion de comunicaciones aprobada 16/1/2019
Gestion de riesgos aprobada 18/1/2019
Gestion de adquisiciones aprobada 19/1/2019
Plan de direccién del proyecto elaborado 19/1/2019
Inspeccidn técnica realizada 25/1/2019
Inspeccion técnica realizada 4/2/2019
Ingenieria de planta desarrollada para disefio de planta 13/2/2019
Disefio de planta culminado 13/2/2019
Ingenieria de planta desarrollada para disefio de riego 18/2/2019
Disefio de riego culminado 18/2/2019
Bases construidas 14/3/2019
Cable via construido 8/4/2019
Montaje de garruchas culminado 17/4/2019
Sistema funicular culminado 17/4/2019
Estacion de bombeo construida 8/4/2019
Construccion de tuberias y aspersores culminada 3/5/2019
Riego implmentado 9/5/2019
Sistema de riego culminado 9/5/2019
Cimentacidn de bases culminada 28/5/2019
Construccion de piso culminada 13/6/2019
Construccion de cubierta culminada 24/6/2019
Area de acopio culminada 24/6/2019
Acta entrega-recepcion aprobada 26/6/2019

Fuente: Elaboracion propia

Resumen del presupuesto de inversion

Detalle de inversion Costo Total
Construccion Sistema funicular $11.429,21
Construccion area de acopio $11.160,00
Disefio de planta $14.810,54
Disefio de riego $17.194,86
Total Obras fisicas $54.594,61
Sistema de Riego $13.276,20
Total Maquinaria y Equipo $13.276,20
Gestién del proyecto $14.728,89
Municipio de Las Lajas $2.211,21
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Bomberos $3.015,21
Total Activo Intangible $19.955,31
Inversion total

Inversiones en Maquinaria y Equipo $13.276,20
Inversiones en activos intangibles $5.226,42
Inversiones en Obras Fisicas $54.594,61
Gastos de gestion $14.728,29
Reserva de contingencia $3.862,38
Reserva de gestion 5% $4.584,43
Total $96.272,33

Elaboracion Propia

vV Vv YV V VYV VY V¥V

Lista de interesados claves

Miguel Guerrero Elizalde, Ing Civil, Patrocinador

UEES

Mishel Guerrero Vivanco, PM, Administradora del Proyecto, Ing. Adm. Emp.

Lisbeth Calva Guerrero, Jefe financiero, Ing. Contabilidad y Auditoria.

Miguel Guerrero Vivanco, Jefe de construcciones, Ing. Civil.

Nataly Palas Salgado, Jefe de Compras, Ing. Administracion de empresas.

Angelo Asanza Jimenez, Técnico de equipos, Ing. Seguridad Industrial

Steve Guerrero Zapata, Asistente de proyecto, Ing. Agricola.

62



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

UEES

Registro de Interesados

Cod Nombre Rol en el proyecto Requisitos Habilidades de Influencia en el proyecto Interno | Externo
principales los interesados
1 Ing. Miguel Guerrero Patrocinador Accionista principal | Liderazgo, Aporte econédmico y X
Elizalde Responsabilidad conocimiento
y compromiso.
2 Ing. Mishel Guerrero Director de Maestria en gestion | Liderazgo, Aporte de experiencia 'y X
Vivanco proyectoss de Proyectos Responsabilidad | conocimiento en proyectos
y COmMpromiso.
3 Ing. Lisbeth Calva Guerrero | Jefe Financiero Ing. Contabilidad y | Conocimiento, Aporte en control de los X
Auditoria minimo 2 | responsabilidad | recursos econémicos del
afios y compromiso proyecto.
4 Ing. Miguel Guerrero Jefe de Construccion | Ing. Civil minimo 3 | Conocimiento, Responsable en la X
Vivanco afios responabilidad y | construccion del proyecto.
compromiso
5 Ing. Nataly Palas Salgado Jefe de Compras Ing. Administracion | Conocimiento, Responsable de precios y X
responabilidad y | calidad de las adquisiciones.
compromiso
6 Ing. Angelo Asanza Jimenez | Técnico de Equipos Ing. Seguridad Conocimiento, Responsable de la X
Industrial minimo 3 | responabilidad y | minizacién de riesgo y buen
afios compromiso funcionamiento de las
maquinarias y equipos
dentro del proyecto.
7 Ing. Steve Guerrero Zapata Asistente del Ing. Agrénomo Conocimiento, Responsable de la X

Proyecto minimo 2 afos responabilidad y

compromiso

certificacion y de dirigir el
sistema de riego, como todas
aquellas funcionas
relacionadas al campo.

Fuente: Elaboracion propia
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3.2. Requisitos de aprobacién del proyecto

> Los entregables deberén ser aprobados Unicamente por el Patrocinador.
» Cumplimiento de criterios de aceptacion de los entregables del proyecto

> Finalizacion del proyecto en la fecha y con el presupuesto acordado,

considerando un méximo del 5% de desviacion.
Director del proyecto asignado: Responsabilidad y Nivel de autoridad

La direccion para el siguiente proyecto la tomaré la Ing. Mishel Guerrero
Vivanco, quien sera responsable de los recursos financieros, humanos y

materiales.

Nivel de autoridad es alto, con capacidad para toma de decisiones,
responsable en la Planificacidn, ejecucion y control total del proyecto, la gestion

de cambios se realizara en consulta con el Patrocinador.
Nombre del Patrocinador

Ing. Miguel Héctor Guerrero Elizalde
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4. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

4.1. Gestion De Los Interesados Del Proyecto

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos
para identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectador por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin
de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucidn del proyecto. Los procesos apoyan el trabajo del equipo del proyecto
para analizar las expectativas de los interesados, evaluar el grado en que afectan o
son afectados por el proyecto, y desarrollar estrategias para involucrar de manera
eficaz a los interesados en apoyo de las decisiones del proyecto y la planificacion

y ejecucion del trabajo del proyecto. (Project Management Institute, 2017)

La Gestidn de los Interesados incluye: Identificar a los interesados,
Planificar el involucramiento de los interesados, Gestionar el involucramiento de
los interesados y Monitorear el involucramiento de los interesados; para efectos

del presente trabajo se aplicaran las tres primeras etapas.

4.1.1. ldentificar a los interesados

Este proceso consiste en recopilar toda la informacion necesaria a través
de encuestas para identificar todos los interesados del proyecto y posteriormente
recolectar todos sus requerimientos mediante reuniones para definir las
necesidades inherentes en el proyecto. La Lista de Interesados Clave registrada en

el Acta de Constitucion sera considerada como una base para este proceso,
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pudiendo Unicamente el Director de proyectoss realizar cualquier cambio o

afiadidura sin ninguna otra autorizacion.

Los datos basicos para considerarse para recopilar informacion de los

interesados son los siguientes:

>

YV V. VYV V¥V

Tabla 18.

Caodigo: Corresponde al nimero que identificard a cada interesado empezando
desde el 1.

Nombre: Nombres completos de cada interesado.

Rol en el proyecto: Funcidn Unica en el proyecto que desempefiara el interesado.
Requerimientos: Todos los aspectos que espera el interesado del proyecto
Organizacion: Nombre de la institucion a la que representa el interesado en el
proyecto, en caso de ser un miembro interno del proyecto se colocara la palabra:
Interno.

Contacto: Numero de teléfono celular, correo electronico y ciudad de residencia

del interesado.

Para documentar dicha informacion se utilizara el siguiente formato:

Recopilacion de datos basicos de los Interesados

CcODIGO

NOMBRE | ROL EN EL PROYECTO | REQUERIMIENTOS | ORGANIZACION | CONTACTO

Fuente: Elaboracion propia

La persona encargada de elaborar esta plantilla es el Director de proyectos,

durante reunién con el Patrocinador.
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Luego de haber recolectado dicha informacion es necesario categorizar a
los interesados de acuerdo con tres aspectos: Poder, Interés e Influencia que tiene

cada uno en el proyecto. Para ello se define a continuacién cada criterio:

> Poder: Determinado por el nivel jerarquico que tiene el interesado en el
proyecto. Se distinguen dos niveles de poder:

e Bajo: Nivel que le permite al interesado opinar y recomendar en el proyecto,
mas no tomar decisiones.

e Alto: Nivel que le permite al interesado tomar decisiones en el proyecto
respecto a costo, tiempo y alcance; y también suspender parcial o totalmente
el proyecto.

> Interés: Relacionado directamente con la responsabilidad que tiene cada
interesado de acuerdo con el nimero de entregables que tenga bajo su cargo,
siendo asi:

e Bajo: Nivel que determina la responsabilidad de un interesado con maximo
2 entregables bajo su cargo.

e Alto: Nivel que determina la responsabilidad de un interesado con més de
2 entregables bajo su cargo.

» Influencia: Determinado por el nivel de escucha y atencion que puede generar
el interesado en las personas que toman decisiones en el proyecto.

e Bajo: El interesado no genera atencion y escucha en las personas que toman

decisiones en el proyecto.
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UEES

e Alto: El interesado genera atencion y escucha en las personas que toman

decisiones en el proyecto.

En este punto es preciso categorizar toda la informacion en un solo formato

que se utilizara como documento de salida de este proceso de identificar a los

interesados, el mismo llevara el nombre de Registro de Interesados y se elaborara

de la siguiente forma:

Tabla 19. Registro de Interesados

coDl
GO

NOMBRE

ROL EN EL
PROYECTO

REQUERI
MIENTOS

ORGANIZACION

CONTACTO

NIVEL DE
PODER

NIVEL
DE
INTERES

NIVEL DE
INFLUENCIA

Fuente: Elaboracion propia

La persona encargada de elaborar esta plantilla es el director de proyectos,

durante reunién con el Patrocinador.

4.1.2. Planificar el involucramiento de los interesados

En este proceso se desarrollara la técnica de la Matriz Poder/Interés y la

Matriz Poder/Influencia para involucrar a los interesados del proyecto, con base

en sus necesidades, intereses, expectativas, requerimientos y posibles impactos en

el proyecto. Segun el andlisis de cada interesado se lo ira identificando con su

cddigo respectivo en cada cuadrante de la matriz.
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Gréfico 10. Matriz Poder/Interés

Alto
Mantener satisfecho Gestionar
atentamente
PODER
Monitorear Mantener informado

Bajo ,

Bajo Alto

INTERES

Fuente: PMBOK Sexta Edicion

Grafico 11. Matriz Influencia/lnterés

Alto

Trabajar con ellos Trabajar para ellos

INFLUENCTA
Mantener

informados con un | Mantener informado

minimo esfuerzo
Bajo \

Bajo Alto

INTERES

Fuente: PMBOK Sexta Edicion

Una vez obtenida la informacion de las matrices antes mencionadas se

utilizara otra técnica para la representacion de datos que es la Matriz de
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Evaluacion del Involucramiento de los Interesados, la misma permite la
comparacion entre los niveles actuales (C) de participacion de los interesados en
el proyecto con los niveles deseados (D) de participacion que seran necesarios
para la entrega exitosa del proyecto. Para clasificar la participacion de cada

interesado en el proyecto se basara en los siguientes niveles:

» Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

> Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero
reticente a cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo
o los resultados del proyecto. Estos interesados no prestaran apoyo al trabajo o
los resultados del proyecto.

» Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de apoyar.

> De apoyo: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya el
trabajo y sus resultados.

> Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente

involucrado en asegurar el éxito de este.

Tabla 19. Matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados

, Interesado | Desconocedor | Reticente | Neutral | De apoyo Lider
Interesado 1 C ]
Interesado 2 C D
Interesado 3 DC

Fuente: PMBOK Sexta Edicion
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La brecha entre el estado de participacion actual y deseado para cada
interesado determinara las acciones necesarias a realizarse para involucrar de
manera eficaz a los interesados. El Director de proyectoss es el encargado de
realizar la planificacion del Involucramiento de los Interesados aplicando las

matrices antes expuestas.

4.1.3. Gestionar el Involucramiento de los Interesados

Este proceso consiste en determinar el Plan de Accidn que permita
gestionar las necesidades y expectativas de los interesados de acuerdo con el
analisis previamente realizado, con el fin de abordar los incidentes y fomentar la
participacion adecuada de los interesados. Este plan de involucramiento de
interesados lo redactara el Director del Proyectos utilizando una tabla que
identifique por cada interesado la categorizacion y situacion que posee para poder
definir la estrategia a emplearse para gestionar su involucramiento en el proyecto,
el responsable de dicha gestion y la fecha a ejecutarse. Este proceso se lo
mantiene durante la vigencia de todo el proyecto y gracias a él se puede modificar
0 afadir toda estrategia o cambio considerado como necesario para el director del
Proyecto empleando un formato de solicitud de cambio, actualizacion de planes
de gestion y/o actualizacion de documentos solo si el director lo considera

necesario.
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Tabla 20. Plan de accion para el involucramiento de los Interesado

Categorizacion Estatus Estrategia | Actividad | Responsable Fecha o
Interesado Frecuencia
Actual | Deseado

Fuente: Elaboracion propia
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UEES

Tabla 21. Formato de Solicitud de Cambios/Actualizacion en el Proyecto

Fecha

Proyecto

Direccion Responsable

Lider del Proyecto

Patrocinador Ejecutivo

1. DESCRIPCION DEL CAMBIO

2. JUSTIFICACION /SUSTENTO LEGAL

3. CAMBIO O NUEVOS ENTREGABLES/PRODUCTOS DEL PROYECTO (HITOS)

Entregable/ Nuevo S Revisor(es) Fecha comprometida
Criterio de

Producto a (Entregable/ Aceptacion

Modificar Producto) P

4. AFECTACION CON PROYECTOS O ACTIVIDADES RELACIONADAS

NO

Nuevo Requerimiento

Proyecto o Actividad
Relacionada

Afectacion

5.

PRESUPUESTO MODIFICADO

NO

Rubro

Costo

Original

Modificado

Original

Modificado

6.

CRONOGRAMA GENERAL MODI

FICADO

NO

Actividad

Fecha Inicio

Fecha Fin

Original

Modificado

Original

Modificado

Original

Modificado

7.

FIRMAS

Nombre

Cargo o Rol enel
Proyecto

Creador/ Revisor /
Aprobador

Fecha

Firma

Fuente: Elaboracion propia
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PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Identificar a los Interesados

A continuacion, se detalla la recopilacién de datos basicos de los
interesados habiendo tomado como base la Lista de Interesados Clave presente en

el Acta de Constitucion. Referencia Tabla 18.

Tabla 22. Recopilacion de datos bésicos de los Interesados

< ROL EN EL .
CODIGO | NOMBRE PROYECTO REQUERIMIENTOS | ORGANIZACION CONTACTO
Ing. Miguel La Infraestructura de fa Cel.: 0980120271 e-mail:
1 Guerrero Patrocinador especificaciones Interno miguelguerrero.elizalde@
Elizalde acordadas. gmail.com
Ing. Mishel . Tener el presupuesto Cel.: 0990338512 e-mail:
Director de . ; ; :
2 Guerrero t necesario para poder Interno mis.h.elita92 @hotmail.co
Vivanco proyectos realizar el proyecto. m
Ing. Lisbeth Se indiquen las ) -
3 Calva Jefe Financiero especificaciones de los Interno Cel. 0994558946 e-mail:
. lichi_3_7@hotmail.com
Guerrero productos a adquirir
Ing. Civil .
. El personal obrero tenga Cel.: 0988431263 e-mail:
Miguel Jefe de o X
4 G Const .. experiencia en Interno miguelhguerrerov020395
UerTero onstruccion construccion @gmail.com
Vivanco
5 Ingb;'::aly Jefe de Se facilite vehiculo para Interno Cel.: 0998675412
Compras realizar las compras natpal @hotmail.com
Salgado
Ing. Angelo Técnico de Equipos para adquirirse ANFER Seguridad Cel.: 0995952115 e-mail:
6 Asanza Equi cuenten con la Industrial angelo_asanza@hotmail.c
Jiménez quipos certificacion INEN ndusiria om
Ing. Steve Los cormos de la marca Cel.: 0961448240 e-mail:
7 Guerrero Jefe de Campo . Interno squerrero_8@hotmail.co
Cavendish
Zapata m
Ec. El pado se realice por MICADI Cel.: 0984568308 Telf.:
8 Carolina Proveedor Pag avance P Construcciones e-mail:
Matute S.A. cata090386@hotmail.com
Cel.: 0986132651-
Mauricio Realizar el pago contra Taller de Suelda El 09689.18669'0967523486
9 Erreves Proveedor entrega de productos chino e-mail:
y henry_erreyes@hotmail.c
om
. Conocer los beneficios
10 Comunidad que otorgara el proyecto

74



mailto:mis.h.elita92@hotmail.com
mailto:mis.h.elita92@hotmail.com
mailto:lichi_3_7@hotmail.com
mailto:natpal@hotmail.com
mailto:angelo_asanza@hotmail.com
mailto:angelo_asanza@hotmail.com
mailto:sguerrero_8@hotmail.com
mailto:sguerrero_8@hotmail.com
mailto:cata090386@hotmail.com
mailto:henry_erreyes@hotmail.com
mailto:henry_erreyes@hotmail.com

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

UEES

Gobierno
Autoénomo Proyecto impreso y
11 Descentrali Escrituras legalizadas de www.laslajas.gob.ec
zado Las la finca
Lajas
Cuerpo de
12 Bomberos Proyecto realizado Www.cuer.podebomberosl
. aslajas.gob.ec
Las Lajas

Fuente: Elaboracion propia

Luego de haber recopilado la informacion basica los interesados es necesario categorizarlos de

acuerdo con tres aspectos: Poder, Interés e Influencia que tiene cada uno en el proyecto.

Referencia Tabla 19.
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Tabla 23. Registro de Interesados

UEES

NIV | NIVEL | NIVEL
) EL DE DE
coDI ROLENEL | REQUERIMIENT | ORGANIZ DE | INTER | INFLUE
o | NOMBRE | provecTo 0s ACION CONTACTO POD | ES NCIA
ER
La infraestructura
Ing. Miguel de la finca cuente Cel.: 0980120271 e-mail:
1 Guerrero Patrocinador con las Interno miguelguerrero.elizalde@g | Alto Alto Alto
Elizalde especificaciones mail.com
acordadas.
Tener el
Ing. Mishel Director de presupuesto Cel.: 0990338512 e-mail:
2 Guerrero necesario para Interno mis.h.elita92@hotmail.co | Alto | Alto Alto
- proyectoss .
Vivanco poder realizar el m
proyecto.
Ing. Lisbeth Se indiquen las
3 géalva Jefe especificaciones de Interno Cel.: 0994558946 e-mail: Baio | Alto Alto
Financiero los productos a lichi_3_7@hotmail.com !
Guerrero -
adquirir
Ir;&l CI:J':;I'I Jefe de El personal obrero Cel.: 0988431263 e-mail:
4 Guegrrero Construccié | tenga experiencia Interno miguelhguerrerov020395 | Bajo | Alto Alto
Vi n en construccion @gmail.com
ivanco
Ing. Nataly Se facilite vehiculo .
5 Palas é](?:ﬁ drgs para realizar las Interno n;g;i Cg%%?r?’;?l‘%ozm Bajo | Alto Alto
Salgado P compras )
Ing. Angelo | . . Equipos a ANFER | Cel.: 0995952115 e-mail:
Técnico de | adquirirse cuenten - - . . .
6 Asanza . R, Seguridad | angelo_asanza@hotmail.co | Bajo Bajo Bajo
Ay Equipos con la certificacion -
Jiménez Industrial m
INEN
Ing. Steve . _mail-
7 Guerrero Jefe de Los cordmc;]s Interno Cel.: 0961448hZ40 e_:nall. Bajo | Alto Alto
Zapata Campo Cavendis sguerrero_8@hotmail.com
Ec. Carolina El pado se realice MICADI | Cel.: 0984568308 Telf.: e-
8 Matute Proveedor P ogr avance Construcci mail: Bajo Bajo Bajo
P ones S.A. cata090386@hotmail.com
Cel.: 0986132651-
C Realizar el pago Taller de | 0968018669-0967523486
Mauricio . . .
9 Proveedor contra entrega de Suelda El . Bajo Bajo Bajo
Erreyes . henry erreyes@hotmail.co
productos chino m
Conocer los
10 Comunidad benef|C|o§ que Bajo | Bajo Bajo
otorgaré el
proyecto
Gobierno Proyecto impreso
Auténomo yEscritur%s
11 Descentraliz Yo www.laslajas.gob.ec Alto Bajo Bajo
legalizadas de la
ado Las :
. finca
Lajas
Cuerpo de www.cuerpodebomberosla
12 Bomberos Proyecto realizado -cuerp Bajo Bajo Bajo
. slajas.gob.ec
Las Lajas

Fuente: Elaboracién propia
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Planificar el Involucramiento de los Interesados

Primero se desarrollo la técnica de la Matriz Poder/Interés y la Matriz
Poder/Influencia, ubicando a cada interesado en el cuadrante respectivo segun

indica el Plan de Gestion de Interesados. Referencia Gréfico #1 y Gréfico #2

Grafico 12. Matriz Poder Interes

Alto
1;2
Mantcnlclr satisfecho Gestionar
atentamente
PODER
Monitorear Mantener informado
6: 8: 9: 10; 12 3:4;5;7
Bajo

INTERES

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 13. Matriz Poder Interés
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Trabajar con ellos Trabajar para ellos

9:; 10; 11; 12 3:4;5;7

INFLUENCIA

Mantener
informados con un | Mantener informado
minimo esfuerzo .
1;2

Bajo 6:8
Bajo Alto

INTERES
Fuente: Elaboracién propia
Aplicando segunda técnica como lo indica el Plan de Gestion de
Interesados se analizan los siguientes criterios: desconocedor, reticente, neutral,

de apoyo, lider; tanto de la situacion actual del interesado “C” como de la

situacidon deseada “D”. Referencia Tabla #20.

Tabla 23. Matriz de evaluacién del involucramiento de los interesados

- ROL EN EL DE "
COD INTERESADO PROYECTO DESCONOCEDOR RETICENTE NEUTRAL APOYO LIDER
Ing. Miguel .
! Guerrero Elizalde Patrocinador c D
Ing. Mishel Director de
2 . CD
Guerrero Vivanco proyectoss
3 Ing. Lisbeth Calva _ Jefe_ C D
Guerrero Financiero
4 Ing. Civil Miguel Jefe de C D
Guerrero Vivanco Construccion
5 Ing. Nataly Palas Jefe de C D
Salgado Compras
Ing. Angelo Asanza Técnico de
6 Iy . C D
Jiménez Equipos
Ing. Steve Guerrero
7 Jefe de Campo C D
Zapata
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8 Ec. Carolina Matute Proveedor C D
9 Mauricio Erreyes Proveedor C D
10 Comunidad C D
Gobierno
Auténomo
11 Descentralizado Las c D
Lajas
Cuerpo de
12 Bomberos Las C D
Lajas

Fuente: Elaboracion propia

Gestionar el Involucramiento de los Interesados

Como indica el plan de Gestion de Interesados en este proceso se elabora
el Plan de Accion o también llamado Plan de Involucramiento de los Interesados,

el mismo que permitira gestionar todas las necesidades y expectativas de estos.

Plan de Involucramiento de Interesados

Para gestionar el involucramiento de los interesados de este proyecto se
analizaron las matrices anteriormente indicadas determinando el estado actual de
cada interesado y definiendo estrategias que permitan reubicarlos en el estado
deseado y necesario para la eficaz gestion del proyecto. A continuacion, el
desarrollo y detalle de las estrategias a implementar para cada interesado
aplicando la tabla Plan de accion para el involucramiento de los Interesados.

Referencia Tabla 21.
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Tabla 24. Plan de accion para el involucramiento de los interesados

UEES

Categorizacion Estatus Estrategia Actividad Responsable Fecha o
Interesado Actual Deseado Frecuencia
Poder alto, Interés | Apoyo Lider Gestionar Realizar una visita quincenal desde el Director de Quincenal-Lunes
Ing. Miguel alto, Influencia alta adecuadamente y comienzo del proyecto con la finalidad proyectoss
Guerrero E. trabajar para él de mantenerlo al tanto del desarrollo o
manteniéndolo novedades dentro del proyecto.
comunicado 100%
Poder alto, Interés | Lider Lider Gestionar Realizar una reunién con todo el equipo Patrocinador Quincenal-Lunes
Ing. Mishel alto, Influencia alta adecuadamente y del proyecto en cada visita coordinada.
Guerrero trabajar con él
Vivanco
Poder bajo, Interés | Neutral Apoyo Trabajar con ellos y Realizar el Kick Off detallado y realizar Director de
Ing. Lisbeth alto, Influencia alta mantenerlos informados | 1 reunién semanal para controlar el proyectoss Todos los lunes
Calva Guerrero avance del proyecto.
Poder bajo, Interés | Neutral Apoyo Trabajar con ellos y Realizar el Kick Off detallado y realizar Director de Todos los lunes
Ing. Civil Miguel | alto, Influencia alta mantenerlos informados | 1 reunién semanal para controlar el proyectoss
Guerrero avance del proyecto.
Poder bajo, Interés | Neutral Apoyo Trabajar con ellos y Realizar el Kick Off detallado y realizar Director de Todos los lunes
Ing. Nataly Palas | alto, Influencia alta mantenerlos informados | 1 reunién semanal para controlar el proyectoss
Salgado avance del proyecto.
Poder bajo, Interés | Reticent | Apoyo Monitorear su gestion Proporcionarle toda la informacion Director de Mensual
Ing. Angelo bajo, Influencia e necesaria y realizar una reunion con el proyectoss y
Asanza Jiménez | baja Jefe de Compras para adquirir equipos Jefe de
segun sus requerimientos. Compras
Poder bajo, Interés | Neutral Apoyo Trabajar con ellos y Realizar el Kick Off detallado y realizar Director de De Lunes a
Ing. Steve alto, Influencia alta mantenerlos informados | 1 reunién semanal para controlar el proyectoss viernes.
Guerrero Zapata avance del proyecto.
Poder bajo, Interés | Neutral Apoyo Mantener informadosy | Realizar un contrato de trabajo y cumplir | Director de Quincenal —lunes,
Ec. Carolina bajo, Influencia satisfechos con las politicas comerciales. proyectoss hasta la
Matute baja finalizacion del
entregable disefio.
Poder bajo, Interés | Neutral Apoyo Mantener informadosy | Realizar un contrato de trabajo y cumplir | Director de Quincenal —Lunes,
bajo, Influencia satisfechos con las politicas comerciales. proyectoss hasta la
Mauricio Erreyes baja finalizacion de la
entregable
construccion.
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Poder bajo, Interés | Descono | Apoyo Mantener informadosy | Realizar una reunién con los moradores Director de Lunes de la
Comunidad bajo, Influencia cedor satisfechos del Canton para informarles sobre el proyectoss primera semana

baja proyecto. del proyecto.

Poder alto, Interés | Descono | Apoyo Mantener informadosy | Proporcionar informacion sobre el Director de Lunes de la
G.AD. bajo, Influencia cedor satisfechos proyecto y cumplir con todos los pagos proyectoss primera semana
Municipal Las baja de tasas necesarios. del proyecto.
Lajas

Poder bajo, Interés | Descono | Apoyo Mantener informadosy | Proporcionar informacion sobre el Director de Lunes de la
Cuerpo de bajo, Influencia cedor satisfechos proyecto y cumplir con todos los pagos proyectoss primera semana

Bomberos Las
Lajas

baja

de tasas necesarios.

del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.  Gestion Del Alcance Del Proyecto

La Gestion del Alcance del Proyecto se refiere a los procesos que
permiten garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo necesario y solamente
el necesario para que pueda ser completado con éxito. Para esto se deben tomar en
cuenta los siguientes procesos: Recopilar requisitos, Definir el alcance, Crear la
EDT y Diccionario, Validar el alcance y Controlar el alcance.

4.2.1. Recopilar requisitos

Este proceso se basara en determinar, gestionar y documentar las
necesidades y requisitos de los interesados para el logro de los objetivos del
proyecto. A través de reuniones y aplicacion de tormentas de ideas, asi como la
consulta a expertos se definiran cudles son los requisitos necesarios del proyecto.
La informacidn obtenida seré registrada en el siguiente formato denominado
Matriz de Trazabilidad de Requisitos y sera responsabilidad del director del

proyecto realizarla. Esta matriz contiene la siguiente informacion:

> Descripcion del Proyecto: Se escriben las caracteristicas generales del

proyecto en marcha.

> Interesados: Se escriben todos los interesados recopilados anteriormente en el
area de Gestion de Interesados y cualquier nuevo interesado que el director del

proyecto considere conveniente agregar.

> Rol en el proyecto: Se redacta el rol que desarrollara el interesado en el

proyecto, el mismo que consta en el area de Gestion de Interesados.
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» Descripcion del Requisito: Se detalla de lo que cosiste el requisito.

» Sub-entregable: Se redacta el sub-entregable relacionado con el requisito del

interesado.

> Objetivo del proyecto: Se indica el objetivo del proyecto con el cual esta
relacionado el entregable, para ello se consulta en el Acta de constitucion para

alinear cada entregable con los objetivos del proyecto.

» Estado actual: Se refiere a las condiciones de avance que tiene este requisito,
estas pueden ser: activo (AC), cancelado (CA), diferido (DI), y cumplido

(CL).

Tabla 25. Matriz de trazabilidad de Requisitos del proyecto

DESCRIPCION

DEL PROYECTO
INTERESADOS ROL EN EL DESCRIPCION ENTREGABLE O OBJETIVO ESTADO
PROYECTO | DEL REQUISITO | SUBENTREGABLE | DEL PROECTO ACTUAL

Fuente: Elaboracién propia

4.2.2. Definir el Alcance

Es el proceso de desarrollar una descripcion detallada del proyecto. El
documento resultante se denomina Enunciado del Alcance y sera elaborado por el
Director de proyectoss tomando la informacion obtenida de reuniones con los
interesados a traves de la herramienta juicio de expertos y una vez que sea
definido sera sometido a revision por parte de todos los interesados para verificar
que esté ajustado al objetivo del proyecto y finalmente sera aprobado por el

83



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

patrocinador. Dentro de este documento deben considerarse tres aspectos

fundamentales:

» Entregables: Corresponden a todos los productos, servicios y/o procesos
que permitiran la realizacion exitosa del proyecto y por lo tanto serén

entregados como parte del proyecto.

» Criterios de aceptacion: Se definen todas las caracteristicas necesarias para

que sean aprobados los entregables por el Patrocinador.

» Exclusiones: Se detalla todo lo que no comprende el proyecto, lo que no

incluye.

En este punto se diferencia la Linea Base de Alcance que esta conformada
por el Enunciado del Alcance, la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) y el
Diccionario de la EDT.

4.2.3. Creacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) y Diccionario

Una vez definido todos estos factores se procede a crear la EDT del

proyecto y su diccionario. La elaboracién de la EDT consiste en dividir al
proyecto en entregables. Para mostrar la EDT del proyecto se descompondra la
misma considerando tres niveles: el primero corresponde al nombre del proyecto,
el segundo nivel corresponde a las fases y el tercer nivel corresponde a los Sub-
entregables. Se utilizara la técnica de mapa conceptual sefialando cada nivel con
un namero, empezando con el 0 que llevara el Nombre del proyecto, cada fase

seguira la numeracion empezando con el 1y la terminacion dependera de la
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cantidad de fases; y finalmente de cada fase saldra un subnivel denominandose
Sub-entregable siendo asi 1.1. y de igual forma dependera de la cantidad de Sub-
entregables. El responsable de elaborar la EDT y el Diccionario es el Director de
proyectoss y se desarrolla a partir de la informacion del Enunciado del alcance del

proyecto.

Para la elaboracion del Diccionario de la EDT que se enfoca en detallar
los paquetes de trabajo se seguird como formato una tabla que debe considerar los

siguientes puntos:

> Cadigo de EDT: Se escribe el cddigo asignado en la EDT del Sub-

entregable.

> Sub-entregable: Se detalla el nombre del Sub-entregable o Paquete de

Trabajo considerado en la EDT.
> Descripcion del Trabajo: Se describe el Sub-entregable.

> Responsable: De acuerdo con la Matriz de Trazabilidad se determina el o

los responsables de cada Sub-entregables.

> Criterios de aceptacion: Corresponde a todas las caracteristicas necesarias
de cada Sub-entregable para que sea aprobado por el Patrocinador. El
cumplimiento de cada uno de estos criterios garantizara la calidad y

aceptacion del entregable.
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» Fecha de entrega: Corresponde a la fecha término en que se debe entregar

cada Paquete de Trabajo.

Gréfico 14. Estructura de Desglose de trabajo

0. Nombre del Proyecto

1. Fase 2. Fase

— 1.1. Sub.entregable L 2.1. Sub-entregable

— 1.2. Sub-entregable

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 26. Diccionario de la EDT

Cddigo de | Sub-entregable | Descripcion Responsable | Criteriosde | Fechade
la EDT del Trabajo Aceptacion entrega

Fuente: Elaboracién propia

4.2.4. Validar el Alcance
Este proceso consiste en formalizar la aceptacion de las fases del
proyecto conforme se vayan culminando segun la fecha de entrega descrita en el
Diccionario de la EDT. Se debera validar el cumplimiento del alcance, lo cual
incluye inspeccionar, validar, medir y comprobar que las fases cumplan con los
criterios de aceptacion acordados. Para esto se disefié un formato que indica los
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Sub-entregables de la EDT, el criterio de aceptacion, el responsable de estos Sub-
entregables y la persona autorizada para la aprobacién. Cada Sub-entregable tiene
un responsable directo segun el tipo de actividades que esta involucre, en el

Diccionario de la EDT se muestran los responsables.

Se realizaré cada vez que se haya concluido un paquete de trabajoc, el
responsable debe revisar el Sub-entregable y verificar utilizando la herramienta de
Check-list que corresponde con lo que se incluy6 en el alcance del proyecto, y
hacer una inspeccién para comprobar que realmente se haya ejecutado lo
solicitado, el responsable elaborara un informe del resultado de la verificacion e
inspeccidn que sera entregado al Director de proyectos y al Patrocinador quien es

el que tiene la autoridad para aprobar o rechazar.

Tabla 27. Validacion de Sub-entregables

Nombre del proyecto
Cddigo del Sub-entregable
Nombre del Sub-entregable

Responsable
Fecha de inspeccion

Criterios de aceptacion Sicumple | No cumple Observacion
Criterio 1 v
Criterio 2 v
Criterio 3....
¢Requiere solicitud de Si Responsable de la Solicitud del cambio:
cambio? NO

Firmas de Aceptacion:

Director del proyecto Patrocinador

Fuente: Elaboracién propia
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Si los entregables son aprobados se procede con la firma y aceptacion del
Patrocinador, pero si no son aprobados, en un plazo de un dia se debera hacer una
solicitud de cambios necesarios con el formato disefiado para tal fin, y se

actualizaran los documentos del proyecto.

Tabla 28. Formato de Solicitud de Cambios/Actualizacion en el Proyecto

Fecha

Proyecto

Direccion Responsable

Director de proyectos

Patrocinador

8. DESCRIPCION DEL CAMBIO

9. JUSTIFICACION/SUSTENTO LEGAL

10. CAMBIO O NUEVOS ENTREGABLES/PRODUCTOS DEL PROYECTO (HITOS)

Entregable/ Producto | Nuevo (Entregable/ Criterio de Revisor(es) Fecha comprometida
a Modificar Producto) Aceptacion

11. AFECTACION CON PROYECTOS O ACTIVIDADES RELACIONADAS

N° Nuevo Requerimiento Proyecto o Actividad Relacionada Afectacion

12. PRESUPUESTO MODIFICADO

Ne Rubro Costo

Original

Modificado

Original

Modificado

13. CRONOGRAMA GENERAL MODIFICADO

NG Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

Original

Modificado

Original

Modificado

Original

Modificado

14. FIRMAS

Cargo o Rol enel Creador/ Revisor / Fecha Firma

Nombre Proyecto Aprobador
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Fuente: Elaboracion propia

4.2.5. Control del Alcance

Es el proceso de monitorear el estado del alcance del proyecto y del
alcance del producto, y de gestionar cambios a la linea base del alcance. Para el
control del alcance se utilizard una técnica de analisis de datos como es el anlisis
de variaciones, el cual consiste en comparar si los requerimientos iniciales
coinciden con los resultados obtenidos en la ejecucion del proyecto, con la
finalidad de verificar si existen desviaciones en el alcance del proyecto, e
identificar sus posibles causas para recomendar acciones correctivas y/o
preventivas. Estas acciones recomendadas deben ser dadas a conocer a los
interesados, realizar las solicitudes de cambio y registrar los cambios para

finalmente actualizar el plan de gestion del proyecto y las lecciones aprendidas.

Para realizar el andlisis de las variaciones cada responsable debe controlar
de forma semanal el entregable asignado y registrar en el formato que se muestra

a continuacion.

Cuando exista una variacion en los entregables mayor al 5% durante el
control del alcance, se procedera a registrar dicha variacién como un cambio en el
mismo mediante la matriz Tabla #28 Formato de Solicitud de

Cambios/Actualizacion en el Proyecto descrita anteriormente en validacion del
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alcance para ejecutarlo. Esta solicitud sera discutida en las reuniones semanales,
finalmente el Patrocinador sera el responsable de aprobar o rechazar la solicitud

de cambio.

Tabla 29. Control del Alcance

CONTROL DEL ALCANCE

Fecha de control
Caodigo del Entregable
Nombre del Entregable
Responsable

Pardmetro para medir Accm_n Accm_n Detalle de accion
preventiva | correctiva
v
v
¢Existen cambios en la Si NO
Linea Base del Alcance?
¢Requiere solicitud de Si NO
cambio?
Responsable de la
solicitud de cambio

Firma de aceptacion:

Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de Gestion del Alcance
Recopilacion de Requisitos

Siguiendo el Plan de Gestion del Alcance se recopilaron los datos y se construye la Matriz de

Trazabilidad.
Tabla 30. Matriz de Trazabilidad de Requisitos del Proyecto
DESC[I;;PLCION Disefio y construccion de la infraestructura para la produccion de banano orgénico en una
PROYECTO finca de 6.46 ha en el Cantdn Las Lajas.
INTERESADOs | ROL ENEL DESC[F;éPLC'ON ENTREGABLE O OB‘E)EETL'VO ESTADO
PROYECTO REQUISITO SUBENTREGABLE | o {r~rq | ACTUAL
Cumplimiento de
los parametros
planificados del
proyecto referidos isef
a la construccioén Eo'ﬁi?ﬂry la
de una i
infraestructura para :Qfé?ﬁiglé?lérig "
una finca bananera ha con la '
Ing. Miguel Guerrero Patrocinador 225?646 e an 1.2. Documentos de Eﬁgﬁ?%‘rdgmca AC
Elizalde presupuestado de planificacién con un ’
$107.870,00 en un presupuesto de
plazo méaximo a
culminar el 30 de f.lgg'gzo’oo haste
noviembre de noviembre de
2019. 2019
Mantener '
reuniones y
comunicacion
diarias
Informar al
patrocinador Disefi
semanalmente Colzi?rzri?/ la
Ecr)g;i gtloa;lr?[::izgfc: infraestructura en
a los pardmetros de Lzlzlgr? ?ade 0.4
- _ costo, tiempo, plantacion de
Ing. Mishel Guerrero | Director de calidad y progres | 1.1. Actade Banano Orgénica AC
Vivanco proyectos fisico. Constitucion con un ?
Elaborar el acta de presupuesto de
COﬂStItUC'f{” $107.870,00 hasta
Contratacion de el 30 de
personal noviembre de
capacitado para la 2019
ejecucion del .
proyecto
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los equipos a
adquirir

con un
presupuesto de
$107.870,00 hasta
el 30 de

Disponer de un Disefiar y
presupuesto de construir la
$107.870,00 infraestructura en
la Finca de 6.46
ha con la
Ing. Lisbeth Calva Jefe 1.1. Actade plantacion d? .
. . L Banano Orgénica AC
Guerrero Financiero Elabqrar el plan de Constitucion con un
g:ft;?gy(lit%osms presupuesto de
$107.870,00 hasta
el 30 de
noviembre de
2019.
Estimar y adquirir
los materiales,
equipos y Disefiar y
herramientas para construir la
la ejecucion del infraestructura en
proyecto la Finca de 6.46
Estimar y contratar ha con la
. el personal de . plantacion de
Ic?gér(r:e;\r/cll\%\llglrj\ig \(];egf]s(i‘rsuccién construccion £31 gésnesr;?uccién Banano Organica AC
Verificar los ' conun
entregables a presupuesto de
construir $107.870,00 hasta
Conocer los el 30 de
criterios de noviembre de
aceptacion para 2019.
cada entregable a
construir
Definir las
caracteristicas de
lo que se vaa -
adquirir Dlsenar_y
Gestionar la FOfnStrut" Ie;
adquisicion de los :2 é?ﬁzanég lérzgn
recursos del ha con la '
proyecto lantacién de
Ing. Nataly Palas Jefe de Tener 1.2. Documentos de E -
. I e anano Organica AC
Salgado Compras disponibilidad planificacion con un
e o
realizar las $107.870,00 hasta
el 30 de
compras y noviembre de
adquisiciones 2019,
Elaborar el Plan de
Gestion de las
Adquisiciones
Estimar la cantidad Disefiar y
de equipos a construir la
adquirir infraestructura en
la Finca de 6.46
Ing. Angelo Asanza | Técnico de - . 1.3. Documentos de h? con la
Jiménez Equipos Definir Ios_ grlterlos monitoreo y plantacion dg _ AC
de aceptacion de control Banano Orgénica
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noviembre de

establecidos por el

2019.
Seleccionar C_onstruir el.
| sistema funicular
Ing. Steve Guerrero Jefe de persona 1. Actade conun
capacitado para la L AC
Zapata Campo oi ion del Constitucion presupuesto de
jecucion de
Droyecto $4.800,00 en un
plazo de 4 meses.
Formalizar un
contrato con los
representantes del
proyecto
Contar con las Adecuar la
especificaciones de vivienda con un
Ec. Carolina Matute | Proveedor compras 1.2.|_3c_>cun_1g ntos de presupuesto de AC
Solicitar los pagos | planificacion $5.000.00 en un
establecidos en el plézo d'e 5 meses
contrato una vez '
los representantes
del proyecto
evalten el avance
entregado
Formalizar un
contrato de obra
con los
representantes del
proyecto Construir el area
Contar con las de acopio, sistema
especificaciones de 1.2. Documentos de funicular, sistema
Mauricio E. Reyes Proveedor compras I ' ificacio de riego con un AC
Solicitar los pagos planificacion presupuesto de
establecidos en el $5.000,00 en un
contrato una vez plazo de 5 meses.
los representantes
del proyecto
evalden el avance
entregado
Disefiar y
construir la
infraestructura en
la Finca de 6.46
Cono_ce_r el ha con la
benefICI_o que plantacion de
Comunidad Interesado proporcionara el 1.2 _D_ocu_rr)entos de Banano Organica AC
proyecto a la planificacion con un
sogiedad de Las presupuesto de
Lajas $107.870,00 hasta
el 30 de
noviembre de
2019.
Solicitar el pago de Tramitar los
tasas -
correspondientes ESI'::’Te“SSOOSn dientes
Gobierno Autdnomo por la ejecucion P
Descentralizado Las | Interesado del proyecto 2.2 Permiso municipal pfrigguurzjesto de AC
Lajas Verificar el 24 00% 00 en un
cumpl_imiento de pefiodc,) de 3
requisitos meses.
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GAD parael
proyecto

Socializacion del
proyecto con la

bomberos para la
ejecucion del
proyecto

$4.000,00 en un
periodo de 3
meses.

comunidad

Verificar el Tramitar los

cumplimiento de permisos

requisitos correspondientes
Cuerpo_ de Bomberos Interesado establecidos por el | 2.3 Permiso de para un AC
Las Lajas cuerpo de bomberos presupuesto de

Fuente: Elaboracion propia
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LINEA BASE DEL ALCANCE

Enunciado del Alcance

Este proyecto consiste en el disefio y construccion de la infraestructura para una finca de 6,46 ha destinadas a la produccién de Banano
Organico, el cual esta dividida en 4 fases: Permisos, Disefio, Construccion y Gestion de Proyecto. En permisos involucra la obtencion de|
permisos que deben otorgar las autoridades competentes (Bomberos y Municipio de Las Lajas) para la ejecucién de las obras en la finca.
Asi mismo se consideran las actividades de Disefio: Disefio de Planta y Disefio de riego. En Construccién de la infraestructura incluye:
Sistema Funicular, Sistema de riego y area de acopio. En Gestion de Proyecto el cual incluye la gestion de proyectos en donde se llevaran a
cabo todas las actividades relacionadas con las actas y documentos para el inicio, ejecucion, control y cierre del mismo.

Exclusiones del proyecto

Entregable Criterios de aprobacion
Gestion de
Proyectos:

_Acta de Impresos en papel bond formato A4

Constitucion
-Documento de
planificacion.
-Documentos de
Monitoreo y
Control
-Documento de
cierre.

* Presentada en carpetas manila color azul

*» Todos aprobados por el director del proyecto.

* Acta de constitucion

* Documentos de planificacion referidos en la guia para direccion de proyectos
PMBOK 6ta edicion.

* Documentos de monitoreo y control elaborados en la etapa de planificacion.
* Acta de cierre del Proyecto

Permiso Municipal

* Toda la documentacion sera impresa en papel bond formato A4

* Toda la informacion sera presentada en carpetas manilas color verde

» Se entregaran el documento original, firmado por el Alcalde de Las Lajas y
sellado por la Alcaldia.

Permiso de
Bomberos

* Toda la documentacion sera impresa en papel bond formato A4

* Toda la informacion sera presentada en carpetas manilas color azul.

* Se entregaran el documento original, firmado y sellado por el Jefe de Cuerpo de
Bomberos de Las Lajas.

Disefio de Planta

* Plano con las construcciones ya existentes en la finca y las construcciones por|
realizar como: sistema funicular, sistema de riego y area de acopio; impreso en
papel formato Al.

* Simbologia identificada con colores excepto en color negro.
* Documentos firmados por el director del proyecto y el responsable de la
elaboracion del plano.

» Una copia exacta para el Patrocinador.

Disefio de Riego

* Plano con las construcciones ya existentes en la finca y las construcciones por|
realizar como: Bombeo, construccion de tuberia y aspersores; impreso en papel
formato A3.

Simbologia identificada con colores excepto en color negro.
* Documentos firmados por el director del proyecto y el responsable de la
elaboracion del plano.

» Una copia exacta para el Patrocinador.

Sistema Funicular

* Incluye: construccion de bases, construccion de cable via y montaje de garruchas
* Documento de Validacion del Entregable firmado por Director de proyectos.
* Una copia exacta para el Patrocinador.

Sistema de Riego

* Incluye: Bombeo, construccion de tuberias y aspersores, e implementacion del
riego.

» Documento de Validacion del Entregable firmado por Director de proyectos.

* Una copia exacta para el Patrocinador.

Area de Acopio

« Construccion en base al plano existente.

* Incluye: Cimentacion de bases, construccion de piso y construccion e cubierta.
» Documento de Validacion del Entregable firmado por Director de proyectos.

» Una copia exacta para el Patrocinador.

* El proyecto no incluye la
creacion de la empresa como
personeria juridica
* No comprende por ningun|
motivo  ninguna  fase de
produccion del banano
* El proyecto no comprende
personal de operacion para la
produccion de la finca

Fuente: Elaboracion propia
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Creacion de la Estructura Detallada de Trabajo (EDT)

Seguidamente se muestra la estructura detallada del trabajo definida para el proyecto.

Gréfico #3 Estructura de Desglose de Trabajo

Disefio y Construccion de la Infraestructura para una finca de 6.46 Ha

destinada a la Produccion de Banano Orgéanico

UEES

1 Permisos 2 Disefio 3 Construccién

1 —— . — |
Py isefl 2.2 Disefio de Riego 3.1Si funicul 3.2 Sistema de riego | |3.3 Area de acopio
Municipal 2.1 Disefio de Planta : g .1 Sistema funicular : g . p

1.2 Permiso de
Bomberos

4. Gestion de
Proyecto

4.1 Acta de
constitucion

2.1.1 Inspeccion
técnica

2.2.1 Inspeccion
técnica

3.1.1 Construccion
de bases

2.1.1 Desarrollo
de ingenieria

ingenieria

2.2.1 Desarrollo de

3.1.2 Construccién

de cable via

| | 3.1.3 Montaje
de garruchas

4.2 Documentos de
Planificacién

4.3 Documentos de
Monitoreo y Control

4.4 Documentos de
cierre

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 30. Diccionario de la EDT

UEES

Disefio y Construccidn de la infraestructura para una finca de 6,46 ha destinadas a la produccién de Banano Orgéanico

Cadigo de la Entregables/ Sub- N . S L Responsable
9 g Descripcion de trabajo Criterios de aceptacion P
EDT entregables
Permisos
1.- 1 permiso impresos a color, formato A4.
Permiso correspondiente 2.- Que conste la informacion de la Finca. El tiempo que la entidad otorga del
1.1 Permiso Municipal para la construccion de la permiso. Ing. Steve Guerrero
infraestructura bananera. 3.- Que el documento este firmado por el Alcalde de Las Lajas con los sellos
respectivos.
1.- 1 permiso impresos a color, formato A4.
Permiso correspondiente 2.- Que conste la informacion de la Finca. El tiempo que la entidad otorga del
. L - Ing. Steve Guerrero
1.2 Permiso de Bomberos para la construccion de la permiso.
infraestructura bananera. 3.- Que el documento este firmado por el Alcalde de Las Lajas con los sellos
respectivos.
Cadigo de la Entregables/ Sub- S - N . Responsable
g g Descripcion de trabajo Criterios de aceptacion P
EDT entregables
Disefio
2.1 Disefio de planta
1.- Que el personal a realizar la inspeccion cuente con el equipo de proteccion
Corresponde al Q e P P quip P
. necesaria: Casco, botas y guantes.
levantamiento de - . L . .
. - -~ | 2.- Que los encargados de realizar la inspeccion lleven sus propios equipos y
informacion  del  espacio - - - .
. . - herramientas para levantar la informacion. Ing. Miguel Guerrero V.
2.11 Inspeccion técnica fisico para poder realizar el . . . .
o - 3.- Que la inspeccidn se realice puntualmente el dia y la hora acordada.
disefio correcto ajustado a las . . s
necesidades 4.-de gl culmlna_r la inspeccion el proveedor entregue un documento en el
L que indique la asistencia y en el caso de alguna novedad por parte de los
requerimientos del Sponsor. . . . -
técnicos la dejen asentado por escrito en el mismo documento.
1.- 2 Planos impresos a color, formato Al.
2.- Que los planos cuenten con la division fisica a construir con las medidas y
. ., caracteristicas solicitadas por el Sponsor: Sistema funicular, area de acopio .
Consiste en la elaboracion de . as P P ° acop y Ing. Miguel Guerrero V.
. ..~ | asu vez se incluya la infraestructura que ya se encuentra construida como:
. - los planos con la informacion | .-
2.1.2 Desarrollo de ingenieria - vivienda, pozo y bodega. .
recogida durante la - . Ing. Mishel Guerrero
- S 3.- Planos firmados por los responsables de su elaboracion.
inspeccion técnica. : p -
4.- Que los arquitectos cuenten con Registro profesional.
5.- Que los planos sean aprobados por el Sponsor, en caso de existir
correcciones se dara 4 dias habiles para la entrega final.
2.2 Disefio de Riego
Corresponde al . . . . . .
e - 1.- Que el personal a realizar la inspeccion cuente con el equipo de proteccion | Ing. Miguel Guerrero V.
2.2.1 Inspeccidn técnica levantamiento de Q P P quip P g- Mig

informacion del espacio

necesaria: Casco, botas y guantes.
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fisico para poder realizar el
disefio correcto ajustado a
las necesidades y
requerimientos del Sponsor.

2.- Que los encargados de realizar la inspeccion lleven sus propios equipos y
herramientas para levantar la informacion.

3.- Que la inspeccidn se realice puntualmente el dia 'y la hora acordada.
4.-Que al culminar la inspeccion el proveedor entregue un documento en el
que indique la asistencia y en el caso de alguna novedad por parte de los
técnicos la dejen asentado por escrito en el mismo documento.

222

Desarrollo de ingenieria

Consiste en la elaboracion
de los planos con la
informacion recogida
durante la inspeccién
técnica.

1.- 2 Planos impresos a color, formato Al.

2.- Que los planos cuenten con las caracteristicas solicitadas por el Sponsor e
indicadas por el Ing. Steve Guerrero como son: Sistema de Riego y Bombeo,
tomando en cuenta que el pozo se encuentra construido.

3.- Planos firmados por los responsables de su elaboracion.

4.- Que los arquitectos cuenten con Registro profesional.

5.- Que los planos sean aprobados por el Sponsor, en caso de existir
correcciones se dara 4 dias habiles para la entrega final.

Ing. Miguel Guerrero V.

Ing. Mishel Guerrero

Cadigo de la
EDT

Entregables/ Sub-
entregables

Descripcion de trabajo

Criterios de aceptacion

Responsable

Construccion

3.1

Sistema Funicular

3.11

Construccion de bases

Corresponde a la
construccion de los
cimientos para los arcos.

1.- Cada base aseguradora debe estar hecha de hormigén armado.

2.- Con un didmetro de 40x40

3.- Se deberé entregar 2 bases fundidas por cada arco, y el arco serd con una
distancia 1,30 m.

4.- La distancia entre bases de arcos seré de 1 metro.

5.- La aprobacion de las bases se la realizara el Director de proyectos.

Ing. Miguel Guerrero V.

Ing. Steve Guerrero Z.

3.1.2

Construccion de cable via

Consiste en la construccion e
instalacion del cable via la
cual debera contener:

1.- Una red de acero constituido por cable principal y cable secundario de 11
mm de didmetro cada uno, una altura de 2.20 metros sobre la superficie y una
pendiente de 10 grados, sujetados por arcos de tubos galvanizados distanciados
de 8 a 10 metros

2.- La infraestructura deberd contar con terminales de cable via de acero,
inclinado con altura de 2.10m fijado al cable y sostenido a una base
aseguradora a 10m del poste y separadores de racimos de hierro galvanizado
de 1 m de largo y apuntalamiento aéreo que estd conformado por postes
metalicos 12.6 por 7.6 cm

3.- Se debera realizar pruebas antes de la aprobacion por parte del Director de
proyectos.

Ing. Miguel Guerrero V.

Ing. Steve Guerrero Z.

3.13

Montaje de garruchas

Corresponde a la instalacion
de las garruchas.

1.- Se debera instalar 40 garruchas Libre de mantenimiento.

2.- Con un Sistema de rodamiento sellado (Balinera 6201-2RS).

3.- Cada Garrucha debe tener cadena galvanizada.

4.- Cada garrucha debera contener: 2 Tornillos modelo T10- 2Platina con
perforaciones laterales pasantes- 4Conos modelo T10- 4Pin 1-32-2 Balineras
6201-2RS- 2Ruedas modelo T10- 1Buje separador de patin- 1 Pin "pata-coja"-
2Tuercas de seguridad- 1 Cadena completa (2 argollas)- 1 Gancho modelo
T10.

Ing. Miguel Guerrero V.

Ing. Steve Guerrero Z.
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5.- Se debera realizar pruebas antes de la aprobacion por parte del Director de
proyectos.

6.- El Gnico que aprobara el sistema Funicular es el Sponsor, una vez realizado
todas las pruebas.

3.2 Sistema de Riego
1.- Incluye 1 bomba 3 pulgadas marca Honda con su respectiva caseta.
2.- La caseta construida en hormigoén de 4m2, reja metalica con candado viro
321 Estacién de Bombeo Se refiere_ a la construccién | medianoy tgcho de zinc. Ing. Miguel Guerrero V
- de la estacion de bombeo 3.- La estacion de bombeo estara colocada a 5 metros del pozo de agua ya
existente.
4.- La aprobacion de la estacion de bombeo la tendrd el Director de proyectos.
. y 1.-Los aspersores deberan ser Marca: VYR Modelo: 65 Ing. Steve Guerrero Z
Construccion de tuberias y Consiste en la construccién | 2.- Se debera}n colocar cada 12 m. 5 )
322 aspersores de tuberias y aspersores | 3.- Las tuberias deben ser de acero, con un diametro 250 mm, las mismas que
tomando en cuenta el sistema | contaran con codos, reducciones y cierre automatico.
4.- La aprobacién de la estacién de bombeo la tendrd el Director de proyectos.
Se refiere a las pruebas a ;Iil\ r?tlzgeg’;aad? rtl)eggc:j Iy Eomr?tio degt:era ch)ntI?; crc,mI lo aFte[)lorr:ente ez(puesto. Ing. Steve Guerrero Z.
3.2.3 Implementacion del riego | realizar antes que se apruebe | .’ : probar dicho entregable Se realizara fas pruebas necesarias.
dicho entregable. 3.-El sils_tema de riego por aspersion debe tener el cierre automatico.
4.- El Ginico que aprueba el entregable es el Sponsor.
3.3 Area de Acopio
1.- Se deberd entregar 4 estructura de hormigon con un didmetro de 60cm cada
Consiste en la construccion | una debera estar empotrada 15 cm en el estrato del terreno, la distancia de la .
. L . Ing. Miguel Guerrero V
3.3.1 Cimentacion de bases de bases para el area de | columna es de 6 metros de columna en columna.
acopio. 2.- Las columnas estaran pintado con base zincromato ep6xico blanco.
3.- El tinico que aprueba el entregable es el Sponsor.
1.- Contrapiso de hormigén simple en toda la construccion del area de acopio.
. .. | 2.- El piso de cemento se extendera 30 cm de lo que recubra el techo. .
. . Consiste en la construccion - . . . . Ing. Miguel Guerrero V
3.3.2 Construccidon de piso del piso 3.- La construccion deberd tener el mismo nivel en toda el area.
’ 4.- No es necesario enlucir el piso.
5.- El Unico que aprueba el entregable es el Sponsor.
1.- La cubierta se debera realizar con estructura metalica en forma de VV 'y con
Consiste en la construccion | techo a 2 aguas de eternit. Ing. Miguel Guerrero V
3.33 Construccion de cubierta de la cubierta 2.- El techo de Eternit debe ser en color natural '
3.- Debe tener 1 m de volado como caida considerado desde la columna
4.- Debe tener 12 vigas en acero inoxidable
4. Gestion de proyectos
1.- El acta de constitucion debera contener: Justificacion del proyecto,
. objetivos del proyecto, requisitos, supuestos, restricciones, resumen de hitos,
Consiste en un documento - - .
S S e resumen del presupuesto, nombre del patrocinador, nombre del director del Director del Proyecto
4.1 Acta de Constitucién que inicia la planificacion del

proyecto.

proyecto.
2.- Impreso colores formato A4 papel bond, tipo de letra: Times New Roman,
tamario: 12.
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3.- Entregado en carpeta plastica color azul.
4.- Firmado por el patrocinador y el director del proyecto.
5.-Original "patrocinador" y copia "director del proyecto".

4.2

Documentos de
planificacion

Conformado por nueve
documentos todos
relacionados a la gestién de
proyecto, los documentos se
elaboraran utilizando la guia
de los fundamentos para la
direccion de  proyectos
PMBOK 6ta edicion.

1.- Documento de gestion de interesados: registro de interesados, analisis de
clasificacion de interesados, plan de involucramiento de interesados.
2.- Documento de gestiéon de alcance: plan de gestién de alcance,
documentacion de requisitos, enunciado de alcance, EDT, diccionario de la
EDT.

3.- Documento de gestion del cronograma: plan de gestién de tiempo,
cronograma de tiempo, linea base del cronograma.

4.- Documento de gestion de costos: plan de gestion de costos, linea base de
costos, requisitos de financiamiento del proyecto.

5.- Documento de gestion de calidad: plan de gestion de calidad, plan de
mejoras del proceso, métricas de calidad, lista de verificacion de calidad.
6.- Documento de gestion de recursos humanos: plan de gestion de recursos
humanos, estructura organizacional del proyecto, asignaciones de personal al
proyecto.

7.- Documento de gestion las comunicaciones: plan de gestién de las
comunicaciones, plan de control y ejecucion de las comunicaciones.
8.- Documento de gestion de riesgos: plan de gestion de riesgos, registro de
riesgos.

9.- Documento de gestion de adquisiciones: plan de gestion de adquisiciones,
enunciado del trabajo de adquisiciones, documentos de adquisiciones, criterios
de seleccion de proveedores, decisiones de hacer o comprar.

10.- Todos los documentos deben estar impresos en formato A4 papel Bond,
con la firma de responsabilidad del Director de proyectos, adicional 2 copias;
una para el equipo de trabajo se entregara en carpeta plastica verde la misma
que se entregara al Ing. Miguel Guerrero (responsable de la infraestructura y
otra al archivo)

Director de proyectoss

4.3

Acta de cierre

Acta entrega y recepcion del
proyecto por parte del
Sponsor, unico documento
que formalizard el cierre
satisfactorio del proyecto

1. Acta entrega recepcion del proyecto.

2.-Anexo de formatos de validacion de cada uno de los sub-entregables.
3.-Indicadores de alcance, tiempo y costo planificado comparado con lo
ejecutado.

4.-Lecciones aprendidas de la implementacion del proyecto.

5.-Firmas por el patrocinador y el director del proyecto.
6.-Original ~ "patrocinador" 'y  copia  "director del  proyecto"
7.- Formato A4

Director de proyectoss

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.Gestién Del Cronograma Del Proyecto

La Gestion del Cronograma del Proyecto incluira los procesos requeridos
para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. Entre estos se consideran:
definir, secuenciar y estimar la duracion de las actividades; desarrollar el
cronograma; y controlar el cronograma. La programacién del proyecto
proporciona un plan detallado que representa el modo y el momento en que el
proyecto entregara los productos, servicios y resultados definidos en el alcance
del proyecto y sirve como herramienta para la comunicacion, la gestion de las
expectativas de los interesados y como base para informar el desempefio. (Project
Management Institute, 2017)

4.3.1. Definir actividades

Definir las actividades del proyecto consiste en identificar y documentar

las acciones especificas necesarias para la elaboracion de los entregables del

proyecto. (Project Management Institute, 2017).

Este proceso sera responsabilidad del Director de proyectos y se aplicara
la herramienta de juicios de expertos a través de una reunién presencial entre el
Asistente del proyecto, Jefe de compras, Jefe financiero, Jefe de construccion y el
mismo Director de proyectoss. Como resultado de la reunion y salida de este
proceso se desarrollara un documento denominado Lista de Actividades, el cual
debera ser firmado y aceptado por Director de proyectoss para ser considerado

como aprobado.

Se sequira el siguiente formato para la Lista de actividades:
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Tabla 31. Listado de actividades

Lista de actividades del proyecto

Cadigo

Actividad Descripcion

HITO:

Fuente: Elaboracién propia

Para efectos del llenado de la matriz expuesta anteriormente se

consideraran los siguientes campos:

» Codigo: Corresponde a la asignacion numeérica de cada actividad.

» Actividad: Corresponde al nombre de la tarea a realizar para dar cumplimiento

al Sub-entregable de la EDT.

» Descripcion: Corresponde al detalle de la actividad a realizar.

» Hito: Corresponde a la actividad de duracion cero que expresa haber alcanzado

dicha actividad.

4.3.2. Secuenciar actividades

El proceso de secuenciar consiste en identificar y documentar las
relaciones existentes entre las actividades del proyecto. (Project Management
Institute, 2017). La responsabilidad del desarrollo de este proceso sera
responsabilidad del Director de proyectoss a través de una reunion presencial
entre el Asistente del proyecto, Jefe de Compras, Jefe Financiero y Jefe de

Construccion, para establecer la secuencia de actividades se utilizaran dos
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herramientas: la primera el método de diagramacién por precedencia con las

siguientes razones ldgicas:

» Final-inicio: Relacion logica en la cual una actividad sucesora no puede

comenzar hasta que haya concluido una actividad predecesora.

> Inicio-inicio: Relacion logica en la cual una actividad sucesora no puede

comenzar hasta que haya comenzado una actividad predecesora.

La segunda herramienta que utilizara es el sistema informéatico Microsoft

Project 2016, que permitird organizar y ajustar la secuencia de las actividades.

El Director de proyectoss sera el encargado de aprobar con su firma la
correcta elaboracion del documento de salida de este proceso que seré el
Cronograma del Proyecto con sus predecesoras y sucesoras asignadas en cada
actividad, el mismo que se ejecutara por medio de la herramienta de Microsoft
Project siguiendo el formato general que proporciona la misma herramienta.

4.3.3. Estimar la duracion de las actividades
Las estimaciones de duracion son valoraciones cuantitativas de la
cantidad probable de periodos de trabajo que se necesitaran para completar una

actividad. (Project Management Institute, 2017).

Este proceso estara a cargo del Director de proyectoss, se realizard una
reunion presencial entre el Asistente del proyecto, Jefe de compras, Jefe
financiero y Jefe de construccion; para establecer la duracién de las actividades se

utilizaran dos técnicas:
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> Estimacion andloga: Técnica que se utiliza para estimar la duracién de una
actividad o un proyecto utilizando los datos historicos de una actividad o
proyecto similar al proyecto actual. Esta técnica se utilizara para los entregables
“Permisos” y “Construccion” debido a que el jefe de construccion cuenta con

dos proyectos similares realizados anteriormente.

> Estimacion basada en tres valores: Se desarrollara esta técnica para los
entregables “Disefio” y “Gestion de Proyecto”, se utilizara el juicio de experto
recogiendo la informacion méas probable, optimista y pesimista aplicando la

férmula PERT=(tO+4tM+tP) / 6

= Maés probable (tM): Esta estimacion se basa en la duracion de la
actividad, tomando en cuenta los recursos que posiblemente sean
asignados, la productividad, las expectativas reales de disponibilidad,

las dependencias e interrupciones.

= Optimista (tO): Estima la duracion de la actividad tomando en cuenta

el mejor escenario para esa actividad

= Pesimista (tP): Estima la duracion del peor escenario para esa

actividad.

Para estimar la duracion se tomara como base la informacion desarrollada
en las tablas #13 y #14 para en lo posterior proceder a estimar la duracién de las

actividades y obtener las matrices: Analogas y Estimacion a tres valores, el cual
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debera ser firmado y aceptado por Director de proyectoss para ser considerado

como aprobado.

Los campos que contiene cada formato deberan ser Ilenados como se

indica a continuacion:
Para la Matriz de Estimacion Anéloga se seguira el siguiente formato:

> Id actividad. — Namero de identificacion asignado para cada actividad del

proyecto tomando en cuenta la lista de actividades.
» Unidad de medida. — Se tomaré el elemento de medicion. “dias”.

» Duracion actividad referencial. — Se tomara como referencia el tiempo que se

utilizo en el proyecto anterior para realizar la estimacion de la actividad actual.

» Duracion actividad actual. — Se asumir el tiempo actual que tomaré realizar

dicha actividad.

> Reserva. — Para llenar el siguiente campo dentro de la reunion presencial el
Director de proyectos junto con el equipo anteriormente mencionado, utilizaran
la herramienta juicio de expertos que les permitira calcular el tiempo de reserva
analizando las actividades que posiblemente necesiten un tiempo adicional,
dicha reserva seréa expresada en dias y debera ser aprobada por el Director de

proyectoss.

» Duracion estimada. — Es el resultado de la suma entre las columnas “duracion

actividad actual mas la reserva”.
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Tabla 32. Matriz de Estimacién Anéaloga

Estimacion Analoga

Id Unidad de | Duracién actividad Duracién Duracién

Reserva

actividad medida referencial actividad actual Estimada

Fuente: Elaboracion propia

Se seguira el siguiente formato para la Matriz de Estimacion basada en tres valores:

>

Id actividad. — Numero de identificacion asignado para cada actividad del

proyecto tomando en cuenta la lista de actividades.

Unidad de medida. — Se tomara el elemento de medicién. “dias”.

Duracion optimista. — Estima la duracion de la actividad tomando en

cuenta el mejor escenario para esa actividad.

Duracion mas probable. —Esta estimacion se basa en la duracion de la
actividad, tomando en cuenta los recursos que posiblemente sean asignados

con normalidad.

Duracion pesimista. — Estima la duracion del peor escenario para esa

actividad.

Valor estimado formula (PERT). — tE=(tO+4tM+tP) / 6.

Reserva. — Para llenar el siguiente campo dentro de la reunion presencial el

Director de proyectos junto con el equipo anteriormente mencionado,
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utilizaran la herramienta juicio de expertos que les permitird calcular el

tiempo de reserva analizando las actividades que posiblemente necesiten un

tiempo adicional, dicha reserva sera expresada en dias y debera ser aprobada

por el director de proyectoss.

» Duracién estimada. — Es el resultado de la sumatoria entre las columnas
“duracion actividad actual mas la reserva”.
Tabla 33. Matriz de Estimacion a Tres Valores
Estimacién a tres Valores
Duracion Valor
Id und. de Duracion . Duracion Estimado Duracion
. . L. mas L Reserva .
actividad medida | Optimista Pesimista formula Estimada
probable (PERT)

Fuente: Elaboracién propia
4.3.4. Desarrollar Cronograma del Proyecto

Este proceso se desarrollara a partir de la informacion en la lista de
actividades una vez recopilada toda la informacion, a través de una reunion
presencial entre el Asistente del proyecto, Jefe de Compras, Jefe Financiero, Jefe
de Construccion y el mismo Director de proyectoss se utilizara la herramienta
Microsoft Project 2016 bajo la responsabilidad del Director de proyectos elaborar
el cronograma del proyecto que se lo visualizara en una carta Gantt indicando las
fechas de inicio y fin de cada actividad segun la duracién y relacion de
precedencia. También se desarrollara la red del proyecto, el cual es un grafico en
donde se observan las actividades del proyecto clasificadas como criticas y no

criticas, las actividades criticas formaran parte de la ruta critica, la cual es la de
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mayor duracion del proyecto. Deberé ser aceptado por Director de proyectoss

para ser considerado como aprobado.

Gréfico 16. Diagrama de Gantt del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 17. Red del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia
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Adicionalmente, se construyen los histogramas de recursos necesarios
para la ejecucion de las actividades, estos estdn comprendidos por la mano de
obra, materiales, asi como los equipos y herramientas, todo esto representan los

costos directos por actividad.

Gréfico 18 Histograma de recursos
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Fuente: Elaboracion propia
4.3.5. Controlar Cronograma del Proyecto
El control y actualizacion del cronograma sera inicamente del Director
de proyectoss dos veces por semana, se medira el porcentaje de completacion de
cada una de las actividades hasta ese periodo de tiempo y se actualizara en la carta
Gantt de seguimiento y se elaborara un grafico de trabajo pendiente como el que

se muestra a continuacion.
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Gréfico 19 Trabajo pendiente
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Fuente: PMBOK Sexta Edicion

Se actualizara la red del proyecto y se verificara las rutas criticas para
identificar retrasos o adelantos en la planificacion inicial. Si se detectaran
desviaciones en cuanto al porcentaje de avance y en la utilizacion del recurso de
las actividades para el periodo en estudio, se procedera a realizar un informe en
donde se indique la siguiente informacion: periodo en estudio; actividades
terminadas; actividades en proceso; actividades pendientes por ejecutar;
porcentaje de avance de actividades; uso de recursos de las actividades;
desviacion en cuanto a progreso y uso de recursos; causas de las desviaciones;
medidas correctivas de las desviaciones para el proximo periodo. Este informe se
discutira en reuniones semanales del equipo del proyecto y toda accion que se
decida aplicar debera ser anotada en las lecciones aprendidas y actualizar el plan

de gestion del proyecto.
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Tabla 34. Informe de avance del proyecto

Informe de avance del proyecto

Nombre del proyecto:

Responsable:

Periodo:
Actividades en progreso
Actividades % de % de Uso de Uso de Actlv!dades
. % de recursos % de pendientes
terminadas avance avance L . recursos L .
e desviacion | planificado desviacion | por ejecutar
planificado | real real ($)

$)

Causas de las desviaciones:

Medidas correctivas:

Fuente: Elaboracién propia

Plan de Gestion del Cronograma

111



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Listado de actividades

UEES

Tabla 35. Listado de actividades

Listado de actividades del proyecto

ID de la

Actividad Actividad Descripcion de la Actividad
1 Permisos
1.1 Municipio de las Lajas
. - Acercarse al Municipio indicando la construccion a
111 Solicitar Informacion . g . .
realizarse y solicitar requisitos para obtener permiso
112 Realizar pago de Certificacion Reallzar.el. pago medlar)te efectivo en las instalaciones
del Municipio- Tesoreria.
113 Reunir requisitos solicitados Entregar toda la informacién Solicitada
114 Obener permiso Municipal para El permiso lo entregan el dia siguiente.
construccion
115 Hito: Permiso Municipal obtenido
1.2 Bomberos
. L Acercarse al Municipio indicando la construccion a
121 Solicitar Informacion . g . .
realizarse y solicitar requisitos para obtener permiso
129 Realizar pago de Certificacion Reallzar.el. pago medlar)te efectivo en las instalaciones
del Municipio- Tesoreria.
1.2.3 Reunir requisitos solicitados Entregar toda la informacién Solicitada
124 Obtener permiso Municipal para El mismo dia entregan el permiso
construccion
1.25 Hito: Permiso de Bomberos obtenido
2 Disefio
2.1 Disefio de Planta
211 Inspeccion técnica
2111 Buscar proveedores de Disefio Se debera busgar~proveedores en la provincia de El Oro
que realicen disefio de planta para Bananeras.
Se deberé solicitar mediante email tres cotizaciones a
2.1.1.2 | Solicitar tres cotizaciones diferentes potenciales proveedores que puedan cumplir
con lo que necesita el proyecto.
2113 Definir proveedor Det_)e_ra definir de entre las tres cotl_zac~|ones la mejory
definirlo como proveedor para el disefio
2114 | Agendar inspeccion Se agenda la inspeccion en campo y s_e_zilcuerda con el
proveedor mantener reunion para revision de planos.
El proveedor juntamente con el Ing. Miguel Guerrero
2115 Realizar revisién de planos existentes revisara en la oficina del proveedor los planos existentes

a fin de que la informacion entregada sirva de inicio para
el disefio de planta.
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Proceder a la inspeccion y al llenado del formulario de

2.1.16 Levantar informacién . . L
levantamiento de la informacién.
2.1.1.7 | Hito: Inspeccion técnica realizada
2.1.2 Desarrollo de Ingenieria
En oficinas del director del proyecto se iniciara la
reunion en la cual una vez obtenida la informacion y
teniendo claro los requisitos del Patrocinador se firmara
. . el contrato en el mismo constara los requisitos de
2121 Firmar contrato de trabajo - L q
aprobacién, precio, tiempo de entrega y alcance del
contrato, constara Unicamente la firma del proveedor, del
Ing. Miguel Guerrero Vivanco e Ing. Miguel Guerrero
Elizalde.
Realizar el pago del anticipo del contrato mediante
2.1.2.2 | Realizar anticipo del 50% del contrato transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
o .y Comprende el proceso desde inicio a fin en la
2.1.2.3 Realizar ingenieria iy L
9 elaboracion del disefio de planta.
Se realizard la revision del disefio antes de ser impreso y
2124 Revisar avance en el caso de existir alguna novedad o correccion se la
realizard.
Consiste en la aprobacion de los planos y la entrega de
2.1.25 | Aprobar plano los mismos impresos con las especificaciones indicadas
en el alcance.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante
2.1.2.6 | Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
2.1.2.7 | Hito: Ingenieria de Planta Desarrollada
2.1.2.8 | Hito: Disefio de Planta culminado
2.2 Disefio de Riego
22.1 Inspeccidn técnica
- Se debera buscar proveedores en la provincia de El Oro
2211 Buscar proveedores de Disefio - car p i P
que realicen disefio de riego para Bananeras.
Se deberd solicitar mediante email tres cotizaciones a
2.2.1.2 | Solicitar tres cotizaciones diferentes potenciales proveedores que puedan cumplir
con lo que necesita el proyecto.
. Debera definir de entre las tres cotizaciones la mejor
2.2.13 Definir proveedor - I jory
definirlo como proveedor para el disefio
. . Se agenda la inspeccion en campo y se acuerda con el
2.2.1.4 | Agendar inspeccion g P - poysea
proveedor mantener reunion para revision de planos.
El proveedor juntamente con el Ing. Miguel Guerrero
. L . revisara en la oficina del proveedor los planos existentes
2.2.15 Realizar revision de planos existentes P P

a fin de que la informacion entregada sirva de inicio para
el disefio de planta.
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Proceder a la inspeccion y al llenado del formulario de

2.2.16 Levantar informacién . - -
levantamiento de la informacion.

2217 Hito: Inspeccidn técnica realizada

222 Desarrollo de Ingenieria
En oficinas del director del proyecto se iniciara la
reunion en la cual una vez obtenida la informacion y
teniendo claro los requisitos del Sponsor se firmara el

2.2.2.1 | Firmar contrato de trabajo contrato en el mismo constard los requisitos de
aprobacion, precio, tiempo de entrega y alcance del
contrato, constara Unicamente la firma del proveedor, del
Ing. Miguel Guerrero Vivanco e Ing. Miguel Guerrero E.
Realizar el pago del anticipo del contrato mediante

2.2.2.2 Realizar anticipo del 50% del contrato transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.

2993 Realizar ingeneieria Compreq@e el proceso desde inicio a fin en la
elaboracion del disefio de planta.
Se realizard la revision del disefio antes de ser impreso y

2224 Revisar avance en el caso de existir alguna novedad o correccion se la
realizara.
Consiste en la aprobacion de los planos y la entrega de

2.2.25 Aprobar plano los mismos impresos con las especificaciones indicadas
en el alcance.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante

2.2.2.6 Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.

2.2.2.7 | Hito: Ingenieria de Riego Desarrollada

2.2.2.8 Hito: Disefio de Riego culminado

3 Construccion
31 Sistema Funicular
311 Construccioén de Bases

3111 Buscar proveedores Sistema Funicular Se d"'befa buscar prove_zgdores en la provincia de El Oro
que realicen construccion del Sistema Funicular
Se deberd solicitar mediante email tres cotizaciones a

3.1.1.2 Solicitar tres cotizaciones diferentes potenciales proveedores que puedan cumplir
con lo que necesita el proyecto.

3113 Definir proveedor Dek_)e_ra definir de entre las tres cotl_za(ilones la mejory
definirlo como proveedor para el disefio
En oficinas del director del proyecto se iniciara la
reunién en la cual el director del Proyecto juntamente

3.1.1.4 | Socializar criterios de aceptacion con el Ing. Miguel Guerrero V'y el proveedor

socializaran los criterios de aceptacién, el alcance, costo
y lo que excluye en la construccion.
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Al finalizar la socializacién del entregable que se espera
obtener se firmara el contrato, en el mismo constara los
requisitos de aprobacion, precio, tiempo de entrega y

3.1.1.5 | Firmar contrato de trabajo L -
alcance del contrato, constara Unicamente la firma del
proveedor, del Ing. Miguel Guerrero Vivanco e Ing.
Miguel Guerrero E.
Realizar el pago del anticipo del contrato mediante
3.1.16 Realizar anticipo del 50% del contrato transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3117 Realizar construccion Compren(_jg el proceso desde inicio a fin (_:je la
construccion de las bases del sistema funicular.
. Se realizard inspeccion antes de ser culminada la obra a
3.1.1.8 Inspeccionar obra . . . .
fin de poder realizar alguna correccion a tiempo.
3119 Aprobar bases Con5|_st_e en la aprobacion de las bases con las
especificaciones acordadas en el contrato.
3.1.1.10 | Hito: Bases construidas
3.1.2 Construccion de cable via
3121 Realizar construccion Comprenc_ig el proceso dfzsde inicio a fin d_e la
construccién del cable via del sistema funicular.
. Se realizard inspeccion antes de ser culminada la obra a
3122 Inspeccionar obra . . = .
fin de poder realizar alguna correccion a tiempo.
3.1.23 | Aprobar Cable via Con5|_st_e en la aprobacién del cable via con las
especificaciones acordadas en el contrato.
3.1.24 Hito: Cable Via construido
3.13 Montaje de garruchas
3131 Realizar construccion Comprende el proceso desde_lnluo a fin del montaje de
las garruchas del sistema funicular.
. Se realizara inspeccion antes de ser culminada la obra a
3.1.3.2 Inspeccionar obra . . ! -
fin de poder realizar alguna correccién a tiempo.
3133 Aprobar Montaje de garruchas Con5|_st_e en la aprobacion del cable via con las
especificaciones acordadas en el contrato.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante
3.1.34 Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3.1.35 Hito: Montaje de Garruchas culminado
3.1.36 Hito: Sistema Funicular Culminado
3.2 Sistema de Riego
321 Estacion de Bombeo
3211 Buscar proveedores en Sistema Riego Se d‘*befa buscar provggdores en la provincia de E1 Oro
que realicen construccion de sistema de riego
Se debera solicitar mediante email tres cotizaciones a
3.2.1.2 | Solicitar tres cotizaciones diferentes potenciales proveedores que puedan cumplir

con lo que necesita el proyecto.
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Debera definir de entre las tres cotizaciones la mejor y

3.2.13 Definir proveedor - I
definirlo como proveedor para el disefio
En oficinas del director del proyecto se iniciara la
reunién en la cual el director del Proyecto juntamente
3.2.1.4 | Socializar criterios de aceptacién con el Ing. Miguel Guerrero V'y el proveedor
socializaran los criterios de aceptacion, el alcance, costo
y lo que excluye en la construccion.
Al finalizar la socializacién del entregable que se espera
obtener se firmard el contrato, en el mismo constara los
3215 Firmar contrato de trabajo requisitos de aprobacion, preplp,_tlempo de entrega y
alcance del contrato, constara Unicamente la firma del
proveedor, del Ing. Miguel Guerrero Vivanco e Ing.
Miguel Guerrero E.
Realizar el pago del anticipo del contrato mediante
3.2.16 Realizar anticipo del 50% del contrato transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3217 Realizar construccion Comprenc_ig el proceso d_gsde inicio a fin de la
construccion de la estacion de bombeo.
. Se realizara inspeccidn antes de ser culminada la obra a
3.2.1.8 Inspeccionar obra . . s .
fin de poder realizar alguna correccion a tiempo.
3219 Aprobar obra Consiste en la gprobauon de la estacion de bombeo con
las especificaciones acordadas en el contrato.
3.2.1.10 | Hito: Estacion de Bombeo construida
322 Construccion de Tuberia y aspersores
3291 Realizar construccion Compren(_jg el proceso d,esde inicio g,fm de la
construccidn de la tuberia y colocacion de aspersores.
. Se realizara inspeccion antes de ser culminada la obra a
3.2.2.2 Inspeccionar obra . . iy -
fin de poder realizar alguna correccion a tiempo.
Consiste en la aprobacion de la construccién de tuberia y
3.2.2.3 Aprobar tuberias y aspersores colocacion de aspersores con las especificaciones
acordadas en el contrato.
3.224 Hito: Construccion de tuberia y aspersores culminada
3.2.3 Implementacién de Riego
3231 Implementar el riego C(_)Ioc_ar el riego en _Ig finca revisando que se cumplan los
criterios de aceptacion,
3232 | Aprobar obra Con5|_st_e en la aprobacidn del sistema de riego con las
especificaciones acordadas en el contrato.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante
3.2.33 Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3.2.34 Hito: Riego implementado
3.2.35 Hito: Sistema de Riego culminado
3.3 Area de Acopio
331 Cimentacién de bases
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. - Comprende el proceso desde inicio a fin de la
3311 Realizar construccion cimentacion de bases
33.1.2 Inspeccionar obra Se realizara inspeccion antes de ser culminada la obra a
o P fin de poder realizar alguna correccién a tiempo.
. L Consiste en la aprobacion de la cimentacion de bases con
3.3.13 | Aprobar cimentacion de bases las especificaciones acordadas en el contrato.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante
3.3.1.4 | Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3.3.15 Hito: Cimentacion de bases culminada
3.3.2 Construccidn de piso
. - Comprende el proceso desde inicio a fin de la
3321 Realizar construccion construccion de piso.
3322 Inspeccionar obra Se realizard inspeccion antes de ser culminada la obra a
T P fin de poder realizar alguna correccion a tiempo.
. . Consiste en la aprobacion de la construccion del piso con
3.3.23 | Aprobar construccion de piso las especificaciones acordadas en el contrato.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante
3.3.24 | Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3.3.25 Hito: Construccidon de piso culminada
3.33 Construccion de cubierta
. . Comprende el proceso desde inicio a fin de la
3331 Realizar construccion construccién de la cubierta del centro de acopio.
3332 Inspeccionar obra Se realizard inspeccidn antes de ser culminada la obra a
e P fin de poder realizar alguna correccion a tiempo.
Consiste en la aprobacion de la construccion de la
3.3.3.3 | Aprobar cubierta cubierta con las especificaciones acordadas en el
contrato.
Realizar el pago de la diferencia del contrato mediante
3.3.34 Realizar pago de la diferencia transferencia bancaria, no se aceptara transacciones en
efectivo.
3.3.35 Hito: Construccion de cubierta culminada
3.3.36 Hito: Area de Acopio culminada
4 Gestion del Proyecto
4.1 Acta de Constitucion
. S Reunidn entre el patrocinador y director del proyecto
Realizar reunion inicial con el . -
411 atrocinador para determinar todos los requerimientos del
P patrocinador.
S Elaboracidn del acta de constitucion apoyados en las
412 Elaborar acta de constitucion buenas préacticas del PMBOK 6ta edicion.
Revision juntamente con el Patrocinador el acta de
4.1.3 Revisar acta de constitucién constitucion por parte del Director de proyectoss y
ajustar en caso de que sea necesario.
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Firma del acta de constitucion del proyecto por parte del

4.14 Firmar acta de constitucion Patrocinador y el Director de proyectoss.
415 Hito: Acta de constitucién aprobada
4.2 Documentos de planificacion
421 Elaboracién de documento de Gestion de Interesados
Reuniodn con los interesados externos: Municipio de las
4.21.1 Identificar interesados Lajas y cuerpo de Bomberos, para determinar interés en
coman.
4212 Planificar el involucramiento de Reunion con la comunidad y el equipo para hacer
e interesados conocer los beneficios en coman.
. . . Reunidn entre el Director de proyectoss y todos los
Gestionar el involucramiento de - - .
4.2.1.3 ) miembros del equipo de trabajo del proyecto para
interesados - e
detallar interesados y sus requerimientos.
Elaborar la documentacién de gestién de interesados con
4214 Gestion de Interesados aprobado la informacion obtenida y sujetas a las buenas practicas
del PMBOK 6ta edicidn.
4.2.15 Hito: Gestion de Interesados elaborado
4.2.2 Elaboracion de documento de Gestidn de Alcance
Reunion entre el Director de proyectoss y todos los
4221 Recopilar requisitos miembros del equipo de trabajo para recopilar
requerimientos para el proyecto.
Reunion entre el Director de proyectoss, equipo de
4.2.2.2 Definir Alcance trabajo del proyecto para determinar alcance del
proyecto.
Realizar reunién entre el Director de proyectoss y el
4.2.2.3 Validar Alcance equipo de trabajo del proyecto para elaborar la EDT y el
Diccionario de la EDT
Elaborar la documentacién de gestion de alcance con la
4.2.2.4 | Controlar Alcance informacion obtenida y sujetas a las buenas précticas del
PMBOK 6ta edicion.
4.2.25 Hito: Gestidn de Alcance elaborado
4.2.3 Elaboracién de documento de Gestién del Cronograma
Reunion entre el Director de proyectoss y el equipo de
4231 Definir actividades trabajo (_jel pro_y(_acto para |d§nt|f|car actividades,
secuenciar actividades y estimar recursos de las
actividades.
Reunidn entre el Director de proyectoss y el equipo de
4.2.3.2 | Secuenciar actividades trabajo del proyecto para estimar la duracion de las
actividades.
4233 Estimar la duracion de las actividades _Ingresa,r _toda Ifi mformacu_)n elaborada a la herramienta
informatica Microsoft Project.
Elaborar la documentacidn de gestion de tiempo con la
4234 Desarrollar el cronograma del proyecto informacion obtenida y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.
4.2.35 Hito: Gestion de Cronograma elaborado
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4.2.4 Elaboracién de documento de Gestion de Costos
Realizar reunion entre el Director de proyectoss y jefe de
4.24.1 Estimar costos compras, jefe financiero y jefe de construccién para
elaborar la estimacion de los costos de las actividades.
. Realizar determinacion del presupuesto por parte del jefe
4242 Determinar presupuesto financiero.
Elaborar la documentacién de gestién de costo con la
4.2.43 | Controlar costos informacion obtenida y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicién a cargo del jefe financiero.
4245 Hito: Gestion de Costos elaborado
425 Elaboracién de documento de Gestion de Calidad
Definir por parte del director del proyecto todas las
4.2.5.1 | Planificar la gestion de calidad métricas de calidad sustentadas en el &rea de
conocimiento gestion de alcance.
Elaborar la documentacién de gestién de calidad con la
4.25.2 | Gestionar la calidad informacion obtenida y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.
Realizar reunién entre el Director de proyectoss y el jefe
4253 Controlar la calidad de adquisiciones para elaborar la estimacion de los
costos de las actividades.
4254 Hito: Gestidn de Calidad elaborado
4.2.6 Elaboracién de documento de Gestidén de Recursos
Elaborar reunién entre el Director de proyectoss y el jefe
4.2.6.1 Planificar la gestion de los recursos de adquisiciones para la estimacion de los recursos
necesarios para la realizacion de las actividades.
Elaborar reunion entre el Director de proyectoss, jefe
4.2.6.2 Estimar recursos financiero y jefe de construccion para la asignacion de
los recursos a las actividades.
Elaborar la documentacién de gestién de recursos con la
4.2.6.3 | Adquirir recursos informacion obtenida y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.
Realizar reunién entre el Director de proyectoss y el jefe
4.2.6.4 Desarrollar el equipo de adquisiciones para aprobar la estimacion de los costos
de las actividades.
4.2.6.5 Dirigir el equipo
4.2.6.6 Controlar el equipo
4.2.6.7 Hito: Gestidn de Recursos elaborado
4.2.7

Elaboracion de documento de Gestion de las Comunicaciones
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Elaborar reunion entre el Director de proyectoss y el jefe

4.2.7.1 Planificar comunicaciones financiero para la estimacién de los recursos necesarios
para la realizacion de las actividades.
. L Elaborar plan de comunicaciones entre el Director de
4272 Gestionar comunicaciones . .
proyectoss y equipo de trabajo.
Elaborar la documentacién de gestién de comunicaciones
4.2.7.3 Monitorear comunicaciones con la informacién obtenida y sujetas a las buenas
practicas del PMBOK 6ta edicion.
4274 Hito: Gestion de las Comunicaciones elaborado
4.2.8 L - .
Elaboracién de documento de Gestion de Riesgos
4281 Identificar riesgos Elaporar reunion entre el Dlrec_tpr de proyectoss y el
técnico de equipos para la gestion de riesgos.
Elaborar plan de riesgo entre el Director de proyectoss y
4.2.8.2 Realizar analisis cuantitativo el técnico de equipos, que es técnico en seguridad
industrial.
Elaborar la documentacién de gestién de riesgos con la
4.2.8.3 Realizar analisis cualitativo informacion obtenida y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.
4.2.8.4 | Planificar respuesta de riesgos R’eal.lzar reunion entre ¢l Director de pr.qyectos-s yel
técnico de equipos para aprobar la gestion de riesgos.
4.2.85 Planificar la contingencia a los riesgos
4.2.8.6 Implementar respuesta a los riesgos
4.2.8.7 Hito: Gestidn de Riesgos elaborado
4.2.9 L ., —
Elaboracién de documento de Gestién de Adquisiciones
Elaborar reunién con el Director de proyectoss, jefe de
4.29.1 Planificar la gestion de las adquisiciones adquisiciones, jefe de construccion y finanzas con la
finalidad de efectuar las adquisiciones.
El Director de proyectoss presentara el consolidado del
4.2.9.2 Efectuar las adquisiciones plan para la direccion del proyecto al patrocinador para
su revision.
L El Director de proyectoss revisara y ajustara el plan para
4.2.9.3 | Controlar las adquisiciones la direccion del proyecto
4294 Hito: Gestidn de Adquisiciones elaborado
4.2.95 Hito: Plan de Direccion del Proyecto elaborado
4.3 Acta de cierre
. S Recopilar todos los formatos de validacién de todos los
Recopilar formatos de validacion de sub- . : -
431 sub-entregables considerando la secuencia numérica, y
entregables
de ser el caso los anulados.
432 Realizar acta entrega recepcion final del Elaborar el acta entrega recepcién por parte del Director

proyecto

de proyectoss documento oficial de cierre del proyecto.
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433 Convocar al patrocinador para inspeccion | Convocar mediante email y de forma escrita al
- final al proyecto Patrocinador para una inspeccion final al proyecto.

Realizar inspeccion final entre el Director de proyectoss

4.3.4 Realizar inspeccion final del proyecto y el patrocinador a de cada uno de los entregables del
proyecto.
Director de proyectoss y el Patrocinador mediante una

4.35 Firmar acta entrega recepcion final reunién presencial aprobaran mediante su firma el acta
entrega recepcion del proyecto.

4.3.6 Hito: Acta Entrega-Recepcidn aprobada

Fuente: Elaboracion propia

Las actividades periddicas o repetitivas de monitoreo y control y

actividades como reuniones se detallaran al momento de la elaboracion del

cronograma en Microsoft Project, direccionados con todo lo aspectos generados

en cada una de las areas de conocimiento.

Secuencia de actividades

Tabla 36. Listado de actividades con secuencia de actividades

Listado de actividades del proyecto

ID del . . ..
.d? a Actividad Descripcién de la Actividad Predecesoras | Sucesoras
Actividad
1 Permisos
1.1 Municipio de las Lajas
Acercarse al Municipio indicando la
111 Solicitar Informacioén construccion a realizarse y solicitar 122 5;10
requisitos para obtener permiso
. Realizar el pago mediante efectivo en
Realizar pago de . / S
1.1.2 e las instalaciones del Municipio- 4 6
certificacion .
Tesoreria.
113 Reunir requisitos Entregar toda la informacion 5 7
" solicitados Solicitada
1.1.4 Obtener permiso M_u/mupal El permiso lo entregan el dia siguiente. 6 8
para construccion
1.15 Hito: Permiso Municipal obtenido 7 18
1.2 Bomberos
Acercarse al Municipio indicando la
1.21 Solicitar Informacién construccion a realizarse y solicitar 4 11
requisitos para obtener permiso
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1.2.2

Realizar pago de
certificacion

Realizar el pago mediante efectivo en
las instalaciones del Municipio-
Tesoreria.

10

UEES

12

1.23

Reunir requisitos
solicitados

Entregar toda la informacion
Solicitada

11

13

124

Obtener permiso Municipal
para construccién

El mismo dia entregan el permiso

12

14

1.25

Hito: Permiso de Bomberos obtenido

13

18

Disefio

2.1

Disefio de Planta

211

Inspeccion técnica

2111

Buscar proveedores de
Disefio

Se debera buscar proveedores en la
provincia de EI Oro que realicen
disefio de planta para Bananeras.

14;8

19;36CC

2112

Solicitar tres cotizaciones

Se deberé solicitar mediante email tres
cotizaciones a diferentes potenciales
proveedores que puedan cumplir con
lo que necesita el proyecto.

18

20;37

2113

Definir proveedor

Debera definir de entre las tres
cotizaciones la mejor y definirlo como
proveedor para el disefio

19

21

2114

Agendar inspeccion

Se agenda la inspeccion en campo y se
acuerda con el proveedor mantener
reunion para revision de planos.

20

22

2115

Realizar revision de planos
existentes

El proveedor juntamente con el Ing.
Miguel Guerrero revisara en la oficina
del proveedor los planos existentes a
fin de que la informacion entregada
sirva de inicio para el disefio de planta.

21

23

2116

Levantar informacion

Proceder a la inspeccién y al llenado
del formulario de levantamiento de la
informacion.

22

24

2117

Hito: Inspeccion técnica realizada

23

26

2.1.2

Desarrollo de Ingenieria

2121

Firmar contrato de trabajo

En oficinas del director del proyecto se
iniciara la reunion en la cual una vez
obtenida la informacion y teniendo
claro los requisitos del Patrocinador se
firmard el contrato en el mismo
constara los requisitos de aprobacién,
precio, tiempo de entrega y alcance del
contrato, constara Unicamente la firma
del proveedor, del Ing. Miguel
Guerrero Vivanco e Ing. Miguel
Guerrero Elizalde.

24

27,44CC

2122

Realizar anticipo del 50%
del contrato

Realizar el pago del anticipo del
contrato mediante transferencia
bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.

26

28,45

2123

Realizar ingenieria

Comprende el proceso desde inicio a
fin en la elaboracion del disefio de
planta.

27

29;46CC

122




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

2124

Revisar avance

Se realizard la revision del disefio
antes de ser impreso y en el caso de
existir alguna novedad o correccion se
la realizara.

28

UEES

30

2.1.25

Aprobar plano

Consiste en la aprobacion de los
planos y la entrega de los mismos
impresos con las especificaciones
indicadas en el alcance.

29

31

2126

Realizar pago de la
diferencia

Realizar el pago de la diferencia del
contrato mediante transferencia
bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.

30

32

2127

Hito: Ingenieria de Planta Desarrollada

31

33

2.1.2.8

Hito: Disefo de Planta culminado

32

36

2.2

Disefio de Riego

22.1

Inspeccion técnica

2211

Buscar proveedores de
Disefio

Se deberd buscar proveedores en la
provincia de El Oro que realicen
disefio de riego para Bananeras.

18CC;33

55CC

2212

Solicitar tres cotizaciones

Se deberé solicitar mediante email tres
cotizaciones a diferentes potenciales
proveedores que puedan cumplir con
lo que necesita el proyecto.

19

38,56

2213

Definir proveedor

Deberd definir de entre las tres
cotizaciones la mejor y definirlo como
proveedor para el disefio

37

39;57

2214

Agendar inspeccién

Se agenda la inspecci6n en campo y se
acuerda con el proveedor mantener
reunién para revision de planos.

38

40;58

2215

Realizar revision de planos
existentes

El proveedor juntamente con el Ing.
Miguel Guerrero revisara en la oficina
del proveedor los planos existentes a
fin de que la informacion entregada
sirva de inicio para el disefio de planta.

39

41:59

2216

Levantar informacion

Proceder a la inspeccién y al llenado
del formulario de levantamiento de la
informacion.

40

42

2217

Hito: Inspeccidn técnica realizada

41

44

2.2.2

Desarrollo de Ingenieria

2221

Firmar contrato de trabajo

En oficinas del director del proyecto se
iniciara la reunion en la cual una vez
obtenida la informacion y teniendo
claro los requisitos del Patrocinador se
firmara el contrato en el mismo
constara los requisitos de aprobacion,
precio, tiempo de entrega y alcance del
contrato, constara tnicamente la firma
del proveedor, del Ing. Miguel
Guerrero Vivanco e Ing. Miguel
Guerrero E.

26CC

42
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2222

Realizar anticipo del 50%
del contrato

Realizar el pago del anticipo del
contrato mediante transferencia
bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.

UEES

27 46

2.2.2.3

Realizar ingeneieria

Comprende el proceso desde inicio a
fin en la elaboracién del disefio de
planta.

45;28CC 47

2224

Revisar avance

Se realizara la revision del disefio
antes de ser impreso y en el caso de
existir alguna novedad o correccion se
la realizara.

46 48

2.2.25

Aprobar plano

Consiste en la aprobacion de los
planos y la entrega de los mismos
impresos con las especificaciones
indicadas en el alcance.

47 49

2.2.2.6

Realizar pago de la
diferencia

Realizar el pago de la diferencia del
contrato mediante transferencia
bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.

48 50

2227

Hito: Ingenieria de Riego Desarrollada

49 51

2.2.2.8

Hito: Disefio de Riego culminado

50 55

Construccion

3.1

Sistema Funicular

3.11

Construccion de Bases

3111

Buscar proveedores
Sistema Funicular

Se debera buscar proveedores en la
provincia de EI Oro que realicen
construccion del Sistema Funicular

36CC;51 79;56

3112

Solicitar tres cotizaciones

Se deberé solicitar mediante email tres
cotizaciones a diferentes potenciales
proveedores que puedan cumplir con
lo que necesita el proyecto.

37,55 57

3.1.13

Definir proveedor

Deberd definir de entre las tres
cotizaciones la mejor y definirlo como
proveedor para el disefio

38;56 58

3114

Socializar criterios de
aceptacion

En oficinas del director del proyecto se
iniciara la reunién en la cual el director
del Proyecto juntamente con el Ing.
Miguel Guerrero V y el proveedor
socializaran los criterios de aceptacion,
el alcance, costo y lo que excluye en la
construccion.

39,57 59

3115

Firmar contrato de trabajo

Al finalizar la socializacion del
entregable que se espera obtener se
firmara el contrato, en el mismo
constara los requisitos de aprobacién,
precio, tiempo de entrega y alcance del
contrato, constara tnicamente la firma
del proveedor, del Ing. Miguel
Guerrero Vivanco e Ing. Miguel
Guerrero E.

40;58 60
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UEES

Realizar el pago del anticipo del
Realizar anticipo del 50% | contrato mediante transferencia )
3116 del contrato bancaria, no se aceptara transacciones 59 61,66
en efectivo.
Comprende el proceso desde inicio a
3.1.17 Realizar construccion fin de la construccion de las bases del 60 62;71
sistema funicular.
Se realizard inspeccion antes de ser
3.1.1.8 Inspeccionar obra culminada la obra a fin de poder 61 63
realizar alguna correccién a tiempo.
Consiste en la aprobacién de las bases
3.1.1.9 Aprobar bases con las especificaciones acordadas en 62 64
el contrato.
3.1.1.10 Hito: Bases construidas 63 66
3.1.2 Construccion de cable via
Comprende el proceso desde inicio a
3.1.21 Realizar construccion fin de la construccidn del cable via del 60;64 67:;86;90
sistema funicular.
Se realizara inspeccidn antes de ser
3.1.2.2 Inspeccionar obra culminada la obra a fin de poder 66 68
realizar alguna correccidn a tiempo.
Consiste en la aprobacién del cable via
3.1.2.3 Aprobar Cable via con las especificaciones acordadas en 67 69
el contrato.
3.1.2.4 Hito: Cable Via construido 68 71
3.1.3 Montaje de garruchas
Comprende el proceso desde inicio a
3131 Realizar construccion fin del montaje de las garruchas del 61;69 72
sistema funicular.
Se realizara inspeccidn antes de ser
3132 Inspeccionar obra culminada la obra a fin de poder 71 73
realizar alguna correccidn a tiempo.
Aprobar Montaje de Consiste en Ig gpro.bacién del cable via
3.1.33 garruchas con las especificaciones acordadas en 72 74
el contrato.
Realizar el pago de la diferencia del
Realizar pago de la contrato mediante transferencia
3.1.34 - - . , . 73 75
diferencia bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.
3.1.35 Hito: Montaje de Garruchas culminado 74 76
3.1.36 Hito: Sistema Funicular Culminado 75 79
3.2 Sistema de Riego
3.2.1 Estacién de Bombeo
Buscar proveedores en Se de_:be_ré buscar proveedore_s enla
3.2.1.1 Sistena Riego provincia de El Oro que realicen 55;76 80
construccién de sistema de riego
Se deberd solicitar mediante email tres
. . cotizaciones a diferentes potenciales
3212 Solicitar tres cotizaciones proveedores que puedan cumplir con 79 81
lo que necesita el proyecto.
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3.2.1.3

Definir proveedor

Deberd definir de entre las tres
cotizaciones la mejor y definirlo como
proveedor para el disefio

80

UEES

82

3214

Socializar criterios de
aceptacion

En oficinas del director del proyecto se
dard inicio a la reunion en la cual el
director del Proyecto juntamente con el
Ing. Miguel Guerrero V y el proveedor
socializaran los criterios de aceptacion,
el alcance, costo y lo que excluye en la
construccion.

81

83

3.2.15

Firmar contrato de trabajo

Al finalizar la socializacion del
entregable que se espera obtener se
firmard el contrato, en el mismo
constara los requisitos de aprobacién,
precio, tiempo de entrega y alcance del
contrato, constard Unicamente la firma
del proveedor, del Ing. Miguel
Guerrero Vivanco e Ing. Miguel
Guerrero E.

82

84

3.2.16

Realizar anticipo del 50%
del contrato

Realizar el pago del anticipo del
contrato mediante transferencia
bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.

83

85

3.2.1.7

Realizar construccion

Comprende el proceso desde inicio a
fin de la construccion de la estacién de
bombeo.

84

102CC

3.2.18

Inspeccionar obra

Se realizara inspeccidn antes de ser
culminada la obra a fin de poder
realizar alguna correccidn a tiempo.

66

87

3.2.19

Aprobar obra

Consiste en la aprobacion de la
estacion de bombeo con las
especificaciones acordadas en el
contrato.

86

88

3.2.1.10

Hito: Estacion de Bombeo construida

87

97FF

3.2.2

Construccion de Tuberia y aspersores

3221

Realizar construccion

Comprende el proceso desde inicio a
fin de la construccidn de la tuberia y
colocacién de aspersores.

66

91

3222

Inspeccionar obra

Se realizara inspeccidn antes de ser
culminada la obra a fin de poder
realizar alguna correccidn a tiempo.

90

92

3.2.2.3

Aprobar tuberias y
aspersores

Consiste en la aprobacion de la
construccion de tuberia y colocacion
de aspersores con las especificaciones
acordadas en el contrato.

91

93

3224

Hito: Construccion de tuberia y aspersores culminada

92

95

3.2.3

Implementacion de Riego

3231

Implementar el riego

Colocar el riego en la finca revisando
que se cumplan los criterios de
aceptacion,

93

96

3.2.3.2

Aprobar obra

Consiste en la aprobacién del sistema
de riego con las especificaciones
acordadas en el contrato.

95
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UEES

Realizar el pago de la diferencia del
Realizar pago de la contrato mediante transferencia )
3.233 diferencia bancaria, no se aceptara transacciones 88FF;96 98
en efectivo.
3.234 Hito: Riego implementado 97 99
3.235 Hito: Sistema de Riego culminado 98 102
3.3 Area de Acopio
3.3.1 Cimentacién de bases
. . Comprende el proceso desde inicio a ) .
3.3.1.1 Realizar construccion fin de la cimentacion de bases 85CC:;99 103;108CC
Se realizara inspeccidn antes de ser
3312 Inspeccionar obra culminada la obra a fin de poder 102 104
realizar alguna correccién a tiempo.
Consiste en la aprobacion de la
Aprobar cimentacion de cimentacion de bases con las
3313 bases especificaciones acordadas en el 103 105
contrato.
Realizar el pago de la diferencia del
Realizar pago de la contrato mediante transferencia
3314 diferencia bancaria, no se aceptara transacciones 104 106
en efectivo.
3.3.15 Hito: Cimentacion de bases culminada 105 108
3.3.2 Construccion de piso
. . Comprende el proceso desde inicio a )
3.3.21 Realizar construccion fin de la construccion de piso. 102CC;106 109
Se realizara inspeccidn antes de ser
3.3.2.2 Inspeccionar obra culminada la obra a fin de poder 108 110
realizar alguna correccidn a tiempo.
Consiste en la aprobacion de la
Aprobar construccion de | construccion del piso con las
3323 piso especificaciones acordadas en el 109 111
contrato.
Realizar el pago de la diferencia del
Realizar pago de la contrato mediante transferencia
3324 diferencia bancaria, no se aceptara transacciones 110 112
en efectivo.
3.3.25 Hito: Construccion de piso culminada 111 114
3.3.3 Construccion de cubierta
Comprende el proceso desde inicio a
3.3.3.1 Realizar construccion fin de la construccion de la cubierta del 112 115
centro de acopio.
Se realizara inspeccion antes de ser
3.332 Inspeccionar obra culminada la obra a fin de poder 114 116
realizar alguna correccidn a tiempo.
Consiste en la aprobacion de la
. construccion de la cubierta con las
3333 Aprobar cubierta especificaciones acordadas en el 115 117
contrato.
3334 Realizar pago de la Realizar el pago de la diferencia del 116 118
diferencia contrato mediante transferencia
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bancaria, no se aceptara transacciones
en efectivo.

UEES

3.3.35

Hito: Construccion de cubierta culminada

117

119

3.3.3.6

Hito: Area de Acopio culminada

118

183

Gestion del Proyecto

4.1

Acta de Constitucion

411

Realizar reunién inicial con
el patrocinador

Reunion entre el patrocinador y
director del proyecto para determinar
todos los requerimientos del
patrocinador.

123;4

412

Elaborar acta de
constitucion

Elaboracion del acta de constitucién
apoyados en las buenas préacticas del
PMBOK 6ta edicion.

122

124

4.1.3

Revisar acta de
constitucion

Revisién juntamente con el

patrocinador el acta de constitucion
por parte del director de proyectos y
ajustar en caso de que sea necesario.

123

125

414

Firmar acta de
constitucion

Firma del acta de constitucion del
proyecto por parte del Patrocinador y
el director del proyecto.

124

126

4.1.5

Hito: Acta de constitucion aprobada

125

129

4.2

Documentos de planificacion

421

Elaboracion de documento de Gestion de Interesados

4211

Identificar interesados

Reunioén con los interesados externos:
Municipio de las Lajas y cuerpo de
Bomberos, para determinar interés en
comun.

126

130

4212

Planificar el
involucramiento de
interesados

Reunion con la comunidad y el equipo
para hacer conocer los beneficios en
coman.

129

131

4213

Gestionar el
involucramiento de
interesados

Reunion entre el director de proyectos
y todos los miembros del equipo de
trabajo del proyecto para detallar
interesados y sus requerimientos.

130

132

4214

Hito: Gestion de Interesados elaborado

131

134

4272

Elaboracion de documento de Gestion de Alcance

4221

Recopilar requisitos

Reunion entre el Director de proyectos
y todos los miembros del equipo de
trabajo para recopilar requerimientos
para el proyecto.

132

135

42272

Definir Alcance

Reunion entre el director de proyectos,
equipo de trabajo del proyecto para
determinar alcance del proyecto.

134

136

4223

Validar Alcance

Realizar reunién entre el director de
proyectos y el equipo de trabajo del
proyecto para elaborar la EDT y el
Diccionario de la EDT

135

137
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4224

Controlar Alcance

Elaborar la documentacidn de gestién
de alcance con la informacién obtenida
y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.

136

UEES

138

4.2.2.5

Hito: Gestién

de Alcance elaborado

137

140

4.2.3

Elaboracion de documento de Gestion del Cronograma

4231

Definir actividades

Reunién entre el director de proyectos
y el equipo de trabajo del proyecto
para identificar actividades, secuenciar
actividades y estimar recursos de las
actividades.

138

141

4232

Secuenciar actividades

Reunion entre el director de proyectos
y el equipo de trabajo del proyecto
para estimar la duracién de las
actividades.

140

142

4233

Estimar la duracién de las
actividades

Ingresar toda la informacion elaborada
a la herramienta informética Microsoft
Project.

141

143

4234

Desarrollar el cronograma
del proyecto

Elaborar la documentacion de gestion
de tiempo con la informacién obtenida
y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.

142

144

4235

Hito: Gestién de Cronograma elaborado

143

146

424

Elaboracion de documento de Gestion de Costos

4241

Estimar costos

Realizar reunién entre el director del
proyecto y jefe de compras, jefe
financiero y jefe de construccion para
elaborar la estimacion de los costos de
las actividades.

144

147

42472

Determinar
presupuesto

Realizar determinacion del
presupuesto por parte del jefe
financiero.

146

148

4243

Controlar costos

Elaborar la documentacion de gestion
de costo con la informacién obtenida y
sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion a cargo del jefe
financiero.

147

149

4244

Hito: Gestion de Costos elaborado

148

150

425

Elaboracion de documento de Gestion de C

alidad

4251

Planificar la gestion
de calidad

Definir por parte del director del
proyecto todas las métricas de calidad
sustentadas en el area de conocimiento
gestion de alcance.

149

152

4252

Gestionar la calidad

Elaborar la documentacion de gestion
de calidad con la informacion obtenida
y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.

151

153

4253

Controlar la calidad

Realizar reunion entre el director del
proyecto y el jefe de adquisiciones
para elaborar la estimacion de los
costos de las actividades.

152

154

4254

Hito: Gestion

de Calidad elaborado

153

156
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UEES

4.2.6 Elaboracién de documento de Gestion de Recursos
Elaborar reunidn entre el director del
. ., proyecto y el jefe de adquisiciones
4.26.1 Planificar la gestion de los para la estimacion de los recursos 154 157
recursos : AN
necesarios para la realizacion de las
actividades.
Elaborar reunién entre el director del
4.2.6.2 Estimar recursos proyecto, .J,efe flnanC|er_o y Je.f,e de 156 158
construccion para la asignacion de los
recursos a las actividades.
4.2.6.3 Adquirir recursos 157 159
Elaborar la documentacidon de gestion
. de recursos con la informacién
4264 Desarrollar el equipo obtenida y sujetas a las buenas 158 160
practicas del PMBOK 6ta edicidn.
4265 Dirigir el equipo 159 161
Realizar reunién entre el director del
. proyecto y el jefe de adquisiciones
4.2.6.6 Controlar el equipo para aprobar la estimacién de los 160 162
costos de las actividades.
4.2.6.7 Hito: Gestidn de Recursos elaborado 161 164
4.2.7 Elaboracién de documento de Gestién de las Comunicaciones
Elaborar reunidn entre el director del
4271 _Plamflcar pro_yectgly el jefe financiero para Ig 162 165
comunicaciones estimacion de los recursos necesarios
para la realizacion de las actividades.
Gestionar Elaborar plan de comunicaciones entre
4272 COMUNICACIones el dlr_ector de proyectos y equipo de 164 166
trabajo.
Elaborar la documentacion de gestion
Monitorear de comunicaciones con la informacién
4.2.13 comunicaciones obtenida y sujetas a las buenas 165 167
practicas del PMBOK 6ta edicidn.
4274 Hito: Gestion de las Comunicaciones elaborado 166 169
4.2.8 Elaboracion de documento de Gestion de Riesgos
Elaborar reunidn entre el director del
4281 Identificar riesgos proyecto y el técnico de equipos para 167 170
la gestion de riesgos.
Elaborar plan de riesgo entre el
Realizar analisis director de proyectos y el tecnico de
4282 cuantitativo equipos, que es técnico en seguridad 169 171
industrial.
Elaborar la documentacion de gestion
4283 Realizar analisis cualitativo de r1€sgos con la mform:jlu_on obtenida 170 172
y sujetas a las buenas practicas del
PMBOK 6ta edicion.
4284 Plamflca_r respuesta de 171 173
riesgos
4285 Planlflca}r la contingencia a 172 174
0s riesgos
41286 Implementa}r respuesta a los 173 175
riesgos
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UEES

Realizar reunion entre el director del
4.2.8.7 Monitorear los riesgos proyecto y el técnico de equipos para 174 176
aprobar la gestion de riesgos.
4,288 Hito: Gestion de Riesgos elaborado 175 178
4.2.9 Elaboracion de documento de Gestion de Adquisiciones
Elaborar reunién con el director del
4291 Planificar Ia_1 ge_stién de las | proyecto, _jfafe de_ adquisiciones, jefe de 176 179
adquisiciones construccion y finanzas con la
finalidad de efectuar las adquisiciones.
El Director del proyecto presentara el
_ consolidado del plan para la direccion
4292 Efectuar las adquisiciones del proyecto al pztrocri)nador para su 178 180
revision.
El director del proyecto revisara 'y
4293 Controlar las adquisiciones | ajustara el plan para la direccion del 179 181
proyecto
4295 Hito: Gestion de Adquisiciones elaborado 180 182
4,296 Hito: Plan de Direccién del Proyecto elaborado 181 184
4.3 Acta de cierre
. Recopilar todos los formatos de
Recopilar formatos de validacion de todos los sub-entregables
43.1 validacioén de sub- . - S 182;119 185
entregables gonmderando la secuencia numerica, y
e ser el caso los anulados.
Elaborar el acta entrega recepcién por
Realizar acta entrega parte del director del proyecto
4.32 recepcidn final del proyecto | documento oficial de cierre del 184 186
proyecto.
Convocar al patrocinador | Convocar mediante email y de forma
4.3.3 para inspeccion final al escrita al patrocinador para una 185 187
proyecto inspeccién final al proyecto.
Realizar inspeccidn final entre el
434 Realizgr inspeccién final director del proyecto y el patrocinador 186 188
el proyecto a de cada uno de los entregables del
proyecto.
Director de proyectos y el patrocinador
Firmar acta entrega mediante una reunion presencial
4.35 recepcion final aprobaran mediante su firma el acta 187 189
entrega recepcién del proyecto.
4.3.6 Hito: Acta Entrega-Recepcion aprobada 188

Fuente: Elaboracion propia

Estimacién de la duracion de las actividades
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La siguiente tabla muestra el grupo de actividades correspondientes a los

entregables de Permisos y Construccion que fueron objeto de una estimacion

analoga.
Tabla 37. Matriz de Estimacién Analoga
Estimacion Analoga
Id actividad Unlda_d de Eclfcir\?iﬂgg gcl::ir\?iagg Reserva Du_racn')n
medida - Estimada
referencial actual
1 Permisos

1.1 Municipio de las Lajas

111 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

1.1.2 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

113 Dias 1 1 0% 1

1.1.4 Dias 1 2 100% 3

1.2 Bomberos

1.21 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

1.2.2 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

1.2.3 Dias 1 1 0% 1

1.2.4 Dias 1 2 100% 3

3 Construccion

3.1 Sistema Funicular

3.1.1 Construccion de Bases
3.1.1.1 Dias 2 1 100% 2
3112 Dias 1 1 0% 1
3.1.13 Dias 1 0,5 50% 1
3.1.14 Dias 1 1 0% 1
3.1.15 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.1.1.6 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.1.17 Dias 6 6 20% 8
3.1.1.8 Dias 1 1 0% 1
3.1.1.9 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

3.1.2 Construccion de cable via
3.1.21 Dias 13 13 2% 15
3122 Dias 1 1 0% 1
3.1.2.3 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

3.1.3 Montaje de garruchas
3.1.3.1 Dias 3 3 2% 5
3.1.3.2 Dias 1 1 0% 1
3.1.33 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.1.34 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
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3.2 Sistema de Riego
3.2.1 Estacion de Bombeo
3.2.1.1 Dias 2 1 1% 2
3.2.1.2 Dias 1 1 0% 1
3.2.1.3 Dias 1 0,5 0,5% 1
3.2.14 Dias 1 1 0% 1
3.2.15 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.2.1.6 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.2.1.7 Dias 12 12 3% 15
3.2.1.8 Dias 1 1 0% 1
3.2.1.9 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.2.2 Construccién de Tuberia y aspersores
3.2.21 Dias 15 15 3% 18
3.2.2.2 Dias 1 1 0% 1
3.2.2.3 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.2.3 Implementacion de Riego
3.23.1 Dias 3 3 0% 3
3.2.3.2 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.2.3.3 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
&3 Area de Acopio
3.3.1 Cimentacion de bases
3.3.1.1 Dias 8 8 2% 10
3.3.1.2 Dias 1 1 0% 1
3.3.1.3 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.3.14 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.3.2 Construccion de piso
3321 Dias 8 8 2% 10
3.3.2.2 Dias 1 1 0% 1
3323 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.3.24 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3,33 Construccion de cubierta
3.3.3.1 Dias 3 3 2% 5
3.33.2 Dias 1 1 0% 1
3.3.3.3 Dias 0,5 0,5 0% 0,5
3.3.34 Dias 0,5 0,5 0% 0,5

Fuente: Elaboracién propia
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La siguiente tabla muestra el grupo de actividades correspondientes a los
entregables de Disefio y Gestion de Proyecto que fueron objeto de una estimacion

a tres valores.

Tabla 38. Matriz de Estimacion a Tres Valores

Estimacion a tres Valores
. L Duracién L V_alor Duraci6
L Unidad de Duracion . Duracion | Estimado n
Id actividad ) S mas L Reserva .
medida Optimista probable Pesimista | formula Estimad
(PERT) a
2 Disefio
2.1 Disefio de Planta
2.1.1 Inspeccion técnica
2.1.1.1 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.1.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.13 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.14 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.15 Dias 0,5 1 2 1 100% 2
2.1.16 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.2 Desarrollo de Ingenieria
2.1.2.1 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.2.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.2.3 Dias 6 1 8 7 1% 8
2.1.2.4 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.25 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.1.2.6 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2 Disefio de Riego
221 Inspeccion técnica
22.1.1 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.1.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.1.3 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
22.1.4 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.15 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.1.6 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.2 Desarrollo de Ingenieria
2221 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.2.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.2.3 Dias 5 6 7 6 1% 7
2.2.2.4 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.25 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
2.2.2.6 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4 Gestion del Proyecto
4.1 Acta de Constitucion
411 Dias 05 1 [ 2 | 1 0% 1
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4.1.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.1.3 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
414 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2 Documentos de planificacién
421 Elaboracion de documento de Gestion de Interesados
4211 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.1.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4213 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
422 Elaboracién de documento de Gestién de Alcance
4221 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
42272 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4223 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4224 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.3 Elaboracién de documento de Gestion del Cronograma
4231 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4232 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4233 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4234 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
424 Elaboracion de documento de Gestion de Costos
4241 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4242 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4243 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
425 Elaboracién de documento de Gestion de Calidad
4251 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4252 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4253 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.6 Elaboracion de documento de Gestion de Recursos
426.1 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.6.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
426.3 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.6.4 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4265 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.6.6 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.7 Elaboracion de documento de Gestion de las Comunicaciones
4271 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4272 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4273 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.8 Elaboracion de documento de Gestion de Riesgos
4281 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4282 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4,2.8.3 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4,284 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4,285 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.8.6 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.8.7 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.2.9 Elaboracion de documento de Gestion de Adquisiciones
4291 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4292 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4293 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4294 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
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4.3 Acta de cierre
43.1 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.3.2 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.3.3 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
434 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
4.3.5 Dias 0,5 1 2 1 0% 1
Fuente: Elaboracion propia
Desarrollo del Cronograma
Tabla 39. Informacion para cronograma del proyecto
Nombre de tarea Duracién | Comienzo Fin Predg;:esor Sucesoras
Disefio y Construccion de la infraestructura
para una finca de 6,46 ha destinadasala 411,25 dias| lun 7/1/19 (lun 17/8/20
produccién de Banano Orgénico
. mar
PERMISOS 6,5dias  |lun 7/1/19 15/1/19
Municipio de Las Lajas 5 dias lun 7/1/19 lun 14/1/19
Solicitar Informacion 0,5 dias lun 7/1/19 lun 7/1/19 (122 5;10
Realizar pago de certificacion 0,5 dias lun 7/1/19 mar 8/1/19 |4 6
Reunir requisitos 1dia mar 8/1/19 mié 9/1/19 5 7
Obtener permiso municipal para construccién |3 dias mié 9/1/19 lun 14/1/19 |6 8
Permiso Municipal obtenido 0 dias lun 14/1/19 lun 14/1/19 7 18
. mar
Bomberos 6 dias mar 8/1/19 15/1/19
Solicitar Informacion 0,5 dias mar 8/1/19 mar 8/1/19 |4 11
Realizar pago de certificacion 0,5 dias mié 9/1/19 mié 9/1/19 |10 12
Reunir requisitos solicitados 1dia jue 10/1/19 jue 10/1/19 |11 13
Obtener permiso de Bomberos para . . mar
construccion 3 dias vie 11/1/19 15/1/19 12 14
. . . mar
Permiso de Bomberos obtenido 0 dias mar 15/1/19 15/1/19 13 18
DISENO 24 dias mié 16/1/19  |lun 18/2/19
o . - mié
Disefio de planta 21 dias mié 16/1/19 13/2/19
Inspeccion técnica 8 dias mié 16/1/19  |vie 25/1/19
Buscar proveedores de Disefio 1dia mié 16/1/19  |mié 16/1/19(14;8 19;36CC
Solicitar tres cotizaciones 1dia jue 17/1/19 jue 17/1/19 |18 20;37
Definir proveedor 1dia vie 18/1/19 vie 18/1/19 (19 21
Agendar inspeccion 1dia sab 19/1/19  |lun 21/1/19 |20 22
Realizar revision de planos existentes 2 dias mar 22/1/19  |mié 23/1/1921 23
Levantar informacion 1dia ljue 24/1/19 vie 25/1/19 22 24
Inspeccidn técnica realizada 0 dias vie 25/1/19 vie 25/1/19 23 26
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. . mié
Desarrollo de Ingenieria 13 dias lun 28/1/19 13/2/19
Firmar contrato de trabajo 1 dia lun 28/1/19 lun 28/1/19 24 27,44CC
. - . mar
Realizar anticipo del 50% del contrato 1dia mar 29/1/19 29/1/19 26 28;45
Realizar ingenieria 8 dias mié 30/1/19  |vie 8/2/19 |27 29;46CC
Revisar avance 1 dia lun 11/2/19 lun 11/2/19 |28 30
. mar
Aprobar plano 1 dia mar 12/2/19 12/2/19 29 31
Realizar pago de la diferencia 1dia mié 13/2/19  |mié 13/2/1930 32
Ingenieria de Planta Desarrollada 0 dias mié 13/2/19  |mié 13/2/1931 33
Disefio de Planta culminado 0 dias mié 13/2/19  |mié 13/2/19(32 36
Disefio de riego 22 dias vie 18/1/19 lun 18/2/19
Inspeccion técnica 20 dias vie 18/1/19  |jue 14/2/19
Buscar proveedores de Disefio 1dia jue 14/2/19 jue 14/2/19 |18CC;33 |55CC
Solicitar tres cotizaciones 1,75dias |vie 18/1/19 sab 19/1/19(19 38;56
Definir proveedor 1dia sab 19/1/19  |lun 21/1/19 |37 39;57
. - . mar
Agendar inspeccion 1dia lun 21/1/19 29/1/19 38 40;58
Realizar revision de planos existentes 1dia mar 22/1/19  |mié 23/1/19(39 41;59
Levantar informacion 1 dia mié 23/1/19  [lun 4/2/19 }40 42
Inspeccidn técnica realizada 0 dias lun 4/2/19 lun 4/2/19 (41;44
Desarrollo de Ingenieria 16 dias lun 28/1/19  |lun 18/2/19
. . mar
Firmar contrato de trabajo 2 horas lun 28/1/19 29/1/19 26CC 42
Realizar anticipo del 50% del contrato 1dia mié 30/1/19  |mié 30/1/1927 46
Realizar ingenieria 10 dias ljue 31/1/19 mié 13/2/19/45;28CC |47
Revisar avance 1dia jue 14/2/19 jue 14/2/19 |46 48
Aprobar plano 1dia vie 15/2/19 vie 15/2/19 {47 49
Realizar pago de la diferencia 1dia lun 18/2/19 lun 18/2/19 (48 50
Ingenieria de Planta Desarrollada 0 dias lun 18/2/19 lun 18/2/19 49 51
Disefio de Planta culminado 0 dias lun 18/2/19 lun 18/2/19 50 55
CONSTRUCCION 85 dias mar 19/2/19  |lun 24/6/19
. . . mié
Sistema funicular 40 dias mar 19/2/19 17/4/19
Construccion de bases 15,5 dias |mar 19/2/19 |jue 14/3/19
Buscar proveedores Sistema Funicular 2 dias mar 19/2/19  |mié 20/2/19/51;36CC  [79;56
Solicitar tres cotizaciones 1dia jue 21/2/19 jue 21/2/19 |37;55 57
Definir proveedor 1dia vie 22/2/19 vie 22/2/19 (38;56 58
Socializar criterios de aceptacion 1dia lun 25/2/19 lun 25/2/19 [39;57 59
. . . mar
Firmar contrato de trabajo 0,5 dias mar 26/2/19 26/2/19 40;58 60
Realizar anticipo del 50% del contrato 0,5 dias mar 26/2/19 anGe}rz 19 59 61,66
. ., . - mar
Realizar construccién 8 dias mié 27/2/19 12/3/19 60 62;71
Inspeccionar obra 1 dia mié 13/3/19  |mié 13/3/19/61 63
Aprobar bases 0,5dias  |jue 14/3/19  |jue 14/3/19 |62 64
Bases construidas 0 dias jue 14/3/19  |jue 14/3/19 |63 66
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Construccion de cable via 17,5dias |jue 14/3/19  |lun 8/4/19
Realizar construccion 15 dias jue 14/3/19  |jue 4/4/19 |60;64 67;86;90
Inspeccionar obra 1 dia vie 5/4/19 lun 8/4/19 |66 68
Aprobar Cable via 0,5dias  |lun 8/4/19 lun 8/4/19 |67 69
Cable via construido 0 dias lun 8/4/19 lun 8/4/19 |68 71
. . mié
Montaje de garruchas 7 dias mar 9/4/19 17/4/19
Realizar construccion 5 dias mar 9/4/19 lun 15/4/19 |61;69 72
. . mar
Inspeccionar obra 1 dia mar 16/4/19 16/4/19 71 73
Aprobar Montaje de garruchas 0,5 dias mié 17/4/19  |mié 17/4/19(72 74
Realizar pago de la diferencia 0,5 dias mié 17/4/19  |mié 17/4/19(73 75
Montaje de garruchas culminado 0 dias mié 17/4/19  |mié 17/4/19|74 76
Sistema funicular culminado 0 dias mié 17/4/19  |mié 17/4/19|75 79
Sistema de riego 29,5 dias jue 4/4/19 vie 17/5/19
Estacion de Bombeo 29,5 dias |jue 4/4/19 vie 17/5/19
Buscar proveedores en Sistema Riego 2 dias jue 18/4/19 vie 19/4/19 [55;76 80
Solicitar tres cotizaciones 1 dia lun 22/4/19 lun 22/4/19 (79 81
- . mar
Definir proveedor 1dia mar 23/4/19 23/4/19 30 82
Socializar criterios de aceptacion 1dia mié 24/4/19  |mié 24/4/19/81 83
Firmar contrato de trabajo 0,5dias  |jue 25/4/19 jue 25/4/19 |82 84
Realizar anticipo del 50% del contrato 0,5dias  |jue 25/4/19 jue 25/4/19 |83 85
Realizar construccion 15 dias vie 26/4/19 vie 17/5/19 |84 102CC
Inspeccionar obra 1dia jue 4/4/19 vie 5/4/19 |66 87
Aprobar obra 0,5 dias lun 8/4/19 lun 8/4/19 (86 88
Estacion de bombeo construida 0 dias lun 8/4/19 lun 8/4/19 (87 97FF
Construccion de tuberias y aspersores 19,5 dias |jue 4/4/19 vie 3/5/19
Realizar construccion 18 dias ljue 4/4/19 ljue 2/5/19 |66 91
Inspeccionar obra 1dia jue 2/5/19 vie 3/5/19 (90 92
Aprobar tuberias y aspersores 0,5dias  |vie 3/5/19 vie 3/5/19 (91 93
Construccion de tuberias y aspersores culminada |0 dias vie 3/5/19 vie 3/5/19 (92 95
Implementacién de riego 4 dias lun 6/5/19 jue 9/5/19
Implementar el riego 3 dias lun 6/5/19 mié 8/5/19 (93 96
Aprobar obra 0,5dias  |jue 9/5/19 jue 9/5/19 |95 97
Realizar pago de la diferencia 0,5dias  |jue 9/5/19 jue 9/5/19 |88FF;96 |98
Riego implementado 0 dias jue 9/5/19 jue 9/5/19 |97 99
Sistema de riego culminado 0 dias jue 9/5/19 jue 9/5/19 |98 102
Area de Acopio 31 dias vie 10/5/19 lun 24/6/19
. L . . mar
Cimentacién de Bases 12 dias vie 10/5/19 28/5/19
Realizar construccion 10 dias vie 10/5/19 jue 23/5/19 |85CC;99 |103;108CC
Inspeccionar obra 1dia vie 24/5/19 lun 27/5/19 {102 104
. . . mar
Aprobar cimentacién de bases 0,5 dias mar 28/5/19 28/5/19 103 105
. . . . mar
Realizar pago de la diferencia 0,5dias  |mar 28/5/19 28/5/19 104 106
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. L . . mar
Cimentacién de bases culminada 0 dias mar 28/5/19 28/5/19 105 108
Construccion de Piso 12 dias mié 29/5/19  |jue 13/6/19

. L . .l mar

Realizar construccion 10 dias mié 29/5/19 11/6/19 102CC;106 (109
Inspeccionar obra 1dia mié 12/6/19  |mié 12/6/19/108 110
Aprobar construccion de piso 0,5dias  |jue 13/6/19  |jue 13/6/19 (109 111
Realizar pago de la diferencia 0,5dias  |jue 13/6/19  |jue 13/6/19 (110 112
Construccion de piso culminada 0 dias jue 13/6/19  |jue 13/6/19 111 114
Construccion de Cubierta 7 dias vie 14/6/19 lun 24/6/19

Realizar construccion 5 dias vie 14/6/19  |jue 20/6/19 |112 115

Inspeccionar obra 1dia vie 21/6/19 vie 21/6/19 |114 116
Aprobar cubierta 0,5 dias lun 24/6/19 lun 24/6/19 (115 117

Realizar pago de la diferencia 0,5 dias lun 24/6/19 lun 24/6/19 (116 118

Construccion de cubierta culminada 0 dias lun 24/6/19 lun 24/6/19 117 119
Area de acopio culminada 0 dias lun 24/6/19 lun 24/6/19 (118 184

GESTION DE PROYECTOS 411,25 dias|lun 7/1/19 lun 17/8/20

Acta de Constitucion 1 dia lun 7/1/19 mar 8/1/19
Realizar reunién inicial con el patrocinador |2 horas lun 7/1/19 lun 7/1/19 123;4
Elaborar acta de constitucion 2 horas lun 7/1/19 lun 7/1/19 (122 124
Revisar acta de constitucion 2 horas lun 7/1/19 lun 7/1/19 (123 125
Firmar acta de constitucion 2 horas mar 8/1/19 mar 8/1/19 (124 126
Acta de constitucion aprobada 0 dias mar 8/1/19 mar 8/1/19 |125 129
Documentos de Planificacion 8,75 dias |mar 8/1/19  |s&b 19/1/19
Elaborar documento de gestion de interesados (0,75 dias  |mar 8/1/19 mar 8/1/19
Identificar interesados 2 horas mar 8/1/19 mar 8/1/19 (126 130
Planificar el involucramiento de interesados |2 horas mar 8/1/19 mar 8/1/19 (129 131
Gestionar el involucramiento de interesados |2 horas mar 8/1/19 mar 8/1/19 (130 132
Gestion de Interesados aprobado 0 dias mar 8/1/19 mar 8/1/19 |131 134
Elaborar documento de gestion de alcance |1 dia mié 9/1/19 mié 9/1/19
Recopilar requisites 2 horas mié 9/1/19 mié 9/1/19 (132 135
Definir Alcance 2 horas mié 9/1/19 mié 9/1/19 (134 136
Validar Alcance 2 horas mié 9/1/19 mié 9/1/19 (135 137
Controlar Alcance 2 horas mié 9/1/19 mié 9/1/19 (136 138
Gestion de Alcance aprobado 0 dias mié 9/1/19 mié 9/1/19 (137 140
Elaborar documento de gestion del cronograma |1 dia jue 10/1/19  |jue 10/1/19
Definir actividades 2 horas jue 10/1/19 jue 10/1/19 |138 141
Secuenciar actividades 2 horas jue 10/1/19 jue 10/1/19 |140 142
Estimar la duracion de las actividades 2 horas jue 10/1/19 jue 10/1/19 |141 143
Desarrollar el cronograma del proyecto 2 horas jue 10/1/19 jue 10/1/19 |142 144
Gestion de Cronograma elaborado 0 dias jue 10/1/19  |jue 10/1/19 (143 146
Elaborar documento de gestion de costos [0,75 dias  |vie 11/1/19 vie 11/1/19
Estimar costos 2 horas vie 11/1/19 vie 11/1/19 (144 147
Determinar presupuesto 2 horas vie 11/1/19 vie 11/1/19 (146 148
Controlar costos 2 horas vie 11/1/19 vie 11/1/19 (147 149
Gestion de Costos elaborado 0 dias vie 11/1/19 vie 11/1/19 (148 150
Elaborar documento de gestion de calidad [0,75 dias |vie 11/1/19 lun 14/1/19(149
Planificar la gestion de calidad 2 horas vie 11/1/19 vie 11/1/19 152
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Gestionar la calidad 2 horas lun 14/1/19 lun 14/1/19 (151 153
Controlar la calidad 2 horas lun 14/1/19 lun 14/1/19 (152 154
Gestion de Calidad elaborado 0 dias lun 14/1/19  |lun 14/1/19|153 156
Elaborar documento de gestion de recursos 1,5 dias  |lun 14/1/19 rlr;?{/lg
Planificar la gestion de los recursos 2 horas lun 14/1/19  |lun 14/1/19 |154 157
Estimar recursos 2 horas lun 14/1/19 lun 14/1/19 156 158
. mar
Adquirir recursos 2 horas mar 15/1/19 15/1/19 157 159
. mar
Desarrollar el equipo 2 horas mar 15/1/19 15/1/19 158 160
A . mar
Dirigir el equipo 2 horas mar 15/1/19 15/1/19 159 161
. mar
Controlar el equipo 2 horas mar 15/1/19 15/1/19 160 162
- . mar
Gestion de Recursos elaborado 0 dias mar 15/1/19 15/1/19 161 164
Elaborar documento de gestion de las . - mié
Comunicaciones 0.75 dias  mie 16/1/19 16/1/19
Planificar comunicaciones 2 horas mié 16/1/19  |mié 16/1/19(162 165
Gestionar comunicaciones 2 horas mié 16/1/19  |mié 16/1/19|164 166
Monitorear comunicaciones 2 horas mié 16/1/19  |mié 16/1/19|165 167
Gestion de las Comunicaciones elaborado 0 dias mié 16/1/19  |mié 16/1/19(166 169
Elaborar documento de gestion de riesgos (1,75 dias |mié 16/1/19  |vie 18/1/19
Identificar riesgos 2 horas mié 16/1/19  |mié 16/1/19(167 170
Realizar analisis cuantitativo 2 horas jue 17/1/19  [jue 17/1/19 |169 171
Realizar analisis cualitativo 2 horas jue 17/1/19  jue 17/1/19 |170 172
Planificar respuesta de riesgos 2 horas jue 17/1/19  [jue 17/1/19 171 173
Planificar la contingencia a los riesgos 2 horas jue 17/1/19  fjue 17/1/19 |172 174
Implementar respuesta a los riesgos 2 horas vie 18/1/19 vie 18/1/19 (173 175
Monitorear los riesgos 2 horas vie 18/1/19 vie 18/1/19 |174 176
Gestion de Riesgos elaborado 0 dias vie 18/1/19 vie 18/1/19 |175 178
Elaborar documento de gestion de . . .
Adquisiciones 0,5dias  |vie 18/1/19 sab 19/1/19
Planificar la gestion de las adquisiciones 2 horas vie 18/1/19  |vie 18/1/19 {176 179
Efectuar las adquisiciones 2 horas vie 18/1/19 vie 18/1/19 178 180
Controlar las adquisiciones 2 horas sab 19/1/19  |s&b 19/1/19|179 181
Gestion de Adquisiciones elaborado 0 dias sab 19/1/19  |s&b 19/1/19|180 182
Plan de Direccion del Proyecto elaborado 0 dias sab 19/1/19  |s&b 19/1/19|181 184
. . mié
Acta de cierre 1,25 dias |mar 25/6/19 26/6/19
Recopilar formatos de validacion de sub- mar .
Entregables 2 horas mar 25/6/19 25/6/19 182;119 185
Realizar acta entrega recepcion final del mar
Proyecto 2 horas mar 25/6/19 25/6/19 184 186
Convocar al patrocinador para inspeccion mar
final al proyecto 2 horas mar 25/6/19 25/6/19 185 187
o P mar
Realizar inspeccion final del proyecto 2 horas mar 25/6/19 25/6/19 186 188
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Firmar acta entrega recepcion final 2 horas mié 26/6/19  |mié 26/6/19(187 189
Acta Entrega-Recepcion aprobada 0 dias mié 26/6/19  |mié 26/6/19|188
Reuniones de monitoreo y control 411,25 dias|lun 7/1/19 lun 17/8/20
Reuniones de monitoreo y control 1 2 horas lun 7/1/19 lun 7/1/19
Reuniones de monitoreo y control 2 2 horas lun 1/4/19 lun 1/4/19
Reuniones de monitoreo y control 3 2 horas lun 24/6/19 lun 24/6/19
Reuniones de monitoreo y control 4 2 horas lun 16/9/19 lun 16/9/19
Reuniones de monitoreo y control 5 2 horas lun 9/12/19 lun 9/12/19
Reuniones de monitoreo y control 6 2 horas lun 2/3/20 lun 2/3/20
Reuniones de monitoreo y control 7 2 horas lun 25/5/20  |lun 25/5/20
Reuniones de monitoreo y control 8 2 horas lun 17/8/20 lun 17/8/20

Fuente: Elaboracion propia

4.4. Gestion De Los Costos Del Proyecto

La Gestidn de los Costos del Proyecto involucra los procesos de planificar,
estimar, determinar y controlar los costos con la finalidad de cumplir con el

proyecto dentro del presupuesto determinado.

PLAN DE GESTION DE COSTOS

4.4.1. Estimar Costos

La estimacidn de costos consiste en realizar una aproximacion del costo de
los recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio clave
de este proceso es que determina los recursos monetarios requeridos para el
proyecto. Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo del proyecto, segun

sea necesario. (Project Management Institute 2017).

El responsable de este proceso sera el Jefe Financiero con la colaboracién
del Jefe de compras, Jefe de campo, Jefe de Construccion y el Director de

proyectos, para lo cual se reuniran y utilizaran las herramientas de estimacién
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analoga para los entregables de “Permisos” y “Construccién”; y la estimacion

basada en tres valores para los entregables de “Disefio” y “Gestion de proyecto”.

El responsable de la aprobaciéon del presupuesto del proyecto sera el
Sponsor. Como salida de este proceso se obtendran las matrices de Estimacion
Anéloga y Estimacion basada en Tres Valores considerando las siguientes

indicaciones para el llenado y formato de estas:

Para llenar la matriz de Estimacion Analoga se seguira el siguiente

formato:

Id actividad. — Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto

tomando en cuenta la lista de actividades.
Unidad de medida. — Se tomara el elemento de medicion: “dodlares”

Costo actividad referencial. - Se tomara como referencia el costo del proyecto

anterior para realizar la estimacion de la actividad actual.

Costo actividad actual. — Se asumira el costo actual que tomara realizar cada

actividad.

Reserva. — Para llenar el siguiente campo dentro de la reunion presencial el
Director de proyectos junto con el equipo anteriormente mencionado, utilizaran la
herramienta juicio de expertos que les permitird calcular el valor de reserva

analizando las actividades que posiblemente necesiten un valor adicional, dicha
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reserva serd expresada en ddlares y deberd ser aprobada por el director de

proyectoss.

Costo estimado — Es el resultado de la suma entre las columnas “Costo actividad

actual mas la columna Reserva”.

Tabla # 1 Estimacion anéloga

Estimacion Analoga

Id
actividad

Unid. de
medida

Costo
actividad
referencial

Costo
actividad
actual

Reserva

Costo estimado

Fuente: Elaboracién propia

Para la Estimacion basada en tres valores se seguira el siguiente formato:

Id actividad. — NUmero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto

tomando en cuenta la lista de actividades.

Unidad de medida. — Se tomara el elemento de medicion; “dolares”.

Costo optimista. — Estima el costo de la actividad tomando en cuenta el mejor

escenario para esa actividad.

Costo més probable. —Esta estimacion se basa en el costo de la actividad, tomando

en cuenta los recursos que posiblemente sean asignados con normalidad.

Costo pesimista. — Estima el costo del peor escenario para esa actividad.

Valor estimado formula (PERT). — tE=(tO+4tM+tP) / 6.
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Reserva. — Para llenar el siguiente campo dentro de la reunion presencial el
Director de proyectos junto con el equipo anteriormente mencionado, utilizarén la
herramienta juicio de expertos que les permitira calcular el valor de reserva
analizando las actividades que posiblemente necesiten un valor adicional, dicha
reserva sera expresada en doélares y deberd ser aprobada por el Director de

proyectos.

Costo estimado. — Es el resultado de la sumatoria entre las columnas “Duracion

actividad actual mas la columna Reserva”.

Tabla 40. Estimacion a tres valores

Id

actividad

Uncljc;ad Costo Costo mas Costo Valor Estimado Costo

S o formula Reserva :
medida Optimista probable Pesimista (PERT) Estimado

Fuente: Elaboracién propia

Una vez culminadas las matrices de estimacion analoga y la matriz basada
en tres valores y luego de haber sido aprobadas por el Director de proyectos; el Jefe
de compras junto con el Jefe Financiero y el Jefe de Campo seran los responsables
de la elaboracion de la Matriz de estimacion de Costos utilizando la herramienta
juicio de expertos gracias a la experiencia que tienen en proyectos similares.
También se cuenta con informacion de cotizaciones ya enviadas por los
proveedores, el responsable de la aprobacion de la Matriz sera el Director de

proyectos.

144




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Se seguird el siguiente formato para el llenado de la Matriz de Estimacion

de Costos:

Nombre del Proyecto: Se colocara en la parte superior de la tabla el nombre del

proyecto.

Id actividad: Es la designacion numérica asignada a la actividad.
Entregable: Nombre del entregable a desarrollar.
Sub-Entregable: Nombre del Sub-entregable a desarrollar.

Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el sub-entregable

descrito en la EDT.
Tipo de recurso: Se colocaré el tipo del recurso que puede ser de tipo:

» Trabajo: Cuando el costo sera cancelado por horas de trabajo

» Costo: Cuando se desembolsa una Unica vez en el proyecto, es decir un costo
fijo

» Material: Cuando se asignara una cantidad determinada costos de insumos a

cada actividad.
Disponibilidad: Porcentaje de disponibilidad del recurso para con el proyecto.

Hora de trabajo/cantidad: Cantidad de horas que se utilizara el recurso para el

cumplimiento de esa actividad en caso de que sea recurso tipo trabajo. En el caso
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de recurso tipo material se colocaré la cantidad necesaria para el cumplimiento de

esa actividad.

Costo/hora: Para recursos tipo trabajo se colocara el costo por hora, para recursos

tipo material y costo se colocara el costo unitario que corresponda.

Costo total: La multiplicacion de las columnas “horas de trabajo/cantidad por la

columna “costo/hora”.

Grado o nivel de exactitud: el nivel de exactitud aplicado para todo el proyecto
es de +/-5%, ya que nos encontramos en la fase de planificacion y los datos

estimados son mas precisos.

Tabla 41. Matriz de Estimacién de Costos

Nombre del Proyecto

Id
actividad Entregable
Id
actividad Sub-entregable
Id Recurso Tioo de Horas de Costo Gradoo
o Actividad Para P Disponibilidad trabajo/ Costo/hora nivel de
actividad . recurso . total .
Utilizar cantidad exactitud

Fuente: Elaboracion propia

Politica para establecer reserva de contingencia

Para determinar la reserva de contingencia se identificaran los riesgos con
mayor probabilidad de ocurrencia y en base a juicio de expertos el Jefe de compras,

Jefe financiero y Jefe de construccidn fijaran una cierta cantidad en ddlares como
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reserva de contingencia, a continuacion, se seguiré el siguiente formato para poder

llenar la matriz de Reserva de Contingencia:
Riesgo. — Descripcion del riesgo identificado con probabilidad de ocurrencia alta.

Costo total. — Monto necesario para cubrir el riesgo en caso de que se diera, el

monto no podra superar los $1,500.00 por cada riesgo identificado.

Nivel de exactitud: el nivel de exactitud aplicado para todo el proyecto es de +/-
5%, ya que nos encontramos en la fase de planificacion y los datos estimados son

MAs precisos
Base de la estimacion. —Estimacion segun el juicio de expertos.

Tabla 42. Reserva de Contingencia

Reserva de contingencia
Riesgo Costo Total Nivel de Base de la estimacion
Exactitud
Riesgo 1
Riesgo 2
Riesgo 3

Fuente: Elaboracion propia

4.4.2. Determinar el presupuesto

Es el proceso que consiste en sumar todos los costos estimados de las
actividades Individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de

costos autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base
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de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del

proyecto. (Project Management Institute 2017)

Este proceso estard bajo la responsabilidad del Jefe financiero y la
herramienta que utilizara seré juicio de expertos. Los documentos para obtener son
la Linea Base de Costos y el Presupuesto establecido que debera ser aprobado por
el Director de proyectos para coordinar reunion con el Patrocinador y solicitar la

aprobacién del presupuesto establecido.
Politica para establecer reserva de gestion. —

La reserva de gestion establecida es del 5%, determinada por el Jefe
financiero y aprobada por el Director de proyectos en base a su juicio de expertos,
el porcentaje establecido aplica al total del costo de las actividades definido en la
estimacion de los costos. La reserva de gestion no se incluye en la linea base de

costos, pero si forma parte del presupuesto total.
Se seguira el siguiente formato para la Linea Base de Costos:

Id actividad. — NUmero de identificacion asignado para cada actividad del

proyecto tomando en cuenta la lista de actividades.

Actividad. - Incluira el entregable, sub-entregable y actividades a las cuales se les

asignara un costo.
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Costo. - Valor numérico representado en dolares que se asigna para cada actividad,
sub-entregable suma de todas las actividades y el entregable suma de los Sub-

entregables.

Tabla 43. Linea Base de Costos

Linea base de costos

Id actividad | Actividad Costos
1 Entregable $
1.1 Sub-entregable $
1.1.1 Actividad $

Total, de actividades del proyecto

Reserva de contingencia

Linea base de costos $

Fuente: Elaboracién propia

Se seguira el siguiente formato para presentar el Presupuesto Establecido:

Costo de las actividades. - Se colocara el valor total representado en délares de

todas las actividades.

Reserva de contingencia. - Se colocaré el valor total expresado en dolares de todos

riesgos que representen valores en el proyecto.

Linea base de costo (1+2). - La suma representada en ddlares de Costo de las

actividades y reserva de contingencia.
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Reserva de Gestion. - Se colocara el valor total representado en dolares de la

reserva de gestion establecida que es el 5% del total del proyecto.

Tabla 44. Formato para presentar presupuesto

Presupuesto del Proyecto

Costo de las actividades

Reserva de contingencia

Linea base de costos (1+2)

Reserva de gestion

;| |lw| N 2| H®

AR &R & P

Presupuesto del proyecto (3+4)

Fuente: Elaboracién propia

Requisitos de financiamiento

Se plasma de donde vendran los fondos para la realizacion de los trabajos. Para
efectos del presente proyecto se contard con financiacion propia por parte del
Patrocinador. Una vez aprobado el presupuesto, el patrocinador entregara el 100%
del dinero al director del proyecto a través de una transferencia bancaria a la cuenta

corriente personal que posee el Director de proyectos.

Se seqguiré el siguiente formato como constancia de la entrega del dinero.

Nombre del proyecto. — Se coloca el nombre del proyecto.

Valor total. - Cantidad total representada en dolares que se utilizara para cumplir

con la elaboracién del proyecto.
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Cuenta bancaria. — Nimero de cuenta, tipo de cuenta y nombre de la entidad

bancaria destinataria a transferir los valores.

Valor Depositado. - Valor total representado en dolares que el Patrocinador

transfiere para el cumplimiento del proyecto.

Firma Patrocinador. - Firma del patrocinador como constancia de haber realizado

transferencia.

Firma Director del Proyecto. - Firma del director del proyecto como constancia

de haber recibido la transferencia.

Tabla 45. Respaldo de desembolso

Nombre Del Valor Cuenta Valor Firma Firma Director de
Proyecto Total Bancaria Depositado Patrocinador proyectoss

Fuente: Elaboracién Propia

Asimismo, se debera presentar el Flujo de Caja del proyecto elaborado por el

Director de proyectos considerando el siguiente formato:

Nombre del Proyecto. - Se coloca el nombre del Proyecto y luego cada entregable.

Fecha de Desembolso. - Fecha en la cual debe realizar desembolso.

Monto de Desembolso. - Cantidad representada en délares que se utilizara para

cumplir con la elaboracion del entregable.
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Firmas. - Se recogerd la firma del proveedor una vez entregado el dinero y a lado

del director confirmando dicho desembolso.

Tabla 46. Flujo de dinero requerido para el proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA DEL MONTO DEL FIRMAS
DESEMBOLSO DESEMBOLSO

Entregables

TOTAL $ -

Fuente: Elaboracion propia

4.4.3. Controlar Costos
Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para verificar si se ha
gastado lo planificado o no con la finalidad de detectar la variacion y sus causas
pudiendo asi tomar acciones correctivas, preventivas, recomendaciones y/o
gestionar cambios en la linea base de costos. Para esto se realizaran semanalmente
revisiones de las actividades del proyecto y en el caso que la variacion exceda el

5% del costo del entregable se realizara control de cambio.

El responsable de realizar el control de cambio de los costos sera el Jefe
Financiero, el mismo que utilizard una matriz para registrar y comparar las
cantidades de recursos y costos planificado vs los recursos utilizados por actividad
para asi lograr determinar la desviacion; y en el caso de existir se debera incluir las
ordenes de cambio aprobadas, el presupuesto actualizado y el presupuesto

proyectado.

Se seguira el siguiente formato para controlar el Presupuesto del Proyecto:
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Nombre del Proyecto. - Se coloca el nombre del Proyecto

Responsable. - Miembro del equipo asignado como responsable de controlar.
Fecha de Corte. - Fecha a realizar revision.

Id Actividad. - Es la designacion numérica asignada a la actividad.

Actividad. - Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el sub-entregable

descrito en la EDT.

Costo planificado. - Valor calculado expresado en délares para una actividad.
Costo Real. - Valor real expresado en ddlares empleado en una actividad.
Variacion de Costos. - Diferencia entre costo planificado y costo real.

Ordenes de cambios aprobados. — Todo valor aplicable por actividad que haya

sido aprobado y modifique el valor actual de la misma.

Presupuesto actualizado. — Valor de cada actividad presupuestada al momento.

Presupuesto proyectado. - Valor de cada actividad presupuestada proyectada.
Tabla 47. Formato de control de presupuesto del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Responsable:

Fecha de corte:

Costo Costo | Variacion | Ordenes | Presupuesto | Presupuesto
Id Actividad Actividad | planificado | real | decostos | de cambio | actualizado | proyectado
®) $) $) aprobadas O] ®)

Cuando exista una variacion de mas del 5% sera necesario realizar algin cambio o modificacion,

el jefe financiero realizara la respectiva solicitud de cambios que debera ser aprobada por el

director de proyectoss y el patrocinador. El jefe financiero deberéa utilizar graficos como la curva

S de costos para poder determinar si se ha gastado méas de lo planificado. Esta curva tendra una

forma similar a la mostrada en el grafico #1.

Presupuesto del Proyecto
o

Reserva de Gestidn i I e’
T e CT BAC
2
- Requisitos de
E Financiamiento .’
i PSS S
8 Linea Base ,o" Gastos

de Costos o
d‘ "
Tiempp —————
Fuente: PMBOK Sexta Edicion
Leyenda

Grafico 20. Curvas S de costo

BAC: Presupuesto planificado del proyecto (linea base de costo)

EAC: Presupuesto real del proyecto
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ETC: Estimado para terminar el proyecto

Para el calculo de la curva S de costo planificado se debe identificar para
cada uno de los periodos que se estima duraré el proyecto el monto que corresponde
linea base de costos y reserva de contingencia. Con esa sumatoria por periodo se
procese a estimar el costo acumulado por periodo hasta llegar a la ultima fecha
planificada del proyecto en donde la sumatoria debe ser igual al presupuesto

planificado del proyecto (BAC).

En cuanto a la curva de del presupuesto real (EAC), es el mismo
procedimiento que se realiza con la BAC, solo que en lugar de hacerlo con los
costos planificados se haran las estimaciones por periodos con los costos reales
obtenidos de la ejecucion de las actividades, obviamente como se trata de los datos
reales de costo esta curva se ira dibujando a medida que vayan terminando cada
uno de los periodos, es decir, que no estard completa hasta que no se termine el
proyecto. Con esta curva de presupuesto real se puede hacer una comparacion con
la curva del presupuesto planificado, de forma tal que se detecte si se ha gastado
mas 0 menos. Asi mismo, también se podra hacer un estimado de lo que falta para
completar el proyecto. Una vez detectado la variacion en costos el jefe financiero
realizara la solicitud de cambio que constara de tres apartados “Costos a incluir”
“Costos a eliminar” “Ajustar costos de actividades” no es necesario el llenado de
los tres apartados, basta con llenar el apartado que se necesite segun el criterio del

responsable de su elaboracion.
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SOLICITUD DE CAMBIO #000001
Fecha: |
Costos para incluir
Costos para incluir Monto $ total
Actividad afectada ID actividad
ID Sub-
Sub-entregable afectado
entregable
Entregable afectado ID entregable
Costos a eliminar
Costos a eliminar Monto $ total

Actividad afectada ID actividad

ID Sub-
Sub-entregable afectado

entregable
Entregable afectado ID entregable

Ajustar costos de actividades

ID Sub-
Sub-entregable afectado

entregable

- . i Id de la

Actividad sujetas ajuste actividad
Costo total aprobado de
la actividad sujeta al Monto en $
ajuste
Reduccion del costo SI/NO Monto en $
Aumento del costo SI/NO Monto en $

Observaciones:

DIRECTOR DEL
PROYECTO

PATROCINADOR

Fuente: Elaboracion propia
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PLAN DE GESTION DE COSTOS
Estimar Costos

Para realizar la estimacion de los costos del proyecto el jefe de compras y
el jefe financiero utilizan la herramienta juicio de expertos tomando en cuenta todos
los recursos necesarios para culminar cada actividad del proyecto, toda esta

informacion es registrada directamente en el Software Microsoft Project 2016.
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Tabla #49 Matriz de Estimacién de Costos

Matriz de Estimacion de Costos

Disefio y construccion de la infraestructura para la produccion de banano organico en una finca de 6.46 ha en el Canton Las Lajas.

Id
actividad | ENtregable
Id
actividad Sub-entregable
Horas
.Iq Actividad Recurso a Utilizar Tipo de Disponibilidad de_ Costo/hora Costo
actividad recurso trabajo/ total
cantidad
1 Permisos
1.1 Municipio de las Lajas
Gobierno AutoLg(;nC(;_aDsescentrallzado Costo 100% 1 $ ) .
1.1.1 Solicitar Informacion - J -
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 100% 1 $ 268,00
proyectoss ) 0 268,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de : 0 $
DIOYECtoss Trabajo 100% 1 268,00
: e Gobierno Auténomo Descentralizado 0 $ $
1.1.2 Realizar pago de certificacion Las Lajas Costo 100% 1 150,00 578,00
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 160,00
Computa(_ior de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% 1 $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% 1 $
. . . proyectoss 536,00 $
113 Reunir requisitos solicitados $ 541 21
Hojas de papel bond Material 100% 5 501 '
. : $
0,
Carpeta manila Material 100% 1 0,20
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Gobierno Auténomo Descentralizado $
. - : Costo 100%
114 Obtener permiso M}J,mmpal para Las Lajas 20,00 $
construccion Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 100% $ 1.628,00
proyectoss J ° 1.608,00
115 Hito: Permiso Municipal obtenido
1.2 Bomberos
Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 100% $ - $
121 Solicitar Informacion i i
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $ 268,00
proyectoss 268,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de ; 0 $
proyectoss Trabajo 100% 268,00
. e . $ $
0,
1.2.2 Realizar pago de certificacion Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 100% 130,00 558,00
. L . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 160,00
ComputaQor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel C:ge;ggc;/lerector de Trabajo 100% 536$00 R
1.2.3 Reunir requisitos solicitados proy $ 556 00
- - 0 )
Hojas de papel bond Material 100% 25,01
. , $
0,
Carpeta manila Material 100% 0,20
. $
Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 100%
124 Obtener permiso Municipal para P J ° 20,00 $
o construccion Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 100% $ 1.633,21
proyectoss J ° 1.608,00
1.25 Hito: Permiso de Bomberos obtenido
2 Disefio
2.1 Disefio de Planta
211 Inspeccion técnica
_— Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $ $
2111 Buscar proveedores de Disefio DrOyectoss Trabajo 100% 536,00 536,00
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Computatjor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
o o proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
2112 Solicitar tres cotizaciones -
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 536,00
. Trabajo 100% $ -
Director de proyectoss
. . $ $
0,
2.1.13 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00 272,00
. $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Teléfono movil Ing. Mishel Guerrero/ . 0 $
) y Director de proyectos Trabajo 100% 0,32 $
21.14 Agendar inspeccion - —
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 840,32
. Costo 100% $ -
Construcciones S.A.
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% 440,00
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . $
= Trabajo 100%
9115 Realizar revisién de planos Contruccion ) ’ 880,00 $
o existentes Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 880,00
. Costo 100% $ -
Construcciones S.A.
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% 440,00
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
_ . Construcciones S.A. Costo 100% $ i $
2.1.16 Levantar informacion -
Computador de Ec. Carolina Matute/ Costo 100% $ i 445,01
Proveedor Micadi Construcciones S.A.
Hojas de papel bond Material 100% 5 gl
2.1.1.7 Hito: Inspeccidn técnica realizada
212 Desarrollo de Ingenieria
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100% 536$00 $
2121 Firmar contrato de trabajo - '
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de Trabaio 100% $ 981,21
Construccion ! 0 440,00
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Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
Construcciones S.A. Costo 100% ! $ )
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% 1 $ )
proyectoss
Hojas de papel bond Material 100% 10 5 gl
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ . 0 i
Jefe de Construccion Trabajo 100% 1 $
. : $
0,
Carpeta manila Material 100% 2 0,20
. . Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 3
9129 Realizar anticipo del 50% del 320,00 $
o contrato i
Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% L $ ) 320,00
Financiero
N Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0 $ $
2.1.2.3 Realizar ingenieria Construcciones S.A. Costo 100% 1 4.400,00 4.400,00
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% ! 440,00
. Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0 $
2.1.2.4 Revisar avance Construcciones S.A. Costo 100% 1 $ - 440,00
Computador de Ec. Carolina Matute/ 0 )
Proveedor Micadi Construcciones S.A. Costo 100% 1 $
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de : 0 $
Construccion Trabajo 100% ! 440,00 $
2125 Aprobar plano " -
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 440,00
. Costo 100% 1 $ -
Construcciones S.A.
, N : $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 320,00
, : . Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0 $ $
2.1.2.6 Realizar pago de la diferencia Construcciones S.A. Costo 100% 1 4.400,00 4.720,00
Computador de _Ing. L_|sbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% 1 $ )
Financiero
2127 Hito: Ingenieria de Planta Desarrollada
2.1.2.8 Hito: Disefio de Planta culminado
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UEES

2.2 Disefio de Riego
22.1 Inspeccion técnica
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
L proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
2211 Buscar proveedores de Disefio -
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 536,00
; Trabajo 100% $ -
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
. L proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
2212 Solicitar tres cotizaciones -
Computador de Ing. Ing. Mishel Trabaio 100% $ i 536,00
Guerrero/ Director de proyectoss J
- . $ $
0,
2.2.1.3 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00 272,00
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% 440,00
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
_ . Construcciones S.A. Costo 100% $ i $
2214 Agendar inspeccion $ 840.32
. 0 ,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Teléfono movil Ing. Mishel Guerrero/ . 0 $
Director de proyectoss Trabajo 100% 0,32
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . $
= Trabajo 100%
9915 Realizar revision de planos Contruccion J ° 440,00 $
o existentes Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 440,00
; Costo 100% $ -
Construcciones S.A.
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
_ . Construcciones S.A. Costo 100% $ ) $
2.2.16 Levantar informacién -
Computador de Ec. Carolina Matute/ Costo 100% $ i 445,01
Proveedor Micadi Construcciones S.A. 0
Hojas de papel bond Material 100% 5 31
2.2.1.7 Hito: Inspeccidn técnica realizada
222 Desarrollo de Ingenieria
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_ . . $
0,
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100% 1 536,00
Ing. Miguel Guerrgfo/ Jefe de Trabajo 100% 1 $ )
Construccion
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
Construcciones S.A. Costo 100% 1 $ )
. . Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 ) $
2221 Firmar contrato de trabajo proyectoss Trabajo 100% 1 $ 541,21
Hojas de papel bond Material 100% 10 5 gl
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ . 0 )
Jefe de Construccién Trabajo 100% 1 $
) : $
0,
Carpeta manila Material 100% 2 0,20
. . Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 $
9999 Realizar anticipo del 50% del 320,00 $
T contrato i .
Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% 1 $ i 320,00
Financiero
N - Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0 $ $
2.2.2.3 Realizar ingeneieria Construcciones S.A. Costo 100% 1 6.300,00 6.300,00
Ing. Miguel Guerr(_a[o/ Jefe de Trabajo 100% 1 $ )
Construccion
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
2224 Revisar avance Construcciones S.A. Costo 100% 1 $ - $
Computador de Ec. Carolina Matute/ 0
Proveedor Micadi Construcciones S.A. Costo 100% 1 $ )
Ing. Miguel Guerr_qo/ Jefe de Trabajo 100% 1 $ )
2225 Aprobar plano Contrueeion $
T Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi -
. Costo 100% 1 $ -
Construcciones S.A.
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 320$00 $
2.2.2.6 Realizar pago de la diferencia ; — '
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi Costo 100% 1 $ 6.620,00
Construcciones S.A. 0 6.300,00
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Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe

i 0, -
Financiero Trabajo 100% ‘ $ ‘
2.2.2.7 Hito: Ingenieria de Riego Desarrollada
2.2.2.8 Hito: Disefio de Riego culminado
3 Construccion
3.1 Sistema Funicular
311 Construccion de Bases
. Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
3111 Buscar proveedores Sistema proyectoss 1.072,00 $
o Funicular Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 1.072,00
. Trabajo 100% $ -
Director de proyectos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
o o proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
3.11.2 Solicitar tres cotizaciones -
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 536,00
- Trabajo 100% $ -
Director de proyectoss
. . $ $
0,
3113 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00 272,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
DIOYECtoss Trabajo 100% 536,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
3114 Socializar criterios de aceptacion Suelda El Chino o o ° _ $
2.1 ializar criteri i
P Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de Trabaio 100% $ 976,00
Contruccion ) 440,00
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ . 0 i
Jefe de Construccion Trabajo 100% $
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100% $ -
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de : 0 $
Construccion Trabajo 100% 220,00 $
3.1.15 Firmar contrato de trabajo ici
J Mauricio Erreyes/ Prove_edor Taller de Costo 100% $ ) 49321
Suelda EI Chino
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 268,00
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Hojas de papel bond Material 100% 10 5 gl
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ . 0 i
Jefe de Construccion Trabajo 100% 1 $
. : $
0,
Carpeta manila Material 100% 2 0,20
. . . . $
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1
3116 Realizar anticipo del 50% del g ) ’ 2.400,00 $
o contrato Computador de Ing. Lisheth Calva/ Jefe . $ 2.560,00
. - Trabajo 100% 1
Financiero 160,00
3.117 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Prove.edor L Costo 100% 1 $ - $
Suelda El Chino -
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% ! 440,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda EI Chino Costo 100% ! $ - $
3.1.1.8 Inspeccionar obra $ 840.00
. 0 ,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 1 400,00
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100% 1 3
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% 1 220,00 $
3.1.1.9 Aprobar bases -
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% 1 $ i 220,00
Suelda EI Chino 0
31111 Hito: Bases construidas
3.12 Construccion de cable via
3121 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Prove_edor Taller de Costo 100% 1 $ - $
Suelda EI Chino -
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Contruccion Trabajo 100% 1 220,00
. Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de $
3.1.2.2 Inspeccionar obra Suelda El Chino Costo 100% 1 $ - 620,00
) $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 1 400,00
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Computador de Mauricio Erreyes/

0,
Proveedor Taller de Suelda EI Chino Costo 100% $
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
i Contruccion Trabajo 100% 220,00 $
3123 Aprobar Cable via —
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ 220,00
Suelda El Chino
Hito: Cable Via construido
3.13 Montaje de garruchas
. y Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
3131 Realizar construccion Suelda EI Chino Costo 100% 0 0
Ing. Miguel Guerrt_e!o/ Jefe de Trabajo 100% 440
Construccion
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda El Chino Costo 100% 0
3.1.3.2 Inspeccionar obra Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400 840
Computador de Mauricio Erreyes/ Costo 100% 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino
Ing. Miguel Guerr_qo/ Jefe de Trabajo 100% 220
3.1.3.3 Aprobar Montaje de garruchas Contruccion 220
- Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% 0
Suelda EI Chino °
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 160
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
3.1.34 Realizar pago de la diferencia Suelda El Chino Costo 100% 2400 2560
Computador de _Ing. L_|sbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% 0
Financiero
3.1.35 Hito: Montaje de Garruchas culminado
3.1.36 Hito: Sistema Funicular Culminado
3.2 Sistema de Riego
321 Estacion de Bombeo
Buscar proveedores en Estaciones Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $ $
3211 de Bombeo proyectoss Trabajo 100% 1.072,00 1.072,00
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Computador de Ing. Mishel Guerrero/

i 0, -
Director de proyectoss Trabajo 100% 1 $
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
o o proyectoss Trabajo 100% . 536,00 $
3212 Solicitar tres cotizaciones -
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 536,00
. Trabajo 100% 1 $ -
Director de proyectoss
. . $ $
0,
3.213 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 1 272,00 272,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100% . $ -
.- . o Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de : 0 $ $
3.214 Socializar criterios de aceptacion Construccion Trabajo 100% 1 440,00 440,00
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ . 0 )
Jefe de Construccion Trabajo 100% 1 $
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100% 1 $ -
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% . 220,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100% 1 $ -
: . Ing. Mishel Guerrero/ Director de . . $ $
3.2.15 Firmar contrato de trabajo proyectos Trabajo 100% 1 268,00 488,20
Hojas de papel bond Material 100% 10 -
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ . 0 )
Jefe de Construccion Trabajo 100% 1 $
_ , $
0,
Carpeta manila Material 100% 2 0,20
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 160,00
Realizar anticipo del 50% del Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0 $ $
3216 contrato Suelda EI Chino Costo 1% ' | 750000 | 7.660,00
Computador delz: _Ing. L_|sbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% 1 $ )
inanciero
3.2.17 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% 1 $ - $

Suelda El Chino

167




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA

GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400$00 $
32.18 Inspeccionar obra Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ i 840,00
Suelda EI Chino °
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda EI Chino Costo 100% $
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 268,00 $
3.2.1.9 Aprobar obra -
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ i 268,00
Suelda EI Chino 0
3.2.24 Hito: Estacion de Bombeo construida
3.2.2 Construccion de Tuberia y aspersores
3221 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Prove_edor L Costo 100% $ - $
Suelda El Chino -
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda EI Chino Costo 100% 3 - $
3.222 Inspeccionar obra $ 840.00
- 0 )
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100% $
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $
. Construccion Trabajo 100% 220,00 $
3.2.2.3 Aprobar tuberias y aspersores -
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ i 220,00
Suelda EI Chino 0
3.2.24 Hito: Construccién de tuberia y aspersores culminada
3.2.3 Implementacion de Riego
3231 Implementar el riego Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ - $
Suelda El Chino
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Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 220,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda EI Chino Costo 100% $ ] $
3.23.2 Inspeccionar obra $ 420.00
- 0 )
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 200,00
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda EI Chino Costo 100% 3
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $
Construccion Trabajo 100% 220,00 $
3.2.3.3 Aprobar obra -
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ i 220,00
Suelda EI Chino °
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% $ - $
3.2.34 Realizar pago de la diferencia i
pag Computador de _Ing. L_|sbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% $ ) _
Financiero
3.2.35 Hito: Riego implementado
3.2.3.6 Hito: Sistema de Riego culminado
3.3 Area de Acopio
331 Cimentacién de bases
3311 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ - $
Suelda El Chino
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $
Construccion Trabajo 100% 440,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0 )
_ Suelda EI Chino Costo 100% $ $
3.3.1.2 Inspeccionar obra $ 840 00
- 0 )
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100% $
. . Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . . $ $
3.3.13 Aprobar cimentacion de bases Construccion Trabajo 100% 220,00 220,00
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Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100% $ -
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 160$00 $
3.3.14 Realizar pago de la diferencia X :
Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe . 160,00
; X Trabajo 100% $ -
Financiero
3.3.15 Hito: Cimentacion de bases culminada
3.3.2 Construccion de piso
3321 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ - $
Suelda El Chino
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda EI Chino Costo 100% $ - $
3.3.2.2 Inspeccionar obra $ 840.00
. 0 ,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100% $
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $
y ) Construccion Trabajo 100% 220,00 $
3.3.2.3 Aprobar construccion de piso -
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ i 220,00
Suelda EI Chino 0
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 160$00 $
3.3.2.4 Realizar pago de la diferencia :
bag Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabaio 100% $ i 160,00
Financiero ! 0
3.3.25 Hito: Construccion de piso culminada
3.3.3 Construccion de cubierta
3331 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ - $
Suelda EI Chino
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Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda EI Chino Costo 100% $ - $
3.3.3.2 Inspeccionar obra $ 840.00
- 0 ’
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computador de Mauricio Erreyes/ 0 )
Proveedor Taller de Suelda EI Chino Costo 100% 3
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $
) Construccion Trabajo 100% 220,00 $
3.3.3.3 Aprobar cubierta -
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100% $ i 220,00
Suelda EI Chino 0
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 160,00
: : : Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0 $ $
3.334 Realizar pago de la diferencia Suelda El Chino Costo 100% 7.500,00 7.660,00
Computador de _Ing. L.lsbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% $ )
Financiero
3.335 Hito: Construccién de cubierta culminada
3.3.36 Hito: Area de Acopio culminada
4 Gestidn del Proyecto
4.1 Acta de Constitucion
ComputaQor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Reali i | Director de proyectoss $
ealizar reunion inicial con e - -
411 : Ing. Mishel Guerrero/ Director de : . $
patrocinador proyectoss Trabajo 100% 536,00 536,00
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100% $ -
Computac_ior de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% )
Director de proyectoss
T Ing. Mishel Guerrero/ Director de . . $ $
412 Elaborar acta de constitucion proyectoss Trabajo 100% 536,00 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 5 31
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. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
Computa('Jor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $
. o Director de proyectoss $
4.1.3 Revisar acta de constitucion - -
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 100% $ 536,00
proyectoss J 536,00
Computat_ior de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $
Director de proyectoss
. T Ing. Mishel Guerrero/ Director de ; 0 $ $
4.1.4 Firmar acta de constitucion DIOyECtoss Trabajo 100% 536,00 536 25
. . $
0,
Boligrafo azul Material 100% 0,25
415 Hito: Acta de constitucién aprobada
4.2 Documentos de planificacion
4.2.1 Elaboracion de documento de Gestion de Interesados
Gobierno Autonomo.Descentrallzado Costo 100% $
Las Lajas
Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 100% $
4211 Realizar reunién interesados Ec. Caro'ggn'\s/{?f;iei/oigz\gijor Micadi Costo 100% $ $
St externos. — 536,00
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100% $
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . . $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
Comunidad Costo 100% $
. L . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . $
4212 Realizar reunion con la comunidad Construccion Trabajo 100% 440,00 1 43% 00
. $ B
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
. $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
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Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
Realizar reunidn con el equipo de Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $ $
4.2.13 proyecto Construccion Trabajo 100% 440,00 1.968,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
_ $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computad.or de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $
Director de proyectos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
4214 Redactar documento de gestion de proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
S interesados ] . $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
: $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
4215 Hito: Gestion de Interesados elaborado
4.2.2 Elaboracion de documento de Gestidn de Alcance
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
Realizar reunién con equipo de Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $ $
4221 trabajo "Recopilar requisitos" Construccion Trabajo 100% 440,00 1.968,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
_ $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . $
T 100%
42992 Realizar taller con los interesados proyectoss rabajo 00% 536,00 $
e lave "E iado de al "
clave “Enunclado de alcance Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320$00 1.968,00
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Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
. $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
Construcciones S.A. Costo 100% $ )
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100% $ -
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320$00
Realizar reunién con equipo de , '
4223 trabajo "Creacion EDTy Ing. Mlggel Guerrgro/ Jefe de Trabajo 100% $ $
Diccionario” onstruccion 440,00 1.968,00
_ $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272.00
. $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computa(_ior de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de : 0 $
4294 Redactar documento de gestion de proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
B alcance ) . $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
4.2.25 Hito: Gestion de Alcance elaborado
4.2.3 Elaboracion de documento de Gestion del Cronograma
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . $
Trab 100%
4231 | Realizar reunion para identificar y proyectoss ranajo ° 536,00 $
2.3. . tividad
secuenclar actividades Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320$00 1.968,00
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Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
. $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
: N : $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
Realizar reunidn para estimar Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $ $
4.232 duracion de actividades Construccion Trabajo 100% 440,00 1.968,00
_ $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272.00
. $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
- Trabajo 100%
4233 Elaborar cronograma Microsoft Director de proyectoss ) ’ $ $
o Project Ing. Mishel Guerrero/ Director de . $ 536,00
Trabajo 100%
proyectoss 536,00
Computad_or de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $
Director de proyectos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . . $
4234 Redactar documento de gestion de proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
2.3. tiempo _ _ $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
: $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
4.2.35 Hito: Gestion de Cronograma elaborado
4.2.4 Elaboracién de documento de Gestion de Costos
_ 5 _ Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
4241 Realizar reunién para estimar los proyectoss 536,00 $
2.4, i
costos Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320$00 1.568,00
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Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
. y . Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 3
424 | Realizar reunion para determinar el 320,00 $
2.4, t .
presupuesto Computador de Ing. L.lsbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% $ i 320,00
Financiero
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
5 Computador de _Ing. L_|sbeth Calva/ Jefe Trabajo 100% $ )
Redactar documento de gestion de Financiero $
4243
costos ) . $ 706,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
. 5 Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
4244 Realizar reunién para aprobar proyectoss 536,00 $
documento Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% $ 856,00
320,00
4245 Hito: Gestion de Costos elaborado
425 Elaboracién de documento de Gestion de Calidad
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 0 $
4251 Realizar regnién para_identificar Director de proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
o métricas de calidad Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 536,00
Trabajo 100% $ -
proyectoss
Computa(_ior de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
4252 Redactar documento de gestion de proyectoss Trabajo 100% 536,00 $
e calidad i ) $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
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Computatjor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% 1 $ )
Director de proyectoss
Realizar reunion para aprobar Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $ $
4253 documento proyectoss Trabajo 100% ! 536,00 808,00
: $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 1 272,00
4254 Hito: Gestion de Calidad elaborado
4.2.6 Elaboracion de documento de Gestion de Recursos
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% 1 $ )
Director de proyectoss
Realizar reunion para estimar los Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $ $
4.26.1 recursos proyectoss Trabajo 100% 1 536,00 808,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 1 272,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 1 536,00
Realizar reunion para asignacion . . . . 0 $ $
4.2.6.2 de recursos Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 1 320,00 1.296,00
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . o $
Construccion Trabajo 100% 1 440,00
ComputaQor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% 1 $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . . $
4263 Redactar documento de gestion de proyectoss Trabajo 100% 1 536,00 $
e recursos ] ) $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 9 501
. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 1 381,82
_ 5 Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% 1 $
4264 Realizar reunién para aprobar proyectoss 536,00 $
T documento
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 1 $ 808,00
272,00
4.2.6.5 Hito: Gestion de Recursos elaborado
4.2.7 Elaboracion de documento de Gestion de las Comunicaciones
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. 5 ' Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
4271 Realizar reunién para gestionar proyectoss 536,00 $
e comunicaciones
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% $ 856,00
320,00
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . $
o o Construccion Trabajo 100% 440,00 $
4.2.7.2 Definir plan de comunicaciones $ 1.968.00
- 0 . )
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
_ $
0,
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100% 400,00
Computagior de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Hojas de papel bond Material 100% 5 gl
. $
Impresora Epson 365 Material 100%
4273 | Redactar documento de gestion de P P ’ 381,82 $
o las comunicaciones Ing. Mishel Guerrero/ Director de . $ 922,83
Trabajo 100%
proyectoss 536,00
ComputaQor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
Realizar reunién para aprobar Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 0 ) $
4.2.74 documento Director de proyectoss Trabajo 100% $ 856,00
. . . . $
0,
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320,00
4.2.75 Hito: Gestion de las Comunicaciones elaborado
4.2.8 Elaboracién de documento de Gestion de Riesgos
Realizar reunion para gestionar Ing. Mishel Guerrero/ Director de . o $ $
4.281 comunicaciones proyectoss Trabajo 100% 536,00 856,00
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- . . $
0,
Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos Trabajo 100% 320,00
Computa('Jor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectoss Trabajo 100% 536,00
Comprometidos
Realizar taller con el equipo de eon elé?irc(;yecto, $ $
. _ . 0
4.2.8.2 trabajo para pla_m de respuesta a los | Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos profesional, 100% 320.00 856.00
riesgos . . ' )
integridad
personal.
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 0
Director de proyectoss Trabajo 100% $
Computadpr (_1e Ing. Angelo Asanza/ Trabajo 100% $
Técnico de Equipos
. . . $
0,
1283 Redactar documento de gestion de Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos Trabajo 100% 320,00 $
e riesgos i . $ 706,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
. 3 Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
4284 Realizar reunion para aprobar proyectoss 536,00 $
e d t
ocumento Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos Trabajo 100% 320$00 856,00
4285 Hito: Gestidn de Riesgos elaborado
4.2.9 Elaboracion de documento de Gestion de Adquisiciones
Ing. Mishel G / Director d .
Realizar reunién con equipo de ng- MIShE prgitra::et(r)?ss rector de Trabajo 100% 536$00 $
4.2.9.1 trabajo para efectuar las $ 1568.00
adquisiciones Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100% 320 00 AR
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Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0 $
Construccion Trabajo 100% 440,00
. $
0,
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100% 272,00
Computatjor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
Droyectoss Trabajo 100% 536,00
_ Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 0 $
4.2.9.2 Controlar adquisiciones Director de proyectos Trabajo 100% $ - 536.00
Ing. Miguel Gugrrero Elizalde/ Trabajo 100% $ )
Patrocinador
Ing. Mishel Guerrero/ Director de ; 0 $
DIOyECtoss Trabajo 100% 536,00
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
- Trabajo 100% -
Redactar documento de Director de proyectoss J 0 $ $
4293 L
adquisiciones . i $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
: $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
Ing. Mishel Guerrero/ Director de : 0 $
DrOyectoss Trabajo 100% 536,00
Aprobar plan para la direccién del Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 0 i $
4.29.4 proyecto Director de proyectoss Trabajo 100% 3 536,00
Ing. Miguel Gugrrero Elizalde/ Trabajo 100% $ )
Patrocinador
4295 Hito: Gestion de Adquisiciones elaborado
4.2.9.6 Hito: Plan de Direccién del Proyecto elaborado
4.3 Acta de cierre
_ o Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
431 Recopilar formatos de validacion proyectoss 536,00 $
- de sub-entregabl i
e sub-entregables Computador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ | 536,00
Director de proyectoss
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Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectos Trabajo 100% 536,00
. 5 Computa('Jor de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Realizar acta entrega recepcion Director de proyectoss $
4.3.2 -
final del proyecto . . $ 922,83
Hojas de papel bond Material 100% 501
. $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
. Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100% $
433 Convocar al patrocinador para proyectos 536,00 $
3. . i6n final al -
inspeccion final al proyecto Computad_orde Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ i 536,00
Director de proyectos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
434 Realizar inspeccion final del proyectos Trabajo 100% 536,00 $
o royecto i i
proy Ing. Miguel Guerrero Elizalde/ Trabajo 100% $ i 536,00
Patrocinador
Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0 $
proyectos Trabajo 100% 536,00
Computad_or de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100% $ )
Director de proyectos
. o , : $ $
3. 5 Hojas de papel bond Material 100%
435 Firmar acta entrega recepcion final ] pap () 5,01 922,83
: $
0,
Impresora Epson 365 Material 100% 381,82
Ing. Miguel Gugrrero Elizalde/ Trabajo 100% $ )
Patrocinador
4.3.6 Hito: Acta Entrega-Recepcion aprobada

Fuente: Elaboracion propia
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Nota: En lo que respecta al entregable de construccion esté incluido: sistema Funicular,
sistema de riego y area de acopio se contratd un solo proveedor Taller de Suelda “El Chino”
para realizar la construccion, por un costo total de $19.800 el mismo que se cancelara como
anticipo $2.400 cuando se esté realizando la construccion del sistema funicular y al finalizar
dicha construccion $2.400, se entregara $7.500 al iniciar la construccion sistema de riego y el
restante cuando se finalice la construccion area de acopio. A continuacion, el resumen de la
reserva de contingencia estimada para el proyecto considerando los riesgos con mayor

probabilidad de ocurrencia que representan valores monetarios.

Tabla 49. Reserva de contingencia

Riesgo Costo Total

Dado que el Disefio y Construccion sera
contratado con proveedores existe la posibilidad
de que el valor pactado varie por causa de un| $1.267,20
incremento en el precio de los materiales, lo que
ocasionaria un excedente en el presupuesto.

Debido a que Unicamente son dos los
proveedores que se contrataran existen la
posibilidad que se generen fallas en las
instalaciones por falta de coordinaciény gestion
lo que provocaria un retraso de 10 dias en el
cronograma.

Dado que el inicio de la construccion depende
del permiso municipal existe la posibilidad que
se presenten demoras por ser un tramite de $120,00
institucion publica y represente un retraso en el
cronograma de 3 dias.

$993,60

Debido que el disefio de riego y disefio de planta
parten desde un levantamiento planimétrico ya
existente puede haber variaciones de medidas
gue perjudiquen los disefios y provoquen un
sobrecosto de hasta el 15% en las actividades de
inspeccion técnica.

$421,58
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Debido a la falta de conocimiento por parte del
funcionario que atienda en el municipio, existe
la posibilidad que proporcione informacion
erronea y se deba repetir el tramite lo que
ocasionaria un retraso en el cronograma de 2
dia.

Dado que se va a realizar el pago del 50%
mediante transferencia bancaria para que el
proveedor comience con el desarrollo de la
ingeneria se corre el riesgo que se dafie la $200,00
plataforma del banco y no se pueda realizar la
transferencia ocasionando un retraso de 1 dia en
el cronograma.

$60,00

Debido a la falta de uso de equipo de proteccién
personal en los trabajadores  durante el
desarrollo de la ingeneria se corre el riesgo de $640,00
un accidente laboral ocasionando un retraso y
sobrecosto dentro del proyecto.

Por motivo de enfermedad el encargado de
asistir a la inspeccién representando al

proveedor no cumpla con la inspeccidn $80,00
ocasionando un retraso de 1 dia en el
cronograma.

Debido al cambio climético brusco que se vive
por el calentamiento global se corre el riesgo
que fuertes lluvias retrasen la construccion en $80,00
tuberias y aspersores ocasionando una demora
en el cronograma de 2 dias.

Total $3.862,38

Fuente: Elaboracion propia

Linea base de costos

La linea base de costos esta conformada por la suma de todos los costos
estimados y la reserva de contingencia, una vez culminada debera ser autorizada
por el patrocinador del proyecto. Para controlar los costos se debe cumplir con las

pautas descritas en el Plan de Costos.
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Tabla 50. Linea Base de Costos del Proyecto

UEES

D Disefio y ConsFruccién dela infragstructura para una ﬁn.ca de 6,46 ha
destinadas a la produccién de Banano Orgéanico
1 PERMISOS $5.226,42
1.1 Municipio de Las Lajas $2.211,21
11.1 Solicitar Informacion $268,00
1.1.2 Realizar pago de certificacién $310,00
1.1.3 Reunir requisitos solicitados $5,21
1.14 Obtener permiso municipal para construccion $1.628,00
115 Permiso Municipal obtenido $0,00
1.2 Bomberos $3.015,21
1.2.1 Solicitar Informacion $268,00
1.2.2 Realizar pago de certificacion $558,00
1.2.3 Reunir requisitos solicitados $556,00
124 Obtener permiso de Bomberos para construccion $1.633,21
1.25 Permiso de Bomberos obtenido $0,00
2 DISENO $32.005,40
2.1 Disefio de planta $14.810,54
2.1.1 Inspeccidn técnica $3.509,33
2.11.1 Buscar proveedores de Disefio $536,00
2.1.1.2 Solicitar tres cotizaciones $536,00
2.1.1.3 Definir proveedor $272,00
2114 Agendar inspeccion $840,32
2.1.1.5 Realizar revision de planos existentes $880,00
2.1.1.6 Levantar informacién $445,01
2.1.1.7 Inspeccion técnica realizada S0,00
2.1.2 Desarrollo de Ingenieria $11.301,21
2121 Firmar contrato de trabajo $981,21
2.1.2.2 Realizar anticipo del 50% del contrato $320,00
2.1.2.3 Realizar ingenieria $4.400,00
2.1.2.4 Revisar avance $440,00
2.1.25 Aprobar plano $440,00
2.1.2.6 Realizar pago de la diferencia $4.720,00
2.1.2.7 Ingenieria de Planta Desarrollada $0,00
2.1.2.8 Disefio de Planta culminado S0,00
2.2 Disefio de riego $17.194,86
221 Inspeccién técnica $3.069,33
2.2.1.1 Buscar proveedores de Disefio $536,00
2.2.1.2 Solicitar tres cotizaciones $536,00
2.2.1.3 Definir proveedor $272,00
2.2.14 Agendar inspeccion $840,32
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2.2.15 Realizar revision de planos existentes $440,00
2.2.1.6 Levantar informacion $445,01
2.2.1.7 Inspeccidn técnica realizada S0,00
2.2.2 Desarrollo de Ingenieria $14.125,53
2.2.2.1 Firmar contrato de trabajo S5,21
2.2.2.2 Realizar anticipo del 50% del contrato $320,00
2.2.2.3 Realizar ingenieria $6.300,00
2.2.2.4 Revisar avance $440,00
22.25 Aprobar plano $440,32
2.2.2.6 Realizar pago de la diferencia $6.620,00
2.2.2.7 Ingenieria de Planta Desarrollada $0,00
2.2.2.8 Disefio de Planta culminado $0,00
3 CONSTRUCCION $35.865,41
3.1 Sistema funicular $11.429,21
3.1.1 Construccion de bases $6.969,21
3.11.1 Buscar proveedores Sistema Funicular $1.072,00
3.1.1.2 Solicitar tres cotizaciones $536,00
3.1.1.3 Definir proveedor $272,00
3.1.14 Socializar criterios de aceptacion $976,00
3.1.15 Firmar contrato de trabajo $493,21
3116 Realizar anticipo del 50% del contrato $2.560,00
3.1.1.7 Realizar construccion $0,00
3.1.1.8 Inspeccionar obra $840,00
3.1.1.9 Aprobar bases $220,00
3.1.1.10 Bases construidas 50,00
3.1.2 Construccion de cable via $840,00
3.121 Realizar construccion $0,00
3.1.2.2 Inspeccionar obra $620,00
3.1.2.3 Aprobar Cable via $220,00
3.1.24 Cable via construido $0,00
3.1.3 Montaje de garruchas $3.620,00
3.1.31 Realizar construccion $0,00
3.1.3.2 Inspeccionar obra $840,00
3.1.3.3 Aprobar Montaje de garruchas $220,00
3.1.34 Realizar pago de la diferencia $2.560,00
3.1.35 Montaje de garruchas culminado $0,00
3.1.3.6 Sistema funicular culminado S0,00
3.2 Sistema de riego $13.276,20
3.2.1 Estaciéon de Bombeo $11.576,20
3211 Buscar proveedores en Sistema Riego $1.072,00
3.21.2 Solicitar tres cotizaciones $536,00
3.2.1.3 Definir proveedor $272,00
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3.2.1.4 Socializar criterios de aceptacion $440,00
3.2.15 Firmar contrato de trabajo $488,20
3.2.1.6 Realizar anticipo del 50% del contrato $7.660,00
3.2.1.7 Realizar construccion S0,00
3.2.1.8 Inspeccionar obra $840,00
3.2.1.9 Aprobar obra $268,00
3.2.2.4 Estacion de bombeo construida S0,00
3.2.2 Construccion de tuberias y aspersores $1.060,00
3.22.1 Realizar construccion $0,00
3.2.2.2 Inspeccionar obra $840,00
3.2.2.3 Aprobar tuberias y aspersores $220,00
3.2.24 Construccion de tuberias y aspersores culminada 50,00
3.2.3 Implementacion de riego $640,00
3.2.31 Implementar el riego $0,00
3.2.3.2 Aprobar obra $420,00
3.2.3.3 Realizar pago de la diferencia $220,00
3.234 Riego implementado $0,00
3.2.35 Sistema de riego culminado $0,00
3.3 Area de Acopio $11.160,00
3.3.1 Cimentacién de Bases $1.220,00
3.3.1.1 Realizar construccion $0,00
3.3.1.2 Inspeccionar obra $840,00
3.3.1.3 Aprobar cimentacion de bases $220,00
3.3.14 Realizar pago de la diferencia $160,00
3.3.15 Cimentacion de bases culminada 50,00
3.3.2 Construccién de Piso $1.220,00
3321 Realizar construccion $0,00
3.3.2.2 Inspeccionar obra $840,00
3.3.2.3 Aprobar construccion de piso $220,00
3.3.24 Realizar pago de la diferencia $160,00
3.3.25 Construccion de piso culminada S0,00
3.3.3 Construccién de Cubierta $8.720,00
3.33.1 Realizar construccion $0,00
3.3.3.2 Inspeccionar obra $840,00
3.3.3.3 Aprobar cubierta $220,00
3.3.34 Realizar pago de la diferencia $7.660,00
3.3.35 Construccion de cubierta culminada S0,00
3.3.3.6 Area de acopio culminada $0,00
4 GESTION DE PROYECTOS $14.728,89
4.1 Acta de Constitucién $789,08
41.1 Realizar reunién inicial con el patrocinador $134,00
4.1.2 Elaborar acta de constitucion $386,83
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41.3 Revisar acta de constitucion $134,00
414 Firmar acta de constitucion $134,25
415 Acta de constitucion aprobada S0,00
4.2 Documentos de Planificacion $12.496,15
421 Elaborar documento de gestion de interesados $702,00
4211 Identificar interesados $234,00
4.2.1.2 Planificar el involucramiento de interesados $234,00
4.2.1.3 Gestionar el involucramiento de interesados $234,00
4214 Gestion de Interesados aprobado $0,00
422 Elaborar documento de gestion de alcance $1.580,83
4221 Recopilar requisites $234,00
4222 Definir Alcance $234,00
4223 Validar Alcance $234,00
4224 Controlar Alcance $878,83
4225 Gestion de Alcance aprobado $0,00
4.2.3 Elaborar documento de gestion del cronograma $2.354,83
423.1 Definir actividades $492,00
4232 Secuenciar actividades $492,00
4.2.3.3 Estimar la duracién de las actividades $492,00
4234 Desarrollar el cronograma del proyecto $878,83
4.2.35 Gestion de Cronograma elaborado $0,00
424 Elaborar documento de gestidn de costos $842,00
4241 Estimar costos $314,00
4242 Determinar presupuesto $314,00
4243 Controlar costos $214,00
4244 Gestion de Costos elaborado S0,00
425 Elaborar documento de gestion de calidad $1.862,83
4251 Planificar la gestién de calidad $492,00
4252 Gestionar la calidad $878,83
4253 Controlar la calidad $492,00
4254 Gestion de Calidad elaborado $0,00
4.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos $1.490,83
4.26.1 Planificar la gestidn de los recursos $234,00
42.6.2 Estimar recursos $234,00
4.2.6.3 Adquirir recursos $234,00
4.2.6.4 Desarrollar el equipo $520,83
4.2.6.5 Dirigir el equipo $134,00
4.2.6.6 Controlar el equipo $134,00
4.2.6.7 Gestion de Recursos elaborado $0,00
4.2.7 Elaborar documento de gestion de las comunicaciones $988,83
42.7.1 Planificar comunicaciones $234,00
4.2.7.2 Gestionar comunicaciones $234,00
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4.2.7.3 Monitorear comunicaciones $520,83
4.2.7.4 Gestion de las Comunicaciones elaborado $0,00
4.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos $1.498,00
4281 Identificar riesgos $214,00
4,2.8.2 Realizar analisis cuantitativo $214,00
4283 Realizar andlisis cualitativo $214,00
4284 Planificar respuesta de riesgos $214,00
4285 Planificar la contingencia a los riesgos $214,00
4.2.8.6 Implementar respuesta a los riesgos $214,00
4.2.8.7 Monitorear los riesgos $214,00
4.2.8.8 Gestion de Riesgos elaborado $0,00
4.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones $1.176,00
4291 Planificar la gestidn de las adquisiciones $392,00
4.29.2 Efectuar las adquisiciones $392,00
4.29.3 Controlar las adquisiciones $392,00
4294 Gestion de Adquisiciones elaborado $0,00
4,295 Plan de Direccidn del Proyecto elaborado $0,00
4.3 Acta de cierre $1.443,66
43.1 Recopilar formatos de validacién de sub-entregables $134,00
4.3.2 Realizar acta entrega recepcién final del proyecto $520,83
4.3.3 Convocar al patrocinador para inspeccién final al proyecto $134,00
434 Realizar inspeccidn final del proyecto $134,00
435 Firmar acta entrega recepcion final $520,83
4.3.6 Acta Entrega-Recepcion aprobada $0,00
Total de actividades del proyecto $87.826,12
Reserva de Contingencia $3.862,38
Linea de base de costos $91.688,50

Fuente: Elaboracién Propia

Presupuesto del proyecto

Una vez establecida la linea base de costos se determina el presupuesto del
proyecto, se adiciona el valor representado en dolares de la reserva de gestion.

Presupuesto del proyecto referenciado en la table.

Tabla 51. Presupuesto del proyecto
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# Presupuesto del Proyecto
1 Costo de las actividades $87.826,12
2 Reserva de contingencia $3.862,38
3 Linea base de costos (1+2) $91.688,50
4 Reserva de gestion 5% $4.584,43
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $96.272,93
Fuente: Elaboracion propia
Requisitos de Financiamiento
Una vez aprobado el presupuesto el patrocinador hara la entrega del 100%
del dinero al director del proyecto segln lo acordado en el acta de constitucion,
gracias a la confianza que posee en el equipo de trabajo depositard a la cuenta
bancaria personal del director de proyectoss quedando el siguiente documento
como constancia de la transaccion.
Machala, XX/XX/XXXX
NOMBRE DEL VALOR ENTIDAD VALOR FIRMA FIRMA
PROYECTO TOTAL BANCARIA | DEPOSITADO |PATROCINADOR | DIRECTOR
DE
PROYECTOS
Disefio y
Construccion de la
infraestructura para
una finca de 6,46 ha Banco del
destinadas a la Pichincha Cta
produccion de Cte #
Banano Organico. $96.272,93 2200796171 $96.272,93
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Como constancia del desembolso a los proveedores se llevé el siguiente

flujo de caja.

MES FECHA ACTIVIDAD VALOR
Gestion en Municipio de
7/1/1 2.211,21
/1719 Las Lajas > ’
7/1/19 Acta de Constitucién $789,08
Elaborar documento de
1/1 702
8/1/19 gestion de interesados »702,00
Gestion en Cuerpo de
1/1 .015,21
8/1/19 Bomberos »3.015,
Elaborar documento de
1/1 1.
9/1/19 gestion de alcance »1.580,83
10/1/19 EIabF)’rar documento de $2.354,83
gestion del cronograma
11/1/19 EIab.o'rar documento de $842,00
gestion de costos
Elaborar documento de
11/1/19 gestion de calidad »1.862,83
ENERO | 14/1/19 | FiaPorardocumento de $1.490,83
gestion de recursos
Elaborar documento de
16/1/19 | gestidn de las $988,83
comunicaciones
16/1/19 EIabF)lrar doFumento de $1.498 00
gestidn de riesgos
Inspeccidn técnica-
16/1/19 disefio de planta »3.509,33
Elaborar documento de
18/1/1 1.17
8/1/19 gestion de adquisiciones > 6,00
Desarrollo de Ingenieria-
2 1/1 11.301,21
8/01/19 disefio de planta »11.301,
| 16n técnica DiseR
18/1/19 nspgcuon técnica Disefio $3.069,33
de Riego
b .
28/1/19 .esaNrroIIo Qe Ingenieria $14.12553
Disefio de riego
Construccion de bases-
FEBRERO 19/2/19 . . $6.969,21
Sistema Funicular
MARZO 14/3/19 | Construccidn de cable via $840,00
9/4/19 Montaje de garruchas $3.620,00
ABRIL id -
a/aj19 | Estacion de Bombeo $11.576,20
sistema de riego
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Construccion de tuberias

4/4/19 $1.060,00
y aspersores
6/5/19 Implementacién de riego $640,00
MAYO 10/5/19 Clmentauon.de Bases- $1.220,00
area de acopio
29/5/19 Construccion de Piso $1.220,00
14/6/19 | Construccidn de Cubierta $8.720,00
JUNIO -
25/6/19 | Acta de cierre $1.443,66

TOTAL | $87.826,12

Fuente: Elaboracién propia

4.5. Gestion De La Calidad Del Proyecto

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar
la politica de calidad de la organizacién en cuanto a la planificacion, gestion y
control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer
los objetivos de los interesados. La gestion de la calidad del proyecto también es
compatible con actividades de mejora de procesos continuos tal y como las lleva a

cabo la organizacion ejecutora. (Project Management Institute 2017)

4.5.1. Planificar la Gestién de Calidad

Es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de calidad para el
proyecto y sus entregables, asi como documentar como el proyecto demostrara el

cumplimiento de éstos, tal como lo detalla el PMBOK 6ta edicion.

Para elaborar el plan de gestion de calidad, se tomaran en consideracion:
Acta de constitucion del proyecto, Linea base del Alcance, Linea base del
cronograma, Linea base de los costos, el Registro de interesados y Matriz de

trazabilidad, se realizara el analisis costo de calidad que consiste en desarrollar las
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actividades preventivas y de control que permitan cumplir con la calidad solicitada

por el Patrocinador.

Luego de definir las entradas y herramientas a utilizar se elaborard un
Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregable, para esto se convocara via mail
a una reunion entre el director de proyectoss y su asistente el primer martes de
iniciado el proyecto, una vez elaborada la matriz seran los responsables de cada
Sub- entregable quienes llenaran la misma y podra ser aprobada Unicamente por el
director de proyectoss. Se seguira el siguiente formato para la elaboracion del

Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregable:

Fecha de inspeccidn: Fecha en la cual se realiza la inspeccion.

Nombre de Sub-entregable: Sub-entregable a evaluar la calidad.
Cddigo de Sub-entregable: Identificacion numérica del Sub-entregable.

Responsable de Sub-entregable: Nombre del responsable, comprometido con la

calidad durante el proceso.

Criterios de Aceptacion Se detalla el criterio de aceptacion y se marca “SI” si

cumple con el criterio o se marca “NO” en caso de que no cumpla con el criterio.
Métrica: Unidad con la que se va a medir.
Actividad de Prevencidn: Son las acciones que se realizaran para salvaguardar el

cumplimiento de los criterios de aceptacion.
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Actividad de Control: Son las acciones que se ejecutaran para confirmar el

cumplimiento de los criterios de aceptacion.

Cumple Validacion: Se marca “SI” en caso de que cumpla con todos los criterios

de aceptacion y se marca “NO” en caso de que al menos un criterio no se cumpla.

Observaciones: Informacion adicional sobre la calidad del Sub-entregable en caso

de que el responsable crea conveniente.

Firma de los responsables: Firma del director de proyectoss y el responsable de

Sub-entregable.

Tabla 52. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregable

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE
CODIGO DE SUB-ENTREGABLE
RESPOSABLE DE
SUBENTREGABLE

CRITERIO DE ACEPTACION| SI NO

CRITERIO DE ACEPTACION/| SI NO

CRITERIO DE ACEPTACION| SI NO

CRITERIO DE ACEPTACION/| SI NO
METRICA

ACTIVIDAD DE PREVENCION
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ACTIVIDAD DE COTROL

CUMPLE VALIDACION | SlI

NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE

FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

4.5.2. Gestionar la Calidad

Para este proceso es importante realizar actividades que nos permitan

determinar si se estd cumpliendo o no con los requisitos de calidad que solicito el

Patrocinador, durante la vida de todo el proyecto se revisard semanalmente todos

los viernes en cada reunion programada del proyecto las métricas de calidad, en el

caso de existir alguna anomalia el responsable del Sub-entregable tendra la apertura

para presentar un informe de no conformidad, el mismo que sera analizado por el

Director de proyectoss, para en lo posterior determinar si es aprobado o no por el

Sponsor. De la misma manera en el caso de detectar un cambio que modifique la

triple restriccién del proyecto estara sujeto a realizar un informe de no conformidad

y en lo posterior solicitudes de cambio, el Director de proyectoss sera el responsable
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de revisar, presentar al Patrocinador y ejecutar dicho cambio en el caso de realizarse

se registrara como lecciones aprendidas.

La herramienta que se utilizara para analizar los costos de calidad en este
proyecto sera la técnica de costos de calidad que a través de una reunion entre el
Director de proyectoss y su equipo consideraran los costos empleados en el “Plan
de gestion de costos” aplicando el juicio de expertos y tomando en consideracion
costos de prevencidn y costos de evaluacion los mismos que permitiran solventar

alguna falla durante la ejecucion del proyecto.
Se seguird el siguiente formato para la matriz de costos de calidad:
Nombre de la Matriz: Matriz de Costo de Calidad

Costos de Conformidad: son los costos de conformidad, los mismos que son

gastos durante la ejecucion del proyecto para evitar fallas.

Costos de Prevencién:

Cadigo: Identificacion numérica de la actividad.

Actividad: Nombre de Actividad de control de calidad que se detalla en el plan de

gestién de tiempo.

Costo: Costo de Actividad detallada en el plan de gestidn de costos

Costos de Evaluacioén:

Cadigo: Identificacion numérica de la actividad.
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Actividad: Nombre de Actividad de control de calidad que se detalla

en el plan de gestion de tiempo.

Costo: Costo de Actividad detallada en el plan de gestién de costos.

Tabla 53. Formato de Matriz de Costos de Calidad

MATRIZ DE COSTOS DE CALIDAD

COSTOS DE CONFORMIDAD

COSTOS DE PREVENCION COSTOS DE EVALUACION

CODIGO ACTIVIDAD | COSTO | CODIGO | ACTIVIDAD COSTO

Fuente: Elaboracién propia

Cuando el responsable del Sub-entregable encuentre algin cambio
significativo en el criterio de aceptacion, el responsable del Sub-entregable debera
realizar un reporte de no conformidad como se lo detalla en el Plan de Gestion de
Alcance, en un plazo maximo de un dia y le entregara a Director de proyectos, el
mismo que con el Patrocinador determinaran si es procedente o no, en caso de ser
aceptada la solicitud de cambio se debera actualizar el plan de gestion del proyecto
y registrarlo en las lecciones aprendidas del mismo. Se seguiré el siguiente formato

para el reporte de No conformidad:
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Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto inscrito en el acta de

constitucion.

Sub-entregable: Sub-entregable a evaluar la calidad.

Fecha: Corresponde a la fecha que se realiza el reporte.
Responsable: Nombre del responsable de validar el Sub-entregable.

Descripcion de la no conformidad: Descripcion al detalle de la novedad

encontrada en el Sub-entregable.

Afectacion al alcance: Detalla como la inconformidad puede afectar al alcance del

proyecto.

Acciones Correctivas: Detalla las acciones correctivas a la novedad encontrada en

la no conformidad.

Firma del responsable: Firma del responsable del Sub-entregable que presenta no

conformidad.

Tabla 54. Reporte de No conformidad:

REPORTE DE NO CONFORMIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO

SUB-ENTREGABLE

FECHA

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD

AFECTACION AL ALCANCE

H

ACCIONES CORRECTIVA

FIRMA DFEFL RESPONSARIE
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Fuente: Elaboracién propia

45.3. Controlar la Calidad

Es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de las
actividades de gestion de calidad para evaluar el desempefio y asegurar que las
salidas del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del
Patrocinador. La realizacion del control de la calidad del proyecto sera
responsabilidad de los encargados de cada Sub-entregable definidos anteriormente
en la Matriz del Diccionario de la EDT, supervisados por el Director de proyectoss

y aprobado por el Patrocinador.

Para confirmar la calidad del proyecto el Director de proyectoss y su equipo
levantaran las métricas de cada uno de los Sub-entregables definidos en la EDT.
Para llevar el control de las métricas se elaborara la tabla de Métricas de calidad del

proyecto.
Se sequird el siguiente formato para las métricas de calidad:
Cadigo: Identificacion numérica dada al Sub-entregable.
Sub-entregable: Nombre correspondiente al Sub-entregable sujeto a calidad.

Métrica: Caracteristica que debe cumplir cada Sub-entregable de acuerdo con los

criterios de aceptacion definidos anteriormente en el Alcance del proyecto.

198



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Unidad: unidad numérica en la cual se mide la métrica del Sub-entregable.

Observacion: Informacion adicional sobre la calidad del Sub-entregable en el

caso que el responsable crea conveniente.

Tabla 55. Métricas de Calidad

CcODIGO

SUBENTREGABLE | METRICA UNIDAD OBSERVACION

Fuente: Elaboracion propia

Para el aseguramiento de la calidad de los procesos del proyecto se los
deben alinear con los objetivos de este, los cuales estan detallados en el Plan de
Gestion del Proyecto, este control estara a cargo por el Director de proyectoss y

aprobadas por el Patrocinador.

Se seguira el siguiente formato para las métricas de Calidad:

Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto inscrito en el acta de

constitucion.

Fecha: Corresponde a la fecha de elaboracion.

Objetivo del proyecto: Detalla el objetivo del proyecto como lo detalla el acta de

constitucion.

Medicion de Calidad: Describe el atributo del objetivo y la forma en la cual es

medido, incluyendo la tolerancia permitida.
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Tabla 56. Control de Calidad

NOMBRE DEL PROYECTO

FECHA

OBJETIVO DE PROYECTO MEDICION DE CALIDAD

Fuente: Elaboracion propia

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Tabla 57. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES
FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Inspeccion Técnica del Disefio de Planta
CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 2.1.1.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE | JEFE DE CONSTRUCCION

Uso de equipo de proteccion: casco, botas, guantes [ Sl NO
por parte del personal

Proveedores utilizan sus propios equipos durante la | Sl NO
inspeccion
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Puntualidad en dia y hora para realizar la inspecciéon | Sl NO
Proveedor entrega documento de constancia de su | SI NO
asistencia

% cumplimiento |+ 95% Aprobado

METRICA -95% No Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION | Coordinacién directa con el proveedor

ACTIVIDAD DE CONTROL | Revision de documento de asistencia

CUMPLE VALIDACION | SI NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 58. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

Desarrollo de Ingenieria del Disefio de
Planta

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 2.1.2.

JEFE DE CONSTRUCCION Y
DIRECTOR DE PROYECTOS

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE

Entrega 2 planos impresos a color, formato Al SI NO

Planos impresos muestran: Sistema funicular,| Sl NO
area de acopio, vivienda, pozo y bodega
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Entregan planos firmados por los responsables| SI NO
de su elaboracion

Los arquitectos cuenten con Registro profesional | Sl NO
Los planos estan aprobados por el Patrocinador Sl NO

METRICA

% cumplimiento |+ 95% Aprobado

-95% No Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Acompafiamiento asistido a los
arquitectos encargados

ACTIVIDAD DE CONTROL

Revision de planos

CUMPLE VALIDACION

Si

NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE
SUBENTREGABLE

FIRMA DE DIRECTOR DE

PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 59. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE

Riego

Inspeccion Técnica del Disefio de

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 2.2.1.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE

JEFE DE CONSTRUCCION

parte del personal

Uso de equipo de proteccion: casco, botas, guantes por | Sl

NO
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Proveedores utilizan sus propios equipos durante la| Sl NO
inspeccion
Puntualidad en dia y hora para realizar la inspeccién Sl NO
Proveedor entrega documento de constancia de su| Sl NO
asistencia

% cumplimiento |+ 95% Aprobado
METRICA -95% No
Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION Coordinacion directa con el proveedor

ACTIVIDAD DE CONTROL | Revision de documento de asistencia

CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 60. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

Desarrollo de Ingenieria del Disefio de

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | _.
Riego

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE [ 2.2.2.

JEFE DE CONSTRUCCION Y
DIRECTOR DE PROYECTOS

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE

Entrega 2 planos impresos a color, formato Al SI NO
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Planos impresos muestran: Sistema funicular, area| Sl NO
de acopio, vivienda, pozo y bodega
Entregan planos firmados por los responsables de su| Sl NO
elaboracion
Los arquitectos cuenten con Registro profesional SI NO
Los planos estan aprobados por el Patrocinador SI NO
% cumplimiento + 95% Aprobado
METRICA -95% No
Aprobado

Acompafiamiento asistido a los

ACTIVIDAD DE PREVENCION .
arquitectos encargados

ACTIVIDAD DE CONTROL | Revision de planos
CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 61. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Construccion de Bases

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE |3.1.1.

JEFE DE CONSTRUCCION Y
ASISTENTE DE PROYECTO

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE
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Bases aseguradoras construidas en hormigén| Si NO
armado
Bases aseguradoras construidas con un| SI NO
diametro de 40cmx40cm
Entregan 2 bases fundidas por cada arco, y el | Sl NO
arco sera con una distancia 1,30 m
La distancia entre bases de arcos es de 1 metro | Sl NO
Director de proyectos aprueba las bases SI NO
% cumplimiento + 95% Aprobado
METRICA -95% No
Aprobado
ACTIVIDAD DE PREVENCION Socializacion clara y objetiva con los
proveedores
ACTIVIDAD DE CONTROL | Revision y verificacion de medidas
CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 62. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Construccion de Cable Via

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE |3.1.2.

JEFE DE CONSTRUCCION Y

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE ASISTENTE DE PROYECTO
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Una red de acero constituido por cable principal y cable| S] NO
secundario de 11 mm de didmetro cada uno, una altura de 2.20
metros sobre la superficie y una pendiente de 10 grados,
sujetados por arcos de tubos galvanizados distanciados de 8 a
10 metros

ZELa infraestructura debera contar con terminales de cable via| S| NO
de acero, inclinado con altura de 2.10m fijado al cable y
sostenido a una base aseguradora a 10m del poste y
separadores de racimos de hierro galvanizado de 1 m de largo
y apuntalamiento aéreo que estda conformado por postes
metalicos 12.6 por 7.6 cm

Se debera realizar pruebas antes de la aprobacion por parte del [ S| NO
Director de proyectos

% cumplimiento |+ 95% Aprobado
METRICA -95% No
Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION L .
Revision de medidas

ACTIVIDAD DE CONTROL | Comunicacion con el proveedor

CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 63. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Montaje de Garruchas
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CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 3.1.3.

JEFE DE CONSTRUCCION Y
ASISTENTE DE PROYECTO

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE

40 garruchas Libre de mantenimiento instaladas S NO
Garruchas con sistema de rodamiento sellado (Balinera 6201-2RS) SI NO
Cada garrucha tiene cadena galvanizada SI NO
Cada garrucha contiene: 2 Tornillos modelo T10- 2Platina con | S| NO

perforaciones laterales pasantes- 4Conos modelo T10- 4Pin 1-32-2
Balineras 6201-2RS- 2Ruedas modelo T10- 1Buje separador de
patin- 1 Pin "pata-coja"- 2Tuercas de seguridad- 1 Cadena completa
(2 argollas)- 1 Gancho modelo T10.

Se realiz6 pruebas antes de la aprobacion por parte del Director de | S| NO
proyectos.

% cumplimiento [+ 95%

Aprobado
-95% No
Aprobado

METRICA

ACTIVIDAD DE PREVENCION .., ]
Revision de medidas

ACTIVIDAD DE COTROL | Comunicacién con el proveedor

CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 64. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Estacion de Bombeo
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CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 3.2.1.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE | JEFE DE CONSTRUCCION

Incluye 1 bomba 3 pulgadas marca Honda con su respectiva| S| NO
caseta

La caseta construida en hormigon de 4m2, reja metalica con| S| NO
candado viro mediano y techo de zinc

La estacion de bombeo estara colocada a 5 metros del pozode | S| NO
agua ya existente

La estacion de bombeo es aprobada por el Director de| S| NO
proyectos

% cumplimiento | + 95%

Aprobado
-95% No
Aprobado

METRICA

Revision de planos y

ACTIVIDAD DE PREVENCION . . P
acompanamiento en visitas tecnicas

Revision de medidas y comunicacién

ACTIVIDAD DE CONTROL
con el proveedor

CUMPLE VALIDACION| Sl NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 65. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
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NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE Construccion de Tuberia y Aspersores

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE |3.2.2.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE |ASISTENTE DE PROYECTO

Los aspersores deberan ser Marca: VYR Modelo: 65 Y colocados cada | S| NO
12m
Las tuberias son de acero, con un diametro 250 mm, las mismas que | S| NO
contaran con codos, reducciones y cierre automatico
La construccion de Tuberia y Aspersores es aprobada por el Director de S NO
proyectos
CRITERIO DE ACEPTACION| SlI NO
% cumplimiento | + 95% Aprobado
METRICA -95% No
Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION | Revision de planos

ACTIVIDAD DE COTROL | Revisién de medidas

CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 66. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES
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FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | MPlementacion de Riego

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 3.2.3.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE | ASISTENTE DE PROYECTO

Las tuberias deben ser de acero, con un didmetro 250 mm Si NO
El sistema de riego por aspersion tiene el cierre automatico Si NO
El Gnico que aprueba el entregable es el Director de proyectos SI NO

% cumplimiento |+ 95% Aprobado
METRICA -95% No
Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION Revision de planos y de terreno

ACTIVIDAD DE CONTROL | Revision de instalaciones

CUMPLE VALIDACION| SlI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 67. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables
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CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE

Cimentacion de Bases

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE

3.3.1

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE

JEFE DE CONSTRUCCION

Se entregan 4 estructuras de hormigon con un diametro de 60cmcadauna | S| NO

deberd estar empotrada 15 cm en el estrato del terreno, la distancia de la

columna es de 6 metros de columna en columna.

Las columnas estan pintadas con base zincromato ep6xico blanco Sl NO

El Unico que aprueba el entregable es el Director de proyectos SI NO

. % + 95% Aprobado
METRICA - 070 AP
cumplimiento  [-95% No Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Revision de planos

ACTIVIDAD DE CONTROL

Verificacion de medidas

CUMPLE VALIDACION

Sl

NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE
SUBENTREGABLE

FIRMA DE DIRECTOR DE
PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 68. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables
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CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Construccion de Piso

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 3.3.2.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE |JEFE DE CONSTRUCCION

Contrapiso de hormigon simple en toda la construccion del area de [ S| NO
acopio

El piso de cemento esta extendido 30 cm de lo que recubra el techo S NO
La construccion tiene el mismo nivel en toda el &rea Sl NO
Piso no enlucido Sl NO
El Gnico que aprueba el entregable es el Director de proyectos

% + 95% Aprobado

METRICA cumplimiento  |-95% No Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION [ Revision de planos y visitas técnicas

ACTIVIDAD DE CONTROL | Verificacion de medidas
CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 69. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Construccion de Cubierta
CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 3.3.3.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE | JEFE DE CONSTRUCCION

La cubierta se debera realizar con estructura metalicaen formade V| G| NO
y con techo a 2 aguas de eternit.

El techo de Eternit debe ser en color natural

Tiene 12 vigas en acero inoxidable

Tiene 1 m de volado como caida considerado desde la columna S NO

% + 95% Aprobado

METRICA| cumplimiento |-95% No Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION Revisién de planos y visitas técnicas

ACTIVIDAD DE CONTROL | Revision de medidas

CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 70. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Acta de Constitucion
CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 4.1.
DIRECTOR DE PROYECTOS

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE

Contiene: Justificacion del proyecto, objetivos del proyecto, requisitos, SI NO
supuestos, restricciones, resumen de hitos, resumen del presupuesto,
nombre del patrocinador, nombre del director del proyecto

Impreso a colores formato A4 papel bond, tipo de letra: Times New | G NO

Roman, tamafio: 12

Entregado en carpeta plastica color azul Sl NO

Firmado por el patrocinador y el director del proyecto Sl NO

Original "patrocinador" y copia "director del proyecto” Sl NO
METRICA % + 95% Aprobado

cumplimiento |-95% No Aprobado

Reuniones con los involucrados del

ACTIVIDAD DE PREVENCION
proyecto

Comunicacién constante con los

ACTIVIDAD DE CONTROL |.
involucrados del proyecto

CUMPLE VALIDACION| SI NO
OBSERVACIONES
FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 71. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE Documentos de Planificacion
CODIGO DE SUB-ENTREGABLE 4.2.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE DIRECTOR DE PROYECTOS
Contiene: Documento de gestion de interesados: registro de interesados, | Sl NO

analisis de clasificacion de interesados, plan de involucramiento de

interesados.

Contiene: Documento de gestion de alcance: plan de gestion de alcance, | Sl NO
documentacion de requisitos, enunciado de alcance, EDT, diccionario de la

EDT.

Contiene: Documento de gestion del cronograma: plan de gestion de| SI NO

tiempo, cronograma de tiempo, linea base del cronograma.

Contiene: Documento de gestion de costos: plan de gestion de costos, linea | Sl NO

base de costos, requisitos de financiamiento del proyecto.

Contiene: Documento de gestion de calidad: plan de gestion de calidad, | SI NO

plan de mejoras del proceso, métricas de calidad, lista de verificacion de

calidad.

Contiene: Documento de gestion de recursos humanos: plan de gestion de | S| NO

recursos humanos, estructura organizacional del proyecto, asignaciones de
personal al proyecto.

Contiene: Documento de gestion las comunicaciones: plan de gestion de | SI NO
las comunicaciones, plan de control y ejecucion de las comunicaciones.

Contiene: Documento de gestion de riesgos: plan de gestion de riesgos, | Sl NO
registro de riesgos.

Documento de gestion de adquisiciones: plan de gestion de adquisiciones, | Sl NO
enunciado del trabajo de adquisiciones, documentos de adquisiciones,
criterios de seleccion de proveedores, decisiones de hacer o comprar.

Todos los documentos estan impresos en formato A4 papel Bond, con la| Sl NO
firma de responsabilidad del Director de proyectos, adicional 2 copias; una
para el equipo de trabajo se entregd en carpeta plastica verde la misma que
se entregd al Ing. Miguel Guerrero (responsable de la infraestructura y otra

al archivo)
% + 95% Aprobado
METRICA | cumplimiento |-95% No
Aprobado

ACTIVIDAD DE PREVENCION [ Reuniones con los involucrados Proyec.

Comunicacién constante con los

ACTIVIDAD DE CONTROL | .
involucrados del proyecto

CUMPLE VALIDACION | SI NO
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OBSERVACIONES:

FIRMA DE DIRECTOR DE
FIRMA DE RESPONSABLE SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 72. Formato de Sistema de Control de Calidad por Sub-Entregables

CONTROL DE CALIDAD DE SUBENTREGABLES

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DE SUB-ENTREGABLE | Acta de Cierre

CODIGO DE SUB-ENTREGABLE | 4.3.

RESPOSABLE DE SUBENTREGABLE | DIRECTOR DE PROYECTOS

Contiene: Acta entrega recepcion del proyecto Sl NO

Contiene: Anexo de formatos de validacion de cada uno de los S NO
Sub-entregables

Contiene: Indicadores de alcance, tiempo y costo planificado S NO
comparado con lo ejecutado.

Contiene: Lecciones aprendidas de la implementacion del Sl NO
proyecto

Contiene: Firmas por el patrocinador y el director del proyecto

Original "patrocinador" y copia "director del proyecto

Presentacién en Formato A4

% + 95% Aprobado

METRICA cumplimiento  |-95% No Aprobado

) Reuniones con los involucrados del
ACTIVIDAD DE PREVENCION | proyecto, registro del desarrollo del
proyecto

Comunicacioén constante con los

ACTIVIDAD DE CONTROL | jqyolycrados del proyecto

CUMPLE VALIDACION| SI NO
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OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE FIRMA DE DIRECTOR DE
SUBENTREGABLE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia

Gestionar la Calidad

Tabla 73. Formato de Matriz de Costos de Calidad

MATRIZ DE COSTOS DE CALIDAD

COSTOS DE CONFORMIDAD

COSTOS DE PREVENCION COSTOS DE EVALUACION

CODIGO ACTIVIDAD COSTO CODIGO | ACTIVIDAD | COSTO

Aprobar plano
41.2 Elaborar acta de constitucion $386,83 2.1.2.5 | del Disefio de $440,00
Planta

Aprobar plano
4211 Identificar interesados $234,00 2.2.25 | de Disefio de $440,32
Riego

Inspeccionar
I_Dlanlflcar el involucramiento de los $234.00 3132 ol_Jra de
interesados Sistema
Funicular

4212 $840,00

Planificar el involucramiento de los Aprqbar obra
4213 . $234,00 3.2.3.2 | de Sistema de $420,00
interesados Riego

Inspeccionar
4.2.2.3 | Validar Alcance $234,00 | 3.3.3.2 | obrade Area $840,00
de acopio

Realizar
inspeccion
final del
proyecto

4.25.2 | Gestionar la calidad $878,83 434 $134,00

Fuente: Elaboracion propia
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UEES

Tabla 74. Aseguramiento de Calidad

Disefio y Construccion de la infraestructura para una finca de 6,46 ha destinadas a la
produccion de Banano Organico

FECHA

DD-MM-AAAA

OBJETIVO DE PROYECTO

MEDICION DE CALIDAD

Disefiar y construir la infraestructura en la Finca de 6.46 ha con la
plantacién de Banano Organica con un presupuesto de $96.272,93 hasta
el 25 de junio de 2019.

1.- Presupuesto $96.272,93
2.- Fecha de entrega hasta el 25 de junio
del 2019

Instalar y realizar pruebas al sistema de riego en un plazo de 2 meses con
un presupuesto de $13.276,20

1.- Plazo 2 meses
2.- Presupuesto $13.276,20

Tramitar los permisos correspondientes para la elaboracion del proyecto
en la finca con un presupuesto de $5.226,42 en un periodo de 3 meses.

1.- Plazo 3 meses
2.- Presupuesto $5.226,42

Construir el sistema funicular con un presupuesto de $11.429,21 en un
plazo de 3 meses.

Construir un area de acopio con un presupuesto de $11.160,00 en un
plazo de 1 mes.

Fuente: Elaboracion propia

Controlar la Calidad

1.- Plazo 3 meses

2.- Presupuesto $11.429,21
1.- Plazo 1 mes

2.- Presupuesto $11.160,00

Tabla 75. Métricas de Calidad

CODIGO SUBENTREGABLE METRICA UNIDAD OBSERVACION
Desarrollo de ingenieria de Disefio de Tarea
2.1.2. Planta 100% completada
2.2.1 Inspeccidn técnica de Disefio de Riego 75 Dias
299 Desarrollo de Ingenieria de Disefio de Tarea
o Riego 100% completada
311 Construccion de bases Centimetros
40 cuadrados
3.1.2 Construccion de cable via 10 Metros
. NUmero de
3.1.3 Montaje de garruchas 40 garruchas
321 Estacion de Bombeo Metros
4 cuadrados
3.2.2 Construccion de tuberias y aspersores 12 Metros
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UEES

3.2.3 Implementacién de riego 250 Milimetros
3.3.1 Cimentacion de Bases 6 Metros
3.3.2 Construccion de Piso 30 Centimetros
3.3.3 Construccion de Cubierta 6 Planchas
., Tarea
4.1 Acta de Constitucion 100% completada
e, Tarea
4.2 Documentos de Planificacion 100% completada
. Tarea
4.3 Acta de cierre 100% completada

Fuente: Elaboracién propia

4.6. Gestion De Los Recursos

La gestion de los recursos del proyecto incluye los procesos para
identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa
del proyecto. Estos procesos ayudan a garantizar que los recursos adecuados
estaran disponibles para el director del proyecto y el equipo del proyecto en el
momento y lugar adecuados. (Project Management Institute 1. , Guia de los

Fundamentos para la Direccion de Proyectos, 2017)

4.6.1. Planificar la gestion de recursos

La planificacion de recursos se utiliza para determinar e identificar un
enfoque a fin de asegurar que haya suficientes recursos disponibles para la exitosa
finalizacién del proyecto. Los recursos del proyecto pueden incluir miembros del

equipo, suministros, materiales, equipos, servicios e instalaciones.

Mediante una reunion programada para el primer lunes de iniciado
proyecto el Director de proyectos y el Asistente de proyecto analizaran las
actividades descritas en el cronograma para cada entregable considerando el Acta

de constitucion del proyecto, el Plan de gestion de calidad, la Linea base del
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alcance, la Matriz de requisitos y el Registro de interesados con el objetivo de
determinar los responsables para las actividades a traves de la técnica juicio de
expertos. Para lograr dicha asignacion se empleara la Matriz de asignacion de
responsabilidades que determinara el responsable para cada una de las mismas, a

su vez éste sera el documento de salida del presente proceso.

Se seqguird el siguiente formato para Matriz de asignacion de

responsabilidades (RACI):

Id de la actividad: NUmero de identificacién asignado para cada actividad del
proyecto segun el listado de actividades “Referenciado en el Capitulo Gestion del

Cronograma”

Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el sub-entregable

descrito en la EDT. “Referenciado en el Capitulo Gestion del Cronograma”

Interesados: Corresponde a los nombres de todos los interesados involucrados en
cada una de las actividades del proyecto. “Referenciado en el Capitulo Gestion

del Cronograma”

Rol. - El grado de responsabilidad de la persona en relacion con cada una de las
actividades en mencion, La relacion se representara con una letra mayuscula, a

continuacion, la definicién de cada una.
R=Persona responsable de la ejecucidon de la actividad

A=Persona responsable de aprobar
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C=Persona a consultar
I= Persona a informar

Tabla 76. Formato de Matriz RACI

INTERESADOS

1D ASTIMIBADIES Interesado 1 |Interesado 2| Interesado 3

Fuente: Elaboracién propia

4.6.2. Estimar recursos

Es el proceso de estimar los recursos del equipo, el tipo y las cantidades de
materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que identifica el tipo, cantidad y
caracteristicas de los recursos necesarios para completar el proyecto. (Project
Management Institute 1. , Guia de los Fundamentos para la Direccion de

Proyectos, 2017)

Este proceso se lo realizara en la misma reunion programada para la
planificacion de recursos y estara a cargo del Director de proyectoss con la

colaboracion de todo el equipo y utilizando juicios de expertos como herramienta.

Se seguira el siguiente formato para estimar recursos:

» 1d de la actividad: NUumero de identificacion asignado para cada actividad del

proyecto segun el listado de actividades.
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>

Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el Sub-entregable

descrito en la EDT.

Recurso: Es el nombre de recurso necesario para llevar a cabo la actividad.

Tipo: Describe el tipo de recurso asignado el mismo puede ser:

Trabajo: Es el recurso que permite utilizar una tasa estandar por hora.

Costo: Es el recurso que no depende de la cantidad de trabajo de una

actividad.

Material: Es el recurso que permite indicar los materiales a utilizar en cada

actividad.

Cantidad: Es el nimero de recursos necesarios para la actividad.

Disponibilidad: Es el porcentaje de disponibilidad del recurso para con el

proyecto.
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Tabla 77. Estimacion de recursos del proyecto

UEES

Estimacion de recursos del proyecto

ID de la
actividad Actividad Recurso Tipo Cantidad Disponibilidad
1 Entregable
1.1 Sub-entregable

Fuente: Elaboracién propia

4.6.3. Adquirir recursos

Es el proceso de obtener miembros del equipo, instalaciones,
equipamiento, materiales, suministros y otros recursos necesarios para completar
el trabajo del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que describe y guia
la seleccidn de recursos y los asigna a sus respectivas actividades. Este proceso se
lleva a cabo periodicamente a los del proyecto, segun sea necesario. (Project
Management Institute I. , Guia de los Fundamentos para la Direccion de

Proyectos, 2017)

El responsable de este proceso sera el Director de proyectoss con la
colaboracion de su Asistente del proyecto donde utilizaran la herramienta analisis
de decisiones con multiples criterios que les permitira calificar a los proveedores
para que luego con la aprobacion del Patrocinador puedan ser contratados para

cada entregable.

Se seguird el siguiente formato para el anélisis de decisiones:

> 1d. - Namero de identificacion asignado para cada entregable del proyecto.
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> Entregables o Sub entregables. - Corresponden a todos los productos,
servicios y/o procesos que permitiran la realizacion exitosa del proyecto y por
lo tanto seran entregados como parte del proyecto.

» Recurso para adquirir. — El 0 los recursos que se consideren contratar para
ejecutar y lograr el cumplimiento del entregable o sub entregable. Si en
entregable o sub entregable no requiere contratacion de proveedores externos
se colocara el nombre del o las personas encargadas en el proyecto.

» Disponibilidad. - Disponibilidad expresada en porcentaje (%), tomando en
cuenta que: 1%-25% baja disponibilidad, 26%-50% medio bajo, 51% al 75%
medio alto, 76% al 100% alta disponibilidad.

» Costo. - Valor expresado en dolares del entregable o sub entregable.

» Experiencia. — Aplica para los entregables o sub entregables que requieran
contratacién de servicios o productos para lograr su cumplimiento planificado.
Y se consideraran los afios de experiencia (minimo 1 afio) o nimero de
proyectos realizados (minimo 3) que cada proveedor debe contar. El
proveedor puede cumplir con cualquiera de los 2 requisitos. En caso de no

aplicar se utilizard las iniciales N/A.
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Tabla 78. Asignacion de recursos

Recurso o B
Sub para Criterios de seleccion

entregable adquirir | Disponibilidad| Costo Experiencia

Fuente: Elaboracion propia

4.6.4. Desarrollar el equipo

Es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion de los miembros
del equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempefio del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que produce como resultado una
mejora del trabajo en equipo, mejora de las habilidades interpersonales y
competencias, empleados motivados reduccion de la desercidén y mejora el
desempefio del proyecto en general. (Project Management Institute I. , Guia de los

Fundamentos para la Direccion de Proyectos, 2017)

Como herramienta para el desarrollo del proyecto se utilizard WhatsApp
para mantener la comunicacion activa dentro del equipo, se creard un grupo de
WhatsApp, el administrador sera el Director de proyectos que ingresara a todos
los miembros del equipo interno, los viernes de cada semana solicitara avances de
cada entregable al responsable de dicho desarrollo y en el caso de presentarse
alguna inquietud relacionada al proyecto cualquier dia el miembro tendra apertura
de informarla por este medio. La segunda herramienta que se utilizara son
reuniones semanales previamente planificadas en el proyecto los dias lunes que

seran informadas mediante el grupo del WhatsApp por el Director de proyectoss
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la misma que tendra una duracion de dos horas, sera dirigida por el Director de
proyectoss en 45 minutos se abordaran temas relacionados al desarrollo de los
entregables del proyecto presentado por cada responsable, se daréd un espacio de
15 minutos para despejar alguna duda o inquietud y en los 45 minutos restantes el
Director de proyectoss dara charla sobre el trabajo en equipo, empoderamiento del
equipo, cultura colaborativa o alguna charla sobre algin tema pendiente la reunion

anterior ya sea acerca del proyecto o de los miembros del equipo.

4.6.5. Dirigir el equipo
Es el proceso que consiste en hacer seguimiento del desempefio de los
miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y
gestionar cambios en el equipo a fin optimizar el desempefio del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que influye en el comportamiento del equipo,
gestiona los conflictos y resuelve los problemas. Este proceso se lleva a cabo a lo
largo de todo el proyecto. (Project Management Institute 1. , Guia de los

Fundamentos para la Direccion de Proyectos, 2017)

La direccion del equipo estara bajo la responsabilidad del Director de
proyectos y la herramienta que se utilizara es la toma de decisiones durante todo
el proyecto, con la finalidad de enfocarse en los objetivos del proyecto hasta llegar
a cumplirlos, fomentar la creatividad del equipo permitiéndoles sugerir cambios o
acotar ideas que mejoren el proyecto, a continuacién, se describe los pasos a

seguir para la toma de decisiones.

Grafico 21. Toma de decisiones
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Socilaizar
con el equipo
Tomar la la decisién
decision tomada

Elegir
alternativas

Evaluar
alternativas

Analizar el
problema

Identificar el
problema

Fuente: Elaboracion Propia

4.6.6. Controlar el equipo

Es el proceso de asegurar que los recursos fisicos asignados y adjudicados
al proyecto estan disponibles tal como se planificd, asi como de monitorear la
utilizacién de recursos planificada frente a la real y tomar acciones correctivas
segun sea necesario. El beneficio clave de este proceso es asegurar que los
recursos asignados estan disponibles para el proyecto en el momento adecuado y
en el lugar adecuado y son liberados cuando ya no se necesiten. (Project
Management Institute 1. , Guia de los Fundamentos para la Direccion de

Proyectos, 2017)

El Director de proyectoss sera el responsable de revisar sesmanalmente el
informe una vez culminada la inspeccion que haya realizado cada uno de los
responsables de cada entregable a fin de determinar si los recursos estan
disponibles en el proyecto en el momento y lugar adecuados, empleando un

formato de Revision de Desempefio de recursos.
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Se seqguird el siguiente orden para llenar el formato de revision de

desempefio de recursos.

» Numero de revision: Numero secuencial de realizar revision.

> Fecha: Fecha que se va a realizar la revision.

> 1d de la actividad: Numero de identificacion asignado para cada actividad del
proyecto segun el listado de actividades “Referenciado en el Capitulo Gestion
del Cronograma”

» Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el sub-entregable
descrito en la EDT. “Referenciado en el Capitulo Gestion del Cronograma”

» Recursos reales usados en la actividad: Recursos utilizados expresados en
%.

» Recursos planificados usados en la actividad: Recursos planificados para
utilizar expresado en %.

» Responsable: Nombre del recurso responsable del entregable y de la revision.

» Observaciones: Observacion realizada por parte de responsable de la
inspeccion.

» Acciones correctivas: Se describe las acciones correctivas a emplear
sugeridas por el director de proyectoss.

» Firma Director del proyecto:
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Tabla 79. Revision de desempefio de recursos

Formato revision de desempefio de recursos  # de revision

Fecha:
Id actividad:
Actividad:

%
%
%
%
Recursos planificados para la actividad %
%

Recursos reales usados en la actividad

Observaciones

Responsable de revision

Acciones correctivas

Firma Director del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia

PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO

Planificar la Gestién de los Recursos

Con la informacién levantada sobre las actividades y todos los
responsables de las actividades, se registro la Matriz de asignacion de
responsabilidades que tiene por objetivo determinar el rol del responsable para

cada una de las actividades.
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Tabla 80. Formato de Matriz RACI

UEES

INTERESADOS
. . Ing. Ing. Ing. - Ing. - A G.A.D. | Cuerpo de
Iz B e, DTl Lisbeth Nataly Steve e Angelo =6, Calii b EUTIE D Comunidad | Las Bomberos Las
Guerrero Guerrero Guerrero Matute Erreyes - .
Calva Palas Guerrero Asanza Lajas Lajas
1D ACTIVIDADES
Proveedor Proveedor GAD. | Cuerno de
. Project Jefe Jefe de Jefe de | Jefe de Técnico de | Micadi Taller . o P
Patrocinador . . > - . Comunidad | Las Bomberos Las
Manager Financiero | Compras | Campo | Construccion | Equipos Construcciones | Suelda El - .
; Lajas Lajas
S.A. Chino
1 Permisos
1.1 Municipio de las Lajas
Solicitar
111 L.
Informacion R C
112 Realizar pago de
o certificacion A R |
113 Ret_m_lr requisitos
solicitados R
Obtener permiso
1.1.4 | Municipal para
construccion R |
115 Hito: Permiso Municipal obtenido
1.2 Bomberos
Solicitar
1.2.1 L.
Informacion R C
122 Realizar pago de
- certificacion A R |
Reunir requisitos
1.2.3 .
solicitados R
Obtener permiso
1.2.4 | Municipal para
construccién R |
125 Hito: Permiso de Bomberos obtenido
2 Disefio
2.1 Disefio de Planta
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211

UEES

Inspeccion técnica

2111

Buscar
proveedores de
Disefio

2112

Solicitar tres
cotizaciones

2.1.13

Definir
proveedor

2114

Agendar
inspeccion

2.1.15

Realizar revision
de planos
existentes

R

2.1.16

Levantar
informacion

2117

Hito: Inspeccion técnica realizada

212

Desarrollo de Ingenieria

2121

Firmar contrato
de trabajo

C

2122

Realizar anticipo
del 50% del
contrato

2123

Realizar
ingenieria

2124

Revisar avance

(@)

2.1.25

Aprobar plano

2.1.2.6

Realizar pago de
la diferencia

2.1.2.7

Hito: Ingenieria de Planta Desarrollada

2.1.2.8

Hito: Disefo de Planta culminado

2.2

Disefio de Riego

221

Inspeccion técnica

2211

Buscar
proveedores de
Disefio
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Solicitar tres

UEES

2.2.1.2 e
cotizaciones
Definir
2.213 proveedor R
Agendar
2.2.14 inspeccién C R I
Realizar revision
2.2.1.5 |de planos
existentes R C
Levantar
2.2.1.6 informacion | R
2217 Hito: Inspeccion técnica realizada
2.2.2 Desarrollo de Ingenieria
Firmar contrato
2221 de trabajo C [
Realizar anticipo
2.2.2.2 | del 50% del
contrato
2223 |Realizar
ingeneieria R
2.2.2.4 | Revisar avance R C
2.2.2.5 | Aprobar plano A R
Realizar pago de
2.2.26 la diferencia R
2227 Hito: Ingenieria de Riego Desarrollada
2.2.2.8 Hito: Disefio de Riego culminado
3 Construccion
3.1 Sistema Funicular
3.11 Construccion de Bases
Buscar
proveedores
3111 Sistema
Funicular

3.1.1.2

Solicitar tres
cotizaciones
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UEES

Definir
3113 proveedor R
Socializar
3.1.1.4 | criterios de
aceptacion R
Firmar contrato
3115 de trabajo R
Realizar anticipo
3.1.1.6 |del 50% del
contrato
3117 Realizar 3
construccion
Inspeccionar
3.1.18 obra R
3.1.1.9 | Aprobar bases A
31111 Hito: Bases construidas
3.12 Construccion de cable via
3121 Realizar -
construccién
Inspeccionar
3122 obra C R
3123 Aprobar Cable
via A
3.1.24 Hito: Cable Via construido
3.13 Montaje de garruchas
3131 Realizar -
construccién
Inspeccionar
3132 obra A R
3133 Aprobar Montaje
de garruchas A
3134 Rea_llzar pago de
la diferencia
3.1.35 Hito: Montaje de Garruchas culminado
3.1.3.6 Hito: Sistema Funicular Culminado
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3.2

UEES

Sistema de Riego

3.2.1

Estacién de Bombeo

3211

Buscar
proveedores en
Estaciones de
Bombeo

3.21.2

Solicitar tres
cotizaciones

3.2.13

Definir
proveedor

3214

Socializar
criterios de
aceptacion

3.2.15

Firmar contrato
de trabajo

3.2.1.6

Realizar anticipo
del 50% del
contrato

3.2.1.7

Realizar
construccion

3.2.18

Inspeccionar
obra

A R

3.2.19

Aprobar obra

A

3.2.24

Hito: Estacion de Bombeo construida

3.2.2

Construccion de Tuberia y aspersores

3221

Realizar
construccion

3.2.2.2

Inspeccionar
obra

A R

3.2.23

Aprobar tuberias
y aspersores

A

3.2.24

Hito: Construccion de tuberia y aspersores culminada

3.2.3

Implementacion de Riego

3231

Implementar el
riego

234




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Inspeccionar

UEES

obra

3.232 obra A R
3.2.3.3 | Aprobar obra A
Realizar pago de
3234 la diferencia
3.235 Hito: Riego implementado
3.2.3.6 Hito: Sistema de Riego culminado
3.3 Area de Acopio
3.3.1 Cimentacion de bases
3311 Realizar -
construccién
Inspeccionar
3312 obra A R
Aprobar
3.3.1.3 | cimentacién de
bases A
3314 Rea_llzar pago de
la diferencia
3.3.15 Hito: Cimentacién de bases culminada
3.3.2 Construccion de piso
3321 Realizar -
construccion
Inspeccionar
3322 obra A R
Aprobar
3.3.2.3 | construccion de
piso A
3324 Rea_llzar pago de
la diferencia
3.3.25 Hito: Construccion de piso culminada
3.3.3 Construccion de cubierta
3331 Realizar -
construccion
3332 Inspeccionar
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UEES

3333 ﬁjpg;tr’g A
0334 | Koo
3.335 Hito: Construccién de cubierta culminada
3.3.3.6 Hito: Area de Acopio culminada
4 Gestidon del Proyecto
4.1 Acta de Constitucion

Realizar reunién

4.1.1 |inicial conel
patrocinador
412 Elabqrar _a’cta de
constitucion
413 Rewgar a_c’ta de
constitucion
414 Flrma}r ac_t,a de
constitucion
415 Hito: Acta de constitucién aprobada
4.2 Documentos de planificacion
42.1 Elaboracion de documento de Gestién de Interesados
Realizar reunion
4.2.1.1 | interesados
externos. C C C
Realizar reunion
4.2.1.2 |conla
comunidad | A |
Realizar reunion
4.2.1.3 | con el equipo de
proyecto | | |
Redactar
4214 docg[nento de
gestion de
interesados
4215 Hito: Gestion de Interesados elaborado
422 Elaboracion de documento de Gestion de Alcance
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4221

Realizar reunion
con equipo de
trabajo
"Recopilar
requisitos"

UEES

42272

Realizar taller
con los
interesados clave
"Enunciado de
alcance”

4.2.2.3

Realizar reunién
con equipo de
trabajo
"Creacion EDT y
Diccionario™

4224

Redactar
documento de
gestion de
alcance

4225

Hito: Gestion de Alcance elaborado

423

Elaboracién de documento de Gestion del Cronograma

4231

Realizar reunion
para identificar y
secuenciar
actividades

4232

Realizar reunion
para estimar
duracion de
actividades

4.2.3.3

Elaborar
cronograma
Microsoft
Project

4234

Redactar
documento de
gestion de
tiempo

4235

Hito: Gestion de Cronograma elaborado
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UEES

424 Elaboracion de documento de Gestion de Costos
Realizar reunién
4.2.4.1 | para estimar los
costos C C
Realizar reunién
4.2.4.2 | para determinar
el presupuesto
Redactar
4.2.4.3 | documento de
gestion de costos
Realizar reunién
4.2.4.4 | para aprobar
documento
4245 Hito: Gestién de Costos elaborado
425 Elaboracion de documento de Gestion de Calidad
Realizar reunién
4251 para_identificar
meétricas de
calidad
Redactar
4252 docg[nento de
gestion de
calidad
Realizar reunion
4.2.5.3 | para aprobar
documento R
4254 Hito: Gestion de Calidad elaborado
4.2.6 Elaboracion de documento de Gestion de Recursos
Realizar reunion
4.2.6.1 | para estimar los
recursos C
Realizar reunion
4.2.6.2 | para asignacion
de recursos C
4263 Redactar

documento de
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gestion de
recursos

UEES

4.2.6.4

Realizar reunién
para aprobar
documento

C

4.2.65

Hito: Gestion de Recursos elaborado

4.2.7

Elaboracion de documento de Gestion de las Comunicaciones

4271

Realizar reunién
para gestionar
comunicaciones

4.2.7.2

Definir plan de
comunicaciones

4.2.7.3

Redactar
documento de
gestion de las
comunicaciones

4.2.74

Realizar reunién
para aprobar
documento

4275

Hito: Gestion de las Comunicaciones elaborado

4.2.8

Elaboracion de documento de Gestion de

Riesgos

42381

Realizar reunion
para gestionar
comunicaciones

4.2.8.2

Realizar taller
con el equipo de
trabajo para plan
de respuesta a
los riesgos

4283

Redactar
documento de
gestion de
riesgos

4284

Realizar reunion
para aprobar
documento

R

4.2.85

Hito: Gestidn de Riesgos elaborado
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4.2.9

UEES

Elaboracion de documento de Gestion de Adquisiciones

4291

Realizar reunion
con equipo de
trabajo para
efectuar las
adquisiciones

4.2.9.2

Controlar
adquisiciones

4.2.9.3

Redactar
documento de
adquisiciones

Aprobar plan

4.2.9.4 | para ladireccion
del proyecto
4.29.5 Hito: Gestidn de Adquisiciones elaborado
4.2.9.6 Hito: Plan de Direccién del Proyecto elaborado
4.3 Acta de cierre
Recopilar
formatos de
431 validacion de
sub-entregables
Realizar acta
432 |entrega
recepcion final
del proyecto
Convocar al
433 patropmador_ )
para inspeccion
final al proyecto
Realizar
4.3.4 | inspeccion final
del proyecto
Firmar acta
435 |entrega
recepcion final
4.3.6 Hito: Acta Entrega-Recepcidn aprobada
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Estimar Recursos

Tabla 81. Estimacion de recursos del proyecto

UEES

ID de la L . . . A
Actividad Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
1 Permisos
1.1 Municipio de las Lajas
E;)_t;lserno Auténomo Descentralizado Las Costo 1 100%
111 Solicitar Informacién I J Mishel G Di q
ng. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
1.1.2 Realizar pago de certificacion (E:jt;lserno Auténomo Descentralizado Las Costo 1 100%
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
C(_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
. - . Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0
1.1.3 Reunir requisitos solicitados proyectoss Trabajo 1 100%
Hojas de papel bond Material 5 100%
Carpeta manila Material 1 100%
CLE;)_leerno Autonomo Descentralizado Las Costo 1 100%
114 Obtener permiso Municipal para construccion J . .
Ing. Mishel Guerrero/ Director de .
Trabajo 1 100%
proyectoss
1.15 Hito: Permiso Municipal obtenido
1.2 Bomberos
121 Solicitar Informacion Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 1 100%
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Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
. L proyectoss
1.2.2 Realizar pago de certificacion Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 1 100%
Ing. Lisheth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
. - - Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0
123 Reunir requisitos solicitados Droyectoss Trabajo 1 100%
Hojas de papel bond Material 5 100%
Carpeta manila Material 1 100%
Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 1 100%
124 Obtener permiso Municipal para construccion Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 1 100%
proyectoss ! °
1.25 Hito: Permiso de Bomberos obtenido
2 Disefio
2.1 Disefio de Planta
211 Inspeccion técnica
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 1 100%
2111 B d de Disef proyectoss :
1.1 uscar proveedores de Disefio -
Cc_Jmputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
2112 Solicitar tres cotizaciones proyectoss
T Computador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabaio 1 100%
Director de proyectoss !
2.1.1.3 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
Te_:lefono mévil Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
2114 Agendar inspeccion i icadi
g p Ec. Carollpa Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Construcciones S.A.
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
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Ing. Mlgue_z! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
2115 Reali ision de ol istent Construccion
T callzar revision de planos existentes Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
. Costo 1 100%
Construcciones S.A.
Ing. Mlgggl Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Contruccion
. 3 Ec. Carollpa Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
2.1.16 Levantar informacion Construcciones S.A.
Computador de Ec. Carolina Matute/ 0
Proveedor Micadi Construcciones S.A. Costo 1 100%
Hojas de papel bond Material 2 100%
2.1.1.7 Hito: Inspeccidn técnica realizada
212 Desarrollo de Ingenieria
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 1 100%
Ing. Mlguc_a! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Ec. Caroll_na Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Construcciones S.A.
2.1.2.1 Firmar contrato de trabajo Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Hojas de papel bond Material 10 100%
Computador de In_g. Miguel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Jefe de Construccion
Carpeta manila Material 2 100%
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
2.1.2.2 Realizar anticipo del 50% del contrato i .
p 0 C_ompqtador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 1 100%
Financiero
2123 Realizar ingenieria Ec. Carollpa Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Construcciones S.A.
Ing. Mlgqgl Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Contruccion
. Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi 0
21.2.4 Revisar avance Construcciones S.A. Costo 1 100%
Computador de Ec. Carolina Matute/ 0
Proveedor Micadi Construcciones S.A. Costo 1 100%
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Ing. Mlgue_z! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
2125 Aprobar bl Construccion
o probar plano Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
- Costo 100%
Construcciones S.A.
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100%
2126 Realizar pago de la diferencia i .
pag C_ompu_tador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
2.1.2.7 Hito: Ingenieria de Planta Desarrollada
2128 Hito: Disefio de Planta culminado
2.2 Disefio de Riego
221 Inspeccion técnica
Ing. Mishel Guerrero/ Director de ; 0
it ; ; T Dt DIOYECtoss Trabajo 100%
o uscar proveedores e LIseno Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
. Trabajo 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100%
2212 Solicitar tres cotizaciones proyectoss
o Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
. Trabajo 100%
Director de proyectoss
2.2.1.3 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Construccion
_ 3 Ec. Carollpa Matute/ Proveedor Micadi Costo 100%
2.2.1.4 | Agendar inspeccion Construcciones S.A.
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Te_:lefono mévil Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100%
Director de proyectoss
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
2.2.15 Realizar revision de planos existentes Construccion
B Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
- Costo 100%
Construcciones S.A.
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
2.2.16 Levantar informacién Construccion
R Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
- Costo 100%
Construcciones S.A.
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Computador de Ec. Carolina Matute/ 0
Proveedor Micadi Construcciones S.A. Costo ! 100%
Hojas de papel bond Material 2 100%
2.2.1.7 Hito: Inspeccion técnica realizada
2.2.2 Desarrollo de Ingenieria
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 1 100%
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de Trabaio 1 100%
Construccion ! °
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Construcciones S.A. 0
2221 Firmar contrato de trabajo Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabaio 1 100%
proyectoss ! °
Hojas de papel bond Material 10 100%
Computador de Ing. Miguel Guerrero/ Trabaio 1 100%
Jefe de Construccion !
Carpeta manila Material 2 100%
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
2222 Realizar anticipo del 50% del contrato Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabaio 1 100%
Financiero ! 0
2.2.2.3 Realizar ingeneieria Eg.n;a;z%!?:n';gaéuf/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
2224 Revisar avance Construcciones S.A. Costo 1 100%
Computador de Ec. Carolina Matute/ 0
Proveedor Micadi Construcciones S.A. Costo 1 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
2225 Aprobar plano Construccion
T Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Construcciones S.A.
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
2.2.2.6 Realizar pago de la diferencia Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe . 0
Financiero Trabajo 1 100%
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2.2.2.7 Hito: Ingenieria de Riego Desarrollada
2.2.2.8 Hito: Disefio de Riego culminado
3 Construccion
3.1 Sistema Funicular
3.1.1 Construccion de Bases
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
3111 Buscar proveedores Sistema Funicular proyectos
T Computador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabaio 1 100%
Director de proyectoss I
Ing. Mishel Guerrero/ Director de ; 0
i1n soliitar o DIOYECtoss Trabajo 1 100%
.1 olicitar tres cotizaciones -
C(_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
3.1.1.3 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Mauricio Errgyes/ Proveedor Taller de Costo 1 100%
3114 Socializar criterios de aceptacion Suelda El Chino
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Computador de In_g. Miguel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Jefe de Construccion
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 1 100%
Ing. Mlgq(,el Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Contruccion
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 1 100%
3.1.1.5 | Firmar contrato de trabajo Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Hojas de papel bond Material 10 100%
Computador de In_g. Miguel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Jefe de Construccion
Carpeta manila Material 2 100%
3.1.16 Realizar anticipo del 50% del contrato Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
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C_ompu_tador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
3.1.17 Realizar construccion Mauricio Errgyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino
Ing. Mlgqgl Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Contruccion
. Mauricio Errgyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
3.1.1.8 | Inspeccionar obra Suelda EI Chino
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100%
Ing. Mlgue! Querrero/ Jefe de Trabajo 100%
3.1.1.9 Aprobar bases Consstruceion
o Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino °
3.1.1.11 Hito: Bases construidas
3.12 Construccidn de cable via
3.1.21 Realizar construccion Mauricio Errgyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda El Chino
Ing. Mlgq(,el Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Contruccion
_ Mauricio Errgyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
3.1.2.2 | Inspeccionar obra Suelda EI Chino
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
3123 Aprobar Cable Vi Construccion
- probar t.aple via Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino 0
Hito: Cable Via construido
3.1.3 Montaje de garruchas
3131 Realizar construccion Mauricio Err(_eyes/ Praveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino
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Ing. Mlgggl Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Contruccion
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
_ Suelda EI Chino Costo 100%
3.1.3.2 Inspeccionar obra Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ Costo 100%
Proveedor Taller de Suelda EI Chino
Ing. Mlgut_a! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
3.1.3.3 Aprobar Montaje de garruchas Construceion
o Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de
: Costo 100%
Suelda El Chino
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100%
1.34 Reali la dif i i
313 ealizar pago de la diferencia C_ompu_tador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
3.1.35 Hito: Montaje de Garruchas culminado
3.1.36 Hito: Sistema Funicular Culminado
3.2 Sistema de Riego
3.2.1 Estacion de Bombeo
:)r:gyle\il::zzel Guerrero/ Director de Trabajo 100%
3211 Buscar proveedores en Estaciones de Bombeo -
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
X Trabajo 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100%
3212 Solicitar tres cotizaciones proyectoss
T Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
X Trabajo 100%
Director de proyectoss
3.2.1.3 Definir proveedor Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 100%
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100%
3214 Socializar criterios de aceptacion Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Construccion
Computador de In_g. Miguel Guerrero/ Trabajo 100%
Jefe de Construccion
3.2.15 Firmar contrato de trabajo Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100%
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Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Hojas de papel bond Material 10 100%
Computador de In_g. Miguel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Jefe de Construccion
Carpeta manila Material 2 100%
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
2.1, Reali ici 1 50% del i

3216 ealizar anticipo del 50% del contrato Computador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 1 100%
Financiero

3.2.17 Realizar construccion Mauricio Err(_ayes/ Frovecdoralisede Costo 1 100%
Suelda El Chino
Ing. Mlguc_a! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%

3.2.138 Inspeccionar obra Mauricio Err«_eyes/ Proveedor Taller de Costo 1 100%
Suelda El Chino
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 1 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%

3219 Aprob b Construccion

T probarobra Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 1 100%

Suelda EI Chino 0

3.2.24 Hito: Estacion de Bombeo construida

322 Construccién de Tuberia y aspersores

3221 Realizar construccion Mauricio Errt_eyes/ Proveedor Taller de Costo 1 100%
Suelda EI Chino
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion

329292 Inspeccionar obra Mauricio Err<_eyes/ Proveedor Taller de Costo 1 100%
Suelda EI Chino
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%

249




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

UEES

Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda EI Chino Costo 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
3.2.23 Aprobar tuberias y aspersores Construceion
T Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de
; Costo 100%
Suelda EI Chino
3.2.24 Hito: Construccion de tuberia y aspersores culminada
3.2.3 Implementacioén de Riego
3.23.1 Implementar el riego Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda El Chino
Ing. Mlguc_a! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Construccion
. Mauricio Err(_ayes/ Proveedor Taller de Costo 100%
3.2.3.2 | Inspeccionar obra Suelda EI Chino
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100%
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0
3233 Anrobar ob Construccion Trabajo 100%
T probar obra Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino 0
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100%
3.2.34 Realizar pago de la diferencia i .
1zar pag I I C_ompqtador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
3.2.35 Hito: Riego implementado
3.2.3.6 Hito: Sistema de Riego culminado
3.3 Area de Acopio
3.3.1 Cimentacion de bases
33.11 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda El Chino
3.3.1.2 Inspeccionar obra Ing. MlgugeI’ Guerrerof Jefe de Trabajo 100%
Construccion
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Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda EI Chino Costo 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
3.3.13 Aprobar cimentacion de bases Construccion
T Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de
: Costo 100%
Suelda El Chino
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100%
3.14 Reali la dif i i
3.3 ealizar pago de la diferencia C_ompu_tador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
3.3.15 Hito: Cimentacion de bases culminada
3.3.2 Construccién de piso
3321 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda El Chino
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Construccion
_ Mal:(;ICIOI Errr]gyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
3.3.2.2 | Inspeccionar obra Suelda El Chino
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100%
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
3323 Aprob ‘ 6 de pi Construccion
T probar construccion de piso Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de
; Costo 100%
Suelda El Chino
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100%
3.3.24 Reali de la dif i i .
ealizar pago de la diterencia C_ompu_tador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
3.3.25 Hito: Construccidn de piso culminada
3.3.3 Construccidn de cubierta

251




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

UEES

)
3331 Realizar construccion Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino
Ing. Mlgug! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
Construccion
. Mauricio Errgyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
3.3.3.2 | Inspeccionar obra Suelda EI Chino
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 100%
Computador de Mauricio Erreyes/ 0
Proveedor Taller de Suelda El Chino Costo 100%
Ing. Mlguc_a! Guerrero/ Jefe de Trabajo 100%
3.3.3.3 Aprobar cubierta Construccion
o Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de Costo 100%
Suelda EI Chino °
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 100%
3.34 Reali la dif i i
333 ealizar pago de la diferencia C_ompu_tador de Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Trabajo 100%
Financiero
3.3.35 Hito: Construccion de cubierta culminada
3.3.3.6 Hito: Area de Acopio culminada
4 Gestion del Proyecto
4.1 Acta de Constitucion
Cc_Jmputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100%
Director de proyectoss
411 Reali ion inicial | patrocinad i i .
ealizar reunion inicial con el patrocinador Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100%
proyectoss
Ing. Miguel Guerrero/ Patrocinador Trabajo 100%
Cc_Jmputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 100%
Director de proyectoss
o Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 100%
4.1.2 Elaborar acta de constitucién proyectoss
Hojas de papel bond Material 100%
Impresora Epson 365 Material 100%
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gci)rr:(:ptt;tragé)r (r:ig ?c%bls\gIShEI Guerrero/ Trabajo 1 100%
4.1.3 Revisar acta de constitucion o Mishel % y D 5
ng. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
. o Ing. Mishel Guerrero/ Director de . 0
414 Firmar acta de constitucion DIOyECtoss Trabajo 1 100%
Boligrafo azul Material 1 100%
415 Hito: Acta de constitucién aprobada
4.2 Documentos de planificacién
421 Elaboracion de documento de Gestion de Interesados
Go_blerno Auténomo Descentralizado Las Costo 1 100%
Lajas
Cuerpo de Bomberos Las Lajas Costo 1 100%
Ec. Carolina Matute/ Proveedor Micadi
4211 Realizar reunion interesados externos. Construcciones S.A. Costo 1 100%
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo . 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Comunidad Costo 1 100%
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4212 Realizar reunién con la comunidad Ing. M|gu¢_e! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4213 Realizar reunidén con el equipo de proyecto Ing. Mlgut_%[ Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
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Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
42.1.4 Redactar documento de gestion de interesados proyectoss
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
4.2.15 Hito: Gestion de Interesados elaborado
4.2.2 Elaboracion de documento de Gestion de Alcance
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Reali L in0 de trabaio "R . Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
ealizar reunién con equipo de trabajo "Recopilar Ina. Miauel Guerrero/ Jefe de _
22 requisitos™ C(?ﬁstrl:gclcj;ién ) Trabajo ! 100%
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
Ing. Mlguo_e! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
4229 Realizar taller con los interesados clave "Enunciado Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
de alcance Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
Ec. Carollpa Matute/ Proveedor Micadi Costo 1 100%
Construcciones S.A.
Mauricio Erreyes/ Proveedor Taller de 0
Suelda EI Chino Costo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Real » 50 de trabaio "C » Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
ealizar reunion con equipo de trabajo "Creacion :
4223 . T Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de . 0
EDT y Diccionario Construccion Trabajo 1 100%
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
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Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectos
3 Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
4224 Redactar documento de gestion de alcance proyectoss
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
4.2.25 Hito: Gestion de Alcance elaborado
423 Elaboracién de documento de Gestién del Cronograma
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
. L . e . Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4231 Realizar reunion para identificar y secuenciar Ina. Miouel G Jefe d
o actividades ng. VIIguet suerrerof Jete de Trabajo 1 100%
Construccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4232 Realizar reunion para estimar duracion de actividades | Ing. l\/llgut_E! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
Diettor de poyeetos | Trebdo |1 1009%
4.2.3.3 Elaborar cronograma Microsoft Project o Mishol G T Director d
ng. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Cc_Jmputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de .
4234 | Redactar documento de gestion de tiempo prgyectoss Trabajo 1 100%
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
4.2.35 Hito: Gestion de Cronograma elaborado

255




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

UEES

4.2.4 Elaboracion de documento de Gestion de Costos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
. L, . Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4.24.1 Realizar reunidn para estimar los costos -
Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de .
s Trabajo 1 100%
Construccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4.2.4.2 Realizar reunidn para determinar el presupuesto C(_)mputador de Ing. Lisbeth Calva/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
Computador de Ing. Lisbeth Calva/ .
. ; 100%
4.2.4.3 Redactar documento de gestién de costos Director de proyectos Trabajo 1 0
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
. 5 Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
4244 Realizar reunién para aprobar documento proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4245 Hito: Gestidn de Costos elaborado
425 Elaboracién de documento de Gestion de Calidad
e L R
4.25.1 Realizar reunidn para identificar métricas de calidad . proy .
Ing. Mishel Guerrero/ Director de .
Trabajo 1 100%
proyectoss
Cc_Jmputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
4252 Redactar documento de gestion de calidad Ing. Mishel Guerrerof Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
4253 Realizar reunion para aprobar documento Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
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4254 Hito: Gestion de Calidad elaborado
4.2.6 Elaboracion de documento de Gestion de Recursos
Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
4.2.6.1 Realizar reunion para estimar los recursos Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
4.2.6.2 Realizar reunién para asignacion de recursos Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
Ing. Mlguc_a! Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
Construccion
C(_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
3 Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
426.3 Redactar documento de gestion de recursos proyectoss
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de .
. L Trabajo 1 100%
4.2.6.4 Realizar reunién para aprobar documento proyectoss ! 0
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
4.2.6.5 Hito: Gestion de Recursos elaborado
4.2.7 Elaboracién de documento de Gestion de las Comunicaciones
_ 5 _ o Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
4271 Realizar reunion para gestionar comunicaciones proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4272 Definir plan de comunicaciones Igg. Mlgut_E[ Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
onstruccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Ing. Steve Guerrero/ Jefe de Campo Trabajo 1 100%
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Cc_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Hojas de papel bond Material 9 100%
4273 Redactar documento de gestion de las Impresora Epson 365 Material 1 100%
o comunicaciones ; ;
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
C(_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
42.7.4 Realizar reunién para aprobar documento C(_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4.2.15 Hito: Gestidn de las Comunicaciones elaborado
4.2.8 Elaboracién de documento de Gestidn de Riesgos
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
4281 Realizar reunion para gestionar comunicaciones Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos | Trabajo 1 100%
Cc_Jmputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
] ) ] proyectoss
4282 Realizar taller con el equipo de trabajo para plan de Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos
respuesta a los riesgos -
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
X Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Cgmputador de_lng. Angelo Asanza/ Trabajo 1 100%
Técnico de Equipos
4.2.8.3 Redactar documento de gestion de riesgos Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos | Trabajo 1 100%
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de .
. L, Trab 1 100%
4284 Realizar reunion para aprobar documento proyectoss rabao ’
Ing. Angelo Asanza/ Técnico de Equipos | Trabajo 1 100%
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4.2.85 Hito: Gestion de Riesgos elaborado
4.2.9 Elaboracion de documento de Gestion de Adquisiciones
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Ing. Lisbeth Calva/ Jefe Financiero Trabajo 1 100%
4291 Realizar reunién con equipo de trabajo para efectuar Ing. Miguel Guerrero/ Jefe de Trabajo 1 100%
las adquisiciones Construccion
Ing. Nataly Palas/ Jefe de Compras Trabajo 1 100%
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabaio 1 100%
Director de proyectoss ! 0
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
429.2 Controlar adquisiciones Direchcor de proyegcoss Trabajo 1 100%
Ing. M_lguel Guerrero Elizalde/ Trabajo 1 100%
Patrocinador
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
4293 Redactar documento de adquisiciones Director de proyectoss Trabajo 1 100%
Hojas de papel bond Material 100%
Impresora Epson 365 Material 100%
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
L, Computador de Ing. Mishel Guerrero/ .
4.2.9.4 Aprobar plan para la direccion del proyecto Director de proyectoss Trabajo 1 100%
Ing. M_lguel Guerrero Elizalde/ Trabajo 1 100%
Patrocinador
4.2.95 Hito: Gestidn de Adquisiciones elaborado
4.2.9.6 Hito: Plan de Direccion del Proyecto elaborado
4.3 Acta de cierre
Lr;g.yl(:{lj;zr;el Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
431 Recopilar formatos de validacion de sub-entregables Computador de Ing. Mishel Guerrero/ _
X Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
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Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
. . Computador de Ing. Mishel Guerrero/ . 0
432 Realizar acta entrega recepcion final del proyecto | niroctor de DrOyectoss Trabajo 1 100%
Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
- _ o Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
Convocar al patrocinador para inspeccidn final al proyectoss
433 royecto Computador de Ing. Mishel Guerrero/
proy Omp 9. Trabajo 1 100%
Director de proyectoss
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
434 Realizar inspeccion final del proyecto proyecFoss X
Ing. M_lguel Guerrero Elizalde/ Trabajo 1 100%
Patrocinador
Ing. Mishel Guerrero/ Director de Trabajo 1 100%
proyectoss
C(_)mputador de Ing. Mishel Guerrero/ Trabajo 1 100%
. o final Director de proyectoss
4.35 Firmar acta entrega recepcion fina Hojas de papel bond Material 9 100%
Impresora Epson 365 Material 1 100%
Ing. M_lguel Guerrero Elizalde/ Trabajo 1 100%
Patrocinador
4.3.6 Hito: Acta Entrega-Recepcion aprobada

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de haber analizado con multiples criterios se seleccionan 2

proveedores: uno encargado de Inspeccidn técnica, Disefio y Desarrollo de

Ingenieria y otro para ejecutar la construccion del proyecto.

Tabla 82. Asignacion de recursos

Sub entregable

Recurso a adquirir

Criterios de seleccidn

Disponibilidad Costo Experiencia
. MICADI 6 afios en el mercado;
211, | Inspeccion Técnica | o\ erpiiccionEs 95% $3.509,33 7 proyectos
del Disefio de Planta .
S.A. realizados
Desarrollo de MICADI 6 afos en el mercado;
2.1.2. | Ingenieria del Disefio | CONSTRUCCIONES 95% $11.301,21 7 proyectos
de Planta S.A. realizados
. MICADI 6 afios en el mercado;
221, | InspeccionTecnica | -\ srpiccionEs 95% $3.069,33 7 proyectos
del Disefio de Riego .
S.A. realizados
Desarrollo de MICADI 6 afos en el mercado;
2.2.2. | Ingenieria del Disefio | CONSTRUCCIONES 95% $14.125,53 7 proyectos
de Riego S.A. realizados
12 afios en el
., TALLER DE .
3.1.1. | Construccién de Bases SUELDA EL CHINO 95% $6.969,21 mercado; _12
proyectos realizados
., 12 afios en el
Construccion de Cable TALLER DE .
3.1.2. Via SUELDA EL CHINO 95% $840,00 mercado; _12
proyectos realizados
12 afios en el
. TALLER DE .
3.1.3. | Montaje de Garruchas SUELDA EL CHINO 95% $3.620,00 mercado; -12
proyectos realizados
12 afios en el
., TALLER DE .
3.2.1. Estacion de Bombeo SUELDA EL CHINO 95% $11.576,20 mercado; _12
proyectos realizados
., 12 afios en el
Construccion de TALLER DE 0 :
3.2.2. Tuberiay Aspersores | SUELDA EL CHINO 95% $1.060,00 mercado; -12
proyectos realizados
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., 12 afios en el
Implementacion de TALLER DE :
3.2.3. Riego SUELDA EL CHINO 95% $640,00 mercado; _12
proyectos realizados
12 afos en el
3.3.1. | Cimentacion de Bases SUE{’%‘A“EE C?HEINO 95% $1.220,00 mercado; 12
proyectos realizados
12 afios en el
3.3.2. | Construccion de Piso SUET_ASLALEE SEINO 95% $1.220,00 mercado; 12
proyectos realizados
12 afos en el
3.3.3. de Cubierta SUETL?)LALEE é’EINO 95% $8.720,00 mercado; 12
proyectos realizados
41. | Actade Constitucion D;SS\C(E(@?oDsE 100% $2.531,08 N/A
Documentos de DIRECTOR DE
4.2. Planificacion PROYECTOS 100% $38.033,47 N/A
43, Acta de Cierre puiseisaics 100% $3.453,66 N/A

Fuente: Elaboracién propia

Para efectos del presente proyecto no se adquiriran materiales debido a que se contratara a los

dos proveedores ya seleccionados y aprobados por el Patrocinador para la elaboracion de los

entregables asignados, de la misma manera no aplica la elaboracién de un plan de capacitaciones.
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4.7. Gestion De Las Comunicaciones Del Proyecto

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos
necesarios para asegurar que las necesidades de informacion del proyecto y de sus
interesados se satisfagan a través del desarrollo de objetos y de la implementacion
de actividades disefiadas para lograr un intercambio eficaz de informacion.

(Project Management Institute 2017)

Los procesos para gestionar las comunicaciones del proyecto son:
Planificar la gestion de comunicaciones, Gestionar las comunicaciones y
Monitorear las comunicaciones.

4.7.1. Planificar las Comunicaciones

Es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan apropiados para las
actividades de comunicacion del proyecto con base en las necesidades de
informacidn de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion
disponibles y en las necesidades del proyecto. (Project Management Institute

2017)

La planificacion estara bajo la responsabilidad del Director de proyectoss
y su Asistente en conjunto con el Jefe de Compras y Jefe Financiero para lo que
utilizaran la herramienta juicio de expertos para el involucramiento de los
Interesados, Proveedores y Patrocinador, empleando un modelo béasico de
comunicacion que serd. El documento de salida sera la Matriz de Planificacion de

las Comunicaciones; se seguira el siguiente formato para el llenado de esta:
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>

>

Fecha: Fecha a realizar el comunicado

Tipo de comunicados:

Novedad. — Cuando se deba comunicar algin acontecimiento dentro de la
ejecucion del proyecto o fuera del siempre y cuando represente una afectacion

o relacion con el mismo.

Avance. — Cuando se deba comunicar el progreso en la ejecucion del

proyecto.

Correctivo. — Cuando se presenten cambios y resulte necesario implementar
acciones correctivas.

Canal: Correo, WhatsApp o presentacion en Power Point a través de las
reuniones presenciales previamente planificadas en el proyecto.

Asunto: Tema a tratar o informar.

Frecuencia: Periodicidad del comunicado: Diario, Semanal, Quincenal y Una
sola vez cuando aplique.

Responsable: Nombre del miembro del equipo responsable a informar.
Interesados: Nombre de la persona o equipo de trabajo a quien se emite el

comunicado.

Tabla 83. Matriz de Planificacién de las comunicaciones

Fecha

Tipo de
comunicados Canal Asunto Frecuencia | Responsable

Interesados

Fuente: Elaboracion Propia
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4.7.2. Gestionar las Comunicaciones

Es el proceso de garantizar que la recopilacion, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final de la
informacion del proyecto sean oportunos y adecuados. (Project Management

Institute 2017)

Los responsables de gestionar las comunicaciones seran el Jefe financiero
y Jefe de compras con la previa aprobacion del Director de proyectoss, las
herramientas a utilizar seran: herramientas electronicas, habilidades de

comunicacion y habilidades interpersonales.

» Herramientas electronicas. - El responsable de enviar comunicados ya sean
de novedad, avance o correctivos mediante correo electronico al equipo sera el
Jefe financiero con la aprobacion del Director de proyectoss para lo cual cada

miembro debera confirmar la recepcion y la lectura de este.

rara (CIED | Cc Cco

Motivo de Correo

Estimado Equipo de proyecto tengan un buen dia -

Mensaje o alimentacion
Favor confirmar recepcion y lectura.

Saludos Cordiales
Director de proyectos

o~ SansSerif - - B I U A~ E~ = -~

ER:icc0onb "
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Para mantener la comunicacion activa dentro del equipo se utilizard un
grupo de WhatsApp, el administrador sera el Director de proyectoss que ingresara
a todos los miembros del equipo interno, los viernes y lunes de cada semana
solicitara avances de cada entregable al responsable de dicho desarrollo y en el
caso de presentarse alguna inquietud relacionada al proyecto cualquier dia el

encargado del sub entregable tendra apertura de informarla por este medio.

» Habilidades de comunicacion. - Se utilizaran presentaciones en power point
para comunicar el avance del proyecto, estara bajo la responsabilidad del Jefe

de compras bajo la supervision del Director de proyectoss.

» Habilidades interpersonales. - Durante todo el proyecto y en especial en las
reuniones presenciales la herramienta a utilizar es la Escucha, escuchar de
forma activa a los miembros del equipo que intervengan en esta etapa del

proceso; estara bajo la responsabilidad de todo el equipo del proyecto.

El documento de salida a obtener como medio de comunicacién es el

Informe de desempefio referenciado en la tabla #84.

Se seqguira el siguiente formato para dicho Informe de Desempefio.

> Fecha: Fecha de comunicado

» # Informe: NUmero de comunicado
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» Entregable por informar: Nombre del entregable por informar.

> % de avance: Avance de desarrollo del entregable expresado en porcentaje.

» Responsable de la comunicacion: Nombre de la persona responsable de

realizar el informe.

» Canal: Es la via por utilizar para el envio de la comunicacion

> Interesados: Se refiere al grupo de personas o a la persona de destinatario.

Tabla 84. Informe de Desempefio

Informe de desempefio

Entregable
#
Fecha por
Informe| .
informar

% de
Avance

Responsable de
la comunicacién

Canal

Interesados

Observacion

Fuente: Elaboracién propia

4.7.2. Monitorear las Comunicaciones

Es el proceso de asegurar que se satisfagan las necesidades de informacion

del proyecto y sus interesados. (Project Management Institute 2017)

El responsable de este proceso sera el Director del Proyectos mediante

habilidades interpersonales que permitira realizar una comparacién entre

comunicaciones planificadas y comunicaciones ejecutadas por los responsables de

los comunicados, a continuacion, se detalla la Matriz a seguir para obtener el

Informe Comparativo de Comunicaciones que sera el documento de salida de este

267




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

proceso. Se seguirda el siguiente formato para el Informe Comparativo de

Comunicaciones:

>

>

Fecha de elaboracién: Fecha de corte comparativo.

Nombre del entregable: Nombre del entregable a analizar.

Convocatoria planificada “fecha de elaboracién”: Fecha de convocatoria

planificada

Convocatoria ejecutada “fecha de elaboracion”: Fecha de convocatoria

ejecutada

# Temas planificados: Namero de Temas planificados a tratar

# Temas ejecutados: Numeros de Temas impartidos

Diferencia en # temas: diferencia en nimero de temas a impartir.

Justificacion de diferencia: Motivo de diferencia.

Acciones para ejecutar: Acciones correctivas para ejecutar.

Responsable de la ejecucion: Nombre del miembro del equipo responsable del

entregable y las comunicaciones.

Firma del Director de proyectos: Firma del Director de proyectoss.
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UEES

Tabla 85. Informe Comparativo de Comunicaciones

Informe Comparativo de comunicaciones # 0001

Fecha de elaboracion

Nombre del entregable

Convocatoria planificada " fecha de elaboracion”

Convocatoria ejecutada " fecha de elaboracion”

# Temas planificados

# Temas ejecutados

Diferencia en # temas

Justificacion de diferencia

Acciones a ejecutar

Responsable de la ejecucion

Firma del director de proyectoss

Fuente: Elaboracion propia

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Planificar las Comunicaciones

Tabla 86. Matriz de Planificacién de las comunicaciones

Tipo de
Fecha comunicados | Canal Asunto Frecuencia | Responsable | Interesados
Director de |Todo el
DD-MM-AAAA | Novedad Correo | Kick Off Una sola vez | proyectoss | equipo

Fuente: Elaboracién Propia
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4.8. Gestion De Los Riesgos Del Proyecto
Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion,
identificacion, andlisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y

monitoreo de los riesgos de un proyecto. (Project Management Institute, 2017)

4.8.1. ldentificar Riesgos
Es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como

las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas. (Project

Management Institute, 2017)

Este proceso estara bajo responsabilidad del Técnico de Equipos y el
Director de proyectoss junto con su Asistente mediante reunién acordada primer
lunes al iniciar el proyecto se tomard los riesgos considerados en el acta de
constitucion adicional utilizaran la herramienta juicio de expertos para identificar

NUevos riesgos.

Se seguiré el siguiente formato para el formato de registro de Riesgos:

» Id del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

» Riesgo identificado: Descripcién de cada uno de los riesgos, redaccion
considerando causa-evento-impacto.

» Oportunidad o amenaza: Si el impacto del riesgo es positivo sera

“oportunidad” si el riesgo es negativo sera “amenaza’.
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Tabla 88. Registro de Riesgo

Registro de riesgos

Id del

) Riesgo identificado Oportunidad o amenaza
riesgo

Fuente: Elaboracion propia

4.8.2 Realizar Andlisis Cualitativo De Riesgos

Es el proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para analisis 0 accion posterior,
evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como otras caracteristicas.
(Project Management Institute, 2017).

Sera responsabilidad del Técnico de Equipos y el Director de proyectoss utilizaran la herramienta
evaluacion de probabilidad e impacto de cada uno de los riesgos en la reunion ya programada del
lunes al iniciar el proyecto, utilizaran la herramienta juicio de expertos, el responsable de la
aprobacion es el director de proyectoss, se tomaran los siguientes criterios para calificar la

probabilidad e impacto de cada riesgo:

Probabilidad de ocurrencia
Nivel de probabilidad | Calificacion Descripcion
numérica
Criterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia
Muy alta 5 entre el 81% y 100%, casi seguro que el riesgo se
materialice.
Alta 4 Criterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia
entre el 61% y 80%.
Media 3 Criterio para un evento con una posibilidad media de
ocurrencia entre el 41% vy el 60%.
Baja 2 Cr_iterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia
baja entre el 21% vy el 40%.
. Criterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia
Muy baja 1 - . : g
muy baja <20%, casi seguro gue el riesgo no se materialice.

Tabla 89. Criterio de calificacion para Probabilidad

Fuente: Elaboracion Propia
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UEES

Tabla 90. Criterio de calificacion para Impacto

. e Impacto sobre Objetivo del Proyecto
Nivel de | Calificacio
impacto | n numérica .
Tiempo Costo Alcance
. Modificacion mas de 4
Muy Alto 5 > 45 dias > $4000,00 entregables
. Modificacion de 4
Alto 4 20 - 45 dias $2000,01- $4000,00 entregables
. . Modificacion de 3
Mediano 3 10- 20 dias $1000,01 - $2000,00 entregables
. . Modificacion de 2
Bajo 2 5-10 dias $500,00 - $1000,00 entregables
. Modificacion de 1
Muy Bajo 1 <5 < $500,00 entregable
Fuente: Elaboracion Propia

En el caso de que en el analisis de impacto sobre el objetivo del proyecto reflejen varias escalas,

se conderara la escala mayor. Los responsables de este proceso representaran las calificaciones de

cada uno de los riesgos en la Matriz de Probabilidad e Impacto.

Se seguird el siguiente formato para llenar la “Matriz de probabilidad e impacto”:

>

>

Id del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion

considerando causa-evento-impacto.

Nivel de probabilidad/Impacto: Calificaciones que el gestor de riesgos

asignara en base a su juicio de experto siguiendo los criterios referenciados en

las tablas #89 y #90.

Nivel de riesgo: Es la multiplicacion entre las columnas: calificacion

numérica “probabilidad” y calificacion numérica “Impacto”.
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UEES

Tabla 91. Matriz de probabilidad e impacto

Matriz de probabilidad e impacto
Probabilidad Impacto . )
ID del Riesgo Nivel de resgo
riesgo identificado Nivel de Calificacion | Nivelde | Calificacion | "Ocurrencia X
probabilidad | numérica impacto numeérica Impacto™
Fuente: Elaboracion Propia
El gestor de riesgos una vez que ha presentados los riesgos en la matriz
probabilidad impacto procedera a priorizar los riesgos colocando el resultado de
la columna “Nivel de riesgo” en el Grafico #22.
Grafico 22. Probabilidad impacto
Amenazas Oportunidades
Muy Muy
Alta Alta
5 5
Alta Alta
4 4
Probabilidad | Mediana Mediana | Probabilidad
3 3
Baja Baja
2 2
Muy Muy
Baja Baja
1 1
Muy . . Muy | Muy . . Muy
Bajo Bajo | Mediano | Alto Alto | Alto Alto | Mediano | Bajo Bajo
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

Impacto Negativo

Impacto Positivo

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico 23. Simbologia

Riesgos de nivel alto “Tratamiento prioritario”

Riesgos de nivel alto "Tratamiento prioritario"

Color amarillo: . : " : "
_ Riesgos de nivel moderado "Tratamiento en segundo plano

Riesgos de nivel bajo "Seguimiento no prioritario™

Fuente: Elaboracion Propia

4.8.3. Realizar Andlisis Cuantitativo De Riesgos

Es el proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos
individuales del proyecto identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los
objetivos generales del proyecto. (Project Management Institute, 2017)

Sera responsabilidad del Técnico de Equipos y Director de proyectos la
elaboracion del analisis cuantitativo mediante reunion programada el primer lunes
al iniciar el proyecto, utilizaran la herramienta evaluacién de probabilidad
cuantificada, el documento a obtener es la Matriz de analisis cuantitativo de los
riesgos, misma que sera aprobada por el director de proyectoss, se seguira el
siguiente formato para llenar la matriz:
> 1d del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.
> Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion

considerando causa-evento-impacto.
» Probabilidad cuantificada: Es la “probabilidad/calificacion numérica de la

matriz probabilidad impacto” convertida en porcentaje siendo “5” el 100%.
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UEES

» Valoracion del impacto en tiempo: Es la estimacion de tiempo fijada por el

gestor de riesgos, que impactara el cronograma una vez que el riesgo se

materialice.

» Valoracion del impacto en costo: Es la estimacion de costos, fijada por el

gestor de adquisiciones que impactara el presupuesto una vez que el riesgo se

materialice.

» Valor esperado en tiempo: El valor obtenido de la multiplicacion entre la

columna “Probabilidad cuantificada” y la columna “Valoraciéon del impacto en

tiempo”

» Valor esperado en costo: El valor obtenido de la multiplicacion entre la

columna “Probabilidad cuantificada” y la columna “Valoracion del impacto en

costo”.

Tabla 92. Formato Matriz de analisis cuantitativo de los riesgos

Id del
Riesgo

Probabilidad
Riesgo identificado cuantificada
%

Valoracion del
impacto en
tiempo (dias)

Valoracion
del impacto
en costo ($)

Valor
Esperado en
tiempo (dias)

Valor
esperado en
costo (%)

Fuente: Elaboracién propia

4.8.4. Planificar Respuesta a los Riesgos

Es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar

acciones para abordar la exposicién general al riesgo del proyecto (Project

Management Institute, 2017)
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Este proceso estara bajo la responsabilidad del Técnico de Equipos y
Director de proyectoss mediante reunion planificada el lunes de la primera semana
al iniciar el proyecto, utilizaran la herramienta de est rategias para amenazas y
para oportunidades para en lo posterior elaborar “Plan de repuesta al riesgo”, a

continuacion, se definira las amenazas y oportunidades.
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Tabla 93. Definicion Amenazas y Oportunidades

UEES

Amenzas

Mitigar

Transferir

Evitar

Aceptar

Escalar

Estrategia que tiene por
finalidad bajar o controlar la
amenaza lo mas posible. Bajar
la probabilidad y/o el impacto
mediante acciones.

Estrategia que tiene por
finalidad transferir la amenaza o
parte de ella a un tercero

Estrategia que tiene por finalidad
eliminar la amenaza y asi proteger
al proyecto de su impacto.

Estrategia que tiene por
finalidad reconocer el
riesgo y no tomar ninguna
medida simplemente
aceptarlo.

Estrategia que tiene
por finalidad concluir
que el riesgo esta fuera
del alcance del
proyecto.

Oportunidades

Mejorar

Compartir

Explotar

Aceptar

Escalar

Estrategia que consiste en
mejorar 0 aumentar la
probabilidad o impacto positivo
en el proyecto

Estrategia que consiste en
asignar parte del riesgo a un
tercero, el cual esta capacitado
para capturar la oportunidad en
beneficio del proyecto.

Estrategia a utilizar para asegurar
que la oportunidad se haga
realidad.

Estrategia que tiene por
finalidad reconocer el
riesgo y no tomar ninguna
medida simplemente
aceptarlo.

Estrategia que tiene
por finalidad concluir
que el riesgo esta fuera
del alcance del
proyecto.

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 24. Estrategia para calificar riesgo
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Fuente: Elaboracion Propia

Se seqguird el siguiente formato para el Plan de respuesta de riesgos:

>

>

Id riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcidn de cada uno de los riesgos, redaccion
considerando causa-evento-impacto.

Nivel de riesgo: Extraer datos de la “Matriz probabilidad impacto”
Estrategia: La estrategia identificada para cada riesgo “mitigar, transferir,
evitar, aceptar, mejorar, compartir, explotar, aceptar.

Miembro Responsable: Corresponde a la designacion de la persona
responsable del seguimiento y control del riesgo.

Plan de respuesta al riesgo: Detalles de acciones a ejecutar para evitar que
cada uno de los riesgos se materialice.

Costo Estimado. - Costo en ddlares estimado por el gestor de riesgos para

aplicar el plan de respuesta al riesgo. “Juicio de Expertos.
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Tabla 94. Formato de plan de respuesta al riesgo

UEES

ID Riesgo
riesgo | identificado

Nivel de riesgo
""Ocurrencia X
Impacto™

Estrategia

Miembro responsable

Plan de
respuesta
al riesgo

Costo
estimado

Fuente: Elaboracién Propia

4.8.5. Planificar la contignecia de los riesgos

El gestor de riesgos debera elaborar el documento “Plan de contingencia a los riesgos”

referenciado en la tabla # 6 a continuacion se explica el llenado del documento.

Id del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcidn de cada uno de los riesgos, redaccién considerando causa-

evento-impacto.

Nivel de riesgo: Extraer datos de la “Matriz probabilidad impacto”

Disparador del riesgo: Factor que manifiesta la materializacion del riesgo.

Plan de contingencia: Detalles de acciones a ejecutar una vez que el riesgo se haya materializado y de

esta manera reducir el impacto de este.

Costo Estimado. - Costo en délares estimado por el gestor de riesgos para aplicar el plan de

contingencia al riesgo. “Estimacion analoga”.
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Tabla# 95. Formato de plan de contingencia a los riesgos

FORMATO DE PLAN DE CONTINGENCIA A LOS RIESGOS

ID del
riesgo

. Nivel de riesgo :
Riesgo "Ocurrencia X Disparador

identificado | " del riesgo
mpacto

Plan de contingencia | Costo estimado

Fuente: Elaboracion propia

4.8.5. Implementar Respuesta A Los Riesgos

Es el proceso de implementar planes acordados de respuesta a los riesgos.
(Project Management Institute, 2017)

Este proceso sera responsabilidad del Técnico de Equipos y el Director de
proyectoss junto con su Asistente que mediante reunion en el primer lunes de
iniciado el proyecto, levantaran la informacién necesaria a través de herramientas
como: habilidades interpersonales y de equipo, capacitaciones en gestion de
riesgos, y; toma de decisiones en gestion de riesgos en el proyecto, con la finalidad

que el equipo se comprometa con las estrategias aplicadas a cada uno de los riesgos.

4.8.6. Monitorear Los Riesgos

Es el proceso de monitorear la implementacion de los planes acordados de
respuestas a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados y analizar
nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo

largo del proyecto. (Project Management Institute, 2017)

El monitoreo serd responsabilidad del Técnico de Equipos con el

responsable de cada entregable mediante reunion en el primer lunes de iniciado el
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proyecto, donde elaboraran el siguiente formato “Monitorco de Riesgos” que
debera ser entregado al Director de proyectoss de forma continua para ser revisada
y aprobada dentro de las reuniones de seguimiento previamente establecidas en el
proyecto. Y que lo empleen cada responsable de los entregables cuando realicen la
inspeccion.

A continuacion, se muestra el formato de monitoreo de riesgos.

Tabla 96. Formato de monitoreo de riesgos

Formato de monitoreo de riesgos 00000000001

Fecha de revision
Nombre del entregable sujeto a riesgo

Responsable del entregable

Novedades de los riesgos existentes

El riesgo se materialize Si NO

La implementacion de la respuesta al riesgo se Si NO
ejecutd acorde a lo planificado

En caso de que la respuesta a la pregunta
anterior sea negativa justificar

Nuevo riesgo identificado

Nuevo riesgo identificado
Responsable de actualizar registro de riesgos

Responsable de actualizar plan de respuesta al
riesgo

Firma: Responsable del Entregable Firma: Director del Proyecto
Fuente: Elaboracion propia
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Identificar riesgos

Tabla 97. Registro de Riesgos

UEES

Registro de riesgos

Id del
riesgo

Riesgo identificado

Oportunidad o amenaza

01

Dado que el Disefio y Construccidn sera contratado con
proveedores existe la posibilidad de que el valor
pactado varie por causa de un incremento en el precio
de los materiales, lo que ocasionaria un excedente en el
presupuesto.

Amenaza

02

Debido a que Unicamente son dos los proveedores que
se contrataran existen la posibilidad que se generen
fallas en las instalaciones por falta de coordinacién y
gestion lo que provocaria un retraso de 10 dias en el
cronograma.

Amenaza

03

Dado que el inicio de la construccion depende del
permiso municipal existe la posibilidad que se
presenten demoras por ser un tramite de institucion
publica y represente un retraso en el cronograma de 3
dias.

Amenaza

04

Debido que el disefio de riego y disefio de planta parten
desde un levantamiento planimétrico ya existente puede
haber variaciones de medidas que perjudiquen los
disefios y provoguen un sobrecosto de hasta el 15% en
las actividades de inspeccién técnica.

Amenaza

05

Debido a la falta de conocimiento por parte del
funcionario que atienda en el municipio, existe la
posibilidad que proporcione informacidn erronea y se
deba repetir el tramite lo que ocasionaria un retraso en
el cronograma de 2 dia.

Amenaza

06

Debido a que se esta solicitando cotizaciones de
proveedores unicamente de la provincia de El Oro se
pierda la oportunidad de conocer mejores ofertas
pudiendo no cumplir con la calidad de los entregables.

Amenaza

07

Dado que se va a realizar el pago del 50% mediante
transferencia bancaria para que el proveedor comience
con el desarrollo de la ingeneria se corre el riesgo que
se dafie la plataforma del banco y no se pueda realizar
la transferencia ocasionando un retraso de 1 dia en el
cronograma.

Amenaza
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08

Debido a la falta de uso de equipo de proteccion
personal en los trabajadores durante el desarrollo de la
ingeneria se corre el riesgo de un accidente laboral
ocasionando un retraso y sobrecosto dentro del
proyecto.

UEES

Amenaza

09

Por motivo de enfermedad el encargado de asistir a la
inspeccion representando al proveedor no cumpla con la
inspeccion ocasionando un retraso de 1 dia en el
cronograma.

Amenaza

10

Debido al cambio climético brusco gue se vive por el
calentamiento global se corre el riesgo que fuertes
lluvias retrasen la construccion en tuberias y aspersores
ocasionando una demora en el cronograma de 2 dias.

Amenaza

11

Debido a la escazes laboral y la gran competencia en el
mercado, existe la posibilidad de recibir cotizaciones
accequibles que esten dentro del presupuesto del
proyecto.

Oportunidad

12

Dado a que el equipo de proyecto posee el
conocimiento tecnico necesario y posee experiencia en
proyectos similares se genera la alta posibilidad de
tener éxito en la realizacion del mismo

Oportunidad

Fuente: Elaboracion propia
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Realizar Andlisis Cualitativo De Riesgos

Tabla 98. Matriz de probabilidad e impacto

Matriz de probabilidad e impacto

ID del
riesgo

Riesgo identificado

Probabilidad

Impacto

Nivel de
probabilidad

Calificacion
numérica

Nivel de
impacto

Calificacion
numeérica

Nivel de
riesgo
"Ocurrencia
X Impacto"

01

Dado que el Disefio y Construccion sera contratado con
proveedores existe la posibilidad de que el valor pactado varie por
causa de un incremento en el precio de los materiales, lo que
ocasionaria un excedente en el presupuesto.

Baja

Bajo

02

Debido a que Gnicamente son dos los proveedores que se
contrataran existen la posibilidad que se generen fallas en las
instalaciones por falta de coordinacion y gestion lo que provocaria
un retraso de 10 dias en el cronograma.

Alta

Muy bajo

03

Dado que el inicio de la construccion depende del permiso
municipal existe la posibilidad que se presenten demoras por ser
un tramite de institucion pablica y represente un retraso en el
cronograma de 3 dias.

Media

Muy bajo

04

Debido que el disefio de riego y disefio de planta parten desde un
levantamiento planimétrico ya existente puede haber variaciones
de medidas que perjudiquen los disefios y provoquen un
sobrecosto de hasta el 15% en las actividades de inspeccion
técnica.

Baja

Bajo

05

Debido a la falta de conocimiento por parte del funcionario que
atienda en el municipio, existe la posibilidad que proporcione
informacion erronea y se deba repetir el trdmite lo que ocasionaria
un retraso en el cronograma de 2 dia.

Muy Baja

Bajo
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06

Debido a que se estd solicitando cotizaciones de proveedores
unicamente de la provincia de El Oro se pierda la oportunidad de
conocer mejores ofertas pudiendo no cumplir con la calidad de los
entregables.

Media

Muy bajo

UEES

07

Dado que se va a realizar el pago del 50% mediante transferencia
bancaria para que el proveedor comience con el desarrollo de la
ingeneria se corre el riesgo que se dafie la plataforma del banco y
no se pueda realizar la transferencia ocasionando un retraso de 1
dia en el cronograma.

Baja

Bajo

08

Debido a la falta de uso de equipo de proteccion personal en los
trabajadores durante el desarrollo de la ingeneria se corre el riesgo
de un accidente laboral ocasionando un retraso y sobrecosto dentro
del proyecto.

Baja

Bajo

09

Por motivo de enfermedad el encargado de asistir a la inspeccion
representando al proveedor no cumpla con la inspeccion
ocasionando un retraso de 1 dia en el cronograma.

Media

Bajo

10

Debido al cambio climético brusco que se vive por el
calentamiento global se corre el riesgo que fuertes lluvias retrasen
la construccion en tuberias y aspersores ocasionando una demora
en el cronograma de 2 dias.

Baja

Muy Bajo

11

Debido a la escazes laboral y la gran competencia en el mercado,
existe la posibilidad de recibir cotizaciones accequibles que esten
dentro del presupuesto del proyecto.

Muy Baja

Muy Bajo

12

Dado a que el equipo de proyecto posee el conocimiento tecnico
necesario y posee experiencia en proyectos similares se genera la
alta posibilidad de tener éxito en la realizacion del mismo

Muy Baja

Muy Bajo

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 99. Formato Matriz de anélisis cuantitativo de los riesgos

UEES

- Valoracion Valoracion Valor Valor
Probabilidad del
ID del . . - . . del Esperado | esperado
. Riesgo identificado cuantificada | impacto en | . )
riesgo X impacto en | entiempo | en costo
% tiempo costo ($) (dias) $)
(dias)
Dado que el Disefio y Construccidn sera contratado con proveedores
c_aX|ste la posibilidad d_e que el valor pactado varie por causa de un 80% 3 $ 1.58400| 24dias | $ 1.267.20
incremento en el precio de los materiales, lo que ocasionaria un
01 excedente en el presupuesto.
Debido a que Gnicamente son dos los proveedores que se contrataran
existen la posibilidad que se generen fallas en las instalaciones por 80% 4 $ 1.24200| 32dias |$ 993,60
falta de coordinacion y gestion lo que provocaria un retraso de 10 dias
02 en el cronograma.
Dado que el inicio de la construccion depende del permiso municipal
existe la posibilidad que se presenten demoras por ser un tramite de 60% 3 $ 200,00 1,8dias $ 120,00
03 institucion publica y represente un retraso en el cronograma de 3 dias.
Debido que el disefio de riego y disefio de planta parten desde un
Ievar_1tam|ento pl_am_metrlco ya_exlstente puede haber variaciones de 80% 1 $ 52698| 08dias |$ 42158
medidas que perjudiguen los disefios y provoquen un sobrecosto de
04 hasta el 15% en las actividades de inspeccidn técnica.
Debido a la falta de conocimiento por parte del funcionario que
atienda en el municipio, existe la posibilidad que proporcione 40% 2 $ 150,00 0,8dias
informacion erronea y se deba repetir el trdmite lo que ocasionaria un
05 retraso en el cronograma de 2 dia. $ 60,00
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06

Debido a que se estd solicitando cotizaciones de proveedores
unicamente de la provincia de El Oro se pierda la oportunidad de
conocer mejores ofertas pudiendo no cumplir con la calidad de los
entregables.

40%

UEES

07

Dado que se va a realizar el pago del 50% mediante transferencia
bancaria para gque el proveedor comience con el desarrollo de la
ingeneria se corre el riesgo gque se dafie la plataforma del banco y no se
pueda realizar la transferencia ocasionando un retraso de 1 dia en el
cronograma.

80%

250,00

0,8 dias

200,00

08

Debido a la falta de uso de equipo de proteccion personal en los
trabajadores durante el desarrollo de la ingeneria se corre el riesgo de
un accidente laboral ocasionando un retraso y sobrecosto dentro del
proyecto.

80%

800,00

1,20 dias

640,00

09

Por motivo de enfermedad el encargado de asistir a la inspeccion
representando al proveedor no cumpla con la inspeccion ocasionando
un retraso de 1 dia en el cronograma.

80%

100,00

0,8 dias

80,00

10

Debido al cambio climético brusco que se vive por el calentamiento
global se corre el riesgo que fuertes lluvias retrasen la construccion en
tuberias y aspersores ocasionando una demora en el cronograma de 2
dias.

40%

200,00

0,8 dias

$

80,00

11

Debido a la escazes laboral y la gran competencia en el mercado,
existe la posibilidad de recibir cotizaciones accequibles que esten
dentro del presupuesto del proyecto.

20%

12

Dado a que el equipo de proyecto posee el conocimiento tecnico
necesario y posee experiencia en proyectos similares se genera la alta
posibilidad de tener éxito en la realizacion del mismo

20%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 100. Formato de plan de respuesta al riesgo

UEES

Nivel de
Rilelzgo Riesgo Identificado "O(:Lljersrge%cia Estrategia R'gg;)eo??art?le Plan de respuesta al riesgo Esct:icr);g) do
X Impacto™*
Estipular dentro del contrato
Dado que el Disefio y Construccion sera de trabajo todas las
contratado con proveedores existe la condiciones necesarias para
posibilidad de que el valor pactado varie . Jefe de que sea respetado el precio
: . 4 Evitar L . $1.267,20
por causa de un incremento en el precio Construccion | pactado a pesar de que existan
de los materiales, lo que ocasionaria un cambios futuros ajenos al
excedente en el presupuesto. proyecto que puedan
R-01 perjudicar al resultado de este.
Debido a que Gnicamente son dos los A traveés de las reuniones
proveedores que se contrataran existen la previamente planificadas al
posibilidad que se generen fallas en las . Asistente de | inicio del proyecto ejecutar un
) X o 4 Mitigar s $ 993,60
instalaciones por falta de coordinacion y Proyecto | seguimiento y control
gestion lo que provocaria un retraso de 10 exhaustivo con la finalidad de
R-02 |dias en el cronograma. mitigar el riesgo.
En la reunion establecida al
Dado que el inicio de la construccion inicio del proyecto realizar el
depende del permiso municipal existe la acercamiento debido con
posibilidad que se presenten demoras por . Jefe algin encargado de otorgar los
L L 3 Evitar . . ) . . $ 120,00
ser un tramite de institucion publica y Financiero | permisos de funcionamiento
represente un retraso en el cronograma de por parte de las entidades
3 dias. publicas para evitar que se
R-03 materialice el riesgo.

289




s . g
MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEEb
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Debido que el disefio de riego y disefio de Revisar en primera instancia
planta parten desde un levantamiento los planos entregados para el
planimétrico ya existente puede haber inicio del proyecto con el
. ; S . Jefe de . L
variaciones de medidas que perjudiquen los Evitar respectivo Jefe de Construccion| $ 421,58
" Campo
disefios y provoguen un sobrecosto de hasta y Jefe de Campo con la
el 15% en las actividades de inspeccion finalidad de evitar que se
R-04 | técnica. materialice el riesgo.
Debido a la falta de conocimiento por parte Reafirmar informacion
del funcionario que atienda en el municipio, otorgada por funcionario del
existe la posibilidad que proporcione Evitar Asistente de | municipo para evitar se
informacidn erronea y se deba repetir el Proyecto | materialice el riesgo.
tramite lo que ocasionaria un retraso en el
R-05 | cronograma de 2 dias. $ 60,00
Debido a que se esta solicitando Como requisitos para presentar
cotizaciones de proveedores unicamente de la cotizacion el proveedor debe
la provincia de El Oro se pierda la Jefe de entregar documentado la
- - Aceptar S .
oportunidad de conocer mejores ofertas Compras | experiencia que posee y asi
pudiendo no cumplir con la calidad de los confirmar que ha trabajado en
R-06 | entregables. proyectos similares $ -
Dado que se va a realizar el pago del 50% El director de proyectoss un dia
mediante transferencia bancaria para que el anterior confirmara si existe
proveedor comience con el desarrollo de la . algun problema con la
' . . " Director de
ingeneria se corre el riesgo que se dafie la Aceptar plataforma y en el caso de
: proyectoss L .
plataforma del banco y no se pueda realizar existir inconvenientes
la transferencia ocasionando un retraso de 1 conversara con el proveedor
R-07 | dia en el cronograma. explicando lo sucedido. $ 200,00
Debido a la falta de uso de equipo de
proteccion personal en los trabajadores
durante el desarrollo de la ingeneria se . Los entregables serén
. . Transferir Proveedor )
corre el riesgo de un accidente laboral realizados por proveedores que
ocasionando un retraso y sobrecosto dentro seran los responsables de sus
R-08 | del proyecto. colaboradores. $ 640,00
Por motivo de enfermedad el encargado de
asistir a la inspeccion representando al Transferir Proveedor | Los entregables seran
R-09 | proveedor no cumpla con la inspeccién realizados por proveedoresque | $ 80,00
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ocasionando un retraso de 1 dia en el
cronograma.

seran los responsables de sus
colaboradores.

UEES

Debido al cambio climético brusco que se
vive por el calentamiento global se corre el

Previamente en reunion el jefe
de campo juntamente con el
director y su asistente

. . . Jefe de o
riesgo que fuertes lluvias retrasen la 2 Mitigar Campo realizaran el cronograma
construccidn en tuberias y aspersores P tomando en cuenta la situacion
ocasionando una demora en el cronograma climética y el orden de entrega
R-10 | de 2 dias. de los entregables. $ 80,00
Mediante reunion establecida
en el cronograma se acordara
Debido a la escasez laboral y la gran . con el equipo revisar
. . Director de . -
competencia en el mercado, existe la 1 Explotar detenidamente las cotizaciones
o . S proyectoss
posibilidad de recibir cotizaciones de los proveedores con la
accequibles que esten dentro del experiencia que cuentan a fin
R-11 | presupuesto del proyecto. de escoger el m&s conveniente. $ -
Dado a que el equipo de proyecto posee el Respaldarse totalmente en el
conocimiento tecnico necesario y posee equipo, informando
experiencia en proyectos similares se 1 Exolotar Director de | semanalmente mediante
genera la alta posibilidad de tener éxito en P proyectoss | reuniones, dar la confianza para
la realizacién de este. gue surjan nuevas ideas y
R-12 mejoras en trabajo en equipo $ -

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 101. Formato de plan de Contingencia a los riesgos

UEES

PLAN DE CONTINGENCIA A LOS RIESGOS
Nivel de riesgo | .
“.3 et Riesgo identificado ""Ocurrencia X Dlspa_rador Pl_an et . Costo estimado
riesgo " del riesgo | contingencia
Impacto
Dado que el Disefio y Construccidn sera contratado con proveedores
existe la posibilidad de que el valor pactado varie por causa de un 4 $  1.26720
incremento en el precio de los materiales, lo que ocasionaria un T
R-01 |excedente en el presupuesto.
Debido a que Unicamente son dos los proveedores que se contrataran
existen la posibilidad que se generen fallas en las instalaciones por falta
L L . . 4 $ 993,60
de coordinacion y gestion lo que provocaria un retraso de 10 dias en el
R-02 |cronograma.
Dado que el inicio de la construccion depende del permiso municipal
existe la posibilidad que se presenten demoras por ser un tramite de 3 $ 120,00
R-03 |institucidn publica y represente un retraso en el cronograma de 3 dias.
Debido que el disefio de riego y disefio de planta parten desde un
levantamiento planimétrico ya existente puede haber variaciones de
. - - 4 $ 421,58
medidas que perjudiquen los disefios y provoquen un sobrecosto de
R-04 |hasta el 15% en las actividades de inspeccion técnica.
Debido a la falta de conocimiento por parte del funcionario que atienda
en el municipio, existe la posibilidad que proporcione informacién 9
erronea y se deba repetir el tramite lo que ocasionaria un retraso en el
R-05 [cronograma de 2 dia. $ 60,00
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R-06

Debido a que se esta solicitando cotizaciones de proveedores
unicamente de la provincia de EIl Oro se pierda la oportunidad de
conocer mejores ofertas pudiendo no cumplir con la calidad de los
entregables.

UEES

R-07

Dado que se va a realizar el pago del 50% mediante transferencia
bancaria para que el proveedor comience con el desarrollo de la
ingeneria se corre el riesgo que se dafie la plataforma del banco y no se
pueda realizar la transferencia ocasionando un retraso de 1 dia en el
cronograma.

200,00

R-08

Debido a la falta de uso de equipo de proteccidn personal en los
trabajadores durante el desarrollo de la ingeneria se corre el riesgo de
un accidente laboral ocasionando un retraso y sobrecosto dentro del
proyecto.

640,00

R-09

Por motivo de enfermedad el encargado de asistir a la inspeccion
representando al proveedor no cumpla con la inspeccion ocasionando
un retraso de 1 dia en el cronograma.

80,00

R-10

Debido al cambio climatico brusco que se vive por el calentamiento
global se corre el riesgo que fuertes lluvias retrasen la construccion en
tuberias y aspersores ocasionando una demora en el cronograma de 2
dias.

80,00

R-11

Debido a la escasez laboral y la gran competencia en el mercado, existe
la posibilidad de recibir cotizaciones accequibles que esten dentro del
presupuesto del proyecto.

R-12

Dado a que el equipo de proyecto posee el conocimiento tecnico
necesario y posee experiencia en proyectos similares se genera la alta
posibilidad de tener éxito en la realizacion de este.

Fuente: Elaboracién Propia
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4.9. Gestion De Adquisiciones
Incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir productos, servicios
0 resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. (Project
Management Institute, 2017)
4.9.1. Planificar Adquisiciones
Es el proceso de documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto,
especificar el enfoque e identificar a los proveedores potenciales. (Project

Management Institute, 2017)

Este proceso estara bajo la responsabilidad del Jefe de Compras, Jefe de
Construccion, Jefe Financiero y Director de proyectoss utilizaran las
herramientas: juicio de expertos para definir Qué, Cuando, Cuanto y Como
adquirir los recursos necesarios para cumplir con el desarrollo del proyecto y
definir si los entregables pueden ser realizados de manera satisfactoria por el

equipo del proyecto o deberan ser adquiridos por fuentes externas.
Se seguirda el siguiente formato para desarrollar la Matriz Hacer-Comprar.

Fecha: Fecha en la cual se realiza la Matriz.
Producto /servicio: Bien tangible o intangible que estara sujeto al analisis.

Criterio: Aspectos a analizar (Revisar Tabla 102)

YV VWV VYV V¥V

Porcentaje: Asignacion de un porcentaje a cada criterio considerando la
importancia de cada criterio segun el juicio de expertos del responsable del

entregable; la suma de todos los porcentajes sera igual al 100%.
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» Puntaje: Para la asignacion del puntaje se utilizara los criterios referenciado
Cuadro#3.

» Ponderacion: Se colocara el % segln andlisis, en Hacer o Comprar.

» Puntaje Hacer o Comprar: Se colocara el puntaje segun analisis en Comprar

o Hacer.

Tabla 102. Criterios para andlisis Matriz Hacer-Comprar

Criterio Puntaje Descripcion
3 Costo de la obra es igual 0 menor que lo presupuestado
Costo de la obra tiene una variacion de hasta 2% de lo
2 presupuestado
Costo Costo de la obra tiene una variacion de mas del 2% de lo
1 presupuestado
0 Tienen una variacion mayor del 5% del costo presupuestado
3 Lleva en el negocio con al menos 5 afios de experiencia
) Lleva en el negocio menos de 5 afios de experiencia
Experiencia
1 Lleva en el negocio al menos un afio de experiencia
0 No tienen afios de experiencia en el negocio.
3 los productos tienen presentan al menos 5 afios de garantia
’ los productos tienen presentan menos de 5 afios de garantia
Garantia
1 Lleva en el negocio al menos un afio de garantia
0 No presenta ninguna garantia
La entrega del producto se la realiza el dia estatificado en el
3 cronograma o hasta una semana antes
. q ’ La entrega la realiza hasta un dia mas tarde estipulado en el
TleTpO € cronograma.
entrega - - y -
g 1 La entrega la realiza hasta dos dias més tarde estipulado en el
cronograma.
0 La entrega se la realizaria tres dias méas tarde de lo estipulado
en el cronograma.
3
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Conocimiento
Técnico

Se posee los conocimientos necesarios para generar el
producto.

No se tiene conocimiento técnico referente a la generacion de
estos productos.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 103. Matriz Hacer - Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA

PRODUCTO/S
ERVICIO

CRITERIO/PUNTAJE

HACER COMPRAR

Criterio % | Puntaje Ponderacién Puntaje Obser Ponderacién Puntaje

vacion

Obser
vacion

Costo

Experiencia

Garantia

Tiempo de
Entrega

Conocimiento
técnico

100
%

Total HACER 0 Total 0
COMPRAR

JEFE DE COMPRAS ‘ DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracién Propia

Luego de definir si comprar o Hacer el entregable a través de una reunion y

juicio de expertos entre el Director de proyectoss junto con su Asistente y el Jefe

de Compras, realizaran la Matriz de Enunciado de Trabajo en la cual se describiran

296




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

los productos que se pretenden adquirir para presentar a los proveedores al detalle

las caracteristicas del bien.

Se seguira el siguiente formato para la Matriz de Enunciado de Trabajo

Tabla #98.-
» Fecha: Fecha en la cual se desarrollaré la matriz.
» Codigo del Entregable: Identificacién numérica del Entregable.

> Responsable del Entregable: Nombre del responsable, comprometido con el

cumplimiento.

» Servicio/producto. - Bien tangible o intangible que estara sujeto al analisis.

» Caracteristicas del producto. — Colocar informacion desarrollada en el area
de conocimiento “Gestion de alcance” “Linea base de alcance” “Enunciado del
alcance”.

> Lugar y fecha de entrega. - Colocar lugar y fecha segun el cronograma de
actividades desarrollado en el area de conocimiento “Gestion del tiempo™

> Precio maximo. - Costo total maximo autorizado por el patrocinador para esa
adquisicion.

» Observaciones. - Informacion adicional sobre la calidad del Sub-entregable o

entregable.
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Tabla #104. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO
FECHA

ENTREGABLE
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA

SERVICIO/PRODUCTO

Caracteristicas del Producto:

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo:
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOS

Fuente Elaboracion Propia

4.9.2. Efectuar Adquisiciones

Es el proceso de obtener respuestas de los proveedores, seleccionar a un

proveedor y adjudicarle un contrato. (Project Management Institute, 2017)

Este proceso estara bajo la responsabilidad del Jefe de Compras, jefe de
construccién, jefe financiero y Director de proyectos utilizaran la herramienta
analisis de datos para discernir al proveedor correcto (tomando en cuenta las

cotizaciones ya solicitadas) y lograr a obtener el Formato de Orden de compra.

A continuacion, se detalla el llenado de la tabla #3.-

» Datos del proveedor: Colocar informacién del proveedor

» Datos de facturacion: Colocar informacién necesaria para emision de factura.
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» Detalle: Enumerar cada uno de los productos a adquirir

» Cantidad: Expresion numérica de los bienes a adquirir.

» Precio unitario: Valor monetario acordado en base a la cotizacién y
negociacion.

> Total: Multiplicacion entre las columnas cantidad y precio unitario.

Tabla 105. Formato de orden de compra

FORMATO DE ORDEN DE COMPRA OD 001

FECHA:
DATOS DEL PROVEEDOR
NOMBRE COMERCIAL PROVEEDOR
RAZON SOCIAL

RUC

TELEFONO

DATOS PARA FACTURACION:
RAZON SOCIAL

RUC

DIRECCION

TELEFONO

CORREO ELECTRONICO

SUB ENTREGABLE SUJETO A COMPRA
CODIGO EDT
DETALLE CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL

SUBTOTAL 0%
SUBTOTAL 12%
IVA12%
TOTAL

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS
ELABORADO POR APROBADO

Fuente Elaboracion Propia
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Adicional se elaborara un contrato para formalizar la adquisicion del bien o

servicio.
CVv0001
CONTRATO DE COMPRA VENTA

En la Ciudad de , capital de la provincia , Republica del Ecuador, a los

dias del mes de
Clausula 1.- Comparecen, por una parte, como vendedor la empresa con
nimero de ruc y por otra parte como comprador la empresa

con nimero de ruc
Clausula 2.- El objeto del contrato es realizar la compraventa de detallados a continuacion.

Los precios acordados por las partes se detallan en la cotizacion # adjunta.

Clausula 3.- EI comprador se obliga a pagar la suma de $ fragmentado en un anticipo
del al momento de la firma del presente contrato el medio de pago es
y la diferencia a un plazo de el medio de pago es

. Para realizar el pago del anticipo el vendedor debera de presentar original de “Pdliza
de fiel cumplimiento del contrato” y “Buen uso del anticipo™.

Clausula 5.- El plazo de entrega de los equipos de es de dias en las instalaciones de
en el horario de se firmara la respectiva acta entrega recepcion y
posterior la emisién de la respectiva factura.

Clausula 6.- En caso de incumplimiento de las clausulas del presente contrato se aplicard una sancion del
25% del total del monto de la compra mas IVA.

Director de proyectoss Vendedor

Fuente: Elaboracion propia
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4.9.3. Controlar Adquisiciones

UEES

Es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorear la

ejecucion de los contratos, efectuar cambios y correcciones, segun corresponda y

cerrar contratos. (Project Management Institute, 2017)

Este proceso estara bajo la responsabilidad del Jefe de Compras y Director

de proyectoss, utilizaran la herramienta juicio de expertos para monitorear la

ejecucidn de los contratos y garantizar el desempefio del proveedor con la finalidad

que cumplan con los requisitos del proyecto, se obtendra como resultado la matriz

Control de Adquisiciones.

Tabla 106. Control de adquisiciones

Control de adquisiciones

| CA.- 00001

Datos basicos

Fecha

Sub- entregable

Cddigo de la EDT

Razo6n social proveedor

Contrato compra venta #

Cotizacion #

Orden de compra #

Cumplimiento de cldusulas del contrato

El contrato se firmé en la fecha

SI

planificada

no ¢Justifique?

SI

EL contrato se nota riz6

no ¢Justifique?

si

El comprador cumple con el pago del
anticipo

Documento de
ref.

no ¢Justifique?

si

El comprador cumple con el pago de la

Documento de
ref.

diferencia

no ¢Justifique?

El comprador cumple con el medio de

si

pago

no ¢Justifique?
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El proveedor cumple con los criterios de
aceptacion

Si

UEES

no ¢Justifique?

porcentaje

El proveedor cumple con los precios

Si

acordados no ¢ Justifique?
El proveedor cumple con los tiempos Si
estipulados no ¢Justifique?

Observacion

Jefe de Compras

Director de proyectos

Fuente: Elaboracién propia

El Director de proyectoss sera el responsable de certificar la recepcién de
entregable una vez que el patrocinador acepte que cumple con todos los requisitos,
basandose en una lista de comprobacion que se realizé en alcance. Luego el
Director de proyectosssolicitard al proveedor envie un email notificando la
culminacion del entregable. Este email debera incluir un detalle de todos los
equipos entregados, archivo fotografico, horarios de entrega, cumplimiento de los

criterios de aceptacion, observaciones y recomendaciones.

El director del proyecto se encargara de elaborar un archivo fisico y virtual
para el cierre de adquisiciones este archivo debera contener los siguientes
documentos: email de notificacion de culminacion del trabajo enviado por el
proveedor, original del contrato firmado, original de orden de compra firmada por

las partes, formato de validacion de sub-entregables, factura firmada por las dos

partes y una copia de la firma de los pagos realizados.
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UEES

Tabla # 107 Formato para evaluar a los proveedores

FORMATO PARA EVALUAR PROVEEDORES

NOMBRE COMERCIAL PROVEEDOR:
RAZON SOCIAL:
RUC:
SUB ENTREGABLE SUJETO A COMPRA:
CODIGO EDT:
EVALUACION
Porcentaje — L Criterios de .. .. | Calificacién
para Criterios de evaluacién calificacion Calificacion onderada
ponderacion P
25% Cumplimiento de alcance SI=1No=0
Mayor presupuesto =0
30% Costo Igual presupuesto = 1
Menor presupuesto = 2
50% Anticipo =1
10% Condiciones de pago 40% anticipo =2
25% Anticipo = 3
Contra entrega = 1
20% Plazo de pago saldo 30 Dias =2
45 Dias =3
> planificado = 1
10% Tiempo de entrega en domicilio | = planificado = 2
< planificado = 3
5% Servicio de postventa SI=1No=0
TOTAL, PONDERADO 100%

Observaciones

GESTOR DE ADQUISICIONES

DIRECTOR DEL PROYECTO

ELABORADO POR

APROBADO

Fuente: Elaboracion Propia

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES
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Planificar Adquisiciones

Tabla 108. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | PERMISO MUNICIPAL
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderacién Puntaje Observacion
Costo 25 3 20 3 Costo de 0 0
acuerdo con el -
presupuesto
Experiencia 20 3 10 1 Demostrar 0 0 -
haber
realizado este
producto
Garantia 10 2 25 1 Debe 0 0 -
presentar
garantia fisica
del producto
Tiempo de 25 3 20 2 Capacidad de 0 0 -
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 20 3 Manejo de 0 0 -
técnico conocimientos
técnicos para
realizar el
producto
100 Total 10 Total Se cuenta
% HACER COMPRAR | con personal
para realizar
este
producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia

MATRIZ HACER- COMPRAR
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UEES

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | PERMISO BOMBEROS
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderacion Puntaje Observacion
Costo 25 3 20 3 Costo de 0 0
acuerdo con el -
presupuesto
Experiencia 20 3 10 1 Demostrar 0 0 -
haber
realizado este
producto
Garantia 10 2 25 1 Debe 0 0 -
presentar
garantia fisica
del producto
Tiempo de 25 3 20 2 Capacidad de 0 0 -
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 20 3 Manejo de 0 0 -
técnico conocimientos
técnicos para
realizar el
producto
100 Total 10 Total Se cuenta
% HACER COMPRAR | con personal
para realizar
este
producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Tabla 109. Matriz Hacer-Comprar

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 110. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | INSPECCION TECNICA DE DISENO DE PLANTA
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderaciéon | Puntaje Observacion
Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de acuerdo
con el presupuesto
Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar haber
realizado este
producto por al
menos 5 afios
Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener garantia
de entrega de al
menos 5 afios
Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
Entrega entregar el producto
en la fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de
técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra
100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECROS

Fuente: Elaboracion Propia

306




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA

GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

Tabla 111. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/ DESARROLLO DE INGENIERIA DE DISENO DE PLANTA
SERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacién Puntaje | Observacion | Ponderacion | Puntaje | Observacion
Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto
Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber
realizado este
producto por
al menos 5
anos
Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios
Tiempo de 15 3 0 0 - 15 1 Capacidad de
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 0 0 - 20 1 Manejo de
técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra
100 Total 0 No se cuenta Total 10
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 112. Matriz Hacer-Comprar

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa

PRODUCTO INSPECCION TECNICA DE DISENO DE RIEGO
/ISERVICIO

CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje Ponderaci | Puntaje | Observacién | Ponderacién Puntaje Observacion
on

Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber
realizado este
producto por
al menos 5
anos

Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afos

Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimient | 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de

o técnico conocimientos
técnicos para
realizar la
obra

100 Total 0 No se cuenta | Total COMPRAR 14
% HACER con personal
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS ‘ DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 113. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO DESARROLLO DE INGENIERIA DE DISENO DE RIEGO
/SERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderaciéon | Puntaje | Observacion
Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto
Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber
realizado este
producto por
al menos 5
afos
Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios
Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de
técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra
100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 114. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | CONSTRUCCION DE BASES — SISTEMA FUNICULAR
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % | Puntaje | Ponderacién | Puntaje | Observacién | Ponderacion | Puntaje Observacion
Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto
Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar haber
realizado este
producto por al
menos 5 afios
Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios
Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de
técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra
100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS ]

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 115. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

dd-mm-aaaa
FECHA
CONSTRUCCION DE CABLE VIA — SISTEMA FUNICULAR
PRODUCTO/SE
RVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderacién | Puntaje | Observacion
Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de acuerdo
con el presupuesto
Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar haber
realizado este
producto por al
menos 5 afos
Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afos
Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
Entrega entregar el
producto en la
fecha contractual
establecida
Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de
técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra
100% Total 0 No se cuenta Total 14
HACER con personal COMPRAR
con técnico
ni los
recursos para
realizar este
producto
JEFE DE COMPRAS ‘ DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 116. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | MONTAJE DE GARRUCHAS — SISTEMA FUNICULAR
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observacion | Ponderacion | Puntaje Observacion

Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber
realizado este
producto por
al menos 5
anos

Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios

Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de

Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de

técnico conocimientos
técnicos para
realizar la
obra

100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR

con técnico ni
los recursos

para realizar

este producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 117. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | BOMBEO - SISTEMA DE RIEGO
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderacién | Puntaje | Observacion

Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber realizado
este producto
por al menos 5
anos

Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios

Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de

Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de

técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra

100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 118. Matriz Hacer-Comprar

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA

dd-mm-aaaa

PRODUCTO
/SERVICIO

CONSTRUCCION DE TUBERIA Y ASPERSORES — SISTEMA DE RIEGO

CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio

% Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observaciéon | Ponderacion | Puntaje | Observacion

Costo

25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia

20 3 0 0 - 20 3 Demostrar haber
realizado este
producto por al
menos 5 afos

Garantia

20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afos

Tiempo de
Entrega

15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimiento
técnico

20 3 0 0 - 20 3 Manejo de
conocimientos
técnicos para
realizar la obra

100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico
ni los
recursos para
realizar este
producto

JEFE DE COMPRAS ‘ DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 119. Matriz Hacer-Comprar
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UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO | IMPLEMENTACION DEL RIEGO - SISTEMA DE RIEGO
/SERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje Ponderacién | Puntaje | Observaciéon | Ponderacién | Puntaje | Observacién
Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto
Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar haber
realizado este
producto por al
menos 5 afios
Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios
Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de
técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra
100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico
ni los
recursos para
realizar este
producto

JEFE DE COMPRAS ‘

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 120. Matriz Hacer-Comprar
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UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | CIMENTACION DE BASES — AREA DE ACOPIO
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacién | Puntaje | Observacion | Ponderacion | Puntaje | Observacion

Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber realizado
este producto
por al menos 5
anos

Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios

Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de

Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de

técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra

100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

|

DIRECTOR DE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 121. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | CONSTRUCCION DE PISO — AREA DE ACOPIO
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observacion | Ponderacién | Puntaje | Observacion

Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar
haber realizado
este producto
por al menos 5
anos

Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afios

Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de

Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de

técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra

100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS ‘

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 122. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | CONSTRUCCION DE CUBIERTA — AREA DE ACOPIO
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observacién | Ponderacion | Puntaje Observacion

Costo 25 3 0 0 - 25 3 Costo de
acuerdo con el
presupuesto

Experiencia 20 3 0 0 - 20 3 Demostrar haber
realizado este
producto por al
menos 5 afos

Garantia 20 2 0 0 - 20 2 Debe tener
garantia de
entrega de al
menos 5 afos

Tiempo de 15 3 0 0 - 15 3 Capacidad de

Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida

Conocimiento 20 3 0 0 - 20 3 Manejo de

técnico conocimientos
técnicos para
realizar la obra

100 Total 0 No se cuenta Total 14
% HACER con personal COMPRAR
con técnico ni
los recursos
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

|

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 123. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | ACTA DE CONSTITUCION — GESTION DE PROYECTOS
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacion Puntaje Observacion Ponderacién Puntaje Observacion
Costo 25 3 20 3 Costo de 0 0 25
acuerdo con el
presupuesto
Experiencia 20 3 10 1 Demostrar haber 0 0 20
realizado este
producto
Garantia 10 2 25 1 Debe presentar 0 0 10
garantia fisica
del producto
Tiempo de 25 3 20 2 Capacidad de 0 0 25
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento | 20 3 20 3 Manejo de 0 0 20
técnico conocimientos
técnicos para
realizar el
producto
100 Total HACER 10 Total COMPRAR | Se cuenta | 100%
% con
personal
para
realizar
este
producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 124. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | DOCUMENTOS DE PLANIFICACION — GESTION DE PROYECTOS
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observacion | Ponderacion | Puntaje Observacion
Costo 25 3 20 3 Costo de 0 0 25
acuerdo con el
presupuesto
Experiencia 20 3 10 1 Demostrar 0 0 20
haber
realizado este
producto
Garantia 10 2 25 1 Debe 0 0 10
presentar
garantia fisica
del producto
Tiempo de 25 3 20 2 Capacidad de 0 0 25
Entrega entregar el
producto en la
fecha
contractual
establecida
Conocimiento | 20 3 20 3 Manejo de 0 0 20
técnico conocimientos
técnicos para
realizar el
producto
100 Total 10 Total Se cuenta | 100%
% HACER COMPRAR con
personal
para
realizar
este
producto

JEFE DE COMPRAS

|

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 125. Matriz Hacer-Comprar

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | DOCUMENTOS DE MONITOREO Y CONTROL — GESTION DE PROYECTOS
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observacion Ponderacién | Puntaje Observacion
Costo 25 3 20 3 Costo de acuerdo 0 0 25
con el presupuesto
Experiencia 20 3 10 1 Demostrar haber 0 0 20
realizado este
producto
Garantia 10 2 25 1 Debe presentar 0 0 10
garantia fisica del
producto
Tiempo de 25 3 20 2 Capacidad de 0 0 25
Entrega entregar el
producto en la
fecha contractual
establecida
Conocimiento 20 3 20 3 Manejo de 0 0 20
técnico conocimientos
técnicos para
realizar el producto
100 Total 10 Total Se cuenta con | 100%
% HACER COMPRAR | personal para
realizar este
producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 125. Matriz Hacer-Compra

UEES

MATRIZ HACER- COMPRAR

FECHA dd-mm-aaaa
PRODUCTO/S | DOCUMENTOS DE CIERRE — GESTION DE PROYECTOS
ERVICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacion | Puntaje | Observacion Ponderacién Puntaje Observacion
Costo 25 3 20 3 Costo de acuerdo 0 0 25
con el presupuesto
Experiencia 20 3 10 1 Demostrar haber 0 0 20
realizado este
producto
Garantia 10 2 25 1 Debe presentar 0 0 10
garantia fisica del
producto
Tiempo de 25 3 20 2 Capacidad de 0 0 25
Entrega entregar el producto
en la fecha
contractual
establecida
Conocimiento | 20 3 20 3 Manejo de 0 0 20
técnico conocimientos
técnicos para
realizar el producto
100 Total 10 Total COMPRAR Se cuenta 100%
% HACER con personal
para realizar
este producto

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion Propia
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Luego de haber analizado la matriz de hacer comprar se han definido los entregables a ser

contratados, se detallan a continuacion:

Tabla 126. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
ENTREGABLE | INSPECCION TECNICA DISENO DE PLANTA
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 211

SERVICIO/PRODUCTO

Inspeccién Técnica

Caracteristicas del Producto:

informacion.

documento.

1.- Que el personal a realizar la inspeccidn cuente con el equipo de proteccion necesaria: Casco, botas y guantes.
2.- Que los encargados de realizar la inspeccion lleven sus propios equipos y herramientas para levantar la

3.- Que la inspeccion se realice puntualmente el dia y la hora acordada.
4.-Que al culminar la inspeccion el proveedor entregue un documento en el que indique la asistencia y en el
caso de alguna novedad por parte de los técnicos la dejen asentado por escrito en el mismo

Lugar y Fecha de entrega:

Las Lajas, 14-enero-2019

Precio Maximo:

$2.215,00

Observaciones:

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 127. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA

dd-mm-aaaa

ENTREGABLE

DESARROLLO DE INGENIERIA DISENO DE

PLANTA

COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA

2.1.2

SERVICIO/PRODUCTO

Desarrollo de Ingenieria

Caracteristicas del Producto:

1.- 2 Planos impresos a color, formato Al.
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2.- Que los planos cuenten con la division fisica a construir con las medidas y caracteristicas solicitadas por el
Sponsor: Sistema funicular, area de acopio y a su vez se incluya la infraestructura que ya se encuentra construida
como: vivienda, pozo y bodega.

3.- Planos firmados por los responsables de su elaboracion.

4.- Que los arquitectos cuenten con Registro profesional.

5.- Que los planos sean aprobados por el Patrocinador, en caso de existir correcciones se dara 4 dias habiles
para la entrega final.

Las Lajas, 15-enero-2019
Lugar y Fecha de entrega:

Precio Maximo: | $3.020,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 128. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO
FECHA | dd-mm-aaaa

ENTREGABLE | INSPECCION TECNICA DISENO DE RIEGO

COD SUB ENTREGABLE SUJETO
ACOMPRA | 221

SERVICIO/PRODUCTO

Inspeccidn Técnica

Caracteristicas del Producto:

1.- Que el personal a realizar la inspeccidn cuente con el equipo de proteccidn necesaria: Casco, botas y guantes.
2.- Que los encargados de realizar la inspeccion lleven sus propios equipos y herramientas para levantar la
informacion.

3.- Que la inspeccion se realice puntualmente el dia y la hora acordada.

4.-Que al culminar la inspeccion el proveedor entregue un documento en el que indique la asistencia y en el
caso de alguna novedad por parte de los técnicos la dejen asentado por escrito en el mismo documento.

Las Lajas, 25-enero-2019

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo: | $3.510,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 129. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
DESARROLLO DE INGENIERIA DISENO DE
ENTREGABLE | RIEGO
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 222

SERVICIO/PRODUCTO

Desarrollo de ingenieria

Caracteristicas del Producto:

1.- 2 Planos impresos a color, formato Al.

2.- Que los planos cuenten con las caracteristicas solicitadas por el Sponsor e indicadas por el Ing. Steve
Guerrero como son: Sistema de Riego y Bombeo, tomando en cuenta que el pozo se encuentra construido.

3.- Planos firmados por los responsables de su elaboracion.

4.- Que los arquitectos cuenten con Registro profesional.

5.- Que los planos sean aprobados por el Patrocinador, en caso de existir correcciones se dara 4 dias habiles
para la entrega final.

Las Lajas, 18-febrero-2019
Lugar y Fecha de entrega:

Precio Maximo: | $14.130,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 130. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
CONSTRUCCION DE BASES SISTEMA
ENTREGABLE | FUNICULAR
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 3.1.1

SERVICIO/PRODUCTO

Construccion de bases

Caracteristicas del Producto:

1.- Cada base aseguradora debe estar hecha de hormigén armado.

2.- Con un didmetro de 40x40 cm

3.- Se debera entregar 2 bases fundidas por cada arco, y el arco sera con una distancia 1,30 m.
4.- La distancia entre bases de arcos serd de 1 metro.

5.- La aprobacion de las bases se la realizara el Director de proyectoss.

Las Lajas, 14-marzo-2019

Lugar y Fecha de entrega:

325



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

UEES

Precio Maximo:

$7.000,00

Observaciones:

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 131. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA

dd-mm-aaaa

ENTREGABLE

CONSTRUCCION DE CABLE VIA SISTEMA
FUNICULAR

COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA

3.1.2

SERVICIO/PRODUCTO

Construccion de Cable Via

Caracteristicas del Producto:

1.- Una red de acero constituido por cable principal y cable secundario de 11 mm de diametro cada uno, una
altura de 2.20 metros sobre la superficie y una pendiente de 10 grados, sujetados por arcos de tubos galvanizados

distanciados de 8 a 10 metros

2.- La infraestructura debera contar con terminales de cable via de acero, inclinado con altura de 2.10m fijado
al cable y sostenido a una base aseguradora a 10m del poste y separadores de racimos de hierro galvanizado de
1 m de largo y apuntalamiento aéreo que esta conformado por postes metalicos 12.6 por 7.6 cm

3.- Se debera realizar pruebas antes de la aprobacién por parte del Director de proyectoss.

Lugar y Fecha de entrega:

Las Lajas, 08-abril-2019

Precio Maximo:

$850,00

Observaciones:

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 132. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA

dd-mm-aaaa

ENTREGABLE

MONTAJE DE GARRUCHAS SISTEMA
FUNICULAR
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COD SUB ENTREGABLE SUJETO
ACOMPRA | 3.13

SERVICIO/PRODUCTO

Montaje de Garruchas

Caracteristicas del Producto:

1.- Se deberé instalar 40 garruchas Libre de mantenimiento.

2.- Con un Sistema de rodamiento sellado (Balinera 6201-2RS).

3.- Cada Garrucha debe tener cadena galvanizada.

4.- Cada garrucha debera contener: 2 Tornillos modelo T10- 2Platina con perforaciones laterales pasantes-
4Conos modelo T10- 4Pin 1-32-2 Balineras 6201-2RS- 2Ruedas modelo T10- 1Buje separador de patin- 1 Pin
"pata-coja"- 2Tuercas de seguridad- 1 Cadena completa (2 argollas)- 1 Gancho modelo T10.

5.- Se debera realizar pruebas antes de la aprobacidn por parte del Director de proyectos.

6.- El Ginico que aprobara el sistema Funicular es el Paytrocinador, una vez realizado todas las pruebas.

Las Lajas, 17-abril-2019

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo: | $3.650,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 133. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO
FECHA | dd-mm-aaaa

ENTREGABLE | ESTACION DE BOMBEO SISTEMA DE RIEGO
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
ACOMPRA | 321

SERVICIO/PRODUCTO

Estacion de Bombeo

Caracteristicas del Producto:

1.- Incluye 1 bomba 3 pulgadas marca Honda con su respectiva caseta.

2.- La caseta construida en hormigén de 4m2, reja metalica con candado viro mediano y techo de zinc.
3.- La estacion de bombeo estara colocada a 5 metros del pozo de agua ya existente.

4.- La aprobacion de la estacion de bombeo la tendrd el Director de proyectoss.

Las Lajas, 08-abril-2019

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo: | $11.600,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 134. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
CONSTRUCCION DE TUBERIAS Y ASPERSORES
ENTREGABLE | SISTEMA DE RIEGO
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 3.2.2

SERVICIO/PRODUCTO Costruccién de tuberias y aspersores

Caracteristicas del Producto:

1.- Los aspersores deberan ser Marca: VYR Modelo: 65

2.- Se deberéan colocar cada 12 m.

3.- Las tuberias deben ser de acero, con un diametro 250 mm, las mismas que contaran con codos, reducciones
y cierre automatico.

4.- La aprobacion de la estacion de bombeo la tendrd el Director de proyectoss.

Las Lajas, 03-mayo0-2019

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo: | $1.100,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 135. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
IMPLEMENTACION DEL RIEGO SISTEMA DE
ENTREGABLE | RIEGO

COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 3.23

SERVICIO/PRODUCTO Implementacion del Riego

Caracteristicas del Producto:

1.-El sistema de riego y bombeo deberd contar con lo anteriormente expuesto.
2.- Antes de aprobar dicho entregable se realizara las pruebas necesarias.

3.- El sistema de riego por aspersion debe tener el cierre automatico.

4.- El Unico que aprueba el entregable es el Patrocinador.

Las Lajas, 09-mayo0-2019

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo: | $650,00
Observaciones:
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JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 136. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
ENTREGABLE | CIMENTACION DE BASES AREA DE ACOPIO
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 3.3.1

SERVICIO/PRODUCTO Ciemntacion de Bases

Caracteristicas del Producto:

1.- Se deberé entregar 4 estructura de hormigdn con un didmetro de 60cm cada una debera estar empotrada 15
cm en el estrato del terreno, la distancia de la columna es de 6 metros de columna en columna.

2.- Las columnas estaran pintado con base zincromato epdxico blanco.

3.- El Ginico que aprueba el entregable es el Patrocinador.

Las Lajas, 28-mayo-2019

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo: | $1.250,00
Observaciones:

JEFE DE COMPRAS DIRECTOR DE PROYECTOS

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 137. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | dd-mm-aaaa
ENTREGABLE | CONSTRUCCION DE PISO AREA DE ACOPIO
COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA | 3.3.2

SERVICIO/PRODUCTO | onstruccion de piso

Caracteristicas del Producto:
1.- Contrapiso de hormigdn simple en toda la construccidn del &rea de acopio.
2.- El piso de cemento se extenderd 30 cm de lo que recubra el techo.
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UEES

4.- No es necesario enlucir el piso.

3.- La construccion debera tener el mismo nivel en toda el area.

5.- El Gnico que aprueba el entregable es el Patrocinador.

Lugar y Fecha de entrega:

Las Lajas, 13-junio-2019

Precio Maximo:

$1.250,00

Observaciones:

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOS

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 138. Matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA

dd-mm-aaaa

ENTREGABLE

CONSTRUCCION DE CUBIERTA AREA
ACOPIO

DE

COD SUB ENTREGABLE SUJETO
A COMPRA

3.3.3

SERVICIO/PRODUCTO

Construccion de Cubierta

Caracteristicas del Producto:

2.- El techo de Eternit debe ser en color natural

4.- Debe tener 12 vigas en acero inoxidable

1.- La cubierta se deberé realizar con estructura metalica en forma de V y con techo a 2 aguas de eternit.

3.- Debe tener 1 m de volado como caida considerado desde la columna

Lugar y Fecha de entrega:

Las Lajas, 24-junio-2019

Precio Maximo:

$8.750,00

Observaciones:

JEFE DE COMPRAS

DIRECTOR DE PROYECTOSS

Fuente:

Elaboracion propia
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5. CONCLUSIONES

Para realizar el trabajo de titulacion se utilizaron todos los conocimientos adquiridos dentro
del periodo de estudio de la maestria de Gestion en Proyectos y como soporte utilizamos el libro
“Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos, Sexta Edicion”, para aplicar las diez

areas de conocimiento al trabajo y alcanzar los objetivos de la empresa.

La problematica existente de la empresa camaronera FARVIR S.A propiedad del Ing. Miguel
Guerrero que viendo afectado el sector camaronero por el precio del camaron decide junto a su
hija la Ing. Mishel Guerrero invertir en otra fuente de produccién como es la siembra y cosecha de
productos agricolas en la finca que posee, por lo que se le presentan dos alternativas de solucién
en el caso de Negocio, con su respectivo analisis de factibilidad de mercado, técnico, financiero y
ambiental, quedando como ganadora y dando inicio al proyecto mediante “Acta de constitucion”
la alternativa “Disefio y Construccion de la Infraestructura para una finca de 6.46 Ha destinada a

la Produccion de Banano Organico”.

Al firmar el “Acta de constitucion” se da inicio a la elaboracion del Plan para la direccion
del Proyecto en el cual se desarrollaron diez areas de conocimiento que confluyen para alcanzar
los objetivos planteados en el proyecto. Por lo que se procedié a identificar a los interesados,
establecer los requerimientos, definir alcance del proyecto, elaborar la estructura de desglose de
trabajo, diccionario de la estructura de desglose de trabajo. Luego se definid las actividades para
realizar el cronograma y presupuesto tomando en consideracion la reserva de gestion y
contingencia con la finalidad de en el caso de presentarse algun acontecimiento se pueda minimizar
el impacto. Siguiendo con la “Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos” se

determinaron los recursos establecidos en el Caso de Negocios, se definié como controlar la

331



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {EES
CALVA GUERRERO LISBETH CAROLINA
GUERRERO VIVANCO NELLY MISHEL

calidad de cada uno de los entregables y la comunicacion durante la vida del proyecto. Se
analizaron cualitativamente como cuantitativamente los riesgos detectados dentro del proyecto y
se realizd los planes de respuesta y contingencia, para finalizar se desarrollo la Gestion de

adquisiciones determinando la factibilidad entre Hacer o comprar y las bases de licitaciones.

6. LECCIONES APRENDIDAS

Al finalizar con la elaboracion del trabajo de titulacion se obtienen las siguientes lecciones

aprendidas:

» La primera leccion aprendida es que el equipo de proyectos debe recopilar toda la
informacidn necesaria de la empresa antes de iniciar con la elaboracion del caso de
Negocios.

» La Segunda leccién aprendida es que al identificar los riesgos se detectaron dos riesgos
que los responsables eran los proveedores externos y en el caso de materializarse
ocasionaria retraso en cronograma, al concluir el proyecto se verifico que se pueden
mitigar dichos riesgos estipulando claramente clausulas en los contratos.

» Como tercera leccion aprendida se destaca la importancia de tomar en consideracion
proyectos similares para retroalimentarse con experiencias vividas y llegar a cumplir los
objetivos del proyecto.

» Una cuarta leccién aprendida fue que los correos electrénicos son un medio de
comunicacion necesario para el envio de informacion previa o posterior a las reuniones o

como registro histérico, pero no garantizan una comunicacion efectiva.

332



