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1. CAPITULO A. DEFINICION DE LA ORGANIZACION

1.1. Descripcion de la empresa: Breve Historia

Mediante Decreto Ejecutivo No. 220 de fecha 14 de enero de 2010 fue creada la
CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP, entidad que se subroga en los
derechos y obligaciones de las extinguidas compafiias Corporacion Eléctrica del Ecuador
CELEC S. A. e Hidroeléctrica Nacional Hidronacion S. A.

La CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP, tiene personeria juridica de
derecho publico, con patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
econdmica, administrativa y de gestion. Se encuentra destinada a la gestion de sectores
estratégicos, a la prestacion de servicios publicos, al aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdmicas que
corresponden al Estado.

CELEC EP al ser una Empresa Publica y por su ambito de accion, se la define como un servicio
publico estratégico. Su finalidad es la provision de servicio eléctrico, por lo cual, la mision de
la corporacion es generar bienestar y desarrollo nacional, asegurando la provision de energia
eléctrica a todo el pais, con altos estandares de calidad y eficiencia, con el aporte de su talento
humano comprometido y competente, actuando responsablemente con la comunidad y el
ambiente.

CELEC EP- ELECTROGUAYAS en la actualidad cuenta con una capacidad instalada de 735
MW, lo que la constituye en la empresa termoeléctrica mas grande del pais, la cual esta
constituida por las siguientes centrales: Ing .Gonzalo Cevallos, Dr, Enrique Garcia, Trinitaria,
Santa Elena II, Santa Elena III, Central Anibal Santos y Alvaro Tinajero.

Los continuos cambios del sector eléctrico y el rapido crecimiento de la corporacion, hacen
que ELECTROGUAY AS reconozca la necesidad de posicionarse como una de las unidades de
generacion con mayor participacion y ser reconocida por su calidad en servicio, para esto, se
deben establecer limites y requisitos relacionados con nuevos estandares de calidad en los que
la planificacion, el talento humano, y los recursos materiales e intelectuales, se conviertan en
factores orientados a la satisfaccion de las exigencias del consumidor, sin sacrificar la
rentabilidad de la empresa en el proceso

1.1.1. Estructura organizacional

A través de la estructura organizacional, CELEC EP asigna las responsabilidades en cada uno
de los departamentos a determinadas personas. Tal como se puede observar en el organigrama
de la figura 1, la responsabilidad y autoridad se trasnmite a través de una jefatura para cada
area a través de las cuales se controlan las centrales eléctricas.
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Figura 1. Estructura Organizacional de CELEC EP ELECTROGUAY AS.
Fuente: Datos proporcionados por CELEC EP ELECTROGUAYAS.

1.1.2. Lineas de negocio

Las lineas de negocios de CELEC EP — ELECTROGUAYAS, estan formadas por sus centrales
eléctricas, a través de las cuales se provee el servicio a la comunidad con una capacidad
instalada de 735 MW, lo que la constituye en la empresa termoeléctrica mas grande del pais. A
continuacion se presenta un detalle de cada una:

e Ing. Gonzalo Zevallos.- Ubicada en el km 7.5 via a la costa. Cuenta con tres unidades
térmicas de generacion, dos de ellas a vapor de 73MW cada una, y una turbina a gas de
20MW, sumando entre las tres unidades una capacidad de generacion de 166 MW.

¢ Dr. Enrique Garcia.- Ubicada en el Km 16 via a Daule. Cuenta con una unidad térmica
de generacion, turbina a gas con una potencia efectiva de 96MW.

e Trinitaria.- Ubicada en la cooperativa Santiaguito de Roldos. Cuenta con una unidad
térmica de generacion, unidad a vapor con una potencia de 133MW.

e Santa Elena II.- Ubicada en el km 4 '5 de la via Santa Elena-Ancén. Cuenta con
cincuenta y tres unidades térmicas de generacion, motores de combustion interna con
una potencia instalada de 90MW.

e Santa Elena III.- Ubicada en el km 4 4 de la via Santa Elena-Ancon. Cuenta con tres
unidades térmicas de generacion, unidades de combustion interna con una potencia
efectiva de 40 MW.
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e Central Anibal Santos y Central Alvaro Tinajero.- Ubicadas en el km 7.5 via a la
costa. Cuenta con ocho unidades térmicas de generacion, una de ellas a vapor y siete
turbinas a gas con una potencia instalada de 210 MW. (En administracion temporal
segun convenio vigente CNEL EP- CELEC EP desde el 1 de abril de 2015).

El cuidado y mantenimiento de las centrales hacen posible la distribucion o generacion del
servicio eléctrico a la comunidad.

1.2. Plan estratégico de la empresa

La Vision de esta Unidad de Negocio es la misma que la de la matriz, no asi la Mision que se
orienta a la razon de ser y las particularidades de cada Unidad de Negocio que conforman
CELEC EP.

1.2.1. Misién

CELEC EP es una Corporacion que focaliza sus actividades en el ambito de Generacion,
Transporte de Energia Eléctrica en alta tension, y al Desarrollo de Nuevos Negocios y Servicios
relacionados, que contribuyan al interés publico y al desarrollo del Ecuador, a través de un
modelo de gestion sostenible basado en la eficiencia y viabilidad econéomica de sus operaciones,
responsabilidad social y ambiental y en la innovacion.

1.2.2. Vision

Para el afio 2021, CELEC EP sera un referente mundial, por su componente de provision de
energia limpia altamente confiable; y a nivel nacional, por su posicionamiento empresarial de
cercania a la sociedad y de aporte de nuevos lideres al sector eléctrico. Su modelo de gestion
estarda basado en capacidades empresariales y en la incorporaciéon y convergencia de
tecnologias.

1.2.3. Objetivos estratégicos del negocio

Los objetivos estratégicos se encuentran basados en los clientes (ciudadania) y mercados,
sostenibilidad financiera y el aprendizaje y desarrollo, los mismos que estan alineados con
cuatro objetivos corporativos de CELEC EP:

1. Mantener la disponibilidad, confiabilidad y resiliencia de los sistemas de
generacion/transporte de energia eléctrica y de telecomunicaciones de acuerdo a la
normativa y estandares internacionales.

2. Incrementar la sostenibilidad financiera de la corporacion.

Incrementar la eficiencia y eficacia institucional.

4. Incrementar el posicionamiento y el aporte directo en la generacion de valor a la
sociedad.

w

1.2.4. Cadena de valor

En la figura 2 se muestra la cadena de valor de la empresa, en la cual se puede apreciar dentro
de los procesos agregadores de valor o sustantivos, aquellos relacionados a la razon de ser de
la empresa, es decir, a la operacion de centrales para la generacion de energia eléctrica, el
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mantenimiento y la liquidacion de las transacciones. También se pueden observar los procesos
gobernantes y habilitantes.

'MACRO PROCESOS GOBERNANTES
Planear y administrar Efectuar el
la estrategia mejoramiento

Gestionar
los

Gestionar las
relaciones internas y

riesgos externas

corporativa corporativo

MACRO PROCESOS AGREGADORES DE VALOR | SUSTANTIVOS

Operar centrales de Realizar
generacian mantenimiento

Realizar la gestitn social y ambiental J

Realizar la liquidacion
de transacciones

&

REQUISITOS DEL CUENTE
SATISFACCIGM DEL CLIENTE

Administrar tecnologias de la
informacion, comunicacién y
seguridad

Administrar Gestionar
Servicios Generales Talento Humano

Administrar los Administrar servicios

Gestionar bienes y servicios

recursos financieres complementarios

Figura 2. Cadena de valor.
Fuente: Datos proporcionados por CELEC EP ELECTROGUAYAS.
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2. CAPITULO B. CASO DE NEGOCIO
2.1. Descripcion de la situacion/problematica actual del negocio

Durante la administracion del expresidente Econ. Rafael Correa, se dio impulso a la
construccion de varias centrales hidroeléctricas, entre las cuales se pueden destacar: Coca Codo
Sinclair, Sopladora y Manduriacu.

Con la creacion de la central hidroeléctrica de Coca Codo Sinclair, se proyecta solventar hasta
el 30% del consumo de energia eléctrica del pais, ya que la produccion de electricidad en el
Ecuador se obtiene de dos fuentes, de las cuales el 62.11% proviene de la energia renovable,
tales como, la hidraulica, edlica, solar, etc.; y el 37,68% es de origen no renovable lo que implica
el uso de combustibles fosiles (con base a la informacion proporcionada por el Ministerio
Coordinador de Sectores Estratégicos para el afio 2017).

Consideraciones del sector eléctrico en el Ecuador

El ingreso en operacion de Coca Codo Sinclair, Sopladora, Minas San Francisco,
Delsitanisagua, y, de las unidades de gas y ciclo combinado de la central Termogas Machala,
entre otras, viabiliza el desplazamiento en el despacho de generacion con combustibles liquidos,
principalmente de aquella ubicada en las zonas de Pascuales, Salitral, Trinitaria, Santa Elena y
Manabi. La magnitud de este desplazamiento de generacion se veria limitada por problemas de
sobrecarga en elementos del Sistema Nacional de Transmision y de bajos voltajes en el sistema.

Adicionalmente, el sector eléctrico ha crecido en los ultimos diez afos, dando énfasis a la
generacion de electricidad con fuentes renovables de energia, a partir de lo cual, se crearon
nuevas centrales hidroeléctricas que entraron en funcionamiento para suplir las proyecciones
de la demanda del pais, y asi, reducir el gasto en combustibles fosiles. Empero, cabe recalcar
que la transportacion de electricidad desde las hidroeléctricas hacia las principales ciudades
con un alto consumo ,como es el caso de Guayaquil, pierde potencia activa como reactiva en
las lineas de transmision, por lo que, es necesario realizar la compensacion del sistema a fin de
brindar un servicio eléctrico eficiente y de calidad, que permita el correcto funcionamiento del
equipamiento e infraestructuras que utilizan del suministro eléctrico, y asi, evitar dafios en los
mismos.

Por otro lado, se debe considerar que un periodo prolongado de estiaje produce un escaso flujo
de agua hacia las centrales, reduciendo la generacion de energia, poniendo en riesgo las
actividades industriales, comerciales y laborales en general; en estos casos, el déficit de
generacion hidroeléctrica seria asumido por las centrales térmicas, aunque implique mayor
costo en la produccion de electricidad.

Analisis de la institucion

Para realizar el analisis del componente técnico y administrativo actual de la institucion, se
elaboré una matriz FODA, en la cual se identifican las fortalezas, debilidades (factores
internos), oportunidades y amenazas (factores externos, con el objetivo de contar con
elementos para el analisis y la toma de decisiones dentro de la organizacion.
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Tabla 1. Cuadro de analisis FODA

Fortalezas Oportunidades

e Experiencia en la generacion eléctrica. e Liderazgo de la alta direccidn para consolidar la
e Compromiso del personal. CELEC EP como una empresa lider.
e Dispone de la capacidad instalada en e Impulso del Gobierno (Vision).
generacion. e Necesidad de cambiar la estructura de la Matriz
e Cuenta con personal técnico capacitado. Energética.
e Apoyo de autoridades para la actualizacidn e Apertura a nuevas fuentes de financiamiento.
tecnoldgica y modernizacion. e Disponibilidad de nuevas tecnologias.
e Atencion permanente al manejo ambiental. e Riesgo hidroldgico.
e Sistemas de Gestion de Calidad implementado.
Debilidades Amenazas
e Falta de recursos para la gestion. e Dependencia de recursos econémicos del
e Falta fortalecer la identidad corporativa de la Ministerio de Finanzas (Tarifa).
Unidad de Negocio. e Incertidumbre en flujo de recursos para
e Débil esquema de comunicacidn y coordinacién. inversion.
e Infraestructura con alto nivel de obsolescencia. e Endurecimiento de normas ambientales.
e Debilidades en proceso de adquisiciones. e Calentamiento global.
e Falta optimizar el disefio organizacional y de e Falta de personal técnico calificado en el
procesos. Mercado.
e Implementacién parcial de sistemas e Procesos de contratacion publica de larga
tecnoldgicos que generen informacién oportuna duracién. Falta de coordinacién de los sectores
y confiable. estratégicos
e Los mandos directivos y trabajadores poco
capacitados en las nuevas tecnologias.
e Poco énfasis a la investigacidn e innovacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Al realizar el analisis FODA se puede determinar que la Central Anibal Santos se ve
influenciada directamente ya que puede exitir un riesgo hidrologico para el sector, aunque a la
vez existe la incertidumbre en el flujo de recursos para la inversion.

Debido a la implementacion de nuevas centrales hidroeléctricas y a las politicas de austeridad
disefiadas por el gobierno nacional, se ha restringido el presupuesto a las centrales
termoeléctricas, incluso afectando a esta empresa que se encuentra dentro del sector estratégico,
por tales razones, la Unidad de Negocio ELECTROGUAYAS tiene que decidir si opta por
realizar un mantenimiento o una adecuacion de nuevas funciones a la Unidad TGS de
generacion eléctrica a gas.

La alternativa para realizar el mantenimiento mayor, debe considerar una inversion para la
adquisicion e instalacion de repuestos proporcionados por el fabricante, con lo cual se
optimizaria la unidad para que genere energia eléctrica acorde a la maxima capacidad instalada.

Para la segunda alternativa se realizaria la conversion a compensador sincronico de la unidad
para generar potencia reactiva, la cual, se utiliza principalmente en el sector industrial para los
equipos que trabajan con bobinas; de esta manera, se tendria que coordinar con el fabricante la
ingenieria de disefo, la elaboracion de las nuevas piezas a incorporarse en la unidad, la
instalacion del equipamiento mecénico y el sistema de control.
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Figura 3. Unidad TGS
Fuente: Foto tomada en sitio (CELEC EP ELECTROGUAYAS).

2.2. Identificacion de dos alternativas de solucion

Para generar una mayor cantidad de ingresos y optimizar el uso de la Unidad TGS, se plantean
las siguientes alternativas:

e Alternativa 1: Ejecutar el mantenimiento mayor (overhaul).
e Alternativa 2: Realizar la conversion a compensador sincronico.

A continuacion se presenta un andlisis de sus dos alternativas:
2.2.1. Alternativa 1
2.2.1.1. Analisis de mercado

Historicamente se ha venido vinculando al crecimiento econdémico con el incremento del
consumo energético. El suministro de energia debe crecer a la misma tasa que la demanda, lo
cual, es determinado por cambios estructurales en la oferta tecnolédgica, produciendo mucho
mas con tal vez los mismos o menos recursos; es decir, la eficiencia total en el uso de recursos
y el desplazamiento de la frontera de posibilidades de produccion. Hablando en términos de
eficiencia realizar un mantenimiento implica tener una maquina en las mejores condiciones de
operacion con lo que se optimizan las funciones y el consumo de los insumos primarios.

Teniendo como base el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, mismo
que, en octubre de 2009 realiz6 un estudio con el apoyo de las autoridades en materia energética
de Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Peru; junto con representantes de los organismos como
la CAF, CIER y OLADE. El presente estudio tiene como objetivo identificar alternativas
sostenibles y técnicamente factibles de intercambios eléctricos a través de interconexiones que
consideran los sistemas eléctricos de Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Perti, permitiendo
asi optimizar la utilizacion de los recursos energéticos de la forma mas eficiente posible.
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De las proyecciones iniciales se realizaron los ajustes hasta el 2012, tal como se muestra en la
tabla 2, que se presenta a continuacion:

Tabla 2. Demanda actualizada de energia del Ecuador 2010 - 2022 (GWhh)
000 2011 2012 2013 2014 2015 206 2017 2018 2019 2020 2024 2022

Ecuador 17594 18645 19547 20634 21639 24574 29313 35571 36982 38534 40009 41339 42701
Total GWh  169.006 177.722 186.997 197.862 209.644 223301 241.405 256.483 267.882 280.504 293.678 307278 321323

Fuente: Plan Maestro de Electrificacion 2013 — 2022

El crecimiento promedio proyectado del 2010 al2022 es del 7,8 %, por lo que, si existe en
condiciones futuras el incremento del consumo de energia eléctrica, podria llegar hasta el 21,3%
anual. Este calculo se ha estimado en una primera etapa sobre el incremento proyectado de la
demanda del pais, con base al consumo de los usuarios. A ello, se incorporan las demandas
industriales vinculadas con la actividad minera, como es el proyecto de cobre Mirador; también
estd prevista la incorporacion de la demanda de energia del proyecto Refineria del Pacifico y
los proyectos de transporte publico de alto consumo de electricidad, como son el Metro de Quito
y el Tranvia de Cuenca. De esta manera, la nueva oferta y demanda de energia llegan a un punto
de equilibrio segiin datos del CONELEC y del Ministerio de Electricidad'.

Por otro lado, se debe considerar que como parte del programa de Renovacion Energética
Nacional, las tarifas eléctricas se redujeron entre el 13 al 19% para el sector industrial y
productivo del pais, beneficiando a los usuarios comerciales, industriales, artesanales, pequefios
y mediana industria, con el objetivo de fomentar el empleo, el desarrollo y la productividad en
el pais; y por tanto, al reducirse esta tarifa, el volumen de produccion aumentaria de 08:00 a
22:00 que es el horario en donde se aplica la reduccion?.

Por ultimo, se puede mencionar que el principal y Unico cliente para el suministro de energia
eléctrica es el Centro Nacional de Control de la Energia (CENACE), 6rgano técnico estratégico
que pertenece al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, al cual se le transfiere la
electricidad a través del Sistema Nacional Interconectado (SNI), y es responsable del
abastecimiento de energia eléctrica, manteniendo la eficiencia global del sector, tratando de
cumplir con las condiciones de seguridad y calidad sujeto a las regulaciones de la Agencia de
Regulacion y Control de Electricidad (ARCONEL).

Es asi que, el CENACE regula los precios y tarifas por kilovatio hora generado y entregado al
SIN, la cual se mantiene fija, y ademas establece un valor fijo, simplemente por tener la maquina
disponible y 6ptimas condiciones para generar energia en cualquier momento que sea requerido,
ya sea, por algin problema de transmision de las centrales hidroeléctricas, algin dafio o
problema que ocasione un paro en alguna unidad de generacion grande, o porque, alguna unidad
representativa se encuentre en mantenimiento, y por tanto, no pueda suplir la demanda de
consumo de generacion eléctrica.

En este contexto, para la realizacién de un mantenimiento mayor se deben realizar inspecciones
periodicas y asi mitigar probables dafios o fallas, a fin de evitar que la planta se paralice y se
obtenga una depreciacion excesiva, debido a una planificacion deficiente y a la falta de

'https://www.revistalideres.ec/lideres/demanda-energia-electrica-crece-proyectos.html.
https://www.elcomercio.com/actualidad/rebajas-tarifa-electrica-industrial-ecuador.html.
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prevision en el manejo de los mantenimientos; en tal virtud, es necesario considerar los
siguientes aspectos:

Ventajas

e Bajo costo en relaciéon con el mantenimiento correctivo (en el cual el dafio ya se
presento).

e Reduccion importante del riesgo por fallas o fugas.

e Reduce la probabilidad de paros imprevistos.

e Permite llevar un mejor control y planeacion sobre el propio mantenimiento a ser
aplicado.

Desventajas

e Se requiere tanto de experiencia del personal de mantenimiento como de las
recomendaciones del fabricante para hacer el programa de mantenimiento.

e No permite determinar con exactitud el desgaste o depreciacion de las piezas de los
equipos.

Al ser el sector eléctrico parte de las empresas estratégicas del Estado, se puede entrar en
competencia con otras unidades de negocio, si el costo por generacion por kilovatio de esta
unidad es mas eficiente que otras, asi el CENACE preferira solicitar a esta unidad la provision
de energia adicional en el caso de requerirlo para cubrir la demanda en especial durante periodos
de estiaje, o en el caso de que el requerimiento a futuro se incremente.

2.2.1.2. Analisis técnico-administrativo

La Unidad TG5 de la Central de Generacion Anibal Santos de CELEC - EP, se encuentra
operando desde octubre de 1977, con el fin de suministrar energia eléctrica al sin y hasta el
momento ha sobrepasado las 70.000 horas de operacion normales establecidas como limite, por
lo tanto, debe ejecutarse el mantenimiento mayor de la turbina y generador eléctrico, para
preservar la integridad mecanica y estructural de la Unidad.

La Unidad TGS Industrial Frame 5, cuenta con las siguientes caracteristicas: es de tipo
industrial para trabajo pesado, Heavy Duty, MS-5001-N fabricada por GE Design - Hitachi, de
20.000 Kilovatios de capacidad base y 21.360 Kilovatios de capacidad pico, disefiada para
operar por largos periodos de tiempo sin tener la necesidad de paradas intermedias. Es una
unidad de generacion de ciclo simple y de eje tnico, esto significa; compresor de aire y rotor
de turbina acoplados, y que es arrancada inicialmente para su puesta en servicio por un motor
a diésel marca Detroit Diesel 12 — V71.

Este tipo de turbina a gas tiene tres partes basicas: un compresor de aire de flujo axial de 17
etapas, una seccion de combustion conformada por diez camaras de combustion y una turbina
de dos etapas. El combustible liviano, diésel 2, que se utiliza para operar esta unidad de
generacion, es almacenado en dos (2) tanques de 750.000 galones de capacidad, asi como
también, en tres (3) tanques de 100.000 galones para el consumo diario.

17



Conversién a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

Overhaul - mantenimiento mayor

La Unidad TGS se somete a un overhaul o mantenimiento mayor al detectar un problema grave,
o cuando ha acumulado una cierta cantidad de horas de funcionamiento. En caso de realizarse
por alglin problema grave, €ste suele detectarse al realizar algunas de las revisiones periodicas
programadas, en la investigacion de un fallo o una anomalia.

Las revisiones periodicas se realizan en funcion de las Factored Fired Hours (FFH, que es una
forma para calcular el tiempo entre inspecciones, y que tiene en cuenta no sé6lo las horas de
funcionamiento, sino también, los arranques y las paradas de emergencia. Estas revisiones
periodicas son las siguientes:

e Revisiones Boroscopicas: Es una inspeccion visual donde se utiliza un instrumento
optico, el boroscopio, para acceder a zonas como alabes del compresor, camara de
combustion, alabes de turbina, segmentos distribuidores, termopares. Con estas
inspecciones visuales se buscan dafios, averias o se confirman problemas detectados en
otras pruebas.

e Analisis espectrométricos del aceite: Prueba que nos indica los valores en tantas partes
por millén de metales disueltos en el aceite, para comprobar si estan degradandose los
materiales de las zonas lubricadas.

e Cambio de filtros: Se inspeccionan en busca de particulas.

e Pruebas de vibraciones: Comprobacion de que estan dentro de los limites y su evolucion
con el tiempo.

e Inspecciones oculares de todos los sistemas y del exterior de la turbina en busca de
fugas, grietas, piezas sueltas o flojas, etc.

e Revision y seguimiento de todos los pardmetros del funcionamiento de la turbina,
comportamiento en arranques y paradas, llevando un historico para ir viendo su
evolucion.

Si durante la revision boroscopica u otra de las pruebas/ revision, se detecta un problema, la
siguiente revision se la efectiia con mayor antelacion con el objetivo de comprobar su evolucion
(si se mantiene dentro de limites o si empeora).

Si el defecto detectado es mayor o ha degenerado una averia, se procede a la parada inmediata
de la turbina para realizar la revision overhaul, que consiste en la reparacion del mddulo
afectado, revision de todas la piezas desmontadas, hasta llegar a la zona de la averia y la
realizacion de la revision a las horas de funcionamiento hasta el momento que aconseja el
fabricante que se le haga para garantizar una mayor eficacia, postergar la vida de la turbina,
mejora de disponibilidad, fiabilidad y rendimiento.

Razones para realizar un mantenimiento mayor
Las razones para la realizacion de un mantenimiento mayor son las siguientes:
e Reparacion de una averia detectada en un componente.
e Realizacion de una revision por horas de funcionamiento aconsejada por el fabricante,

siendo el momento exacto, el elegido por el cliente segin sus necesidades de
produccion.
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e Inspecciones especiales: Realizdndose en las pruebas inspecciones adicionales
dimensionales y de dureza. Realizacion de ensayos no destructivos por liquidos
penetrantes, radiografias.

e Averias de diverso alcance provocadas por sobrevelocidad, sobrecalentamiento e
impactos en alabes (también llamados FOD —Foreign Object Damage- y DOD —
Domestic Object Damage-).

Fases de la revision

Como todo mantenimiento de gran alcance, lleva consigo una serie de fases. El éxito de un
Overhaul consiste en llevar a cabo de forma adecuada cada una de ellas.

A. Planificacion

En esta fase se preparan y revisan las herramientas, se solicitan los repuestos de las partes en
las que se va a intervenir, se elaboran y recopilan los procedimientos de trabajo, se designa y
contrata al personal necesario, y se contratan determinados trabajos a empresas externas. Es
muy habitual descuidar esta fase o no darle la importancia adecuada y ademas es comin que
falten repuestos perfectamente previsibles, que fallen determinadas herramientas por no haber
realizado la correspondiente revision o que a ultima hora se deba contratar personal adicional.

B. Desmontaje

La turbina se desarma, liberando el rotor y colocandolo en disposicion de realizar la
intervencion.

C. Limpieza

La limpieza es inspeccion de todas las piezas. Determinadas partes de la turbina han de ser
cuidadosamente limpiadas. El compresor pierde eficiencia cuando estd sucio, por cambio en
sus prestaciones aerodinamicas. Otras partes, como los cojinetes, los sellos laberinticos del eje,
los diferentes sensores o la carcasa, han de ser limpiadas por personal experto.

D. Inspeccion

Existen partes de la turbina que se inspeccionan, y si se encuentra algin problema se interviene.
En un mantenimiento condicional puro. Asi, los alabes del compresor y el rotor son examinados
con ensayos no destructivos en busca de grietas o defectos visibles. La camara de combustion
y los combustores se analizan minuciosamente. Se comprueban los transmisores de sefial, los
pernos de anclaje. El aceite se analiza, y s6lo en el caso de que se encuentre fuera de los limites
recomendados por el fabricante se sustituye. En ese caso, en ocasiones se realiza una limpieza
en profundidad del circuito de lubricacion.

Ademas, se realiza una comprobacion sobre las dimensiones de varias piezas mecanicas
interiores; igualmente se revisa la bancada y los elementos de unién y amortiguacion.

E. Sustituciones

Entre los elementos que se sustituyen estan:
e Alabes de la zona caliente de la turbina
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Bujias o ignitores

Cojinetes

Sensores de todo tipo

Filtros de aceite, de los diferentes circuitos (control, lubricacion y elevacion de eje)
Juntas y elementos de estanqueidad

F. Tareas de mantenimiento

Entre las tareas de mantenimiento que se realizan y que no implican sustitucion estan:
e Ajustes de holguras
e Limpieza del circuito de refrigeracion del aceite
e Revision de grupos hidraulicos
e Limpieza y revision de bombas de lubricacion

G. Montaje

Finalizada las diferentes tareas, llega el turno del montaje. Es muy importante tener en cuenta
las diferentes holguras y los pares de apriete. Esta es la razon fundamental por lo que ha de
contarse solo con personal o empresas expertas ya que solo éstas tienen los valores de ajuste
que figuran en el libro de taller.

H. Pruebas finales

Finalizado el montaje, habra que realizar la puesta en marcha de la turbina de la misma forma
que se realizoé cuando era nueva. Eso implica hacer un Motor roll, primer encendido, mapeado
de temperaturas en camaras de combustion, ajuste de caudales de gas y aire, comprobacion de
seguridades y alcanzar la plena potencia. Una vez finalizado, habrd que comprobar los tres
valores de prestaciones mas importantes: potencia, heat rate (calculado a partir del heat rate) y
revoluciones.

I. Informe final

Tan importante como la realizacion de la revision, es documentar todos los trabajos realizados,
hallazgos, anomalias y problemas encontrados, que puedan servir para revisiones futuras.

Problemas habituales

Los problemas mas habituales durante una revision mayor suelen ser los siguientes:
e No tener un distribuidor de material que te garantice en un plazo minimo de tiempo la
entrega de piezas necesarias no previstas.
e Mala preparacion de los trabajos (falta de herramienta, falta de material y repuesto, falta
de utillajes).
Realizacion en campo de tareas que deben realizarse en taller.
No disponer de un centro reparador.
Errores en la realizacion de los trabajos por falta de atencién o conocimientos.
Accidentes e incidentes de seguridad.
Problemas en la puesta en marcha, por no seguir el procedimiento de rigor
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e Falta de preparacion y conocimientos del personal que interviene en los procedimientos,
y supervision insuficiente.
e Mal estado de eslingas, graas, polipastos.

Luego de los analisis realizados e inspecciones respectivas, se determind el alcance de lo
solicitado para este trabajo:

a) Suministrar los repuestos segun lo establecido en el manual para el mantenimiento
mayor.

b) Logistica y movilizacion del personal técnico de General Electric hasta la Central
Anibal Santos, ubicada en la ciudad de Guayaquil, Provincia del Guayas, Ecuador.

¢) Proveer de la direccion técnica y mano de obra para el servicio de mantenimiento
técnico durante un tiempo aproximado de 10 semanas a un solo turno de doce (12) horas
de lunes a domingo.

El mantenimiento mayor debera ser ejecutado bajo la direccion técnica de los ingenieros del
campo CELEC EP y los técnicos de General Electric, los cuales, realizaran la instalacion y

operacion aplicables a la unidad mencionada, seglin lo establecido en el manual del fabricante.

A continuacion, en la tabla 3 se presenta los recursos requeridos para llevar a cabo el
mantenimiento mayor de la unidad:

Tabla 3. Recursos para el mantenimiento

¢ <

Gente Proceso Tecnologia
e Gerente de Unidad e  Mantenimiento mayor por e Sistema de control de la
e Subgerentes horas de operacion operacion y sistemas
o Jefe de Central auxiliares
e Jefe de mantenimiento e Repuestos originales
de la Central
e  Personal de

mantenimiento
e  Técnicos del fabricante
Fuente: Autores

Dentro de las principales ventajas que se tienen al realizar el mantenimiento mayor podemos
citar:

Aumento de la productividad

e Aumento de la eficiencia del sistema turbina-generador. Mayor confiabilidad,
disponibilidad, eficiencia de combustible, rendimiento y flexibilidad a través de la
tecnologia que presenta la unidad.
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Mejora del activo
e Ciclo de vida de la turbina de gas extendida.
Costos operativos mds bajos

e Costo de mantenimiento reducido.
e Permite identificar lo que se necesita luego de la inspeccion, para garantizar una
mayor previsibilidad financiera, reducir sus riesgos y aumentar los ingresos.

2.2.1.3. Analisis ambiental, social, valores personales (RS)

Hasta llegar a su uso final, la energia eléctrica pasa por numerosas fases, en cada una de las
cuales, se ejecutan actividades con un potencial impacto sobre el entorno. Cabe distinguir entre
aquellos impactos que tienen consecuencias a escala global sobre el planeta y aquellos impactos
que dejan huella sobre su entorno mas préoximo, condicionando de forma mas directa la vida de
todos los seres vivos.

Por tal razén, la mayor ganancia ambiental que se obtiene con esta alternativa consiste en la
optimizaciéon del uso combustible, ya que al contar con las condiciones Optimas de
funcionamiento de unidad, se reducen las emisiones de gases toxicos, se prolonga la vida 1til
de la unidad, ademas debido a un mejor comportamiento durante la combustion la
contaminacion se reduce significativamente.

Dentro del analisis de responsabilidad con el ambiente y con el desarrollo sostenible, se puede
apreciar los beneficios que se detallan a continuacion:

Para los ciudadanos, empresas y otras entidades

e La empresa mejora las relaciones con la comunidad que se encuentra en su area de
influencia, por lo que se tendrd menos reclamos y quejas de la contaminacion.

Para el ambiente
e Disminucién de la contaminacion producida por la combustion.

Determinacion de dafios ambientales potenciales
Como se muestra en la matriz dela tabla 4 de impacto ambiental sin implementar compensador
sincrono existe un impacto leve en la contaminacion del suelo, con un grado de significancia 3
y un impacto moderado en la contaminacion del aire, con un grado de significancia 8, por lo
cual, se debe implementar el plan de gestion ambiental que posee la empresa.
Calculo del factor de emision
El efecto invernadero es un proceso natural, sin €, la vida en el planeta no seria posible. En este

proceso, el dioxido de carbono (CO2) y el vapor de agua son importantes gases de efecto
invernadero (GEI) para mantener estable la temperatura atmosférica. Sin embargo, antes de
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1950, la concentracion de CO2 en la atmodsfera nunca pasod de 330 partes por millon (ppm),
mientras que a partir de la revolucion industrial los incrementos en las emisiones son evidentes.

Es asi, que la Comision Técnica de Determinacion de Factores de Emision de Gases de Efecto
Invernadero, continuando con el mandato otorgado en el 2010 de mantener actualizado el
calculo del Factor de CO2 del Sistema Nacional Interconectado del Ecuador, determiné la

formula para calcular el factor de emision (EFgria,cim,y)3 para un sistema eléctrico misma que se
presenta a continuacion:

EFgrid, BM,y = 03044(“:02)
grie, 5Ly =5 MWh

En el caso de que la unidad generara por el lapso de 8 horas 20 dias al mes considerando las
horas en las que incrementaria el consumo de electricidad debido a la reduccién de costos para
el sector industrial con la Unidad TGS se produciria 3.680.000,00 KWh al mes.

EFgrid, BM —03044(“02
gri&, 5Ly =5 MWh

) X 3.680,00 MWh = 1.120,19t CO2

Lo que finalmente generaria 1.120,19 toneladas de CO2 al mes.

Control de los daiios ambientales

Se debe dar cumplimiento a las actividades del plan de manejo y accion ambiental, en el que se
realice el monitoreo de controles ambientales, para tomar medidas correctivas y asi tratar de
evitar la contaminacion del aire mejorando la eficiencia en la combustion.

3 Factor de emision de CO2 del Sistema Nacional Interconectado del Ecuador, Ministerio del Ambiente
(MAE), http://www.ambiente.gob.ec/.
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Tabla 4. Matriz de impacto ambiental para el mantenimiento mayor

Identificacion de aspectos ambientales Evaluacién de impactos

Actividad Gravedad

Aspecto
ambiental

Impacto
ambiental

Proceso

Area o
seccion ubicacion

Actividad
. Calidadel

Cantidad Peligrosidad Extension X GRADO
Medio

Frecuencia
Significativo

Central
Anibal
Santos

Normal

Generacion
de
electricidad

Rutinaria

No rutinaria

Generacion de
desechos por
material

Contaminacion
visual, y suelo

Poco

Significancia ambiental

Procedimiento Gestion

X | consumibles de D Posible Poca . Puntual Baja LEVE 2 NO .
L (afectacion a peligrosa Integral de Residuos
mantenimiento. las personas)
(filtros, P
empagques, etc.)
Contaminacion
G iond isti P P dimiento Gestid
X eneracion de acUstica | o ohable | Poca | Peligrosa %% | Media |MODERADO 6 | No | ' oceaimientobestion
energia reactiva | (afectaciona extenso Integral de Residuos
las personas)
Contaminacion
Emision de gases czltgizt::";c:t’o Mu Poco Plan de manejo ambiental
X a la atmosfera Posible Y Peligrosa Media | MODERADO 4 NO | Procedimiento Gestién de
global poca extenso

Cco2

(afectacion a
las personas)

Monitoreos Ambientales

Elaborado por: Autores
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2.2.1.4. Analisis econémico, financiero y sensibilidad

La unidad utilizaria diésel subsidiado, cuyo valor es de $ 0,82284 cada galon. Para poner en
marcha la misma, se consume 12 gal/min durante 20 minutos, luego eleva la carga hasta SMW
y consume 15 gal/min durante 5 minutos.

Para llevar a cabo el mantenimiento mayor se requerira invertir $1.102.045,56 en repuestos y $
786.400,00 en el servicio técnico. Este tipo de mantenimientos se lo realiza cada 5 afios y se
invertira adicionalmente $103.936,32 en una inspeccion al tercer afio de operacion.

Los ingresos variables son $ 0,102675 por KWh y los ingresos fijos son $ 5.7 por potencia
instalada (actualmente se cuenta con 16000 MW), mientras que los costos variables son $
0,098637 y los costos fijos mensuales representan $ 3.629,84.

Se tiene la propuesta que la unidad opere para generar potencia activa en los meses de estiaje
de octubre a marzo, por un tiempo de 8 horas por 20 dias, debido a que el gobierno considerd
una reduccion de la tarifa eléctrica, lo que implica que las horas de mayor consumo serian
dentro de las jornadas de trabajo normal y son las horas en que tanto la parte administrativa
(oficinas, sucursales, tiendas, etc.) y de produccion (plantas, fabricas, bogedas, etc.), pueden
requerir una mayor demanda, lo cual, equivaldria a 3.680.000,00 KWh al mes, para cubrir el
déficit de consumo energia en las horas de mayor demanda.

Lo que se pretende es mejorar y optimizar el consumo de combustibles acorde a los parametros
normales de operacion, por lo que, se procede a calcular el costo desde el momento de arranque
hasta llegara las revoluciones de operacion necesarias, tal como se aprecia en la tabla 5.

Luego en base a las horas de operacion estimadas, se calcula el consumo de combustible para
luego definir segtn la tarifa los ingresos durante el tiempo de operacion estimado, tal como se
muestra en la tabla 6.

Tabla 5. Analisis de inversion del mantenimiento mayor
Mantenimiento mayor

INVERSION
Repuestos | $1.102.045,56
Servicio S 786.400,00
TOTAL $1.888.445,56
OPERACION
Arranque | S 197,48
20 MW S 61,71
Operacion | § 260.675,71
TOTAL S 260.934,91
TIEMPO

. 8 horas
Tiempo -

20 dias

PRODUCCION
Kwh mes 3.680.000,00
USS Kwh $0,102675

Elaborado por: Autores
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Se ha optado por realizar el analisis de los flujos de caja donde se determind los ingresos fijos
y variables, posteriormente se calcul6 los costos asociados; se tiene la consideracion que no hay
impuestos debido a que es una empresa publica y las tasas a los entes reguladores se encuentran
considerados en los costos fijos, finalmente se realizé el calculo del VAN con una tasa del 8%,
debido a que es un negocio seguro, el cual, no cuenta con muchos riesgos y el valor porcentual
es superior a la tasa de interés pasiva vigente en el mercado, como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6. Flujo de caja para el mantenimiento

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por generacion 2.267.064,00 2.267.064,00 2.267.064,00 2.267.064,00 2.267.064,00
Ingresos por disponibilidad 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00
Costos por generacion - 2.177.904,96 -2.177.904,96 -2.177.904,96 -2.177.904,96 - 2.177.904,96
Utilidad Bruta 636.359,04 636.359,04 636.359,04 636.359,04 636.359,04
Impuestos* - - - - -
Gastos administrativos - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05
Gastos de depreciacion - 377.689,11 - 377.689,11 - 377.689,11 - 377.689,11 - 377.689,11
Utilidad neta 236.890,88 236.890,88 236.890,88 236.890,88 236.890,88
Inversion -1.888.445,56 - 103.936,32
Depreciaciéon 377.689,11 377.689,11 377.689,11 377.689,11 377.689,11
FCF - 1.888.445,56 614.579,99 614.579,99 510.643,67 614.579,99 614.579,99
VAN $ 1.080.518,07
TIR 17,30%

Fuente: Elaboracion propia

Luego de la proyeccion de flujos se puede determinar que el proyecto es rentable porque el
VAN es positivo.

Al realizar esta inversion lo que se tiene claro es que a pesar de que el ingreso fijo por
disponibilidad y variable por la generacion, se ha determinado una cantidad fija para brindar un
soporte al resto de plantas generadoras del pais, pero el principal beneficio para la empresa es
la mejora del rendimiento de la unidad, de este modo, el consumo de los suministros basicos
para la generacion como el combustible, aceite, entre otros; seria optimizado mediante una
reduccion de costos para la institucion, ya que el costo del combustible es el rubro mas alto
aunque el mismo sea subsidiado por ser una empresa publica.

2.2.1.5. Analisis de Riesgos
Se han detectado los posibles riesgos que se detallan a continuacion:
Riesgo de planificacion para la ejecucion del mantenimiento

Para realizar el mantenimiento mayor en la unidad se requiere de la autorizacion del
CENACE, sobre lo cual, se ha estimado que la unidad no estara en operaciones por el
periodo de un mes.
e Consecuencia: Que los trabajos sean aplazados y puedan afectar al resto de los
trabajos de mantenimiento de otras unidades de generacion.
e Acciones preventivas: Realizar reuniones para establecer cronogramas que no
afecten la planificacion tanto interna como para otros mantenimientos que no
afecten a la planificacion del CENACE.
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Riesgo de despacho-disponibilidad

Que la unidad no sea requerida por el CENACE para generar electricidad durante los
periodos de generacion hidrica.
e Consecuencia: la unidad se quedaria sin generar energia eléctrica y solo se
requeriria encenderla para mantenerla en condiciones de operacion.
e Acciones Preventivas: Coordinar con el CENACE para aportar con la mayor
cantidad posible.

Riesgo técnico

Dafios ocultos en la Unidad.
e Consecuencia: Que se requieran de partes y piezas adicionales para realizar los
reemplazos estipulados durante las actividades de mantenimiento.
e Acciones Preventivas: Realizar inspecciones previas por parte del fabricante para
evaluar el estado de la unidad.

Riesgo econémico

Pueden existir otras unidades de generacion (unidades que generen con vapor o eolicas)
que produzcan electricidad de forma mas econémica.
e Consecuencia: No se requiera la cantidad suficiente de horas de operacion lo que no
generaria los ingresos para recuperar la inversion.
e Acciones preventivas: Coordinar con el CENACE para aportar con la mayor
cantidad posible.

2.2.2. Alternativa 2

2.2.2.1. Analisis de mercado

Con la instalacion de las nuevas centrales hidroeléctricas situadas en el oriente ecuatoriano, se
ha creado una soluciéon de bajo costo para la demanda energética que se encuentra en
crecimiento dentro del pais. De continuarse con la incorporacion de nuevas industrias, se tendria
que prever los problemas en cuanto a las redes de distribucion, con lo que existiria una
importante inversion en subestaciones, transformadores y acometidas, entre otros elementos
que sobrepasaran los USD 400 millones®.

Al mismo tiempo, ha surgido la necesidad de compensar esa gran energia activa enviada desde
el oriente hacia las ciudades de alta demanda como Guayaquil, para ello, se requiere equilibrar
la regulacion de voltaje en la ciudad receptora mediante compensadores sincronicos o
capacitores, por lo que, la conversion de la unidad TGS a compensador sincrono seria una
solucion.

Como parte del Plan Maestro de Electrificacion, a partir del 2016 se incorporaron al sistema
eléctrico ecuatoriano importantes proyectos hidroeléctricos, entre los que se incluyen: Coca
Codo Sinclair 1500 MW, Sopladora 487 MW, Toachi Pilaton 253 MW, Minas San Francisco

4 Diario EL TELEGRAFO baijo la siguiente direccién:
https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/408/1/energia-oferta-y-demanda-en-ecuador
Si va a hacer uso de la misma, por favor, www.eltelegrafo.com.ec
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276 MW, Delsitanisagua 180 MW; como también, el ingreso a la operacion de una unidad a
gas (70 MW) y una unidad de ciclo combinado (100 MW) de Termo Gas Machala. Con el
aporte energético de estos proyectos, en el mediano y largo plazo, el despacho de generacion
térmica serd minimo, especialmente en la zona de Guayaquil y Portoviejo.

Considerando que las centrales hidroeléctricas se encuentran en zonas alejadas de la carga, el
transporte de potencia para alimentar los grandes centros de demanda implica la necesidad de
compensacion capacitiva y generacion térmica forzada, que permita una operacion estable y
segura del sistema eléctrico en su conjunto.

Debido a la falta de financiamiento para la construccion de algunas obras en el sistema de
transmision, principalmente para subestaciones y de equipamiento de compensacion capacitiva
en la zona de la provincia de Guayas, y considerando la factibilidad de conversion de unidades
de generacion térmica a compensadores sincronicos de la zona de Salitral y Pascuales, se
analiza las condiciones de operacion bajo estos escenarios la operacion del sistema eléctrico en
condiciones normales y ante contingencia, con el fin de minimizar la operacién de generacioén
térmica no econdmica, sin afectar la seguridad del sistema eléctrico, considerando el ingreso de
compensadores sincronicos en la zona de Salitral, Pascuales y Montecristi, como se detalla a
continuacion:

e En caso de ocurrencia de una contingencia simple, los voltajes permanecen en valores
iguales o mayores a los limites de operacion establecidos, se concluye que el sistema
eléctrico se encuentra en una condicion segura de operacion.

e Enel caso de ocurrencia de una contingencia simple, los voltajes permanecen en valores
iguales o mayores a los limites de emergencia de operacion establecidos, se concluye
que el sistema eléctrico se encuentra en condiciones de emergencia que debe ser
corregido dentro de los siguientes 20 minutos, con los recursos disponibles.

e Si en caso de la ocurrencia de una contingencia simple, los voltajes permanecen en
valores iguales o menores a limites de emergencia de operacion establecidos, se
concluye que el sistema eléctrico se encuentra en condiciones criticas de operacion, y,
por lo tanto, no se asegura la operacion eléctrica adecuada del sistema, siendo necesario
definir acciones remediales inmediatas.

En la planificacion de largo y mediano plazo no se admite sobrecargas permanentes. En la
planificacion de corto plazo para evitar sobrecarga de elementos se recurre a transferencias de
carga y la operacion de generacion no econdmica. Mientras que en operacion de tiempo real se
admiten sobrecargas (menores al 20%), por tiempos cortos (menores a 20 minutos) sin arriesgar
el equipamiento. Ante contingencias, para la planificacion no se permitiran sobrecargas en los
transformadores de potencia 230/138 kV, en tanto que, se permiten sobrecargas en lineas de
230 kV o 138 kV de hasta el 10%”.

Seria de gran utilidad que la Unidad TGS llegue a operar como compensador sincronico ya que
al ingresar las nuevas centrales de generacion hidroeléctrica que se encuentran ubicadas a una
gran distancia de una de las ciudades con mayor demanda energética del pais como Guayaquil,
requeriran de una potencia reactiva proveniente de dicha unidad.

5 ANALISIS DE REQUERIMIENTOS DE COMPENSAC[ON SINCRONICA EN LA ZONA
SUROCCIDENTAL, PARA MINIMIZAR LA GENERACION FORZADA POR CONTROL DE VOLTAJE,
EVALUADO PARA EL ANO 2017, CELEC EP Transelectric —- CENACE.
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La proyecciéon de demanda global a nivel pais se obtuvo como resultado de agregar las
proyecciones de demanda, clientes y energia, de las distintas categorias. La figura 4 resume la
evolucion de la venta total en el mercado de distribucion de electricidad del Ecuador, y
desagregada por grupo de consumo, como resultado de la proyeccion se estima un crecimiento
promedio anual 2013 - 2022 del 5% alcanzando 26.542 GWh en el 2022.
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Figura 4. Evolucion historica y proyeccion de la facturacion total de energia por grupo de
consumo
Fuente: Plan Maestro de Electricidad 2013-2022.

Adicionalmente, es el CENACE quien paga por la generacion de potencia reactiva para el SNI,
y, en caso de requerirse una mayor cantidad segtin lo previsto en la planificacion operativa, este
déficit se puede cubrir mediante una licitacion, con lo cual, se avizora una oportunidad de
negocio y que evitaria comprar el suministro eléctrico en el exterior a paises como Colombia.

De esta forma se mantendria un ingreso variable por la tasa de megavares producidos y un
ingreso fijo por tener la unidad disponible, ya que la tendencia es que, en el futuro a mas del
incremento del sector industrial, que es el que mas consume potencia reactiva; debido a la
reduccion de las tarifas sobre el consumo de electricidad, muestra claramente que de alguna u
otra forma el consumo se va a incrementar en el largo plazo.

Fundamentalmente, un compensador sincronico, también llamado condensador sincronico, es
un motor sincronico que funciona con carga mecanica nula. La corriente en su devanado de
campo se controla a través de un regulador de tension, de forma que este se comporta como una
carga inductiva si esta subexcitado o como un generador de energia reactiva si esta
sobreexcitado, es decir, el motor genera o consume potencia reactiva segun lo requiera el
sistema al que estd conectado, una vez que se entiende este concepto se presenta a continuacion
algunos aspectos frente a la alternativa que seria el uso de condensadores:

Ventajas de los compensadores sincronos frente a los condensadores

e Permiten el suministro de energia reactiva hasta su potencia nominal, asi como el
consumo de esta misma energia hasta un 50 % de su potencia nominal, es por tanto, un
elemento productor como consumidor de energia reactiva. Como elemento consumidor
de energia reactiva se le utiliza para reducir la tension en periodos de poca carga en la

red, este aspecto es imposible en los condensadores ya que son solo elementos
productores de energia reactiva.
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e Permiten una regulacion sencilla y de forma continua de su potencia, desde cero hasta
su valor nominal maximo, tanto en funcionamiento sobreexcitado como subexcitado, y
sin los transitorios electromagnéticos asociados a los cambios de tomas de otros tipos
de dispositivos. La regulacion de los condensadores solo se puede realizar de forma
escalonada, lo que representa menor flexibilidad y mayor coste, ademdas de presentar
problemas técnicos (reencendidos multiples) en el corte de corriente de sus respectivos
interruptores.

e Admiten sobrecargas de corta duracion, alcanzando valores y periodos de tiempo no
tolerados por los condensadores.

e En caso de disminucion de la tension, el compensador sincrono tiende automaticamente
a elevarla, suministrando mas potencia reactiva. La capacidad del condensador es fija,
y la potencia reactiva suministrada es funcion de la tension en sus bornes.

e En caso de caida de tension por un fallo en la red, los compensadores sincronos son
capaces de proporcionar corriente de cortocircuito durante un tiempo limitado,
facilitando el ajuste de las protecciones de sobrecorriente y dando una mayor estabilidad
dindmica al sistema. La potencia instalada de condensadores influye desfavorablemente
en la estabilidad del sistema, si sobrepasa cierto limite, fundamentalmente en las horas
de poca carga.

e Los compensadores sincronos no introducen armoénicos en la red, ni se ven afectados
por ellos, fendmenos que si se producen en los condensadores.

e No causan problemas de resonancia eléctrica, al contrario que los condensadores.

Inconvenientes de los compensadores sincronos frente a los condensadores

e En los condensadores las pérdidas o consumo de energia activa son proporcionalmente
menores que en los compensadores sincronos. A pesar de su marcha en vacio, el
compensador sincrono absorbe una potencia activa apreciable debido a las pérdidas
mecanicas.

e Para una misma potencia, las baterias de condensadores son mas econdmicas,
aumentando esta ventaja en potencias reducidas.

e La instalacion y el mantenimiento de condensadores es mas sencillo que en el caso de
los compensadores sincronos.

e Los condensadores tienen la posibilidad de ampliar la potencia en caso necesario, por
valores inferiores a la potencia instalada, ventaja imposible en los compensadores
sincronos.

e Las averias en condensadores suelen ser parciales, por lo que resultan menos
perjudiciales en un sistema eléctrico que una averia en un compensador sincrono, en
este ultimo caso desapareceria la potencia reactiva total instalada.

e La instalacion de condensadores no aumenta el valor de las corrientes de cortocircuito
externas; por el contrario, los compensadores sincronos, trabajando como motor,
suministran corriente al punto del cortocircuito.

Dentro del sector eléctrico ecuatoriano no hay empresas publicas o privadas que inviertan en
condensadores para regular la carga del sistema a pesar de que la inversion es mas econémica
pero se debe tener la infraestructura para la misma, adicionalmente, se puede establecer que
estos condensadores se los configuran para valores fijos, mientras que para los compensadores
sincronicos pueden manejar las diferentes variaciones y la inversion inicial del equipo ya se la
tiene, por ende, se ve como una solucion para el incremento del consumo de energia.
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2.2.2.2. Analisis técnico-administrativo

Para resolver el problema de la estabilidad y confiabilidad en la red, una regulacion de la
potencia reactiva debe planificarse y aplicarse en consecuencia. Los compensadores sincronicos
generan potencia reactiva, la capacidad de cortocircuito, y, por lo tanto, desempefian un papel
clave en la estabilizacion de la tension y el aumento de la potencia activa y la capacidad de
cortocircuito en la red de transporte. Para darse cuenta de esto, un nuevo compensador
sincronico puede ser construido o en lugar de cerrar las centrales fuera de servicio, es posible
continuar la operacion econémica mediante la utilizacion del generador como un compensador
sincrono. En tal caso, el generador se reconfigura para la funcionalidad autonomo con
induccion, asi como la potencia reactiva capacitiva.

Especialmente la reutilizacion de las unidades existentes es cada vez mas interesante para los
propietarios de las plantas de energia al final de la vida util de las unidades generadoras. En
lugar de cerrar la unidad se puede convertir a un compensador sincronico, y, por lo tanto,
contribuyen a la estabilidad de la red de transmision y como efecto secundario que permite el
uso de los activos existentes, como generador y el edificio, con costes de inversion simplemente
optimizados.

Pasos de conversion

La conversion de unidad de generacion de convencional a compensador sincronico se realiza
en tres pasos principales:

1. Estudio de factibilidad. En el estudio se investigan los componentes existentes,
especialmente en lo que respecta a la reconstruccion mecanica, asi como nuevos
componentes se eligen. El procedimiento de puesta en marcha que hay que investigar
desde el punto de vista mecanico y eléctrico. Todos los parametros necesarios, como el
poder de aceleracion inicial y tiempo de arranque, tiene que ser calculada o revisado de
nuevo. El generador existente no puede trabajar en cualquier condicion critica, por
ejemplo, en lo que se refiere al calentamiento de la puesta en marcha del estator. La
extension de la vida util de los dispositivos existentes necesita ser revisado y coordinado
con la modernizacion opcional de componentes afectados; como ejemplo, se puede
mencionar la modernizacion del sistema de excitacion la cual puede realizarse en el
mismo tiempo que la conversion a condensador sincrono.

2. Trabajos mecdnicos de la turbina y el generador. Como la turbina no se necesita mas,
durante este paso la turbina estd desacoplado del generador. La conexion debe ser
reemplazada por la extension del eje y el cojinete por las razones de estabilidad. La
conexion puede permanecer si el modo de funcionamiento compensador sincronico se
utiliza solo temporalmente, por ejemplo, s6lo durante el fin de semana; una conexion a
través de un embrague también es opcionalmente posible. Durante esta etapa, también
otros componentes, como los sistemas de suministro de aceite necesitan ser verificados
y, si es necesario adaptado a la nueva modalidad de funcionamiento.

A medida que la turbina no esta conectada al generador, un nuevo sistema de arranque
tiene que ser disenado e implementado. En la mayoria de los casos, un motor de caballo
sencillo con la puesta en marcha de frecuencia variable (VFD) puede asumir la funcion.
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3. Trabajos eléctricos en sistemas de generador y auxiliares. Como tercer paso es
necesario completar algunos cambios eléctricos en la unidad. Dependiendo de la edad
y la funcion de componentes instalados ya sea solo una reconfiguracion, se debe efectuar
una nueva instalacion completa de los sistemas. Los siguientes componentes necesitan
ser incluidos:

Instalacion del convertidor de frecuencia de puesta en marcha (SFC)
Instalacion de transformadores para SFC

Instalacion de media tension de conmutacion (MV)

Modificacion de generador proteccion y sincronizador

Modificacion del equipo de excitacion

Modificacion / conexion al conducto del generador

Instalacion del limitador de corriente de corto o limitador del reactor (opcional)
Instalacion del cableado eléctrico y la modificacion de los trabajos

Durante esta parte de la obra, la mayoria de los componentes pueden ser reutilizados, y, por lo
tanto, la inversion inicial se limita simplemente a modificaciones necesarias. En caso de que
los componentes se puedan reutilizar, por ejemplo, el sistema de proteccion del generador, la
parametrizacion necesita ser comprobada y configurada de nuevo acorde con la nueva gama de
funcionamiento del generador.

Puesta en marcha

El Convertidor de Frecuencia Estatica (SFC) se utiliza para poner en marcha el generador,
similar a como se realiza en las unidades con turbinas de gas, la diferencia, en la mayoria de los
casos, es el hecho de que el SFC que trae el generador tiene una velocidad superior sin la
turbina.

El SFC esta protegido por un limitador, la fuente de alimentacion para el SFC se sustenta de la
red. Después de que el exceso de velocidad se consigue, el SFC se desconecta y el generador
se puede sincronizar con la red durante la costa hacia abajo a velocidad sincrona.

Sin embargo, a fin de iniciar el proceso generador debe acelerar primero alrededor del 10% de
la velocidad nominal, esto permite la identificacion de la posicion del rotor y de puesta en
marcha posterior proceso correcto.

Opcionalmente, después de que se alcanza la velocidad sincrona del SFC, se puede desconectar
y el generador se puede sincronizar con la red si se ha instalado un dispositivo de conmutacion
rapida. Durante el proceso de puesta en marcha algunas de las funciones de la proteccion del
generador y el sistema de excitacion se apagan y el trabajo con diferentes parametros; por
ejemplo, la proteccion de frecuencia bajo es apagar.

Operacion normal

Después que el generador se conecta a la red, el funcionamiento normal del compensador
sincronico se puede iniciar. La regulacion de la potencia reactiva se realiza sobre el ajuste del
transformador de la unidad y por la regulacion del sistema de excitacion. El compensador
sincrénico reacciona automaticamente a los cambios en la tension de red; por ejemplo, en caso
de que la tension de la red aumenta, la unidad disminuye la exportacion de la potencia reactiva
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a lared. Muchos estudios e informes diferentes muestran que tal regulacion de potencia reactiva
el maximo de flexibilidad necesario en la regulacion, y, por lo tanto, en la estabilidad y la
fiabilidad de la red de transporte.

Es por esto que, al realizar el cambio de la actual caja reductora de carga de la Unidad TG-5,
por una nueva de velocidad con embrague, este embrague permitird desacoplar la turbina del
generador eléctrico, y asi lograr, apagar la turbina durante el tiempo que la unidad opere como
compensador sincrono, de esta manera, se puede ahorrar combustible, lo cual, hara mas eficaz
a la unidad frente a otras del sector eléctrico, ya que en la actualidad algunas de ellas tienen la
capacidad de entregar carga reactiva al SNI manteniendo la turbina encendida, y, por ende,
consumiendo combustible. Con este cambio de elemento la unidad podria operar como
compensador sincronico y suministrar potencia reactiva de 16 MVAR al SNI para regulacion
de tension como una funcion adicional a la de generar electricidad.

El desacoplamiento del generador con la turbina de gas se logra a través de la prestacion de un
sincronizador auto cambiante con embrague cuando se desenganche el par motor en la direccion
opuesta, el cual se acoplara cuando el par motor se transmita desde la turbina al generador
durante el arranque.

Para operar en modo sincrono la turbina de gas, se acelera primero el generador a la velocidad
de funcionamiento completa, y una vez que el interruptor del generador se ha cerrado, el modo
de compensador sincrono se puede seleccionar en cualquier momento, y en ese instante la
turbina de gas comenzara a separarse. A medida que la velocidad de la turbina cae en relacion
con el generador (que esta bloqueado en frecuencia del sistema a través del interruptor), el
embrague desactivara la turbina del generador. Con esta modificacion se eliminaria el sistema
de combustion de gases al desacoplarse la turbina cuando se remueva la caja reductora de
velocidad por la de embrague, al aplicar este nuevo disefio significard un ahorro importante de
combustible diésel.

Hay que considerar que generalmente el CENACE requiere de potencia reactiva, por lo tanto,
con la conversion de la Unidad TG-5 existe la alternativa para cubrir la demanda que exista a
nivel nacional.

Este tipo de servicio de instalacion debe realizarse con el fabricante, para evitar que existan
errores de conexiones que comprometan la integridad de la unidad debido a que no se conoce
toda la informacion detallada en un modelo tan antiguo y que solo la dispone General Electric.
A continuacion, en la tabla 7 se presenta los recursos que se requieren para llevar a cabo la
conversion a compensador de la unidad:
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Tabla 7. Recursos para la conversién a compensador

¢ <

Gente Proceso Tecnologia
e Gerente de Unidad e Reingenieria de disefio e Sistema de control
e  Subgerentes para trabajar como e Componentes mecanicos
e Jefe de Central compensador sincrénico. y eléctricos.
e Jefe de mantenimiento e Procedimiento para
de la Central. realizar la conversion a
e Personal de compensador y operacion.

mantenimiento.
e  Técnicos del fabricante.

Fuente: Autores

Dentro de las principales ventajas que se tienen al realizar la conversion a compensador
sincrénico podemos citar:

Capacidad de sobrecarga a corto plazo

e EI compensador sincréonico tiene una gran capacidad de sobrecarga de corriente, que
puede proporcionar un soporte del sistema beneficioso durante emergencias o
contingencias a corto plazo.

Transmision de bajo voltaje

e Elsistema de compensador sincronico tiene la capacidad de permanecer conectado y de
proporcionar los mismos beneficios incluso en contingencias de voltaje
extremadamente bajo.

Proporciona la inercia del sistema

e La inercia es una caracteristica inherente de un compensador sincrénico, ya que es una
maquina rotativa. El beneficio de esta inercia es la regulacion de frecuencias mejorada
donde se agrega mas generacion renovable o donde se esta retirando la generacion
existente.

Tiempo de respuesta

e El compensador sincronico es lo suficientemente rapido para cumplir con los requisitos
de respuesta dinamica mediante el uso de sistemas modernos de excitacion y control.

Contribucion de cortocircuito

e El compensador sincronico proporciona una fuerza de cortocircuito real a la red.

e El aumento del cortocircuito mejora la estabilidad del sistema con interconexiones
débiles, facilita la proteccion del sistema y puede mejorar el funcionamiento de las
instalaciones modernas.
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Generacion armonica minima

e EIl compensador sincréonico no es una fuente de armoénicos e incluso puede absorber
corrientes armonicas. La falta de armdnicos ayuda a que el compensador sincronico sea
amigable con la red circundante y otros dispositivos. Esto proporciona una facil
integracion en redes existentes.

2.2.2.3. Analisis ambiental, social, valores personales (RS)

Al realizar la conversion a compensador sincronico, se reduce sustancialmente la cantidad de
combustible, ya que solo se la requiere para el arranque y como consecuencia se puede apreciar
que existe una disminucion en la contaminacion ambiental.

Dentro del analisis de responsabilidad con el ambiente y con el desarrollo sostenible, se puede
apreciar los beneficios que se detallan a continuacion:

Para los ciudadanos, empresas y otras entidades

e La empresa mejora las relaciones con la comunidad que se encuentra en su area de
influencia, por lo que, se tendra menos reclamos y quejas de la contaminacion.

Para el ambiente

e Disminuciéon del consumo de recursos naturales empleados en la elaboracion del
combustible.

e Disminucién en un gran porcentaje de la contaminacion producida por la combustion.

Tal como se muestra en la matriz de impacto ambiental de la tabla 8 el implementar un
compensador sincronico, tiene un impacto leve en la contaminacion del suelo, con un grado de
significancia 2 y un impacto moderado en la contaminacién del aire, con un grado de
significancia en promedio de 5, en este caso no habria que realizar ninguna medida de control
especifico.

Calculo del factor de emision

En el caso de que la unidad generara como compensador sincronico, habria que calcular el
consumo del combustible y la generaciéon que podria producir hasta el momento que se
desacople la caja de accesorios del sistema turbina-generador, lo que se estimaria por los 20
dias al mes por cada encendido, con lo que se estima que para llegar a la maxima carga por el
consumo de combustible se produciria 4.699,87 KWh, al mes hasta alcanzar los 5 MW.

tCOo2
MWh

EFgrid, BM,y = 0,3044( ) X 4,6998 MWh = 1,43t CO2

Lo que finalmente generaria 1,43 toneladas de CO2 al mes, lo que se consumiria y emitiria
durante el arranque del sistema como compensador.
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Tabla 8. Matriz de impacto ambiental para el compensador sincronico

Identificacion de aspectos ambientales Evaluacion de impactos

Actividad Gravedad

Aspecto Impacto
ambiental ambiental

Areao  Proceso
seccion  ubicacion

Frecuencia Calidad
Cantidad Peligrosidad Extension [} GRADO

Actividad

Rutinaria
No rutinaria

Generacion de
desechos por
material

Contaminacidn

Medio

Significancia ambiental

Significativo

atmosfera CO2

(afectacion a
las personas)

isual | P P dimiento Gestid
X | consumibles de visual, y.sE,le ° Probable Poca .oco Puntual Baja LEVE 3 |NO rocedimiento ‘es on
L (afectacion a peligrosa Integral de Residuos
mantenimiento.
) las personas)
(filtos,
empaques, etc.)
., Contaminacion
Central Generacion Generacion de acustica Mu Poco Procedimiento Gestion
Anibal Normal de X s e L, v Alta Peligrosa Media | MODERADO 8 .
. energia eléctica | (afectacion a probable extenso Integral de Residuos
Santos electricidad
las personas)
Contaminacion
L tmosférica, . .
Emision de czlg:f::niir::to Mu Poco Plan de manejo ambiental
X gases ala v Alta Peligrosa Media | MODERADO 8 Procedimiento Gestion de
global probable extenso

Monitoreos Ambientales

Elaborado por: Autores
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Control de los daiios ambientales

No se efectuard alguna medida de control, mas sin embargo se aplicara lo estipulado en el plan
de manejo ambiental.

2.2.2.4. Analisis econémico, financiero y sensibilidad

Para realizar el arranque de esta se consume 12 gal/min durante 20 minutos. Luego eleva la
carga hasta SMW y consume 15 gal/min durante 5 minutos, hasta que se abre el breaker y
trabajaria como compensador sincronico, y luego se desacoplaria la turbina, con lo cual, ya no
seria necesario el consumo de combustible.

Para realizar la conversion a compensador sincronico se requerira invertir $ 1.490.000,00 en la
caja de reduccion con embrague para unidad frame 5, $ 1.345.779,00 en el servicio técnico para
instalacion del equipamiento mecanicoy $ 794.574,18 en el servicio técnico para la instalacion,
comisionamiento y las pruebas de los sistemas de control. Se tendria que dar mantenimiento
cada 8 afios y ademas invertir $ 11.934,00 en una inspeccion al quinto afio de operacion.

Los ingresos variables son $ 0,0053237 por KVARh y los ingresos fijos son $ 5.7 por potencia
instalada (actualmente se cuenta con 16000 MW), mientras que los costos variables son $
0,00097587 y los costos fijos mensuales representan aproximadamente $ 3.629,84, de igual
forma que si se trabajara para generar electricidad (potencia activa).

Se tiene la propuesta que la unidad opere para generar potencia reactiva en los meses de
produccion hidrica de abril a septiembre, por un tiempo de 12 horas al dia por un lapso de 20
dias, debido a que el gobierno considerd una reduccion de la tarifa eléctrica lo que implica que
las horas de mayor consumo se daran dentro de las jornadas de trabajo normal y sobre lo cual
existira una demanda adicional ya que algunas industrias manejan jornadas extendidas
dependiendo del tipo de bien o servicio que proveen, lo cual, equivaldria a 3.840.000,00 KVAR
al mes, para las horas de mayor produccion hidrica que pueda cubrir la demanda requerida.

Se realiza el calculo del consumo, hasta que eleva a la carga que se requiere para luego
desacoplar la caja de engranaje, luego de que esto ocurre, se corta el ingreso de combustible
como se muestra en la tabla 9. Todo esto se compara contra la inversion correspondiente y se
determinan los ingresos que se generarian como compensador sincronico como se muestra en
la tabla 10.

Tabla 9. Analisis de inversion de la conversion a compensador

COMPENSADOR

INVERSION

Caja de reducciéon | $ 1.490.000,00
Ser. Inst. Mecdanico |$ 1.345.779,00
Ser. Sist. De Control | $ 79.4574,18
TOTAL $3.630.353,18
OPERACION

Arranque $197,48
5 MW $135,77
Operacién S-
TOTAL $333,25

37



Conversion a compensador sincroénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

TIEMPO

Tiempo 12 horas
20 dias

PRODUCCION

KVAR-mes 384,0000

FIJO USS $5.7

VARIABLE USS S 0,0053237

Elaborado por: Autores

Se ha optado por realizar el analisis de los flujos de caja donde se determind los ingresos fijos
y variables, posteriormente, se calculd los costos asociados; se tiene la consideracion que no
hay impuestos debido a que es una empresa publica y las tasas a los entes reguladores se
encuentran considerados en los costos fijos; finalmente, se realizo el calculo del VAN con una
tasa del 8%, debido a que es un negocio seguro el cual no cuenta con muchos riesgos y el valor
porcentual es superior a la tasa de interés pasiva vigente en el mercado, como se muestra en la
tabla 10 continuacion:

Tabla 10. Flujo de caja para la conversion

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos por generacion 122.658,05 122.658,05 122.658,05 122.658,05 122.658,05 122.658,05 122.658,05 122.658,05
Ingresos por disponibilidad 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00 547.200,00
Costos por generacién - 22.484,04 - 22.484,04 - 2248404 - 22.484,04 - 2248404 - 22.484,04 - 22.484,04 - 22.484,04
Utilidad Bruta 647.374,00 647.374,00 647.374,00 647.374,00 647.374,00 647.374,00 647.374,00 647.374,00
Impuestos* - - - - - - - -
Gastos administrativos - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05 - 21.779,05
Gastos de depreciacion - 453.794,15 - 453.794,15 - 453.794,15 - 453.794,15 - 453.794,15 - 453.794,15 - 453.794,15 - 453.794,15
Utilidad neta 171.800,81 171.800,81 171.800,81 171.800,81 171.800,81 171.800,81 171.800,81 171.800,81
Inversion -3.630.353,18 - 11.934,00
Depreciacion 453.794,15 453.794,15 453.794,15 453.794,15 453.794,15 453.794,15 453.794,15 453.794,15
FCF -3.630.353,18 625.594,95 625.594,95 625.594,95 625.594,95 613.660,95 625.594,95 625.594,95 625.594,95
VAN $ -300.260,35
TIR 7,68%

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de la proyeccion de flujos se puede determinar que el proyecto no es rentable porque el
VAN es negativo.

A pesar de que se puede apreciar que para la empresa no se ve un mayor beneficio, la vision de
la Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC EP) es brindar una energia de alta calidad al
menor costo, lo que implica es que si existen variaciones de la electricidad a través del SNI, se
reduce la vida 1til de todos los equipos de la industria que tienen bobinas que estarian operando
en condiciones que no son Optimas segun las especificaciones de los fabricantes y con lo cual
automaticamente corren el riesgo de producirse dafios en los mismos y se perderia incluso hasta
la garantia.

Lo expuesto produciria una pérdida para las empresas tanto como para los equipos, asi como
el tiempo muerto que dejan de producir, existiria personal sin producir o se podria generar
problemas con los clientes y para solucionar dicho problema tendrian que incurrir en nuevos
costos de reparacion o hasta incluso el tener que invertir en la compra de equipos nuevos, lo
que no es nada atractivo para el sector industrial.

En el caso de que se presente este suceso no deseado, el Estado podria ser demandado por el
sector industrial, no solo por el dafio de los equipos, sino por las pérdidas que se generarian por
no tenerlos disponibles para la produccion, ya que en la mayoria de las empresas son la pieza
fundamental para producir los bienes que son la razon de ser de las empresas.
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Por este motivo, se ve conveniente aprovechar esta oportunidad de negocio, a pesar de que la
potencia reactiva podria ser comprada a otros paises, pero se la puede ver como una inversion
a futuro, debido a que las proyecciones de consumo de electricidad tienden a aumentar y que el
plan del gobierno tiende a fomentar la produccion nacional.

2.2.2.5. Analisis de Riesgos
Se han detectado posibles riesgos que se detallan a continuacion:
Riesgo de planificacion para la conversion a compensador

Para realizar este tipo de trabajo en la unidad se requiere de la autorizacion del CENACE,
y por tanto, se estima que la unidad no esté operativa por u lapso de dos meses.
e Consecuencia: Que los trabajos sean aplazados y puedan afectar al resto de los
trabajos de mantenimiento de otras unidades de generacion.
e Acciones preventivas: Realizar reuniones para establecer cronogramas que no
afecten la planificacion interna para realizar otro tipo de mantenimientos, asi como,
que no se vea afectada la planificacion del CENACE.

Riesgo de despacho-disponibilidad

Que la unidad no sea requerida por el CENACE para generar potencia reactiva durante los
periodos de generacion hidrica.
e Consecuencia: la unidad se quedaria sin generar y solo se requeriria encenderla
para mantenerla en condiciones de operacion.
e Acciones Preventivas: Coordinar con el CENACE para aportar con la mayor
cantidad posible de energia.

Riesgo técnico

Se reduce la vida util del generador (desgaste temprano del sistema de aislamiento).
e Consecuencia: Que se requieran mantenimientos del generador durante periodos
mas cortos
e Acciones Preventivas: Realizar inspecciones periddicas para determinar el estado
del generador.

Riesgo econémico

Pueden existir condensadores sincronicos a nivel de distribucion.
e Consecuencia: No se requiera la cantidad suficiente de horas de operacion lo que no
generaria los ingresos para recuperar la inversion.
e Acciones preventivas: Coordinar con el CENACE para aportar con la mayor
cantidad posible de energia.

2.3. Analisis de seleccion de la mejor alternativa

Para seleccionar la mejor opcion se han utilizado los diferentes aspectos mencionados
anteriormente; y para dicho fin se presenta la tabla 11 a continuacion con la informacion y la
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puntuacion con una escala del 1 al 5 (donde 1 es el minimo puntaje y 5 el maximo puntaje
obtenido) de cada una de las alternativas:

Estudio de

Aspectos

Tabla 11. Comparacion de alternativas

Mantenimiento mayor

Compensador sincrénico

factibilidad Comentario Calificacion Comentario Calificaciéon
Solo se requeriria la Se requeriria  para
generacion en compensar el sistema
. momentos de estiaje ara  la  zona de
Usuario ., . J 2 P . 4
en la region sierra y Guayaquil cuando
Analisis de oriente o momentos generen las centrales
mercado de alta demanda. hidroeléctricas.
. - No hay competencia
Ser mas eficiente en y P .
. - dentro de la generacion
Competencia | comparacion con otras 4 . . 5
. . de potencia reactiva en
unidades de negocio. ..
la regidn costa.
Se requiere contratar .
Se requiere contratar al
Personal al personal del 1 . 1
. personal del fabricante.
fabricante.
Se requiere realizar la Se requiere realizar la
contratacion de los contratacion de los
AT e Procesos . - 1 K - 1
Analisis técnico bienes y los servicios bienesy los servicios con
con el fabricante. el fabricante.
Se cuenta con ,
Se tendria que contratar
, software para la .
Tecnologia ., 4 un nuevo sistema de 1
operacion de la
. control.
unidad.
Tiene un valor inferior
. El monto excede los dos
a los dos millones, por )
- millones, por tanto,
lo cual, no requeriria . o
L N requiere autorizacion de
P Inversion autorizaciéon de la 5 R 2
Analisis matriz la matriz.
financiero ’ VAN: $ -300260,35
VAN: $1.080518,07 TIR 7$68‘V !
. (]
TIR: 17.30%
Se obtienen ingresos Se obtienen ingresos por
Ingresos L, 3 . . 5
por la generacidn. la potencia reactiva.
En operacién no genera
. Genera emision de emision de gases, solo
Ambiental . 1 , g ! 5
Impacto CO2 en operacién. un minimo para el
medioambiental arranque.
. Consume recursos Reduce el consumo de
Social 1 . . 4
naturales. combustibles fésiles.
Se requeriria
autorizacion del Se requeriria
CENACE para la autorizacién del CENACE
ejecucién del trabajo para la implementacion.
Planificaciéon | de mantenimiento. 4 Se estima realizarlo en 2
Anilisis de Se estima un tiempo un tiempo de 2 meses
riesgos de 1 mes con la con la maquina fuera de
maquina fuera de linea.
linea.
L, Se requeriria para los
Despacho- | Se requeriria para los . 9 P .
. - . .. 3 periodos de generacion 3
Disponibilidad | periodos de estiaje. hidrica
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Estudio de PGS Mantenimiento mayor Compensador sincrénico
factibilidad Comentario Calificacion Comentario Calificacion
Pueden aparecer dafnos
.. Pueden aparecer ocultos.
Técnico dafios ocultos. 4 Se reduce la vida util del 3
generador.
Unidades de Condensadores
Econdmico |generacion mas 3 sincrénicos mas 3
econdmicas. econdmicos.
PUNTUACION TOTAL 36 TOTAL 39

Fuente: Elaboracion propia.

A pesar de que las dos alternativas se encuentran enfocado a los objetivos estratégicos de la
institucion, de la puntuacion obtenida a pesar que la diferencia es pequeia se puede apreciar
que la alternativa de realizar la conversion a compensador sincronico es la que obtuvo el mayor
puntaje, por lo que, se convierte en la mejor opcidn para llevar a cabo en la implementacion
ademas que la misma contribuiria no solo a la Unidad de Negocio sino de manera general a la
Corporacién dentro de los objetivos estratégicos enfocado a CLIENTES (CIUDADANIA) Y
MERCADOS de mantener la disponibilidad, confiabilidad y resiliencia de los sistemas de
generacion/transporte de energia eléctrica y de telecomunicaciones de acuerdo a la normativa
y estandares internacionales®, de esta menera se garantizaria la calidad de la electricidad para
la provincia del Guayas, especialmente para el sector industrial.

2.4. Creacion del plan para implementar la idea (Plan para la Direccion del
Proyecto)

Para llevar a cabo la implementacion de la idea se va a requerir de reuniones previas con el
personal y autoridades de CELEC EP ELECTROGUAYAS y el fabricante de la unidad General
Electric, ya que éste posee el know how respecto al funcionamiento de la maquina, por ende,
podra emitir lineamientos y recomendaciones de soluciéon a nivel técnico y con base a su
experiencia estimar con mayor exactitud los tiempos, costos y el alcance; y asi, realizar
posteriormente el Acta de Constitucion del Proyecto (ACP).

Con esto se pretende definir la planificacion de manera general para realizar la adquisicion de
los elementos y partes a ser instalados, y luego la coordinacion para llevar a cabo el servicio de
la instalacion mecanica y el sistema de control.

6 PLAN ESTRATEGICO 2017 — 2021 o
EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP
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3. CAPITULO C. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
3.1. Proyecto

Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos.
3.2. Propdsito y justificacion del proyecto

El proposito del proyecto consiste en realizar la conversion a compensador sincronico de la
Unidad TGS5 de la Central Anibal Santos, que es administrada por CELEC EP
ELECTROGUAYAS, ubicada en el Sector del Salitral, la misma que actualmente sirve para
generar electricidad segun los requerimientos establecidos por el CENACE.

El proyecto se justifica ya que a causa del crecimiento de las centrales hidroeléctricas de la zona
del oriente, se necesita tener un sistema de compensacion para el sector de la region costa y
especificamente para la ciudad de Guayaquil, adicionalmente, al generar potencia reactiva para
el SNI se puede tener un ingreso adicional, cabe recalcar que se puede trabajar de manera dual
cuando se presente estiaje en la zona de la sierra sur que imposibilite a las centrales
hidroeléctricas generar a plena carga electricidad, y de esta manera, abarcar la demanda a nivel
nacional.

3.3. Objetivos medibles del proyecto

e Realizar la instalacion de los componentes mecanicos y el sistema de control para
realizar la conversion de la Unidad TGS para trabajar como compensador sincronico,
en el periodo de 429 dias con una inversion de $ 4.337.304,41.

e Capacitar al personal de mantenimiento y operaciones de la Central Anibal Santos sobre
las nuevas funciones de la Unidad TGS.

3.4. Requisitos de alto nivel

o Contratar al fabricante para la adquisicion, instalacion, y puesta en marcha de las partes
y piezas a ser incorporadas en la Unidad TGS para trabajar como compensador
sincronico.

e Contar con la participacion de los técnicos de mantenimiento y operaciones en los
trabajos a realizarse.

3.5. Supuestos

e Los técnicos del fabricante tienen el conocimiento (know how) sobre los trabajos a
ejecutar.

e Se cuenta con la asignacion de los recursos para el periodo fiscal de implementacion.

3.6. Restricciones

e Los trabajos a realizarse una vez que la Unidad TGS quede fuera de linea seran solo 50
dias.
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e No se podra incurrir en costos adicionales del presupuesto asignado para la

implementacion del proyecto.
3.7. Riesgos de alto nivel

¢ Que alguno de los Technical Advisory (TA), especialista en alguna de las areas del
fabricante no esté presente en el momento de ejecutar los trabajos correspondientes.
e Que alguna de las partes y piezas a ser instaladas no arriben al pais dentro del

cronograma establecido.

e Que los técnicos de CELEC EP reciban una capacitacion deficiente sobre el uso de la

nueva funcion de la unidad por parte del fabricante.

3.8. Resumen del cronograma de hitos

Tabla 12. Hitos del proyecto

Hitos del proyecto Tiempo (dias)

Acta de Constitucién del Proyecto aprobada 2

Registro de interesados aprobado 8

Plan de la Direccion del Proyecto entregado 30

SIPC terminado 53

Proceso de contratacién aprobado 58

Orden de compra al exterior suscrita 116
Lista de empaque elaborada 368
Partes y piezas recibidas 374
Informe de satisfaccién elaborado 381
Acta de entrega recepcion suscrita 383
Obra Civil finalizada 385
Torre de enfriamiento instalada 409
Proceso de contratacion finalizado 409
Actividades previas finalizadas 413
Actividades Electro-Mecanico finalizadas 416
Sistema de Control instalado 417
Puesta en Servicio terminada 419
Capacitacién realizada 421
Direccién del proyecto finalizada 429

Fuente: Elaboracion propia.

3.9. Resumen del presupuesto

Tabla 13. Desglose del presupuesto

Descripcion
Caja de reduccion con embrague y accesorios para unidad frame 5 para trabajar como
compensador sincrénico

$1.490.000,00

Servicio técnico para la instalacién del equipamiento mecanico del compensador sincrénico

$1.345.779,00

Servicio técnico para la instalacidon, comisionamiento, pruebas de los sistemas de control y

L. . . S 794.574,18
conversion a compensador sincréonico

Costos administrativos derivados de los trabajos del personal contratado S 12.687,52

Costos indirectos generados en la ejecucién de las actividades S 32.641,00

Subtotal $3.675.681,70

Imprevistos 20% S 661.622,71

TOTAL $4.337.304,41
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Fuente: Elaboracion propia.

3.10. Lista de interesados

Tabla 14. Interesados clave
TIPO ROL INTERES
Garantizar la ejecucion del proyecto y cierre del proyecto a entera

Gerente de Unidad de . .. . . . .
satisfaccion cumpliendo con los estdndares de calidad del fabricante

Negocio . . L
& dentro de la parada establecida para la implementacion.
Que se cumpla con toda la normativa legal vigente para realizar la
Subgerentes / - P . & . 'g p
Jefes contratacion con el fabricante, los procedimientos internos de la

institucidn y velar por estado de las maquinas y equipos intervenidos.

Supervisores de

.. Realizar las operaciones de logistica y montaje para llevar a cabo la
mantenimiento y

implementacidn del proyecto en coordinacién con el fabricante.

Directos operacion
Trabajadores . .
. Participar en todas las tareas que se les asigne para llevar a cabo la
de mantenimientoy |. . S .
., implementacion del proyecto en coordinacién con el fabricante.
operacion
Cliente externo L . . . L
CENACE Recibir la potencia reactiva para que sirva como compensacién al SNI.

Responsables tanto del suministro de las partes y piezas a ser
instaladas, asi como del servicio técnico de la instalacion, puesta en
marcha y capacitacion.

Disminucidon del consumo de los recursos naturales para la obtencion
del combustible fésil.

Fabricante de los
equipos

Indirectos Entorno social

Proveedores de S . - . -
Disminucidn de ingresos por el suministro del combustible fésil.

. suministros
Perjudicados - Y - — - -
Proveedor extranjero | Disminucion de ingresos por el suministro de potencia reactiva para
(Colombia) contribuir al SNI.

Fuente: Elaboracion propia.

3.11. Requisitos de aprobacion del proyecto

e Informe final del administrador de la orden de compra al extranjero de los bienes
instalados y los servicios ejecutados.

e Declaracion de la potencia reactiva entregada al SNI por al CENACE durante las
pruebas realizadas por parte del departamento de operaciones en coordinacion con el
fabricante.

e (Capacitacion al personal de operacion por parte del fabricante para realizar la operacion
de la unidad como compensador sincrénico.

3.12. Director del proyecto asignado: Responsabilidad y nivel de autoridad

Ing. Newton Barreto Leon (Especialista de Adquisiciones), designado por el Gerente de Unidad
de Negocio; mismo que, tiene la responsabilidad de llevar el control y la ejecucion de la orden
de compra. Tiene la autoridad sobre el personal de la Central Anibal Santos y la capacidad de
coordinar actividades con el fabricante antes, durante, y después de la salida de operacion de la
maquina declarada al CENACE. Puede realizar cualquier gestion que implique algin cambio o
modificacion del tiempo, costo, y alcance para su posterior aprobacion ante el patrocinador.
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3.13. Nombre del patrocinador

Ingeniero Carlos Julio Balda Santos, Gerente de Unidad de Negocio.
4. CAPITULO D. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

4.1. Subcapitulo D1. Gestion de Interesados

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar a
las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las
decisiones y en la ejecucion del proyecto.

El plan esta basado en los lineamientos del PMBOK sexta edicion, el cual parte del acta de
constitucion del proyecto. El plan contendra los siguientes procesos:

Identificar a los Interesados

Planificar el Involucramiento de los Interesados
Gestionar el Involucramiento de los Interesados.
Monitorear el Involucramiento de los Interesados

La herramienta a utilizar para el registro de la informacién sera Microsoft Excel version 2013,
y posteriormente con Microsoft Word version 2013 para el registro y actualizacion de la
documentacion para gestionar y monitorear el involucramiento de los interesados del proyecto.

Se selecciona como método de planificacion las reuniones y luego se procedera a la recopilacion
de datos.

4.1.1. Identificar a los Interesados

Es el proceso de identificar en cada reunion semanal a los interesados del proyecto asi como de
analizar y documentar informacion relevante relativa a sus intereses, participacion,
interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto.

Para Identificar a los Interesados se utilizara la herramienta de reuniones de manera presencial
del director de proyectos con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

v Gerentes y Subgerentes de CELEC

v’ Jefes departamentales administrativos
v’ Jefes y Supervisores de la Central

v Representantes del proveedor

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultard después de la reunion sera la Matriz de Registro de Interesados
del Proyecto, el director de proyecto aprobara con su firma la correcta elaboracion de la
misma.

A continuacion se muestra el llenado de la Matriz de Registro de Interesados del Proyecto del
proyecto:
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e Nombre: Corresponde al nombre y apellido de la persona identificada como
involucrada.
e Cargo en la organizacion: Registra el cargo laboral que desempeiia el involucrado en
la organizacion o empresa registrada.
e Rolen el proyecto: Registra la labor que desempeiia el involucrado dentro del proyecto.
o Correo Electrénico: Registra la direccion electronica que el involucrado utiliza y le
posibilita el envio y recepcion de textos o determinado archivo digital inherente al
proyecto.
¢ Responsabilidad: Registra las responsabilidades que tiene el involucrado dentro del
proyecto.
o Expectativas principales: Indica el resultado esperado respecto a la ejecucion del
proyecto en todas sus fases y cumplimiento de objetivos.
e Poder: Se trata del nivel de nivel de autoridad del involucrado dentro del proyecto.
o Nivel Alto: Consideracion tomada por su alto nivel de autoridad sobre el
proyecto.
o Nivel Medio: Consideracion tomada por su nivel intermedio de autoridad sobre
el proyecto.
o Nivel Bajo: Consideracion tomada por su bajo nivel de autoridad sobre el
proyecto.
e Interés: Se trata del nivel de inquietud acerca de los resultados del proyecto que presta
el involucrado.
o Nivel Alto: Consideracion tomada por su alto nivel de inquietud sobre el
proyecto.
o Nivel Medio: Consideracion tomada por su nivel intermedio de inquietud sobre
el proyecto.
o Nivel Bajo: Consideracion tomada por su bajo nivel de inquietud sobre el
proyecto.
o Clasificacion de los interesados: Si el involucrado pertenece o no a la institucion
siendo interno o externo.

Tabla 15. Formato Matriz de Registro de Interesados del Proyecto
Clasificacion
Responsabilidad  Expectativas principales Poder Interés de los
interesados

Cargoenla Rolen el Correo

Nombre e P
organizacién  proyecto = Electrénico

Elaborado por: Autores.

Para analizar los grupos de interesados se utilizara la herramienta de analisis de datos (analisis
de interesados), donde el director y el equipo del proyecto tomaran la informacion de la Matriz
de Registro de Interesados del Proyecto donde se identifico y determind para cada uno su nivel
de poder e interés, una vez.

Para el registro en la matriz de poder/interés se identifican cuatro sectores. Con los datos
registrados en la evaluacion de interesados, se coloca las partes interesadas con gran nivel de
poder y alto interés en el sector mas importante para comprometerlos a la participacion activa
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en el proyecto. Las partes interesadas con un alto poder, pero un interés mas bajo entran en el
segundo sector, a ellos hay que tratar de satisfacerlos durante el desarrollo del proyecto. El
tercer sector es para las partes interesadas de bajo poder pero de alto interés, se debera
mantenerlos informados. El ultimo sector incluye los interesados con niveles mas bajos de
poder y ningun interés, simplemente se debera monitorearlos.

La evaluacion y analisis de los distintos grupos identificados del proyecto segin el poder ¢
interés, es la base para poder crear estrategias de aproximacion y técnicas para influenciar en
su participacion sobre el proyecto, aprobadas por el Director del Proyecto.

A continuacion se muestra la Matriz de influencia/interés:

Tabla 16. Formato Matriz de poder/interés

ALTO

Satisfacer Comprometer

PODER

Monitorear Informar

BAJO

BAJO ALTO
INTERES
Elaborado por: Autores.

4.1.2. Planificar el Involucramiento de los Interesados

Planificar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de desarrollar enfoques para
involucrar a los interesados del proyecto, con base en sus necesidades, expectativas, intereses
y el posible impacto en el proyecto.

Para el proceso de Planificar el Involucramiento de los Interesados se realizard la técnica de la
Matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados (Representacion de Datos) donde
se requiere el nivel de participacion actual de los interesados que se describe en la tabla 17,
documentado por el Director del Proyecto en la Matriz de participacion Actual / Deseada en la
tabla 18, donde se registra con la letra A, segn la observacion del comportamiento de cada
interesado en las reuniones ejecutadas. La participacion requerida, se registra con la letra D
segun los niveles de participacion que se deseada obtener del interesado en el proyecto.
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Tabla 17. Nivel de Participacion de Involucrados
Nivel Concepto Actitud ante el proyecto

Desconocedor del proyecto y de sus
Desconocedor | . . -
impactos potenciales.
. Conocedor del proyecto y de sus impactos .
Reticente . proy y P Renuente al cambio
potenciales.
Neutral Conocedor del proyecto. No lo apoya ni es renuente
— Conocedor del proyecto y de sus impactos .
Partidario . proy y P Apoya el cambio
potenciales.
Lider Conocedor del proyecto e impactos| Activamente involucrado en lograr el éxito
potenciales. del proyecto

Elaborado por: Autores.

A continuacion se muestra el llenado de la Matriz de evaluacion de participacion
Actual/Deseada:

e Nombre: Nombre y apellidos del interesado.

¢ Rolen el proyecto: Registra la labor que desempefia el involucrado dentro del proyecto.

e Nivel de Participacion: La evaluacion de cada interesado en su nivel de participacion
debe ser desarrollado segun lo detallo y enmarcados en la tabla 17.

o [Estrategia: Indica las acciones a seguir para generar la participacion deseada en el
interesado.

e Accion: Medida a implementar para asegurar la participacion del involucrado.

Tabla 18. Formato Matriz de evaluacion de participacion Actual/Deseada
Nivel de participacion

Rol en el

B Estrategia Accion

Nombre

Partidario
Lider

t
]
T g
§ 5
g S
QO =
(]
2
(]
o

Elaborado por: Autores.
4.1.3. Gestionar el Involucramiento de los Interesados

Gestionar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de comunicarse y trabajar con los
interesados para satisfacer sus necesidades y expectativas, abordar los incidentes y fomentar la
participacion adecuada de los interesados.

Para Gestionar el Involucramiento de los interesados se utilizara métodos y estrategias de
comunicacion (Juicio de Expertos) y conversaciones, tanto formales como informales
(Habilidades de Comunicacion) por parte del director y el equipo de proyectos con las partes
involucradas. Durante la ejecucion del proyecto se aplicaran las estrategias detallados en la
tabla 4, que incentivaran la participacion de los interesados hacia el logro de los resultados
esperados.
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Los requerimientos de comunicaciéon de los interesados, mensajes, formatos, canal de
comunicacion, frecuencia se describen en el Plan de Gestion de Comunicacion.

4.1.4. Monitorear el Involucramiento de los Interesados

Monitorear el Involucramiento de los Interesados es el proceso de monitorear las relaciones de
los interesados del proyecto y adaptar las estrategias para involucrar a los interesados a través
de la modificacion de las estrategias y los planes de involucramiento.

Para Monitorear el Involucramiento de los interesados se utilizara la herramienta de reuniones
de manera presencial por parte del director y el equipo de proyectos con las siguientes partes
involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Gerente en Sitio

CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas
Supervisor de Seguridad Industrial

AN N N NN N Y N N N N NN

Para este proceso se utilizara la técnica de comunicacion de retroalimentacion (Habilidades de
Comunicacion) en el caso de que se requieran ajustes y/o cambios a las estrategias las cuales
seran registradas por el equipo de proyecto y aprobadas por el Director de Proyecto.

Tabla 19. Procedimiento para la solicitud de cambios

Solicitud de cambio categoria menor

La categoria de solicitud de cambio menor se da con eventos cuya incidencia no generen impacto de alto valor
para el proyecto. Acorde a las politicas del proyecto, la solicitud de cambio serd aprobada por el director de
proyectos. La figura 5 muestra el proceso para el manejo de solicitud de cambios de categoria menor.

% | @ 1 @probacién del | @

Cirgaeiton il Iniciar del proceso Ejecucion del
Solicitud de =, pro —> Director de —> J .
de aprobacion cambio

Cambio Proyecto

Figura 5. Proceso para manejo de solicitud de cambios menores
Fuente: Autores.
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Solicitud de cambio categoria mayor

La solicitud de cambios es de categoria mayor cuando el impacto en el alcance, costo o cronograma del
proyecto produzca un aumento de mas del 10% de la métrica establecida, el procedimiento a llevar a cabo se
ilustra a continuacién en la figura 6.

‘!:2 — @ — ﬁ —
omunicacion al probacién del

Identificacion del > Doy gk — Director de

cambio
Proyecto Proyecto

& —

B B9

Solicitud y Iniciar del proceso Gestion de
evaluacion del [ pro —» aprobacion del
. de aprobaciéon .
cambio cambio

1 ®
meffeEom dle Ejecucion del

tareas relativas al fF— .
. cambio
cambio

Figura 6. Proceso para manejo de solicitud de cambios mayores
Fuente: Autores.

DOCUMENTOS

Las notificaciones a los interesados deberan incluir documentos adjuntos de soporte que justifiquen la
informacion enviada. Estos documentos pueden ser:

e Informes de desempefio

e Matrices y documentos de soporte segun sea la naturaleza del cambio

POLITICAS PARA EL PROYECTO

Cambios de categoria menor seran aprobados solamente por el Director del Proyecto. Todo cambio de categoria
mayor debe ser analizado por el Subgerente de Produccidon y aprobado por el Gerente de la Unidad de Negocio,
solo registrara el cambio si el Gerente de la Unidad de Negocio autorizd el mismo. Se realiza la notificacién de
los cambios hacia los miembros involucrados por medio de correo electrdnico.

Elaborado por: Autores

Documentos sujetos a aprobacion:
El documento que podria resultar después de la reunion sera la Solicitud de cambios, el
Gerente de Unidad de Negocio aprobara con su firma la solicitud de la misma.

A continuacion se muestra el llenado del acta de reunion:

e Fecha, hora, Lugar: Fecha, hora y lugar en donde se llevo a cabo la reunion.

e Acta No.: Numero secuencial de las reuniones sostenidas.

e Participantes: Nombre de los participantes de la reunion, area a la que pertenecen y
empresa a la que representan.

e Agenda: Lista de puntos a ser discutidos en la reunion.

e Objetivo de la reunion: Se detalla el alcance de lo que se va a validar. Descripcion,
Acuerdos cerrados, validados por el interesado y el director del proyecto.

e Firmas: Nombre y firmas de los participantes.

e Proxima Reunion: Fecha, hora y lugar de la proxima reunion.
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Tabla 20. Formato del acta de reunion
Acta de reunion

Informacion General

Fecha: |  [Hora: |  Jwga: |  [AtaN. | |

Participantes
Nombre Area Empresa

Agenda

Objetivos
El objetivo de la presente reuniodn registra los acuerdos y/o compromisos correspondientes al alcance de:
No. Descripcion Acuerdos Validado por: | Cargo / Rol

Firmas
Nombre Cargo / Rol Firma

Préxima reunion
Fecha: Hora: Lugar:
Elaborado por: Autores.

A continuacion se muestra el llenado del formato para la solicitud de cambio:

Nombre del proyecto: Indica en nombre dado al proyecto.

Version de solicitud: Es el numero de versiones secuenciales de solicitudes de cambios.

Fecha: Indica la fecha de la solicitud del cambio.

Solicitante del cambio: Nombre de la persona que solicita el cambio.

Area solicitante: Departamento donde desempefia su rol la persona que solicita el

cambio.

e Categoria del cambio: Se de marcar (x) en el casillero que corresponda segin sea la
categoria del cambio requerido: Cronograma, alcance, costos, calidad, recursos,
procesos, documentacion.

e Causa: Se detalla el origen del cambio.

e Descripcion de la solicitud: Redaccion detallada de la solicitud que se requiere.

e Impacto: Se indica el impacto que se genera en los campos: Cronograma, alcance y
costo.

e Riesgos: Se indica el riesgo identificado.

e Aprobaciones: Se marca (x) en las casillas correspondientes seglin se apruebe o no, el
cambio solicitado.

e Informe elaborado por: Nombre de la persona que realiza el informe.
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Nombre de Proyecto:

Tabla 21. Formato para la solicitud de cambio

Solicitud de Cambio

Version de solicitud:

Fecha:

Solicitante del cambio:

Detalles de Solicitud de cambio

Area solicitante:

, . Cronograma | Alcance | Costos | Calidad | Recursos | Procesos | Documentacidn
Categoria del cambio:
Causa:
Descripcion de solicitud:
Cronograma
Impacto: Alcance
Costo
Riesgos:

Director del proyecto Si No Firma
Subgerente de Produccidn Si No Firma
Gerente de UN Si No Firma

Informe elaborado por:

Elaborado por: Autores.




Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

4.1.5. Registro de interesados

Este documento contiene informacion acerca de los interesados identificados e incluye, entre otras cosas: Informacion de identificacion, Informacion de
evaluacion y Clasificacion de los interesados; el mismo que serd elaborado en Microsoft Excel version 2013.

Nombre

Cargoenla
organizacion

Rol en el
proyecto

Tabla 22. Matriz de Registro de Interesados del Proyecto

Correo Electrénico

Responsabilidades

Responsable de aprobar el

Expectativas principales

Tener la Unidad TG5 trabajando como
compensador sincrénico para ser declarada al
CENACE.

Poder

Interés

Clasificacion de
los interesados

Compra

proveedor.

Que todo el personal involucrado de la planta
participe durante la ejecucién de los trabajos a
realizarse.

Carlos Gerente de Unidad de . Project Charter, el Plan de | La ejecucién del proyecto no debe superar el
. Patrocinador carlos.balda@celec.gob.ec ) . ) ) ; proy . P -, ALTO ALTO INTERNO
Balda Negocio Proyecto, el cierre del proyecto | tiempo estipulado en el acta de constitucion.
y Revisar los Informes. Los costos de implementacién del proyecto no
deben superar lo estipulado en el acta de
constitucion.
Cumplir con el objetivo del proyecto dentro de
. . Responsable de planificar, | los plazos establecidos y con los recursos
Newton Especialista d Director del ) . .
ewto pe R S € ector de newton.barreto@celec.gob.ec ejecutar, controlar, monitorear | asignados. ALTO ALTO INTERNO
Barreto Adquisiciones Proyecto . L.
y cerrar el proyecto. El plan de direccion del proyecto debe contener
el cronograma siempre actualizado.
. Contar con toda la informacion
Responsable de brindar el . . y
. - documentacidn para la actualizacion del estado
Davana Miembro del dayana.bucheli@seps.gob.ec soporte en las actividades para del provecto
4 . Contratista Equipo de yana. BS-E08. planificar, ejecutar, controlar, . p. 4 o . BAJO ALTO EXTERNO
Bucheli . Asistir al director del proyecto para cumplir con
Proyecto monitorear y cerrar el L
el objetivo del proyecto dentro de los plazos
proyecto. . .
establecidos y con los recursos asignados.
Que la orden de compra finalice en el plazo y
monto establecido.
- . .. ue se cumplan con los procedimientos
Wilman Administrador Realizar la correcta gestion de itablecidos :ra laad uisiciénpde los bienes
, Jefe de Central de la Orden de wilman.gonzdlez@celec.gob.ec |la orden de compra con el . ., p . .q ¥ MEDIO | ALTO INTERNO
Gonzalez la ejecucion del servicio.
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Nombre

Cargoenla

organizacion

Rol en el
proyecto

Correo Electrénico

Responsabilidades

Expectativas principales

Que se capacite al personal de operaciones y
mantenimiento por parte del proveedor.

Que se adquieran las piezas y partes originales.
Que se entregue un informe final con todas
actividades realizadas, los planos y manuales
de operaciéon y mantenimiento.

Poder

Interés

Clasificacion de
los interesados

Responsable de la recoleccion

Contar con la informacién de las fechas de las

mecanicas del proyecto.

Recibir la capacitacion por parte del proveedor.
Que se entreguen los planos mecanicos
actualizados de la unidad.

, . Miembro del ) L, reuniones para realizar las convocatorias
Maria Asistente de Jefatura . ) . de firmas, distribucién de la )
. Equipo de maria.bonilla@celec.gob.ec - | respectivas y los formatos de los documentos | BAJO BAJO INTERNO
Bonilla de Central documentacién y convocatoria . )
Proyecto los cudles van a ser elaborados y firmados por
del personal de planta. . .
los diferentes involucrados.
Que la unidad trabaje segun las modificaciones
solicitadas en el plazo establecido.
. Que todos los supervisores reciban una
Carlos Responsable de coordinar las capacitacion por parte del proveedor
Jefe de Mantenimiento | Coordinador carlos.carranza@celec.gob.ec actividades de campo del P porp P ’ MEDIO | ALTO INTERNO
Carranza Que se entreguen los manuales de
proyecto. s .
mantenimiento de la unidad.
Que se realicen las pruebas y puesta en marcha
de la unidad.
Que la unidad trabaje segun las modificaciones
solicitadas en el plazo establecido.
. Que todos los operadores reciban una
Miguel Responsable ‘de coordinar las capacitacién por parte del proveedor
-~ Jefe de Operacion Coordinador miguel.guziiay@celec.gob.ec actividades de permisos y de la ) MEDIO | ALTO INTERNO
Guzhay Que se entreguen los manuales de
puesta en marcha proyecto. L .
mantenimiento de la unidad.
Que se realicen las pruebas, puesta en marcha
y operacion de la unidad.
Que se entregue la informacion
correspondiente al mantenimiento de la
. unidad y de los procedimientos a seguir.
Guillermo Supervisor Responsable de realizar 'y Que los trabajos mecanicos sean finalizados
Supervisor Mecanico .. guillermo.pacheco@celec.gob.ec | gestionar las actividades L . BAJO | MEDIO INTERNO
Pacheco Mecénico acorde al disefio establecido.

54



Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

Nombre

Cargoenla

organizacion

Rol en el
proyecto

Correo Electrénico

Responsabilidades

Expectativas principales

Que se entregue la informacién
correspondiente al mantenimiento de la

Poder

Interés

Clasificacion de
los interesados

establecidos por el SERCOP para la adquisicién
de los bienes y la provision del servicio.

Franklin . . ' . Responsable de rea.liz.ar y | unidad y de Io.s protfedi‘mientos a selgu.ir.
Nacipucha Supferv.lsor Supferv.lsor franklin.nacipucha@celec.gob.ec gelstlo.nar las ajct.|V|dades Quellos trabajos electrlccis y electro.nlcos sean BAJO | MEDIO INTERNO
Eléctrico Eléctrico eléctricas y electrénicas del | finalizados acorde al disefio establecido.
proyecto. Recibir la capacitacién por parte del proveedor.
Que se entreguen los planos eléctricos
actualizados de la unidad.
Que la unidad trabaje segun las modificaciones
solicitadas en el plazo establecido.
Que la unidad genere 20MVAR de manera
Revisién del requerimiento continua.
Freddy Subgerents de Subgerents de freddy.moyano@celec.gob.ec para la adquisicion de bienes y Que la orden d? compra finalice en el plazo y ALTO ALTO INTERNO
Moyano Produccion Produccion n L. monto establecido.
provision del servicio. - .
Que el personal técnico que envie el proveedor
cuente con la experiencia para trabajos
similares de conversion de unidades de
generacion a gas.
Los costos de implementacion del proyecto no
deben superar lo estipulado en el acta de
- constitucion.
Freddy Subgerente Financiero Sgbger?nte freddy.salas@celec.gob.ec C.ontrc?l .economlco y de Estar informado de las formas, condiciones de | BAJO ALTO INTERNO
Salas Financiero financiamiento del proyecto.
pago vy los plazos.
Que se realice la apertura de la carta de crédito
previo a los desembolsos de dinero.
Héctor N Subgerente , _ Rfespo.nsa?b.le de la revisidn a | Que la documentacién para la negocialcién esté
Silva Subgerente Juridico Juridico héctor.silva@celec.gob.ec nivel juridico de la orden de | dentro del margen de la normativa legal| BAJO BAJO INTERNO
compra en el extranjero. vigente.
Conocer las especificaciones técnicas y
términos de referencia de los bienes y servicios
. Jefe de Responsable de la gestion de|a ser adquiridos con los requerimientos
Alejandro Jefe de Compras ) s .
Velasco publicas Compras alejandro.velasco@celec.gob.ec | adquisicion de bienes vy |aprobados. MEDIO | MEDIO INTERNO
Publicas servicios para el proyecto. Que se cumpla con todos los procedimientos
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Clasificacion de
los interesados

Rol en el

Cargoenla

Nombre Correo Electrénico Responsabilidades Expectativas principales Poder  Interés

organizacion

proyecto

Contar con la informaciéon (como minimo
tamafio y cantidad de contendores, forma vy
N - - . condiciones de pago incluyendo el ICOTERM
Cinthia Especialista de Especialista de L . Responsable del permiso ] . .
R P R P R cinthia.baidal@celec.gob.ec ,p i K p y correspondiente) para realizar las gestiones de | BAJO BAJO INTERNO
Baidal Importaciones Importaciones logistica de importacion. . ) )
importacién dentro del plazo establecido (con
las respectivas fechas de despacho segun la
elaboracion de las partes y piezas).
. Que todo el personal que realice los trabajos
. Responsable del cumplimiento R X K o
Javier Supervisor de Supervisor de de las normas de sesuridad cuente con la licencia de riesgos eléctricos.
S P - Seguridad javier.villacis@celec.gob.ec - - "EUNdat qle cumplan con los procedimientos de | MEDIO | BAJO INTERNO
Villacis Seguridad Industrial . industrial durante la ejecucion . . .
Industrial seguridad y salud ocupacional para los trabajos
del proyecto. . . .
a realizarse, especialmente los de alto riesgo.
Gerardo Recibir las partes v piezas para Estar informado sobre los arribos de las partes
Rafo Jefe de Bodega Bodeguero gerardo.rafo@celec.gob.ec el montaie P ye P y piezas; tanto de tamafios como plazos parala| BAJO BAJO INTERNO
J€. organizacion y almacenaje de los mismos.
Tener la informacion y los requerimientos de
- Responsable de realizar el | CELEC.
Christian Customer - L. .
. christian.vanegas@ge.com alcance de conversion por parte | Que los pagos se realicen dentro de los| BAJO ALTO EXTERNO
Vanegas Contratista Manager . . . .
del fabricante. términos y condiciones establecidos en la
orden de compra.
Espacio para las instalaciones temporales.
Responsable de realizar la | Contar con los permisos de trabajo y con la
Hector . Gerente en . . L . L
pulido Contratista Sitio hector.pulido@ge.com direccion técnica del personal | colaboracion del personal de CELEC. MEDIO | ALTO EXTERNO
del fabricante. Que se cuenta con electricidad para utilizar los
equipos y herramientas.
Vianc Gestionar las  inducciones, Poder contar con los permisos para asegurar la
A ¥ Contratista EHS Sitio viancy.alcibar@ge.com permisos y aseguramiento de | . » . p P g BAJO | MEDIO EXTERNO
Alcibar . ejecucion de las actividades.
los trabajos.
Fredd Mechanical Lead Espacio para las instalaciones temporales.
re . echanical Lea . .
Endarz Contratista TEA freddy.endara@tfa.com Contar con los permisos de trabajo y con la| BAJO BAJO EXTERNO
Ejecutar todos los trabajos colaboracién del personal de CELEC.
mecanicos, eléctricos y de control | Espacio para las instalaciones temporales.
Willy Bueno Contratista Electrical TFA willy.bueno@tfa.com Contar con los permisos de trabajo y con la| BAJO BAJO EXTERNO
colaboracion del personal de CELEC.
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Clasificacion de
los interesados

Rol en el
proyecto

Cargoenla

Nombre Correo Electrénico Responsabilidades Expectativas principales Poder  Interés

organizacion

Carl Espacio para las instalaciones temporales.
arlos . . . .
Olivera Contratista Control TFA carlos.olivera@tfa.com Contar con los permisos de trabajo y con la| BAJO BAJO EXTERNO
colaboracioén del personal de CELEC.
Ejecutar los trabajos eléctrico y | Espacio para las instalaciones temporales.
Gerente en . CEYM Gerente . - . .
sitio Contratista en Sitio gerencia@ceym.com mecanicos y responsable de | Contar con los permisos de trabajo y con la| MEDIO | BAJO EXTERNO
administrar el personal colaboracién del personal de CELEC.
. . . Contar con todo el apoyo del equipo que tiene
Gerente en VIBRATEC Ejecutar los trabajos de sistema de a su cargo y que las instalaciones donde se
Sitio Contratista Gerente en Sitio gerencia@ceym.com control y responsable  de | | trabai ¢ tod | MEDIO BAJO EXTERNO
administrar el personal rea.z.an os tra e.uos cuenten con todas las
facilidades para ejecutarlos.
Que la unidad trabaje segun las modificaciones
Soporte en la revision del | solicitadas en el plazo establecido.
Maria del Asistente de Subgerencia Asistente de requerimiento para la| Que la unidad genere 20MVAR de manera
Carmen de Producc?én Subgerencia de maria.leon@celec.gob.ec dauisicia d bi . BAJO BAJO INTERNO
Ledn Produccion a qu.|s.|IC|on e. . ienes y | continua. o
provisién del servicio. Que la orden de compra finalice en el plazo y
monto establecido.
Los costos de implementacion del proyecto no
deben superar lo estipulado en el acta de
Reb Asistente de Sub ) Asistente de Soporte en el control | constitucién.
epeca sistente ae subgerencia . . ;. . . . . ..
Alcivar de Financiegra Subgerencia de rebeca.alcivar@celec.gob.ec economico y de financiamiento | Estar informado de las formas, condiciones de | BAJO BAJO INTERNO
Financiera del proyecto. pago y los plazos.
Que se realice la apertura de la carta de crédito
previo a los desembolsos de dinero.
Soni Asistente de Sub . Asistente de A b den d Que la documentacidn para la negociacion esté
onla sistente ade subgerencia . . oyo ara elaborar orden e .
>uog Subgerencia de sonia.cevallos@celec.gob.ec povo P ; dentro del margen de la normativa legal| BAJO BAJO INTERNO
Cevallos de Juridica - compra y resoluciones .
Juridica vigente.
Elizabeth ) ) Asistente d . . ) . " .
Clezzzrireera Asistente de Gerencia <I55efenn:ia © elizabeth.cerrera@celec.gob.ec | Asistente de Patrocinador Contar toda la informacién a tiempo BAJO BAJO INTERNO
S | ue todos los documentos sean entregados
amue Tesorero Tesorero samuel.abraham@celec.gob.ec | Efectuar los pagos Q . & BAJO BAJO INTERNO
Abraham completos y a tiempo.
Jefed ) Revisién final de la d tacié ue todos los documentos sean entregados
José Goya Jefe de Contabilidad ete de jose.goya@celec.gob.ec evisién final de la documentacién | Q . g BAJO BAJO INTERNO
Contabilidad para el pago completos y a tiempo.
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Cargoenla

Rol en el

Clasificacion de

Nombre o Correo Electrénico Responsabilidades Expectativas principales Poder  Interés .
organizacion proyecto los interesados
Jaqueline Especialista de Especialista de . . . Filtro previo de la revisién de la | Que todos los documentos sean entregados
Zuiiga Contabilidad Contabilidad iaqueline.zuniga@celec.gob.ec documentacion para el pago completos y a tiempo. BAIO BAIO INTERNO
P | | tor d . e . .
E:t:r(:;al Inspector de carga nSpc:g(;r € personalextrenol@yahoo.com Revisidn del Packing list Contar con el espacio fisico suficiente. BAJO BAJO EXTERNO
Personal Agente Afianzado de .Agente Tradmites  aduaneros y de | Que todos los tramites sean efectuado dentro
Afianzado de Personalextreno2@yahoo.com . " . BAJO BAJO EXTERNO
externo 2 aduana aduana importacion de los plazos establecidos en el cronograma
Incrementar la oferta de
Di Director de G i0 . L | idad 20MVAR d
lego rector de enerauon Stakeholder diego.rodas@celec.gob.ec generacién y  transmisién Que. a unidad genere € manera MEDIO | ALTO EXTERNO
Rodas - CELEC Matriz e continua.
eléctrica.
Luis Subdirector de Incrementar la oferta de S;;L:ieciltaa:glsdad trabaje segln las modificaciones
Produccién - CELEC Stakeholder luis.mancero@celec.gob.ec generacion y  transmisién ) - MEDIO | ALTO EXTERNO
Mancero . P Que la orden de compra finalice en el plazo y
Matriz eléctrica. .
monto establecido.
. Encargado de la generacion, .
Gustavo Gerente Nacional de g. L. g Que la unidad genere 20MVAR de manera
. Stakeholder garague@cenace.org.ec transmisién y . BAJO ALTO EXTERNO
Arque Operaciones - CENACE o, L. continua.
Distribucién de electricidad.
Gerente Nacional de
Robert ) . Coordi | | ient | dend finali | pl
© fer ° Planeamiento Stakeholder raguirre@cenace.org.ec olor .|nar el planeamiento | Que la orden ,e compra tinalice en €l plazo y BAJO ALTO EXTERNO
Aguirre ) eléctrico. monto establecido.
Operativo - CENACE

Elaborado por: Autores.
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Tabla 23. Matriz de poder/interés actual

g Carlos Balda
< Newton Barreto
Freddy Moyano
Satisfacer Comprometer
oc
a
8 Javier Villacis Alejandro Velasco Wilman Gonzalez
Carlos Carranza
Miguel Guzfiay
Guillermo Pacheco Hector Pulido
Franklin Nacipucha
Personal externo 2 Moniterear Diego Rodas Informar
Elizabeth Carrera Jaqueline Zufiga Luis Mancero VIBRATEC Gerente en Sitio
Rebeca Alcivar Samuel Abraham Viancy Alcibar Willy Bueno CEYM Gerente en Sitio
Cinthia Baidal Héctor Silva Freddy Endara Carlos Olivera
o Maria Bonilla Personal Externo 1 Gustavo Arque Freddy Salas Dayana Bucheli
P Gerardo Rafo Maria del Carmen Ledn Roberto Aguirre Christian Vanegas
BAJO ALTO
INTERES
Elaborado por: Autores.
Tabla 24. Matriz de poder/interés deseada
g Carlos Balda
< Newton Barreto
Freddy Moyano
Satisfacer Comprometer
Wilman Gonzalez
x Javier Villacis Alejandro Velasco Carlos Carranza
g Miguel Guziiay
2 Diego Rodas
Luis Mancero Dayana Bucheli
Hector Pulido
Jaqueline Zuiiga Guillermo Pacheco
Samuel Abraham Franklin Nacipucha
Moniterear Elizabeth Carrera Informar
Personal externo 2 Héctor Silva VIBRATEC Gerente en Siti Freddy Endara
Maria del Carmen Ledn CEYM Gerente en Sitio  Viancy Alcibar
Personal Externo 1 Cinthia Baidal Cinthia Baidal Willy Bueno Freddy Salas
o Maria Bonilla Carlos Olivera Gustavo Arque Christian Vanegas
3 Rebeca Alcivar Gerardo Rafo Roberto Aguirre
BAJO ALTO
INTERES

Elaborado por: Autores.
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Nombre

Carlos Balda

Rol en el proyecto

Patrocinador

Desconocedor

Reticente

Partidario

AD

Estrategia

Mayor involucramiento

Tabla 25. Matriz de evaluacion de participacion Actual/Deseada
Nivel de participacion

Accién

Convocar a la reunion introductoria del proyecto con el objetivo de exponer las expectativas de la
modificacién de la unidad.

Comunicar todos los movimientos e hitos principales que generard el proyecto mediante la
documentacidn que se genere durante la ejecucion del proyecto.

Ademds se le proveera informacion general del rendimiento y avance del proyecto a través de los
informes.

Proveer toda la informacidn generada del proyecto, actas de reuniones, informes de avance,

Newton Barreto Director del Proyecto A | D | Mayor involucramiento .
control de cambios.
, Miembro del Equipo . Debera entenderse directamente con el Director del Proyecto.
Dayana Bucheli de P tq P A | D | Mantenerinformado . L. .. y .
e Proyecto Ademds se le proveerd informacion y feedback de los procesos que se vayan mejorando o creando.
Promover la participacidn activa del interesado en las reuniones y revisiones semanales del
. . Administrador de la . . proyecto.
Wilman Gonzélez D | Mayor involucramiento 3 . . . . o
Orden de Compra ¥ Debera entenderse con el proveedor y las diferentes areas administrativas y técnicas para
gestionar los diferentes procesos.
. . Miembro del Equipo . . . . . . .

Maria Bonilla de Proyectoclj P A D Mantener informado | Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.
Promover la participacién activa del interesado en las reuniones y revisiones semanales del
proyecto.

Carlos Carranza Coordinador D | Mayor involucramiento | Tomar en cuenta sus opiniones y requerimientos para tenerlo siempre como un apoyo en el drea
que lidera con el fin de evaluarlas en conjunto e incluirlas.
Incluir en todas las reuniones de control y avance del proyecto.
Promover la participacién activa del interesado en las reuniones y revisiones semanales del
proyecto.

Miguel Guzfay Coordinador D | Mayor involucramiento | Tomar en cuenta sus opiniones y requerimientos para tenerlo siempre como un apoyo en el area
que lidera con el fin de evaluarlas en conjunto e incluirlas.
Incluir en todas las reuniones de control y avance del proyecto.

. ) - . Promover la participacién activa del interesado en las reuniones y revisiones semanales del
Guillermo Pacheco | Supervisor Mecanico A D Mantener informado P P ¥

proyecto.
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Nombre

Rol en el proyecto

Desconocedor

Reticente

Nivel de participacion

Partidario

Estrategia

Accion

Tomar en cuenta sus opiniones y requerimientos para tenerlo siempre como un apoyo en el area
que lidera con el fin de evaluarlas en conjunto e incluirlas.
Ademas se le proveerd informacion general del rendimiento y avance del proyecto.

Promover la participacidén activa del interesado en las reuniones y revisiones semanales del
proyecto.

Franklin Nacipucha Séﬁ’éi?r'i':gr A D Mantener informado | Tomar en cuenta sus opiniones y requerimientos para tenerlo siempre como un apoyo en el rea
que lidera con el fin de evaluarlas en conjunto e incluirlas.
Ademas se le proveerd informacion general del rendimiento y avance del proyecto.
Convocar a la reunion introductoria del proyecto con el objetivo de exponer las expectativas de la
modificacién de la unidad.
. . Promover la participacién activa del interesado en las reuniones y revisiones semanales del
Freddy Moyano Subgerente de D Mayor involucramiento particlp ¥
Produccién proyecto.
Tomar en cuenta sus opiniones para tenerlo siempre como un apoyo.
Ademis se le proveerd informacién general del rendimiento y avance del proyecto.
. . . Tomar en cuenta sus opiniones al momento de la negociacién con el proveedor.
Freddy Salas Subgerente Financiero D Mantener informado . p. . 8 P
Se le proveera informacion general avance del proyecto.
) ) - . Tomar en cuenta sus opiniones al momento de la negociacion con el proveedor.
Héctor Silva Subgerente Juridico D Monitorear R P . 8 . p
Explicar detalladamente cada una de las ventajas de la implementacién del Proyecto.
. fi mpr. . . L, L, .
Alejandro Velasco Je eggbﬁgasp as D Mantener satisfecho | Proveer la informacidn y documentacidn aprobada dentro del tiempo adecuado.
I . E ialist . Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.
Cinthia Baidal Ispec;ta sta de D Mantener informado . - poyo al proy P : -
mportaciones Proveer informacion general del avance del proyecto durante la ejecucion de la orden de compra.
s sor d Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.
Javier Villacis Seg;?;;é'?r?éu;rial Mantener satisfecho | Explicar detalladamente cada una de las ventajas de la implementacién del Proyecto, asi como las
actividades que realizaran dentro de las instalaciones.
. Incluir en las reuniones para la logistica de importacidn y despacho de las partes y piezas. Explicar
Gerardo Rafo Bodeguero D Monitorear P & . p' v p P ye P
detalladamente cada una de las ventajas de la implementaciéon del Proyecto.
- . Programar reuniones de manera urgente en caso de existir retraso de mas de tres dias en las
Christian Vanegas Customer Manager D Mantener informado g &

entregas parciales de las partes y piezas a ser importadas.
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Nombre

Rol en el proyecto

Nivel de participacion

Desconocedor

Reticente
Partidario

Estrategia

Accion

Proveer informacidn general del avance del proyecto.

Hector Pulido

Gerente en Sitio

Mantener informado

Incluir en todas las reuniones de control y avance del proyecto para exponer las novedades.
Proveer informacidn general del rendimiento y avance del proyecto.

Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.

Viancy Alcibar EHS Sitio A Mantener informado | Incluir en las reuniones de induccién del personal y trabajos de seguridad industrial. Proveer
informacion general del avance del proyecto.
Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.
Freddy Endara Mechanical Lead TFA A Mantener informado | Incluir en las reuniones de trabajos mecdnicos, eléctricos y de control. Proveer informacion
general del avance del proyecto.
Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.
Willy Bueno Electrical TFA A Mantener informado | Incluir en las reuniones de trabajos mecdnicos, eléctricos y de control. Proveer informacion
general del avance del proyecto.
Desarrollar el interés de apoyo al proyecto por medio de sesiones informativas semanales.
Carlos Olivera Control TFA A Mantener informado | Incluir en las reuniones de trabajos mecdnicos, eléctricos y de control. Proveer informacion
general del avance del proyecto.
Gerente en Sitio CEYM Gerente enSitio | A Mantener informado Incluir er'm todas Ia'sl reuniones de cont.rol'y avance del proyecto para exponer las novedades.
Proveer informacidn general del rendimiento y avance del proyecto.
. VIBRATEC Gerente en . Incluir en todas las reuniones de control y avance del proyecto para exponer las novedades.
Gerente en Sitio L A Mantener informado . ., .
Sitio Proveer informacidn general del rendimiento y avance del proyecto.
Maria ﬁ:ggarmen AS'Stedn;ifjdiii;g;:enua A Mantener informado | Proveer informacidn general del avance del proyecto.
Rebeca Alcivar ASiSteg;eF?:aii?jzre"da A Mantener informado | Proveer informacién general del avance del proyecto.
Explicar detalladamente cada una de las ventajas de la implementacion del Proyecto, asi como las
Elizabeth Carrera Asistente de Gerencia | A Mantener informado | actividades que realizardn dentro de las instalaciones. Proveer informacién general del avance del

proyecto.

Samuel Abraham

Tesorero

Mantener informado

Proveer informacidn general del avance del proyecto.

Jaqueline Zuiiga

Especialista de
Contabilidad

Mantener informado

Proveer informacidn general del avance del proyecto.
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Nivel de participacion

Estrategia Accion

Nombre Rol en el proyecto

Desconocedor
Reticente
Partidario

. Incluir en las reuniones para la logistica de importacidn y despacho de las partes y piezas. Proveer
Personal Externo 1 Inspector de carga A D Mantener informado | . L,
informacion general del avance del proyecto.
Agente Afi dod . . .,

Personal externo 2 gen eadu'::;a oce A D Mantener informado | Proveer informacidn general del avance del proyecto.
Diego Rodas Stakeholder A | D Mantener informado | proveer informacién general del avance del proyecto.
Luis Mancero Stakeholder A| D Mantener informado | Proveer informacién general del avance del proyecto.
Gustavo Arque Stakeholder A| D Mantener informado | Proveer informacion general del avance del proyecto.
Roberto Aguirre Stakeholder A | D Mantener informado | proveer informacion general del avance del proyecto.

Elaborado por: Autores
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4.2. Subcapitulo D2. Gestion de Alcance
4.2.1. Plan de Gestion de Alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Uinicamente el trabajo requerido, para completar
el proyecto con éxito.

El plan estd basado en los lineamientos del PMBOK sexta edicion, el cual parte del acta de
constitucion del proyecto y el registro de interesados. El plan contendra los siguientes procesos:

Planificar la Gestion del Alcance
Recopilar Requisitos

Definir el Alcance

Crear la EDT/WBS

Validar el Alcance

Controlar el Alcance

4.2.2. Planificar la Gestion del Alcance

Planificar la Gestion del Alcance es el proceso de crear un plan para la gestion del alcance que
documente cémo seran definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del
producto.

Para Planificar la Gestion del Alcance se utilizara la herramienta de juicio de expertos y
reuniones de manera presencial por parte del director y el equipo de proyectos con las siguientes
partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador
Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero
Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico
Supervisor Eléctrico
Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Gerente en Sitio

CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas

AN NN N NN Y Y N N N N N NN

La herramienta a utilizar para el registro de la informacion serd Microsoft Excel version 2013,
y posteriormente con Microsoft Word version 2013 para la elaboracion y actualizacion de la
documentacion.

Se selecciona como método de planificacion las reuniones y luego se procedera a la recopilacion
de datos.
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Una vez que el Director del Proyecto tenga toda la informacion levantada conjuntamente con
el Equipo del Proyecto, la linea base del alcance se someta a aprobacion por el patrocinador.

4.2.3. Recopilar Requisitos

Recopilar Requisitos es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los
requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto.

Para Recopilar Requisitos se utilizard la herramienta de recoleccion de requisitos (juicio de
expertos) a interesados claves, la técnica de tormenta de ideas y grupos focales (recopilacion
de datos) a subgerentes y jefes.

La recoleccion de requisitos se realizara por parte del Director y el equipo de proyecto, se
analizaran y documentaran para su posterior validacion y aprobacion por parte del patrocinador.

El director del proyecto debe programar una reunion presencial con cada uno de los interesados
clave segun el cronograma establecido, a fin de obtener los datos necesarios segin sus
requisitos.

Para iniciar la recoleccion de la informacion, el Director del Proyecto debe llenar la tabla 26
de identificacion grandes entregables. En este registro, se enlistan y se codifican los
entregables con la sigla E. La codificacion lleva una secuencia numérica.

Tabla 26. Formato del registro de los grandes entregables
Entregable Caddigo de Entregable

Elaborado por: Autores.

Luego de registrados los entregables, el Director del Proyecto registrara los principales
objetivos del proyecto. Para el registro utilizaremos la tabla 27, en la cual se detallan los
principales objetivos del proyecto y se los codifica con las siglas OP. La codificacion lleva
una secuencia numérica para cada entregable.

Tabla 27. Formato del registro de los objetivos del proyecto

Objetivo del Proyecto Cadigo del Objetivo del Proyecto

Elaborado por: Autores.

Posterior al registro de los objetivos del proyecto, el Director del Proyecto registrara los
objetivos de la organizacion. Este registro se realiza en la Tabla 28, donde se enlistan los
objetivos de la institucion y se codifica a cada objetivo con las siglas OI. La codificacion lleva
una secuencia numeérica para cada objetivo.
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Tabla 28. Formato de registro de los Objetivos Institucionales
Codigo del Objetivo de la
Organizacion

Objetivos de la institucion

Elaborado por: Autores.

Luego del registro de los grandes entregables del proyecto, objetivos del proyecto y objetivos
de la institucion, el director del proyecto procede a ingresar los requisitos de los interesados
en el formato de la Matriz de Trazabilidad como se detalla en la tabla 29. Los campos a llenar
durante la etapa de planificacion, se detallan a continuacion.

Documentos sujetos a aprobacion:
El documento que resultard después de la reunion serd la Matriz de Trazabilidad, el director
de proyecto aprobara con su firma la correcta elaboracion de la misma.

A continuacion se muestra el llenado de la Matriz de Trazabilidad del proyecto:

e ID: Es la codificacion numérica dada para el requisito.

e Interesado: Es el nombre de la persona que presenta un nivel de criticidad muy positiva
en la ejecucion del proyecto.

e Cargo: Es la funcion o rol que cumple dentro de la institucion.

o [FEtapa de Interés: Se trata del nivel al que se encasilla la etapa del proyecto en donde
el interesado presenta mayores niveles de interés, marcando una X en una o varias de
las opciones, las cuales pueden ser:

o Inicio: Etapa desde la firma del acta de constitucion hasta la elaboracion del
plan de direccion del proyecto.

o Ejecucion: Etapa puramente de la ejecucion propia del proyecto.

o Cierre: Etapa de verificacion y aceptacion de los entregables.

¢ Requisito: Se describe el requisito que solicita el interesado, el cual debe ser evaluado
para su posterior aprobacion o negacion.

e Entregable: Descripcion del entregable al cual estd orientado el requisito del
interesado.

e Objetivo Institucional: Es la descripcion del objetivo de la institucion que tiene
coherencia con el requisito del interesado.

e Objetivo del proyecto: Es la descripcion del objetivo del proyecto que tiene coherencia
con el requisito del interesado.

e Responsable: Es el nombre de la persona encargada de ejecutar el requisito.

Tabla 29. Formato de la Matriz de Trazabilidad

Etapa de Interés Objetivo Objetivo

([<]] Responsable
Proyecto

ID Interesado Cargo Requisito Entregable o
Inicio Ejecucién = Cierre Institucional

Elaborado por: Autores.
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4.2.4. Definir el Alcance

Definir el Alcance es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada del
proyecto y del producto.

Para Definir el Alcance se utilizara la herramienta de juicio de expertos, analisis de requisitos,
desglose del producto, analisis de sistemas y la ingenieria de sistemas (Analisis del Producto)
donde intervendran los técnicos de la empresa y el proveedor experto en el tema. La fuente de
informacion es el acta de constitucion y la matriz de trazabilidad.

La herramienta a utilizar para el registro de la informacion serd Microsoft Excel version 2013,
y posteriormente con Microsoft Word version 2013 para la elaboracion y actualizacion de la
documentacion.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después de la reunion serd el Enunciado del Alcance del Proyecto,
con la documentacion recopilada, el Director del Proyecto se reune con el Patrocinador para
la aprobacion del alcance.

El Enunciado del Alcance del Proyecto es un documento formal escrito cuyo contenido es:

Descripcion del alcance del proyecto (elaborado progresivamente)
Entregables del proyecto

Criterios de aceptacion

Exclusiones del proyecto

Restricciones

Supuestos

4.2.5. Crear la EDT/WBS

Crear la EDT (Estructura de Desglose de Trabajo)/WBS (Work Breakdown Struture) es el
proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes
mas pequefios y mas faciles de manejar.

Para Crear la EDT/WBS se utilizara la técnica de descomposicion mediante la estructura de
desglose por entregables; se realiza de forma visual grafica con codificaciéon numérica de todos
los entregables y sub-entregables que formen parte de la estructura de trabajo para el proyecto.
La fuente de informacioén es el Enunciado del Alcance del Proyecto y la Documentacion de
requisitos.

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la informacion de la
documentacion sera Microsoft Word version 2013.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después de la revision de la documentacion sera la EDT y el
diccionario de la EDT, el Director del Proyecto es el responsable de coordinar el trabajo de
desglose de la EDT, e integrarlo oportunamente conjuntamente con el Equipo del Proyecto. La
estructura jerarquica resultante de la descomposicion es aprobada por el Patrocinador. Una
vez aprobada la EDT, ésta se constituye en parte de la linea base del alcance del proyecto.
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La figura 7 corresponde al formato de EDT, muestra que el desglose comprende hasta cuatro
niveles de descomposicion:

Nivel 1: Correspondiente al Nombre asignado al proyecto.
Nivel 2: Grandes Entregables proyecto.

Nivel 3: Entregables del proyecto.

Nivel 4: Sub-entregables del proyecto.

Figura 7. Formato de ejemplo de Estructura de la EDT.
Fuente: Autores.

4.2.6. Diccionario de la Estructura de trabajo

El diccionario de la EDT contiene la informacién detallada sobre los entregables, actividades y
programacion de cada uno de los componentes de la EDT.

A continuacion se muestra el llenado del diccionario de la EDT:

Nombre del Proyecto: Nombre del Proyecto.

Cédigo EDT: Identificacion numérica del entregable.

Entregable: Nombre correspondiente al entregable.

Descripcion del trabajo: Definicion del contenido del entregable.

Responsable: Nombre de la persona a cargo de ejecutar el entregable.

Criterios de aceptacion: Limites especificos para las caracteristicas del entregable
dado por el equipo del proyecto.

Recursos necesarios: Se especifica el personal y el material a ser utilizados.
Supuestos: Se detallan los factores del proceso de planificacion que son considerados
como verdaderos.

Restriccion: Incluir la limitacion para la ejecucion del proyecto.
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Tabla 30. Formato de 1a matriz del diccionario de 1a EDT
DICCIONARIO DE LA EDT
NOMBRE DEL PROYECO

. .. Criterios
Descripcion Recursos . ..
. Responsable de . Supuestos | Restriccion
del Trabajo necesarios

Caddigo EDT Entregables

Aceptacion

111

Elaborado por: Autores.
4.2.7. Validar el Alcance

Validar el Alcance es el proceso de formalizar la aceptacion de los entregables del proyecto
que se hayan completado.

Para Validar el Alcance se utilizara la actividad de inspeccion, para determinar los entregables
que cumplen con los criterios de aceptacion. La fuente de informacion es linea base del alcance
y los entregables verificados luego de que se completado y verificado el proceso Controlar la
Calidad.

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la informacion de la
documentacion sera Microsoft Word version 2013.

Documentos sujetos a aprobacion:
El documento que resultard después de la inspeccion serd el Acta de acuerdos, se realiza bajo
la responsabilidad del Director del Proyecto y el Administrador de la Orden de Compra.

El director del proyecto debe realizar una reunion presencial convocada mediante correo
electronico una vez que el responsable del entregable informe que el entregable esta listo para
la revision. Se realiza la inspeccion en sitio y para formalizar lo tratado en la reunion, se elabora
un acta de acuerdos, la cual sirve como validacion de los requerimientos o cambios que se
trataron.

Establecida el acta de acuerdos correspondiente, el Director del Proyecto consolida la
informacion del requerimiento validado para preparar un informe escrito dirigido al
Patrocinador. Finalmente, el patrocinador respondera su validacion por medio de un Quipux al
Director del Proyecto.

A continuacion se muestra el llenado del acta de acuerdos:

e Fecha, hora, Lugar: Fecha, hora y lugar en donde se llevo a cabo la reunion.

e Acta No.: Numero secuencial de las reuniones sostenidas.

e Participantes: Nombre de los participantes de la reunion, area a la que pertenecen y
empresa a la que representan.

e Objetivo de la reunion: Se detalla el alcance de lo que se va a validar. Descripcion,
Acuerdos cerrados, validados por el interesado y el director del proyecto.

e Firmas: Nombre y firmas de los participantes.
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e Proxima Reunién: Fecha, hora y lugar de la proxima reunion.

Tabla 31. Formato del acta de acuerdos
ACTA DE ACUERDOS

Informacidn General

Participantes

Nombre Area Empresa

El objetivo de la presente reunidn registra los acuerdos y/o compromisos correspondientes al alcance de:

No. | Descripcion | Acuerdos Validado por: |Cargo / Rol

Nombre Cargo / Rol Firma

5. Préxima reunion

Fecha: Hora: Lugar:
Elaborado por: Autores.

4.2.8. Controlar el Alcance

Controlar el Alcance es el proceso en el cual se monitorea el estado del alcance del proyecto y
del producto, y se gestionan cambios a la linea base del alcance.

Para Controlar el Alcance se utilizara la actividad de analisis de variacion (Analisis de Datos),
para controlar el estado del alcance del proyecto y administraran los cambios que se requiera
en la linea base del alcance mediante el procedimiento para la solicitud de cambios. El Director
del Proyecto en conjunto con el Administrador de la Orden de Compra, se encargaran de
verificar que el entregable cumpla con lo acordado en la Linea Base del Alcance.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultard después de la inspeccion serd el Acta de acuerdos, se realiza bajo
la responsabilidad del Director del Proyecto y el Administrador de la Orden de Compra. Si el
entregable es aprobado es enviado al Patrocinador, pero si el entregable no es aprobado, el
entregable es devuelto a su responsable junto con Acta de acuerdos con las correcciones, donde
se sefialan cudles son las correcciones o mejoras que se deben hacer.

70



Conversion a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

4.2.9. Matriz de trazabilidad de requisitos

La tabla 35 muestra la Matriz de Trazabilidad del proyecto de conversion de compensador
sincrénico de la Unidad TGS.

Tabla 32. Registro de los grandes entregables

Cddigo de

Entregable Entregable
Direccion del Proyecto El
Partes y Piezas E2
Servicio Técnico E3

Elaborado por: Autores.

Tabla 33. Registro de los objetivos del proyecto

Cadigo del
Objetivos del proyecto Objetivo
del proyecto
Realizar la instalacion de los componentes mecanicos y el sistema de control para realizar la
conversion de la Unidad TG5 para trabajar como compensador sincrénico, en el periodo de 218 OP1
dias con una inversion de $3.630.353,18.
Capacitar al personal de mantenimiento y operaciones de la Central Anibal Santos sobre las 0oP2
nuevas funciones de la Unidad TG5.
Cumplir con los estandares de calidad al momento de realizar las actividades durante la OP3
ejecucion del servicio.

Elaborado por: Autores.

Tabla 34. Registro de los Objetivos Institucionales
Cadigo del
Objetivo Institucional

Objetivos Institucionales

Mantener la disponibilidad, confiabilidad y resiliencia de los sistemas de
generacidn/transporte de energia eléctrica y de telecomunicaciones de acuerdo a o]k}
la normativa y estandares internacionales.

Incrementar la sostenibilidad financiera de la corporacién. 0l12
Incrementar la eficiencia y eficacia institucional. 0OI3
Incrementar el posicionamiento y el aporte directo en la generacién de valor a la ola
sociedad.

Elaborado por: Autores.
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Tabla 35. Matriz de Trazabilidad

o Objetivo
o Objetivo
Interesado Requisito Entregable o del Responsable
Institucional
Proyecto
Tener la Unidad TGS5 trabajando como compensador sincrénico para ser declarada al E; 8:; SE;
Carlos Bald GUer'Zntde:e e E3 ol4 op3 Director del P t
arlos Salda l\rl]:eg?)cioe La ejecucion del proyecto no debe superar el tiempo estipulado en el acta de constitucion. El oI3 OP1 Irector del Froyecto
Los costos de implementacidn del proyecto no deben superar lo estipulado en el acta de E1 013 oP1
constitucion.
La ejecucion del proyecto completo, junto a los entregables, debe cumplir todos requisitos
estipulados en el alcance, ademas del costo y tiempo descrito en el acta de constitucion E1l o]k} OP1
del proyecto. Director y Equipo del Proyecto
Cumplir con el objetivo del proyecto dentro de los plazos establecidos y con los recursos
. . El oI3 OP1
Newton Especialista de | asignados.
Barreto Adauisiciones Contar con el apoyo de la Gerencia y del personal de la central durante la ejecuacién del El
poy yoetp ) E2 013 oP1 Patrocinador
proyecto.
E3
El plan de direccion del proyecto debe contener el cronograma, actas de reuniones y OP1 .
reportes actualizados durante todo del proyecto. £l o13 OP3 Equipo del Proyecto
Contar con toda la informacion y documentacion para la actualizacion del estado del E1 013 OP1 Asistente de proyecto
Dayana . proyecto. OP3
. Contratista - — - —
Bucheli La informacidn del proyecto sea entregada a tiempo para la elaboracién de la OP1
Iy . El oI3 Responsable encargado
documentacién del mismo. OP3
La orden de compra se ejecute durante el tiempo y plazo establecido. E1l 0OI3 OP1 Director del Proyecto
Que se. ’cumplan cs)r? los procedimientos establecidos para la adquisicién de los bienes y la £1 o3 OP1 Director del Proyecto
ejecucion del servicio. OP3
. - . L E1l
Wilman Que t.odo el pgrsonal involucrado de la planta participe durante la ejecucion de los 2 013 or1 Jefe de Mantenimiento y Operacién
. Jefe de Central | trabajos a realizarse.
Gonzalez E3
Que se capacite al personal de operaciones y mantenimiento por parte del proveedor. E3 ol13 OP3
Que se adquieran Ias piezas y.partes orlglnales.. : : E3 0I3 oP2 Director del Proyecto
Que se entregue un informe final con todas actividades realizadas, los planos y manuales £3 013 oP1
de operacion y mantenimiento.
) Contar con la informacidn de las fechas de las reuniones para realizar las convocatorias
Asistente de . . )
3 . respectivas y los formatos de los documentos los cudles van a ser elaborados y firmados OP1 .
Maria Bonilla Jefatura de ] . E1l o]k} Asistente de proyecto
por los diferentes involucrados. OoP3

Central

Contar con la informacion de contacto de cada involucrado.
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Objetivo
del Responsable
Proyecto

Objetivo
Institucional

Interesado Requisito Entregable

La inform‘f\c.iéAn técnica del proyecto y el cronograma de actividades debe ser entregada E1 Asistente de Proyecto
antes del inicio de los trabajos.
Los trabajos para la instalacion deberan ser coordinados con los supervisores de oP1 .
Carlos Jefe de L E3 EHS Sitio
- HE mantenimiento de la planta. o013 oP2
Carranza Mantenimiento Que la unidad trabaje segun las modificaciones solicitadas en el plazo establecido. E1 oP3 Administrador de la Orden de Compra
Que todos los supervisores reciban una capacitacién por parte del proveedor. E2 Administrador de la Orden de Compra
Que se entreguen los manuales de mantenimiento de la unidad. E3 Administrador de la Orden de Compra
La informéc.ic%n técnica del rfroyecto y el cronograma de actividades debe ser entregada E1 o3 Asistente de proyecto
antes del inicio de los trabajos.
Los tral?f:\Jos para la instalacién deberdn ser coordinados con los supervisores de £2 o3 EHS Sitio
operacion de la planta.
) Que se realicen las pruebas y puesta en marcha de la unidad. E3 0OI3 oP1 Jefe de Operacion
gmgfd oJefe dﬁ Que la unidad trabaje segun las modificaciones solicitadas en el plazo establecido. oP2 Asistente de implementacion
uzhay peracion Que todos los operadores reciban una capacitacién por parte del proveedor. 1 OP3 Administrador de la Orden de Compra
Que se entreguen los manuales de mantenimiento de la unidad. £2 ol Administrador de la Orden de Compra
Que se realicen las pruebas, puesta en marcha y operacion de la unidad. E3 o1 Jefe de Operacion
Que se entregue la informacién correspondiente al mantenimiento de la unidad y de los .
L . Asistente de proyecto
procedimientos a seguir.
La informacidn técnica correspondiente a los trabajos mecénicos deberd ser provista y .
El Asistente de proyecto
detallada en el cronograma.
. . Que los trabajos mecanicos sean finalizados acorde al disefio establecido. El OP1 Administrador de la Orden de Compra
Guillermo Supervisor — — ol —
pacheco Mecanico Recibir la capacitacién por parte del proveedor. £1 o13 OP2 Administrador de la Orden de Compra
Que se entreguen los planos mecdnicos actualizados de la unidad. £2 OP3 Administrador de la Orden de Compra
Que se entregue la informacién correspondiente al mantenimiento de la unidad y de los
o } E3 Responsable encargado
procedimientos a seguir.
La informacidn técnica correspondiente a los trabajos eléctricos y electrénicos debera ser .
. El Asistente de proyecto
. ) provista y detallada en el cronograma. OP1
Fra.nklln Suplerv.|sor Que los trabajos eléctricos y electrénicos sean finalizados acorde al disefio establecido. El o1l OP2 Administrador de la Orden de Compra
Nacipucha Eléctrico — — 013 ini
Recibir la capacitacién por parte del proveedor. E2 OP3 Administrador de la Orden de Compra
Que se entreguen los planos eléctricos actualizados de la unidad. E3 Administrador de la Orden de Compra
La conversion a compensador sincrénico de la Unidad TG5 se realice dentro del tiempo .
. L Director del Proyecto
Freddy Subgerente de | establecido en el acta de constitucién del proyecto. E1l oIl oP1
Moyano Produccion Que la unidad trabaje segun las modificaciones solicitadas en el plazo establecido. 0I13 OP3 Administrador de la Orden de Compra
Que la unidad genere 20MVAR de manera continua. E2 Administrador de la Orden de Compra
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Interesado

Cargo

Requisito

Entregable

Objetivo
Institucional

Objetivo
del
Proyecto

Responsable

Espacio para las instalaciones temporales.

Que la orden de compra finalice en el plazo y monto establecido. E1l Director del Proyecto
ue el personal técnico que envie el proveedor cuente con la experiencia para trabajos .
Q. . P L. 9 . P » P P ) E3 Director del Proyecto
similares de conversién de unidades de generacion a gas.
Los costos de implementacidn del proyecto no deben superar lo estipulado en el acta de .
o P proy P P Director del Proyecto
constitucion.
La conversion a compensador sincrénico de la Unidad TG5 se realice segun lo establecido L
Freddy Salas SL.Jbgerfante P g E1l 012 or1 Administrador de la Orden de Compra
Financiero | en la orden de compra. oI3 oP3
Estar informado de las formas, condiciones de pago y los plazos. Responsable encargado
Que se realice la apertura de la carta de crédito previo a los desembolsos de dinero. Subgerente Financiero
. . Subgerente ue la documentacion para la negociacién esté dentro del margen de la normativa legal .
Héctor Silva g, . Q P g g J E1l o]k} OP1 Director del Proyecto
Juridico vigente.
Conocer las especificaciones técnicas y términos de referencia de los bienes y servicios a .
. Jefe de L L Director del Proyecto
Alejandro Compras ser adquiridos con los requerimientos aprobados. E1 0I12 op1
Velasco . p Que se cumpla con todos los procedimientos establecidos por el SERCOP para la oI3 .
Publicas S . . . Asistente de proyecto
adquisicion de los bienes y la provision del servicio.
Contar con la informacién (como minimo tamafio y cantidad de contendores, forma 'y
condiciones de pago incluyendo el ICOTERM correspondiente) para realizar las gestiones -
. L . . Administrador de la Orden de Compra
o . de importacién dentro del plazo establecido (con las respectivas fechas de despacho
Cinthia Especialista de , L .
. ; segun la elaboracion de las partes y piezas). E1l o]k} OP1
Baidal Importaciones = . - P -
La documentacidn y las autorizaciones para realizar los tramites lleguen sin errores y
dentro de los tiempos establecidos para interactuar con los sistemas del SERCOP y del Especialista de Importaciones
SENAE.
Supervisor de | Que todo el personal que realice los trabajos cuente con la licencia de riesgos eléctricos. 2 oi oP1 Administrador de la Orden de Compra
Javier Villacis Seguridad ue se cumplan con los procedimientos de seguridad y salud ocupacional para los . . .
gurc: Q . Pa pro Bur Y P P E3 013 OP3 Supervisor de Seguridad Industrial
Industrial trabajos a realizarse, especialmente los de alto riesgo.
Estar informado sobre los arribos de las partes y piezas; tanto de tamafios como plazos . .
ara la organizacion y almacenaje de los mismos E1l Especialista de Importaciones
Gerardo Rafo | Jefe de Bodega rL)as solicitides dein T’eso e rero de los equi os. se cumpla segun lo establecido en los E2 013 or1
. . & yes auip P & Administrador de la Orden de Compra
procedimientos internos.
Christian X Tener la informacidn y los requerimientos de CELEC. Asistente de proyecto
Contratista . . N > El oI3 OP1 —
Vanegas Las autorizaciones y demas tramites para la ejecucion de la orden de compra. Administrador de la Orden de Compra
La institucién cumpla con lo establecido en la orden de compra. Director del Proyecto
Hector . i érmi ici i El Equipo de Proyecto
: Contratista Que los pagos se realicen dentro de los términos y condiciones establecidos en la orden o1 op1 . quipo de Proye 3
Pulido de compra. Asistente de Implementacion

Jefe de Mantenimiento y Operacién
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Interesado

Requisito

Entregable

Objetivo
Institucional

Objetivo
del
Proyecto

Responsable

Contar con los permisos de trabajo y con la colaboracidn del personal de CELEC. E1l
Que se cuenta con electricidad para utilizar los equipos y herramientas. E2
La presencia de los responsables de la institucion para las diferentes tareas a realizar. E3
X::irk])(;yr Contratista Poder contar con los permisos para asegurar la ejecucidn de las actividades. E1l oI3 OP1 Director del Proyecto
Director de | Que la unidad genere 20MVAR de manera continua. E1 o1 Director del Proyecto
Diego Rodas (?:FEeCrTVICIaOt:i; Que la unidad trabaje segun las modificaciones solicitadas. Eg 013 or1 Director del Proyecto
Subdirector de
Luis Mancero | Produccién - | Que la orden de compra finalice en el plazo y monto establecido. E1l 0oI3 OP1 Director del Proyecto
CELEC Matriz
Gerente
Gustavo Nacional de . . .
. Que la unidad genere 20MVAR de manera continua. E2 0oI3 OP1 Director del Proyecto
Arque Operaciones -
CENACE
Gerente
Roberto Naciona.I de - . .
Aguirre PIaneamhlento Que la orden de compra finalice en el plazo y monto establecido. E1l oI3 OP1 Director del Proyecto
Operativo -
CENACE

Elaborado por: Autores.
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4.2.10. Linea base del alcance

La linea base del alcance estd constituida por 3 documentos importantes, los cuales son: El
enunciado del Alcance, la EDT y el Diccionario de la EDT.

4.2.10.1. Enunciado del alcance del proyecto

El proyecto para implementar la conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la
Central Anibal Santos, consiste en realizar la conversion a compensador sincronico de la
Unidad TGS de la Central Anibal Santos, que es administrada por CELEC EP Electroguayas,
la misma que actualmente sirve para generar electricidad seglin los requerimientos establecidos
por el CENACE, para lo cual se va a realizar la instalacion de los componentes mecanicos y el
sistema de control para trabajar como compensador sincronico incluida la capacitacion al
personal de mantenimiento y operaciones de la Central Anibal Santos sobre las nuevas
funciones de la Unidad TGS, en el plazo de 218 dias y con un presupuesto de $3.630.353,18;
que esta alineado principalmente al objetivo estratégico de la organizacion de incrementar el
posicionamiento y el aporte directo en la generacion de valor a la sociedad.

4.2.10.2. Descripcion del alcance del proyecto

El alcance del proyecto comprende la adquisicion de las partes y piezas que van a ser elaboradas
por el fabricante y posteriormente la provision del servicio para el desmontaje de las secciones
que no se van a requerir y la instalacion de los bienes importados lo que implica trabajos
eléctricos, mecanicos y electronicos bajo la direccion de los técnicos especialistas en trabajos
de conversion de unidades aeroderivadas con las respectivas pruebas de cada uno de los
sistemas y subsistemas; finalmente la capacitacion en sitio para el para los jefes, supervisores
y personal que operan y dan mantenimiento a la unidad.

4.2.10.3. Entregables del proyecto
Para la elaboracion del Enunciado del Alcance se han definido 3 entregables, los cuales se
detallan en la tabla 7. A continuacion, se describe el contenido de cada gran entregable que
forma parte del alcance del proyecto.
Direccion del Proyecto
e Descripcion del alcance de la Direcciéon del Proyecto

La Direccion del Proyecto para la conversion a compensador sincronico de la Unidad

TGS, comprende la documentacion y entregables claves para cumplir con los objetivos

del proyecto.

e Entregables

Los entregables del Plan de Direccion del proyecto se desglosan segin sus sub-
entregables:

Planificacion:
e Planes subsidiarios
Ejecucion:
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e Documentos de ejecucion

Monitoreo y control:

e Documentos de monitoreo y control
Cierre:
e Documentos de cierre del Proyecto

Partes y piezas

Descripcion del alcance de las Partes y piezas

Constituyen todas las partes y piezas que van a ser utilizas en el proceso de conversion
a compensador sincronico de la unidad, las cudles van a ser elaboradas bajo las
especificaciones técnicas del fabricante de la unidad, mismas que van a ser importadas
desde exterior.

Entregables
Los entregables de las partes y piezas se desglosan segun sus sub-entregables:

Adquisicion de bienes
e Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacion (SIPC)
e Proceso de contratacion
Importacion
e Lista de empaque
e Repuestos

Servicio técnico

Descripcion del alcance del servicio técnico

El servicio técnico abarcara todas las actividades previas antes de que la unidad se
encuentre fuera de linea, posteriormente la instalacion de electro-mecanica de las partes
y piezas, la instalacion y configuracion de los sistemas de control, la puesta en marcha
de la unidad y finalmente la capacitacion al personal que se encuentra a cargo del
mantenimiento y operacion de la unidad.

Entregables
Los entregables del servicio técnico se desglosan a continuacion:

Instalacion

e Actividades previas

¢ FElectro-mecanica

e Sistema de control
Puesta en servicio

e Equipo electromecanico y sistemas de control
Capacitacion

e Capacitacion al personal de planta
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4.2.10.4. Criterios de aceptacion

Los criterios de aceptacion de los entregables mencionados en el apartado previo, se detallan
en el diccionario de la EDT en la tabla 11.

4.2.10.5. Exclusiones del proyecto
Para la implementacion del proyecto, se han determinado las siguientes exclusiones:

e No implica la elaboracion de estudios para cambios en la estructura de la unidad.
e No contempla ningun tipo de infraestructura adicional.

4.2.10.6. Restricciones del Proyecto
Para la implementacion del proyecto, se han determinado las siguientes restricciones:

e Los trabajos a realizarse una vez que la Unidad TGS quede fuera de linea seran solo 50
dias.

e Los gastos asociados al proyecto no podran superar los valores presupuestados en
el acta de constitucion del proyecto.

e EIl tiempo de implementacion para el funcionamiento de la unidad no debera
superar los tiempos estipulados en el acta de constitucion del proyecto.

e Las adquisiciones de los bienes y la provision del servicio para la implementacion
del proyecto deberan ser ejecutados segun los procedimientos del SERCOP y del
SENAE bajo la coordinacion de la Jefatura de Compras Publicas.

4.2.10.7. Supuestos del proyecto
Para la implementacion del proyecto, se han determinado los siguientes supuestos:

e Los técnicos del fabricante tienen el conocimiento (know how) sobre los trabajos a
ejecutar.

e Se cuenta con la asignacion de los recursos para el periodo fiscal de la implementacion
del proyecto.

e El director del proyecto y los asistentes de proyecto formaran parte del equipo
de ejecucion del proyecto hasta la culminacion del mismo.

e El proceso de adquisicion de las partes y piezas se realizara de acuerdo a la propuesta
de ingenieria realizada por el fabricante de la unidad.

e El Subgerente Financiero realizara el pago de los bienes y servicios segun lo establecido
en la orden de compra.

4.2.11.EDT

La figura 8 muestra la EDT del proyecto desglosado en sus principales entregables y sub-
entregables.
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[NESE)
compensador
sincrénica Unidad
TG5

1. Direccién del
proyecto

1.1 Planificacién

1.1.1 Planes
subsidiarios

1.3 Monitoreo y

1.2 Ejecucion
control

1.3.1 Documentos
de monitoreo y
control

1.2.1 Documentos
de ejecucion

1.4 Cierre

1.4.1 Documentos
de cierre del
Proyecto

2.1 Adquisicién de

bienes

2.1.1 Solicitud de
= |NiCiO de Proceso de
Contratacion (SIPC)

2.1.2 Proceso de

contratacion

Figura 8. EDT.

Fuente: Autores.

2.2 Importacion

2.2.1 Lista de
empaque

aal 2.2.2 Repuestos

3. Servicio técnico

3.1 Instalacién

3.1.1 Actividades
previas

3.1.2 Electro-
mecanica

3.1.3 Sistema de

control

3.2 Puesta en

o 3.3 Capacitacién
servicio

3.2.1 Equipo
electromecanico y
sistemas de control

3.3.1 Capacitacion al
personal de planta
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4.2.12.Diccionario de la EDT

La tabla 36 muestra el diccionario de la EDT del proyecto de conversion de compensador sincronico de la unidad TGS.

Tabla 36. Diccionario de l1a EDT
DICCIONARIO DE LA EDT

NOMBRE DEL PROYECO: CONVERSION A COMPENSADOR SINCRONICO UNIDAD TG5

Caddigo
EDT

Entregables

Descripcion del Trabajo

Responsable

Criterios de Aceptacion

Recursos necesarios

Supuestos

Restriccion

e Instalaciones de CELEC

1.1 Planificacion
Elaborar todos los planes Economico:
e 'p. . ¢ Aprobacién y firma del Director del Proyecto y el | ® Partida presupuestaria |Se cuenta con
subsidiarios para dirigir y .
. . Patrocinador. Humano: el personalylas | Los planes
gestionar el trabajo del . . . . . .
. e Los planes deben ser factibles y medibles. | Patrocinador intalaciones deberan ser
proyecto, gestionar el| . s .
111 Planes conocimiento del Director del| e Los planes deben ser socializados con Los | e Director del Proyecto para la | aprobados
subsidiarios . Proyecto interesados directos del proyecto. ¢ Equipo del proyecto elaboraciéon de|previos a Ia
proyecto, monitorear vy S . . L.
. e Deben constar los planes basados en los| e Técnicos especialistas |la ejecucion del
controlar el trabajo del . ) . . .
. . linemientos del PMBOK sexta edicidén, en formato | Equipos: documentacién | proyecto.
proyecto, realizar cambios . .
ol cierre fisico y digital. e Computadoras
v e Instalaciones de CELEC
1.2 Ejecucion
Econdémico:
. . e Partida presupuestaria La
. ¢ Informes aprobados, con las respectivas firmas de Se cuenta con .,
Gestionar el proyecto de . - L . Humano: documentacion
elaboracidn, revisién y aprobacién segun el formato . acceso a toda la ,
acuerdo a los planes . L L e Patrocinador . L generada deberd
e establecido en la Gestion de Comunicaciones. . informacion
subsidiarios en el que se| _. . . , e Director del Proyecto ser  elaborada,
Documentos . Director del | e Convocatorias realizadas, segun se establece en la . para la
1.2.1 . ., desarrollan informes de . . ¢ Equipo del proyecto L, aprobada y/o
de ejecucion Proyecto Gestion de Comunicaciones. . elaboracién de o .
avance del proyecto, ) ) ¢ Admisnitrador de la remitida  segun
K . e Actas firmadas por cada uno de los asistentes, con la .
convocatorias a reuniones . . , Orden de Compra ., |los tiempos
. los compromisos adquiridos, segin el formato . documentacién .
y actas de reuniones. . ., . Equipos: establecidos en la
establecido en la Gestidn de Comunicaciones. e
e Computadoras planificacidn.
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Documentos
de monitoreo
y control

Documentos
de cierre del
Proyecto

Gestionar el sistema de
control cambios utilizando
las guias de buenas
practicas, mediante
solicitudes de cambio y la
evaluacion de las mismas.

Gestionar el plan de cierre
del proyecto y la liberacién
de los recursos.

Director
Proyecto

Director
Proyecto

del

del

e Documentos de Control de Cambios aprobados,
con las firmas de elaboracion, revisidn y aprobacion
en el formato establecido.
e Comunicacion formal sobre los cambios, segun se
establece en la Gestién de Comunicaciones.

e Cumplimiento de
Requerimientos Especiales
Trabajo.

e Actas de Cierre del Proyecto suscritos por el
Directror del Proyecto (Elaborador), Administrador
de la Orden de Compra (Revisor) y Patrocinador
(Aprobador).

las Obligaciones de los
del Enunciado de

Econdmico:

¢ Partida presupuestaria
Humano:

e Director del Proyecto

¢ Equipo del proyecto

¢ Personal de planta

e Jefes y supervisores

* Personal del proveedor
Equipos:

e Computadoras

e Instalaciones de CELEC
® Partes y piezas

¢ Equipos y herramientas
e Consumibles

Econdmico:

e Partida presupuestaria
Humano:

e Director del Proyecto

¢ Equipo del proyecto

¢ Personal de planta

e Jefes y supervisores

* Personal del proveedor
Equipos:

e Instalaciones de CELEC

Se cuenta con
accesoatodala

informacién
para la
elaboracion de
la

documentacion

Se cuenta con
accesoatodala

informacidn
para la
elaboracion de
la

documentacién

La
documentacion
generada debera
ser elaborada,
aprobada y/o
remitida  segun
los tiempos
establecidos en la
planificacién.

La
documentacion
generada debera
ser elaborada,
aprobada y/o
remitida  segun
los tiempos
establecidos en la
planificacién.
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¢ Formato firmado por quienes lo elaboran, revisan

Econdmico:

¢ Partida presupuestaria
Humano:

e Supervisor eléctrico

EISIPC debera ser

Solicitud de y autoriza; contiene la situacion actual, la . .. El SIPC es|elaborado,
. Elaborar la SIPC para la . S aps s . - e Supervisor mecanico
Inicio de L, Supervisor justificacién del requerimiento, el propésito de lo se - presentado aprobado y/o
adquisicion de las partesy |, . o ¢ Jefe de mantenimiento . . g
2.1.1 Proceso de| . . . eléctrico y | desea contratar y el detallen las especificiones antes de iniciar | remitido  segun
., piezas y la instalacion de L . (. . . | » Jefes de central .
Contratacién . mecanico técnicas de los bienes y los términos de referencia el proceso de|los tiempos
los mismos. L e . i ¢ Subgerente de - .
(SIPC) para los servicios, la Certificacién de disponibilidad roducedn contratacion. establecidos en la
presupuestaria y la reforma al PAC de ser necesario. P . planificacién.
Equipos:
e Computadoras
e Instalaciones de CELEC
¢ Documentacion del drea requirente firmada, que L.
. . Econdémico:
contiene: la SIPC y el Quipux del Subgerente de . .
- e Partida presupuestaria
. Produccidn. o
Gestionar el proceso de L L o Certificacion de
o . e Elaboracién de documentaciéon precontractual: | . -
compras publicas iniciada - . . Disponibilidad
, oficios, resoluciones, pliegos, actas y contrato; en .
con el SIPC del area . . Presupuestaria
. Word formato A4, impresos con las firmas de Se cuenta con
requirente para la I o . Humano: .
., responsabilidad y validacién del procedimiento el dinero en la
elaboracion de la | Jefe de|. L ¢ Jefe de Compras . Los costos de los
. L - interno del GADMC El Guabo de compras publicas. . partida .
resolucién de inicio del | Adquisiciones L . . ¢ Supervisor de . | equipos no
Proceso de L, e Autorizacidn para importar emitida por el SERCOP. | . . presupuestaria ,
2.1.2 ., proceso de adquisicion de . . I importaciones superaran el
contratacion . - . e Autorizacién para importar emitida por el SENAE. . para compra de
los bienes y servicios. | Supervisor de . e Subgerente Juridico . monto del
S . . e Orden de compra autorizada y los documentos . los bienes vy
Publicacién de la | importaciones . . .. | ® Patrocinador . presupuesto.
e . derivados  del proceso de  importacion. servicios en el
Verificacidon de Produccion . . o Jefe de central . .
. . . e Certificado de partes y piezas OEM. periodo fiscal.
Nacional, inmediatamente e o ) * Subgerente de
. . ¢ Acta de entrega recepcion firmada, que contiene: -
se emite la solicitud de . ) . | produccién
) -, antecedentes, condiciones generales de ejecucion, .
importacion. . . o - Equipos:
condiciones operativas, liquidacién econdmica,
L . . e Computadoras
liquidacion de plazos, constancia de la recepcién y .
L L e Instalaciones de CELEC
cumplimiento de las obligaciones entre las partes.
2.2 Importacion
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e Computadoras
¢ Instalaciones de CELEC

Econdémico:
e Partida presupuestaria ,
P P Todas las | Debera ser
Obtener el documento con Humano: . o
. iy - partes y piezas | emitido dentro
. la informacidn completa - . - . e Especialista de ,
Lista de . Especialista de | e Lista de empaque (1 original y 2 copias), el cual | . . deberdn ser | del plazo
221 de las partes y piezas a ser | . .. . . . . importaciones .. .
empaque . importacién incluye las cantidades, pesos y unidades de medida. suministradas | establecido
importadas elaboradas por e Customer Manager
. por el | dentro de |Ia
el proveedor. Equipos: . e
fabricante. planificacién.
e Computadoras
e Instalaciones de CELEC
Econdmico:
e Partida presupuestaria ,
Humano-p P Todas las | Deberan ser
L . e Certificado OEM de cada una de las partes y piezas. . partes y piezas | entregados
Recibir las partes y piezas - , . . L e Especialista de .
. Especialista de | ® Garantia de 12 meses después de la instalacién de | . . deberédn ser | dentro del plazo
2.2.2 Repuestos que van a ser instaladas en | . L. . . importaciones L .
. -, importacion los mismos o 18 meses después de la entrega de los suministradas | establecido
la unidad de generacion. . e Customer Manager
mismos. . por el {dentro de |la
Equipos: . e g
fabricante. planificacién.

e Consumibles

3.1 Instalacidn
Econdmico:
e Partida presupuestaria |Se cuenta con
Humano: el personal,
Elaborar los preparativos o Jefes y supervisores de | partes, piezas, | Las actividades se
para los trabajos de e Ingreso de equipos, personal y herramientas. | planta maquinaria, ejecutaran
- instalacion previos a la|Administrador |e Obra Civil para la torre de enfriamiento. | Personal del proveedor |equipos, dentro del
Actividades . . L . .
3.1.1 previas parada que incluye | de la Orden de | ® Obra Mecénica para la torre de enfriamiento. | ® Personal de planta herramientas y | tiempo
equipos, personal y | Compra e Tuberia prefabricacién e instalacién de agua vy | Equipos: las intalaciones | establecido
herramientas por parte del aceite. e Computadoras para la|dentro de Ila
proveedor. e Instalaciones de CELEC | ejecucidn de las | planificacion.
¢ Partes y piezas actividades
¢ Equipos y herramientas | previas.
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Econdmico:
¢ Partida presupuestaria

Se cuenta con

Humano: el personal,
¢ Jefes y supervisores de | partes, piezas, | Las actividades se
Realizar las actividades de o Caja de accesorios instalada. | planta maquinaria, ejecutaran
Electro instalacion  eléctrica y | Administrador |e  Accesorios de la turbina instalada. | ® Personal del proveedor |equipos, dentro del
3.1.2 mecanica mecanica de la caja de|de la Orden de|e Alineacion de equipos. | ® Personal de planta herramientas y | tiempo
accesorios de la turbina y | Compra e Consignacion del CENACE para entrar en|Equipos: las intalaciones | establecido
los demas accesorios. mantenimiento. e Computadoras para la|dentro de Ia
e Instalaciones de CELEC | ejecucidn de las | planificacion.
* Partes y piezas actividades
® Equipos y herramientas | previas.
e Consumibles
Econdmico:
. . Se cuenta con
e Partida presupuestaria
el personal,
Humano: artes, piezas
Realizar las actividades de e . e Jefes y supervisores de P N " | Las actividades se
. L . e Identificacion y marquillado del cableado. maquinaria, . ,
instalacion del sistema de L planta . ejecutaran
. . . Pruebas de continuidad. equipos,
. control MARK Vie vy |Administrador ¢ Personal del proveedor . dentro del
Sistema de . Pruebas de lazo. herramientas vy | ,.
3.1.3 EX2100e, de la Orden de ., . ¢ Personal de planta tiempo
control . L . e Instalacién del nuevo sistema de control. . las .
instrumentacion, equipos | Compra . - Equipos: . . establecido
e Consignacion del CENACE para entrar en instalaciones
de campo y cableado de L e Computadoras dentro de |la
. . mantenimiento. : para la e
instrumentacién y control. e Instalaciones de CELEC . .. planificacién.
. ejecucion de las
e Partes y piezas ..
. . actividades
® Equipos y herramientas .
. previas.
e Consumibles
3.2 Puesta en servicio
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Econémico:

Se cuenta con

formato PDF y 2 copias fisicas.

¢ Instalaciones de CELEC
¢ Unidad

. . el personal,
¢ Partida presupuestaria ;
. . . partes, piezas, -
. . e Pruebas de funcionamiento del Equipo|Humano: S Las actividades se
Realizar las actividades de . . maquinaria, . ,
. . . Electromecanico. e Jefes y supervisores de . ejecutaran
Equipo comisionamiento y puesta . . . equipos,
. L . e Pruebas de funcionamiento del sistema MarkVle | planta . dentro del
electromecan | en servicio del equipo |Jefe de herramientas y| ..
3.2.1 . . - L startup. ¢ Personal del proveedor tiempo
ico y sistemas | electro-mecanico, Operacién . . . las .
. . * Pruebas de funcionamiento del sistemaEX2100e | ® Personal de planta . . establecido
de control encendido del MARK Vie y . instalaciones
startup. Equipos: dentro de |la
EX2100e, L , para la e
e Autorizacidon del CENACE para entrar en linea. e Computadoras . . planificacién.
: ejecucion de las
e Instalaciones de CELEC .
. . actividades
® Equipos y herramientas .
previas.
3.3 Capacitacion
Econdmico:
. . L e Partida presupuestaria
e Listado de asistencia firmado del personal de P P g
S L, Humano: Se cuenta con|la capacitacion
. L planta que recibio la capacitacion. . . . .
Realizar la capacitacién o . L o Jefes y supervisores de | el instructor | se ejecutard
e - e La capacitacidon tendrd una duracidon de 8 horas L
Capacitacidon | por parte del proveedor al | Administrador .. L planta con experiencia | dentro del
tedricas y 16 horas practicas, para todo el personal . .. . .
3.3.1 al personal de | personal de la planta sobre | de la Orden de . . , ¢ Capacitador técnico provista por el | tiempo
. de operacion y mantenimiento que esta a cargo de .
planta las nuevas funciones de la | Compra -, . * Personal de planta proveedor para | establecido
. - la operacion de la unidad. . L,
unidad de generacion. .. . Equipos: la capacitaciéon|dentro de la
e Manuales de operacion y mantenimiento en e g
e Computadoras en sitio. planificacién.

Elaborado por: Autores.
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4.3. Subcapitulo D3. Gestion del cronograma del proyecto

La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para administrar la
finalizacion del proyecto a tiempo. Los procesos de Gestion del Cronograma del Proyecto estan
basados en los lineamientos del PMBOK son:

Planificar la Gestion del Cronograma
Definir las Actividades

Secuenciar las Actividades

Estimar la Duracion de las Actividades
Desarrollar el Cronograma

Controlar el Cronograma

AN NE N N NN

4.3.1. Planificar la Gestiéon del Cronograma

Planificar la Gestion del Cronograma es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar
el cronograma del proyecto.

Para Planificar la Gestion del Cronograma se utilizara la herramienta de juicio de expertos y
reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de Proyecto con las siguientes
partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Jefe de Mantenimiento — Coordinador
Jefe de Operacion — Coordinador
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Adquisiciones

Especialista de Importaciones
Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

AN N N N N N VA N N N N NN

La herramienta a utilizar para el registro de la informacion sera Microsoft Excel 2013, y
posteriormente con Microsoft Word 2013 y Microsoft Project 2013 para la elaboracion y
actualizacion de la documentacion.

Una vez que el Director del Proyecto tenga toda la informacion levantada conjuntamente con
el Equipo del Proyecto, la linea base del cronograma se somete a aprobacion del patrocinador.

Desarrollo del modelo de programacion del proyecto

La elaboracion del cronograma, esta a cargo del Director y el Equipo de Proyecto, tomando
como base, las actividades especificas requeridas para cumplir los entregables detallados en la
linea base del alcance. Se utilizara como método de planificacion la ruta critica y luego se
procedera a ingresar datos especificos del proyecto tales como: actividades, fechas, duraciones,
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recursos, dependencias y restricciones, se debe asignar el respectivo tipo de recursos y duracion,
datos necesarios para ser ingresados en la herramienta de programacion del cronograma.

Para la planificacion del cronograma, el jefe de proyecto debe contar con el apoyo del juicio de
los expertos con conocimientos en proyectos de similar aplicacion, quien lo enviard al
Patrocinador para su aprobacion.

Las herramientas que se emplean para la gestion del cronograma, se detallan a continuacion:

v' Herramienta de Programacién: Registro de la informacion en el programa Microsoft
Project 2013.

v' Herramientas de Reportes: Creacion de reportes o informes en el programa Microsoft
Word 2013 y Microsoft Excel 2013.

v' Herramientas para el calculo de las duraciones: El calculo se realiza por medio de
estimaciones paramétricas, estimaciones analogas y estimaciones de tres puntos.

Nivel de exactitud, unidades de medida y umbrales de control
Los datos de rangos aceptables, variacion permitida y unidades de medicion para el proyecto,

se detallan a continuacion en la tabla 37.

Tabla 37. Nivel de exactitud, unidades de medida y umbrales de control

Nivel de exactitud Unidad de medida Umbral de control
dias tiempo +/-5%

Elaborado por: Autores.

La variacion permitida para el cronograma del proyecto, es del 5%. Si el proceso de monitoreo
y control, evidencia variaciones en los umbrales establecidos, se debe proceder a la toma de
acciones necesarias bajo la direccion del gerente de proyecto y los involucrados. El
procedimiento a llevarse a cabo se describe en el capitulo de gestion de las comunicaciones.

4.3.2. Definir las Actividades

Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas que
se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto.

Para Definir las Actividades se utilizara la herramienta de juicio de expertos utilizando la EDT
y el Diccionario de la EDT, los procedimientos internos de CELEC EP, del SERCOP y del
SENAE (Activos de la Organizacion) y los procedimientos establecidos por el fabricante
mediante una reunion presencial del director y el equipo del proyecto con las siguientes partes
involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Jefe de Mantenimiento — Coordinador

Jefe de Operacion — Coordinador

Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Adquisiciones

AVANA N N N NN NN
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v’ Especialista de Importaciones
v Customer Manager
v' Supervisor de Seguridad Industrial

Documentos sujetos a aprobacion:
El documento que resultard después de la reunion serd la lista de actividades, el director de
proyecto aprobarad con su firma la correcta elaboracion de la misma.

A continuacion se muestra el llenado de la matriz del listado de actividades del proyecto:

e ID de la actividad: ID numérico para identificar la actividad y la secuencia.
e Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.
e Descripcion de la actividad: Breve descripcion de la actividad.
o Hito: Es la actividad de duracion cero que determina haber alcanzado tal
actividad o entregable en el tiempo.
e Actividad predecesora: Es la actividad que precede desde el punto de vista 16gico a
una actividad dependiente en el cronograma.

Tabla 38. Formato de la Matriz del listado de actividades del proyecto
Lista de Actividades del proyecto

ID de la actividad Actividad Descripcion de la actividad Actividad predecesora

Hito
Elaborado por: Autores.

4.3.3. Secuenciar las Actividades

Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar las relaciones
entre las actividades del proyecto.

Para Secuenciar las Actividades se utilizara la herramienta de juicio de expertos mediante una
reunion presencial del director y el equipo del proyecto con las siguientes partes involucradas
en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Jefe de Mantenimiento — Coordinador
Jefe de Operacion — Coordinador
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Adquisiciones

Especialista de Importaciones
Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

AN N N N N N VR N N N NN
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Para este proceso se utilizara la herramienta Método de diagramacion por precedencia (PDM)
que es una técnica utilizada para construir un modelo de programacion, en el cual las actividades
se representan mediante nodos y se vinculan graficamente mediante una o mas relaciones
logicas para indicar la secuencia en que deben ser ejecutadas. Las actividades seran ingresadas
en el programa Microsoft Project 2013 el mismo que se utilizard para realizar el diagrama de
red, como se muestra en la figura 1.

Actividad A Actividad B

Comienzo: vie 02/03/18 Identificador: 2 ' Comienzo: vie 16/03/18 Identificador: 3
Fin: jue 15/03/18 Dur: 10 dias Fin: jue 22/03/18 Dur: 5 dias
RE: Trabajador 1 RE: Trabajador 2

Figura 9. Secuencia de actividades
Fuente: Autores.

El PDM incluye cuatro tipos de dependencias o relaciones logicas, que se definen a
continuacion:

e Final a Inicio (FC): Una actividad sucesora no puede comenzar hasta que haya
concluido una actividad predecesora.

¢ Final a Final (FF): Una actividad sucesora no puede finalizar hasta que haya concluido
una actividad predecesora.

e Inicio a Inicio (CC): Una actividad sucesora no puede comenzar hasta que haya
comenzado una actividad predecesora.

e Inicio a Final (CF): Una actividad sucesora no puede finalizar hasta que haya
comenzado una actividad predecesora.

Las dependencias se pueden caracterizar a través de los siguientes atributos:

e Obligatoria: Son las requeridas legalmente o por contrato o las inherentes a la
naturaleza del contrato.

e Discrecionales: Se establecen con base en el conocimiento de las mejores practicas
dentro de un area de aplicacion particular.

o Externas: Implican una relacion entre las actividades del proyecto y aquellas que no
pertenecen al proyecto, por regla general estan fuera del control del equipo del proyecto.

e Internas: Implican una relacion de precedencia entre actividades del proyecto y por
regla general estan bajo el control del equipo del proyecto.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después de la reunion serd el listado de actividades del proyecto
con su respectiva secuencia. El Director del Proyecto sera el encargado de aprobar con su
firma la correcta elaboracion de la presente informacion.

4.3.4. Estimar la Duracion de las Actividades
Estimar la Duracion de las Actividades es el proceso de realizar una estimacion de la cantidad
de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los recursos

estimados.

Para Estimar la Duracion de las Actividades se procede primero estimando los recursos del
proyecto, para la cual se utilizara la herramienta de juicio de expertos mediante una reunion

89



Conversion a compensador sincroénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

presencial del Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas en el
proyecto:

AN NE NN NN VAN N Y N NN

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Jefe de Mantenimiento — Coordinador
Jefe de Operacion — Coordinador
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Adquisiciones

Especialista de Importaciones
Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

Con base a los entregables y actividades que se han identificado para el proyecto se realizara
las estimaciones de disponibilidad y el tipo de recursos ya sean personal, materiales o
econOmicos. Para la estimacion se definiran los siguientes aspectos a tomar en consideracion:
nombre de recursos, trabajo, disponibilidad, cantidad y supuestos.

A continuacion se muestra el llenado de la matriz de estimacion de recursos:

Parala
llenado

ID de

ID de la actividad: ID numérico para identificar la actividad y la secuencia.
Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.
Recurso: Es el nombre del recurso para llevar a cabo la actividad.
Tipo: Indica el tipo de recurso asignado el mismo puede ser:
o Trabajo: Es el recurso que permite utilizar una tasa estandar por hora.
o Costo: Es el recurso que no depende de la cantidad de trabajo asignado a una
actividad.
o Material: Es el recurso que permite indicar los materiales a utilizar en cada
actividad.
Cantidad: Es el nimero de recursos necesarios para la actividad.
Disponibilidad: Es el porcentaje de disponibilidad del recurso para con el proyecto.

estimacion de recursos se utilizara el formato de Estimacion de Recursos, el mismo sera
por las actividades previamente identificadas.

Tabla 39. Formato de Estimacion de recursos del proyecto
Estimacion de Recursos del Proyecto

la

. Actividad  Recurso Tipo Cantidad Disponibilidad Supuesto considerado
actividad

1 Entregable

1.1 Sub- entregable

Fuente: Elaboracion propia.
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Documentos sujetos a aprobacion:
El documento que resultara después de la reunion sera la estimacion de recursos, elaborada
por el Director y el Equipo del Proyecto para la aprobacion del Patrocinador con su firma.

Una vez definidos los recursos, se procede a estimar la duracion de las actividades, para lo cual
se realizara una reunion presencial del Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes
partes involucradas en el proyecto:

Jefes y Supervisores de la Central

Gerente en Sitio del proveedor Jefe de comunicaciones
Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Jefe de Mantenimiento — Coordinador

Jefe de Operacion — Coordinador

Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Adquisiciones

Especialista de Importaciones

Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

N N N N N N N N

Asi mismo, se procedera a utilizar las técnicas detalladas a continuacion:

Estimacion Analoga: Es una técnica para estimar la duracion o el costo de un proyecto
utilizando datos historicos de una actividad o proyecto similar como base para estimar los
mismos parametros o medidas para un proyecto futuro. Se utilizara para estimar las actividades
de la Direccion del Poryecto y del Servicio Técnico.

A continuacion se muestra el formato y los campos que deberan ser llenados:

Tabla 40. Formato de Estimacion analoga
Estimacidn Andloga (dias)

D i0 . .
ID actividad Actividad I:::\i;:n Valor Estimado  Reserva Duracion Estimada

Elaborado por: Autores

e Id actividad: Identificacion asignada para cada actividad del proyecto acorde el listado
de actividades.

e Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.

e Duracion Previa: Es el tiempo real ocupado en otro proyecto similar que se utilizara
como referencia para realizar la estimacion de la actividad actual.

e Valor Estimado: Es el tiempo que se asume que tomaria realizar la actividad que se
analiza.
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e Reserva: El presente campo se llenara con base a la siguiente politica de andlisis de
reserva: Las actividades incluidas en el presente proyecto seran analizadas mediante la
herramienta juicio de expertos de manera que en base a su experiencia puedan
determinar una reserva apropiada en dias. Cabe mencionar que no todas las actividades
deben tener un tiempo de reserva, esto queda a criterio de los expertos. Esta reserva no
superara el 30% y debera ser aprobada por el Patrocinador.

e Duracion estimada: Es el resultado de la sumatoria entre las columnas duracion
actividad actual mas la reserva.

Estimacion Basada en Tres Valores: El uso de esta estimacion ayuda a definir un rango
aproximado de duracion de una actividad. La misma se aplica con la féormula PERT=
(tO+4tM+tP)/6. Esta técnica se la utilizard en los entregables Adquisicion de bienes e
Importacioén, debido a que el area de adquisiciones cuenta con informacion de los tiempos
minimos y maximos para procesos de compras en el exterior establecidos por el SERCOP y el
SENAE.

e Mas probable (tM): Esta estimacion se basa en la duracion de la actividad, en funcion
de los recursos que probablemente le sean asignados, de su productividad, de las
expectativas realistas de disponibilidad para la actividad, de las dependencias de otros
participantes y de las interrupciones.

e Optimista (tO): Estima la duracion de la actividad sobre la base del analisis del mejor
escenario para esa actividad.

e Pesimista (tP): Estima la duracion sobre la base del analisis del peor escenario para esa
actividad.

Se deben documentar todos los datos y supuestos que respaldan el estimado de la duracion de
la actividad por parte del equipo de trabajo, esto permitira al Director del Proyecto determinar
el tiempo de duracion del proyecto, quién sera el encargado de aprobar la elaboracion de la
presente informacion.

Asi mismo, se asignaran dentro del cronograma reservas de contingencia, las mismas que se las
obtendra luego de elaborar el plan de gestion de riesgos.

A continuacion se muestra el formato y los campos que deberan ser llenados:

Tabla 41. Formato de Estimacion Basada en Tres Valores
Estimacion Basada en Tres Valores (dias)

s Duracion .. A
.. . . Duracion . Duracion Valor Duracion
ID actividad Actividad . mas .. . ENE] .
Optimista Pesimista  Estimado Estimada
probable

Elaborado por: Autores

e ID actividad: Identificacion asignada para cada actividad del proyecto acorde el listado
de actividades.

e Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.

e Duracion optimista: Es la duracion en la cual una actividad se termina bajo las mejores
condiciones y en el mejor de los escenarios.
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e Duracion mas probable: Es la duracion en la cual una actividad se termina bajo
condiciones normales.

e Duracion pesimista: Es la duracion en la cual una actividad se termina bajo
circunstancias adversas.

e Valor estimado: formula (PERT) tE = (tO+4tM+tP) / 6.

e Reserva: El presente campo se llenara con base a la siguiente politica de andlisis de
reserva: Las actividades incluidas en el presente proyecto seran analizadas mediante la
herramienta juicio de expertos de manera que en base a su experiencia puedan
determinar una reserva apropiada en dias. Cabe mencionar que no todas las actividades
deben tener un tiempo de reserva, esto queda a criterio de los expertos. Esta reserva no
superara el 30% y debera ser aprobada por el Patrocinador.

e Duracion estimada: Es el resultado de la sumatoria entre las columnas duracion
actividad actual mas la reserva.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultard después de la reunion serd la matriz de duracion andloga y la
matriz de estimacion a tres valores, elaborado por el Director y el Equipo del Proyecto para
someter a aprobacion del Patrocinador con su firma.

4.3.5. Desarrollar el Cronograma

Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de programacion
para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto.

Para Desarrollar el Cronograma se analizara la secuenciacién de actividades, duraciones,
requerimientos de recursos y restricciones, se genera el Cronograma del Proyecto. Se
estableceran las fechas de Inicio y Fin para cada una de las actividades y por tanto para el
proyecto, determinando el Cronograma Modelo y sobre este, el Director y el Equipo del
Proyecto realizaran varios calculos y analisis de alternativas “que pasa si”” para determinar el
Cronograma 6ptimo.

Se utilizara el Método de Ruta Critica que considera las interrelaciones entre actividades y que
determina la ruta mas larga para terminar el proyecto que estd compuesta por actividades
criticas ya que si alguna se retrasa, el proyecto se retrasara.

Utilizando el listado de actividades del proyecto mismo que incluye las secuencias, y tomando
en consideracion la estimacion de tiempo de las actividades, con base a los trabajos requeridos
por nodo y la agrupacion de nodos a nivel de paquete de trabajo, se generara el detalle requerido
para la representacion grafica Diagrama de Gantt de la linea base del cronograma y del
cronograma del proyecto, con toda la informacion obtenida e ingresada en el sistema de
informacion Microsoft Project 2013.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después serd la Linea Base del Cronograma y el Cronograma,
elaborados por el Director y el Equipo del Proyecto para la aprobacion del Patrocinador con
su firma.

4.3.6. Controlar el Cronograma
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Controlar el Cronograma es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar el
cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma.

Para Controlar el Cronograma se utilizara las técnicas de Analisis de Datos para el analisis del
valor ganado como la variacion del cronograma (SV, Férmula: SV = EV — PV) y el indice de
desempeiio del cronograma (SPI, Férmula: SPI = EV/PV), analisis de tendencias de pronosticos
de la estimacion a la conclusion (EAC, Férmula: EAC = AC + [(BAC - EV) / (CPI x SPI)]) y
el método de la Ruta Critica; mediante una reunion presencial del Director y el Equipo del
Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central — Administrador de la Orden de Compra
Jefe de Mantenimiento — Coordinador
Jefe de Operacion — Coordinador
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Adquisiciones

Especialista de Importaciones
Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

NN N N N N N N NN

El documento que se obtendra sera un informe que mencione estos aspectos:

e Informacion de desempefio del trabajo en comparacion a la linea base del cronograma.
Formato de informe de desempefio del proyecto de la tabla 95 de la seccion 4.8.1.

e Solicitudes de cambio en caso de que exista retraso por actividad que supere el umbral
autorizado por el patrocinador del 5% en el avance planificado, exista nuevas
actividades a incluir en el cronograma, actividades a eliminar. formato para la solicitud
de cambio de la tabla 21 de la seccion 4.1.4.

Los informes y reportes generados en esta etapa de controlar el cronograma, seran presentados
en la reunion de avance de proyecto que se realizaran cada semana los dias lunes y seran
enviados por correo electronico a los interesados segun el Plan de Gestion de Comunicacion
por parte del Miembro del Equipo Interno.

4.3.7. Lista de actividades
La lista de actividades mostrara la informacion que compone el cronograma del proyecto. Cabe

mencionar que las actividades periddicas tales como las reuniones, se detallaran directamente
en el cronograma de proyectos, el mismo que sera elaborado en Microsoft Project 2013.

Tabla 42. Lista de Actividades del proyecto

Lista de Actividades del proyecto

ID.d? - Actividad Descripcion de la actividad ST
actividad predecesora

1.1 Planificacidn

1.1.1 Planes subsidiarios
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Reunidn inicial con el patrocinador del proyecto para dar

1111 Realizar la reunion inicial con el patrocinador | . .~ . -
inicio a los trabajos del proyecto.
Elaboracion del acta de constitucion del proyecto con los
1.1.1.2 Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto | objetivos, descripcion del proyecto, resumen de hitos y los 1.1.1.1FC
recursos financieros.
1.1.1.3 Revisar el Acta de Constitucidn del proyecto REViSién.dE| Acta de Constitucién del Proyecto con el equipo 1.1.1.2FC
de trabajo.
1.11.4 Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto Validacidn y aprobacién del acta de constitucion del 1.1.1.3FC
proyecto.
1.1.1.5 Acta de Constitucién del Proyecto aprobada Hito 1.1.1.4FC
Registro de los interesados del proyecto con la informacion
1.1.1.6 Registrar los Interesados relevante reIati\{a asus inter'eses, p'artic'ipacién, - 1.1.1.5FC
interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito
del proyecto.
1.1.1.7 Revisar el registro de interesados Revi.sién del regi.stro de interesados del proyecto con el 1.1.1.6FC
equipo de trabajo.
1118 Aprobar el Registro de Interesados Yalidacién y aprobacién del documento con el registro de los 11.1.7FC
interesados.
1.1.1.9 Registro de interesados aprobado Hito 1.1.1.8FC
Elaboracion del plan de gestion del alcance del proyecto que
1.1.1.10 Elaborar el plan de Gestidn del Alcance establece el modo en que el alcance sera definido, 1.1.1.9FC
desarrollado, monitoreado, controlado y validado.
Realizar una revisién de los planos de la
ingenieria de detalle con los jefes y
1.11.11 supervisores de la planta y los representantes | Plan de accidn para mitigar el Riesgo RG04. 1.1.1.9FC
del proveedor, previo a la aprobacién de la
gestion del alcance.
1.1.1.12 Revisar el plan de Gestidn del Alcance Revisic’)n del plar.1 de gestion del alcance del proyecto con el 1.1.1.11FC
equipo de trabajo.
1.1.1.13 Aprobar el Plan de Gestion del Alcance Validacién y aprobacion del plan de gestion del alcance del 1.1.1.126C
proyecto.
Solicitar al fabricante que provea un TSA para
1.1.1.14 realizar la estimacion de la duracién de las Plan de accidn para mitigar el Riesgo RGO6. 1.1.1.13FC
actividades
Contratar a una persona externa para aplicar
la herramienta de juicio de experto para para
1.1.1.15 def.|n|r b.|len las act|V|'dades y realizar 'ur'la Plan de accién para transferir el Riesgo RG08. 1.1.1.13FC
estimacion real del tiempo en las actividades
vinculadas a las tareas de CELECEP y el
proveedor
Elaboracion del plan de gestion del cronograma del proyecto
1.1.1.16 Elaborar el plan de Gestién del Cronograma con los criterios y las actividades a llevar a cabo para 1.1.1.13FC
desarrollar, monitorear y controlar el cronograma.
1.1.1.17 Revisar el plan de Gestién del Cronograma Revisién d?' plan de ge.stién del cronograma del proyecto 1.1.1.16FC
con el equipo de trabajo.
L Validacién y aprobacidn del plan de gestion del cronograma
1.1.1.18 Aprobar el Plan de Gestidn del Cronograma 1.1.1.17FC
del proyecto.
Establecer una reunién con el Customer
1.1.1.19 Manager para establecer Ios'valores fijos d,e, Plan de accién para transferir el Riesgo RG08. 1.1.1.17FC
los costos para las partes y piezas y el servicio
técnico
Elaboracion del plan de gestion de los costos del proyecto
1.1.1.20 Elaborar el plan de Gestién de los Costos con la forma en que se planificardn, estructurarany 1.1.1.18FC
controlaran los costos.
Revizar el presupuesto del periodo fiscal
1.11.21 durante la elaboracidn del plan de gestion del | Plan de accidn para mitigar el Riesgo RG02. 1.1.1.20FC
alcance previo a la aprobacion
. .. Revision del plan de gestion de los costos del proyecto con el
1.1.1.22 Revisar el plan de Gestién de los Costos . . 1.1.1.20FC
equipo de trabajo.
1.1.1.23 Aprobar el Plan de Gestién de los Costos Validacién y aprobacion del plan de gestién de los costos del 1.1.1.226C
proyecto.
Elaboracion del plan de gestion de la calidad del proyecto
1.1.1.24 Elaborar el plan de Gestién de la Calidad con las politicas, metodologias y estandares de calidad que 1.1.1.23FC
se implementaran en el proyecto.
1.1.1.25 Revisar el plan de Gestion de la Calidad Revi.sién del plar.1 de gestion dela calidad del proyecto con el 1.1.1.24FC
equipo de trabajo.
1.1.1.26 | Aprobar el Plan de Gestién de la Calidad Validacién y aprobacion del plan de gestion de la calidad del |} ) ; e

proyecto.
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Elaboracion del plan de gestion de los recursos del proyecto

1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestién de los Recursos para categorizar, asignar, gestionar y liberar los recursos del | 1.1.1.26FC
proyecto.
Revision del plan d tion de | del t
1.1.1.28 Revisar el plan de Gestion de los Recursos ewspn eiplan -e gestion de fos recursos del proyecto con | 4 1 1.27¢c
el equipo de trabajo.
1.1.1.29 Aprobar el Plan de Gestion de los Recursos Validacidn y aprobacién del plan de gestién de los recursos 1.1.1.28FC
del proyecto.
- Elaboracion del plan de gestion de las comunicaciones del
Elaborar el plan de Gestién de las . . . L
1.1.1.30 L proyecto que establece cémo, cuando y por medio de quién | 1.1.1.29FC
Comunicaciones L PR PR .
se administrard y difundira la informacion del proyecto.
11131 Rewsar'el p'lan de Gestion de las Revision del plan de'gestwn de Iés comunicaciones del 1.1.1.30FC
Comunicaciones proyecto con el equipo de trabajo.
1.1.1.32 Aproba.r el f’lan de Gestion de las Valldac.lon y aprobacién del plan de gestidn de las 1.1.1.31FC
Comunicaciones comunicaciones del proyecto.
Elaboracion del plan de gestion de los riesgos del proyecto
1.1.1.33 Elaborar el plan de Gestidn de los Riesgos con el modo en que se estructuraran y se llevaran a cabo las | 1.1.1.32FC
actividades de gestion de riesgos.
. - . Revision del plan de gestion de los Riesgos del proyecto con
1.1.1.34 Revisar el plan de Gestién de los Riesgos K . 1.1.1.33FC
el equipo de trabajo.
1.1.1.35 Aprobar el Plan de Gestidn de los Riesgos Validacién y aprobacién del plan de gestién de los riesgos del 1.1.1.34FC
proyecto.
Elaboracion del plan de gestion de las adquisiciones del
Elaborar el plan de Gestién de las proyecto que establece como el equipo del proyecto
1.1.1.36 . o - N 1.1.1.35FC
Adquisiciones adquirira bienes y servicios desde fuera de la organizacion
ejecutante.
1.1.1.37 Rews'ar' gl plan de Gestidn de las Revision del plan de'gestmn de Ifas adquisiciones del 1.1.1.36FC
Adquisiciones proyecto con el equipo de trabajo.
1.1.1.38 Aprol.)a-r.el Plan de Gestion de las Va|ld.a(flt.)n y aprobacion del plan de gestién de las 1.1.1.37FC
Adquisiciones adquisiciones del proyecto.
1.1.1.39 Plan de la Direccién del Proyecto entregado Hito 1.1.1.38FC
1.2 Ejecucién
1.2.1 Documentos de ejecucion
1.2.1.1 Acta de Reuniones
1.2.1.1.1 Realizar reunién de seguimiento Ejecuuon.dg reuniones qumcenﬁlﬁs para conocer el avance 1.1.1.34FC
de las actividades para la ejecucion del proyecto.
1.2.1.1.2 Elaborar acta de reunién de seguimiento Elab<'>ra.C|on de las actas de reuniones quincenales de 1.2.1.1FC
seguimiento.
1.2.1.1.3 Firmar acta de reunion de seguimiento Firma de las actas.de reur.nones de segl.umlento, con los 1.2.1.2FC
acuerdos establecidos y firma de los asistentes.
1.2.1.2 Reportes
12121 Realizar reporte mensual Elaboracion de documentos que contienen los informes del 1.1.1.34FC
estado actual del proyecto.
1.21.22 Revisar informe mensual Revision de los documentos que contienen los informes del 1.2.2.1FC
estado actual del proyecto.
1.2.1.2.3 Aprobar reporte mensual Validacién y aprobacién de los informes mensuales. 1.2.2.2FC
13 Monitoreo y Control
131 Elaborar solicitud de cambios Elaboraci(?n del formato d.e la SQ!icitud de cambios en el caso 1.1.1.34FC
de requerirse durante la ejecucion del proyecto.
132 Revisar solicitud de cambios R§V|5|9rj del formato de la solicitud de cambios durante la 1.3.1FC
ejecucion proyecto.
Validacié bacién del f to de la solicitud d
133 Aprobar solicitud de cambios a z?cmn ¥ aprobacion deltormato de fa solicitud de 1.3.2FC
cambios.
134 Informar cambios Elaboracidn del informe final para el cierre del proyecto. 1.3.3FC
1.4 Cierre
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1.1.1.4FC;
1.1.1.8FC;
1.1.1.33FC;
1.1.1.34FC;
2.1.1.3FC;
2.1.2.4FC;
2.1.2.13FC;
2.1.2.17FC;
1.4.1 Realizar informe de cierre Elaboracion del informe final para el cierre del proyecto. 2.1.2.21FC;
2.1.2.23FC;
2.2.1.5FC;
2.2.2.3FC;
3.1.1.5FC;
3.1.2.7FC;
3.1.3.8FC;
3.2.4FC;
3.3.2FC
1.4 Revisar informe de cierre Revi.sién del infqrme final para el cierre del proyecto con el 14.1FC
equipo de trabajo.
1.4.3 Aprobar informe de cierre Validacién y aprobacion del informe de cierre del proyecto. 1.4.2FC
1.4.4 Direccion del proyecto finalizada Hito 1.4.3FC
2.1 Adquisicion de bienes
2.1.1 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacion (SIPC)
Elaboracion del SIPC con las especificaciones técnicas y
2.1.1.1 Elaborar SIPC términos de referencia con base a los requerimientos 1.1.1.34FC
solicitados y el resto de documentos precontractuales.
2112 Revisar SIPC Revision por parte del Jefe de Mantenimiento y el Jefe de 2 111FC
Central.
2113 Ajustar SIPC Ela%)c.)['acién (Ele las correcciones solicitadas después de la 2 1.1.26C
revision previa.
2114 Aprobar SIPC Validacién y aprobacion del SIPC. 2.1.1.3FC
2.1.1.5 SIPC terminado Hito 2.1.1.4FC
2.1.2 Proceso de contratacion
2121 Elaborar quipux de inicio del requerimiento Elaboracion del ofi(,:io.de inicio del requerimiento dirigido al 21.1.3FC
Jefe de Compras Publicas.
. . - Aprobacién del oficio de inicio del requerimiento para la
2.1.2.2 Aprobar el quipux de inicio del requerimiento L . 2.1.2.1FC
elaboracién de los pliegos precontractuales.
Elaboracion de la resolucion administrativa para la
2.1.2.3 Elaborar resolucién administrativa aprobacidn de inicio del proceso de adquisicion de los 2.1.2.2FC
equipos informaticos.
2.1.2.4 Proceso de contratacion aprobado Hito 2.1.2.3FC
. Publicacion de la verificacion de produccion nacional en el
2.1.2.5 Publicar el proceso en el SERCOP portal institucional del SERCOP. 2.1.2.4FC
. Publicacién de los documentos obligatorios de cada una de
2.12:6 Subir los documentos al SOCE las fases del proceso en el portal institucional del SERCOP. 2.1.2.5kC
Gestionar certificado de no produccion Gestion del certificado de no produccién nacional en el
2.1.2.7 . R 2.1.2.6FC
nacional portal institucional del SERCOP.
L. o . ., Autorizacion para realizar la importacion de los bienes y
Solicitar autorizacién de importacion al X . L.
2.1.2.8 SERCOP realizar la provisién del servicio con un proveedor del 2.1.2.7FC
extranjero.
Solicitar una reunion con el Director Zonal del
2.1.2.9 SERCOP par.a ver I.os avances de gestién, y de Plan de accién para mitigar el Riesgo RG02. 2.1.2.8CC
ser necesario realizar un alcance para la
autorizacion del certificado.
21.2.10 Obtener licencia de importacién en el ObtenciérT de la licencia para realizar la importacion de las 2.1.2.8FC
ecuapass partes y piezas.
21211 Designar administrador de la orden de Desigqacién de delegacion de la maxima autoridad al 21.2.10FC
compra al exterior administrador de la orden de compra.
Elaboracion de la orden de compra al exterior para la
2.1.2.12 Elaborar orden de compra al exterior importacion de las partes, piezas y la prestacion del servicio | 2.1.2.11FC
técnico.
2.1.2.13 Suscribir orden de compra al exterior Suscripcion de la orden de compra al exterior por parte de 2.1.2.12FC
los responsables.
2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita Hito 2.1.2.13FC
2.1.2.15 Tramitar anticipo para el proveedor Tramite para realizar el pago del anticipo para el proveedor. | 2.1.2.14FC
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Pago del valor del anticipo de las partes y piezas segun lo

2.1.2.16 Pagar anticipo de las partes y piezas establecido en la orden de compra. 2.1.2.15FC
21217 Elaborar el informe de satisfaccion FIaborauon fj'?l |nf0r'me dfz}satlsfacuon de recepciéon de los | 2.1.2.16FC;
bienes y servicios satisfaccion. 2.2.2.5FC
2.1.2.18 Informe de satisfaccion elaborado Hito 2.1.2.17FC
Elaboracion de la respectiva acta de entrega recepcion de la
2.1.2.19 Elaborar acta de entrega recepcion adquisicidn las partes y piezas y provision del servicio 2.1.2.18FC
técnico.
Validacién y aprobacion de la estructura documental del
2.1.2.20 Aprobar acta de entrega recepcion acta de entrega recepcidn del proceso de la adquisicion de 2.1.2.19FC
las partes y piezas y provision del servicio técnico.
21291 Suscribir acta de entrega recepcion Firma de la orden de compra por parte del administrador de 2.1.2.20FC
la orden de compra y el representante del proveedor.
2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita Hito 2.1.2.21FC
2.1.2.23 Pagar al contratista el servicio técnico Pago del valor correspondiente al servicio técnico. 2.1.2.22FC
2.1.2.24 Proceso de contratacion finalizado Hito 2.1.2.23FC
2.2 Importacion
2.2.1 Lista de empaque
2211 Fabricar partes y piezas Fabricacién de Ia§ par[te‘s y piezas para realizar la conversién 21.2.15FC
a compensador sincrénico.
2.2.1.2 Empacar partes y piezas para importar Empaque de las partes y piezas que se van a importar por 2.2.1.1FC
parte del proveedor.
2.2.1.3 Elaborar lista de empaque Elaboracion de la lista de empaque de las partes y piezas. 2.2.1.2FC
Revisid te del ble de CELEC EP |
2.2.1.4 Revisar lista de empaque . eV|S|or'1‘por paf e e 'responsa' . © de parala 2.2.1.3FC
inspeccion previo a la importacion.
2.2.1.5 Lista de empaque elaborada Hito 2.2.1.4FC
2.2.2 Repuestos
2.2.2.1 Cothratar una‘ poﬁza de seguros contra Plan de accién para transferir el Riesgo RG12. 2.2.1.5F
accidentes, pérdida o robos.
2.2.2.2 Realizar importacion de partes y piezas Importacion via aérea de las partes y piezas a ser instaladas. | 2.2.1.5FC
2.2.2.3 Recibir partes y piezas Recepcion en las bodegas de CELEC EP de las partes y piezas. | 2.2.2.2FC
2.2.2.4 Partes y piezas recibidas Hito 2.2.2.3FC
2.2.2.5 Pagar al proveedor partes y piezas Pa.go. del sald9 penq[ente porlas partes y piezas importadas 2.2.2.4FC
recibidas a satisfaccion.
3.1 Instalacion
3.1.1 Actividades previas
Solicitar al proveedor antes del inicio de los
trabajos los procedimientos de los trabajos
3.1.1.1 de alto riesgo, las licencias de trabajos Plan de accidn para mitigar el Riesgo RG013. 2.2.2.3CC
eléctricos del personal, las pdlizas de izaje y
dafos a terceros
3.1.1.2 Ingresar equipos, personal y herramientas Ingreso a la planta de los equipos, personal y herramientas. | 2.2.2.3CC
3.1.13 Obra Civil
31.1.31 Conétru!r base para nueva torre de Constrl{ccu.m de la base para la instalacién de la nueva torre 3.1.1.1FC
enfriamiento de enfriamiento.
31.1.3.2 Construir base bomba de agua Construccion de la base para la instalacion de la nueva 31.1.2.1FC
bomba de agua.
Revision | dimient Y tabl |
3.1.1.33 Revisar procedimientos de obra civil evision fos pr.oce fmientos segun se establece en 1as 3.1.1.3.2FC
normas de calidad.
3.1.1.3.4 Obra Civil finalizada Hito 3.1.1.3.3FC
3114 Obra Mecénica
3.1.1.4.1 Instalar nueva torre de enfriamiento Instalacion de la nueva torre de enfriamiento. 3.1.1.2.2FC
3.1.1.4.2 Vern.‘|ca|t planos de nueva torre de Verificacién de los planos de montaje. 3.1.1.4.1FF
enfriamiento
I . . 3.1.1.4.1FC;
3.1.1.43 Torre de enfriamiento instalada Hito 31.1.4.2FC
3.1.15 Tuberia Prefabricacién e Instalacién
3.1.151 Prefabricar tuberia de agua Prefabricacion de nueva tuberia de agua. 3'3];;2'1CC+
3.1.1.5.2 Instalar tuberia de agua externa Instalacion de la nueva tuberia de agua externa. 3.1.1.4.1FC
3.1.153 Prefabricar tuberia de aceite Prefabricacion de la tuberia de aceite. 3.1.1.4.2FC
3.1.1.5.4 Revisar planos de tuberia Revision de los planos para la instalacion y prefabricacion. 3.1.1.5.1CC
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- e . 3.1.1.3.1FC;
3.1.1.6 Actividades previas finalizadas Hito 3.1.1.4.3FC
3.1.2 Actividades Electro-Mecanico
3.1.2.1 Caja de Engranaje

3.1.1.4.3CC+
31211 Remover Tuberias, conduit, cableado Remocién de tuberias, conduit y cableado. 3 dias
3.1.2.1.2 Remover Cubierta Compartimento Remocidn de la Cubierta Compartimento. 3.1.2.1.1CC
3.1.2.13 Remover acople caja - turbina Remocion del acople caja - turbina 3.1.2.1.2FC
3.1.2.14 Remover acople caja - generador Remocidn del acople caja — generador. 3.1.2.1.3FC
3.1.2.15 Remover caja de engranaje S624A4 Remocidn de la caja de engranaje S624A4. 3.1.2.1.4FC
3.1.2.1.6 Inspeccionar de base y preparacion Inspeccion y preparacion de la base de la caja de engranaje. | 3.1.2.1.5FC
3.1.2.1.7 Inspeccionar de caja de engranaje 170-T SS Inspeccion de la caja de engranaje 170-T SS. 3.1.2.1.6FC
3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento Instalacion de los paneles, techo compartimiento. 3.1.2.1.7FC
3.1.2.19 Instalar tuberias, conduit, cableado Instalacion de tuberias, conduit y cableado. 3.1.2.1.8FC
3.1.2.2 Compartimiento de Accesorios
3.1.2.2.1 Limpiar e inspeccionar componentes Limpieza e inspeccién de componentes. 3.1.2.1.7CC
3.1.2.2.1FC+
3.1.2.2.2 Instalar "Disc Brake" y hardware Instalacion del "Disc Brake" y hardware. 1dia
31223 Inst.alar nu'evo'clonjunto motor-bomba de Instélaan del nuevo conjunto motor-bomba de aceite 3.1.2.2.9EC
aceite lubricacion lubricacion.
3.1.2.2.4 Rearmar AGB Rearmado del AGB (alojamiento de la caja de accesorios). 3.1.2.2.3FC
3.1.23 Tuberia Interna
31231 Instalar tuberia de aceite Instalacion de tuberia de aceite. i.é;.l.SCG
3.1.2.3.2 Realizar pruebas de tuberias Realizacién de pruebas de tuberias. 3.1.2.3.1FC
3.1.2.33 Limpiar tuberias de aceite por recirculacién Limpieza de tuberias de aceite por recirculacion. 3.1.2.3.2FC
31234 L|mp|ar 'nuevzfs tuberias de agua de !_|mp|eza de nuevas tuberias de agua de enfriamiento 31.2.3.1CC
enfriamiento interna interna.
3.1.2.4 Actividades complementarias
31241 Instalar arrancador CWP en el MCC Instalacion del arrancador CWP (sentido de giro) en el MCC 3.1.2.2.1CC
(Centro de Control de Motores).
3.1.2.4.2 Cablear bomba de agua de enfriamiento Cableado de la bomba de agua de enfriamiento. 3.1.2.4.1FC
.1.2.4.2FC+
3.1.243 Cablear bomba de agua de lubricacién Cableado de la bomba de agua de lubricacion. i ; sl,:SZFC
3.1.2.4.4 Instalar instrumentacion Instalacion de la instrumentacion. 3.1.2.4.3FC
3.1.2.45 Instalar Watt/Var Transducer Instalacion del Watt/Var Transducer. 3.1.2.4.4FC
3.1.2.4.6 Instalar rever power relay Instalacion del rever power relay. 3.1.2.4.5FC
3.1.2.5 Alineacion Equipos
3.1.2.5.1 Alinear caja - generador Alineacioén de la caja — generador. 3.1.2.4.5CC
3.1.2.5.2 Alinear caja - turbina Alineacion caja — generador. 3.1.2.5.1FC
3.1.2.5.3 Montar acople caja de turbina Montaje del acople caja de turbina. 3.1.2.5.2FC
3.1.2.5.4 Montar acople caja generador Montaje del acople caja generador. 3.1.2.5.3FC
3.1.2.5.5 Alinear turbina - caja accesorios Alineacién de la turbina - caja accesorios. 3.1.2.5.4FC
3.1.2.6 Verificacion Instalaciones
3.1.2.5.4CC;
3.1.2.2.4FC;

- . - e o . - 3.1.2.3.3FC;

3.1.2.6.1 | Verificar Instalaciones Mecdnicas Verificacién de las Instalaciones Mecénicas. 3.1.2.3.4FC:
3.1.2.5.5FC-
5 dias
3.1.2.6.1C-3

. . S e . e dias;
3.1.2.6.2 Verificar Instalaciones Eléctricas Verificacidn de las Instalaciones Eléctricas. 3.1.2.1.9FC;

3.1.2.4.6FC
3.1.2.6.3 Arrancar en frio Arranque en frio. 3.1.2.6.2FC
3.1.2.7 Actividades Electro-Mecanico finalizadas Hito 3.1.2.6.3FC
3.1.3 Sistema de Control
3.13.1 MarkVle
3.13.1.1 Realizar inventario de hardware necesario Realizacién del inventario de hardware necesario. 3.1.2.1.1CC
3.1.3.1.2 Identificar y marquillar cableado Identificacién y marquillado del cableado. 3.1.3.1.1FC
3.13.13 Desmontar gabinete de control Desmontaje del gabinete de control. 3.1.3.1.2FC
3.1.3.14 Montar nuevo gabinete de control Montaje del nuevo gabinete de control. 3.1.3.1.3FC
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3.1.3.1.4FC+
3.1.3.15 Verificar suministro de energia eléctrica Verificacion del suministro de energia eléctrica. 18 dias
Realizacién del megado (ensayo que consiste en la medida
3.1.3.1.6 Realizar megado de las lineas a ser instaladas | de la resistencia de aislamiento) de las lineas a ser 3.1.3.1.5CC
instaladas.
3.13.1.7 Realizar Pruebas de continuidad Realizacién de las Pruebas de continuidad. 3.1.3.1.6FC
3.1.3.1.8 Realizar Pruebas de lazo Realizacion de las Pruebas de lazo. 3.1.3.1.7CC
3.1.3.19 Realizar conexionado del nuevo gabinete Realizacion del conexionado del nuevo gabinete. 3.1.3.1.5CC
3.1.3.1.10 | Revisar los trabajos contra planos Revision de los trabajos contra planos. 3.1.3.1.9FC
3.1.3.2 Network Switches y HMI
Realizar i tario de hard |
3.1.3.2.1 ea IZZ." |n'v)en ario de hardware para fa Realizacién del inventario de hardware para la actualizacién. | 3.1.2.1.1CC
actualizacion
3.1.3.2.2 Desconectar y desensamblar hardware Desconexién y desensamble del hardware. 3.1.3.2.1FC
3.1.3.2.3 Montar nueva fibra dptica Montaje de la nueva fibra dptica. 3.1.3.2.2FC
3.1.3.2.4 Instalar conectores, patch panels Instalacion de conectores, patch panels. 3.1.3.2.3FC
31325 Realizar certificacion de FO Reallza(:lon.de Ia' ce‘rtlflcamon de FO (caracteristicas del 3.1.3.2.4FC
enlace de Fibra optica).
Revisar alimentacion electrénica en la toma Revision de la alimentacion electrénica en la toma requerida
3.1.3.2.6 } ) . 3.1.3.2.4CF
requerida para energizar Network para energizar Network.
31327 Mo.ntar nuevos cables entre Network Montaje de nuevos c’ab!es entre Network Switches y HMI 31.3.2.50C
Switches y HMI (Interfaz Hombre Maquina).
3.1.3.2.8 Instalar Network Switches y HMI Insltale'laon de Network Switches y HMI (Interfaz Hombre 3.1.3.2.7FC
Maquina).
3.1.3.2.9 Revisar sistema siguiendo los estandares Revision del sistema siguiendo los estandares. 3.1.3.2.8FC
3.133 EX2100e
3.1.3.3.1 Realizar inventario de hardware necesario Realizacién del inventario de hardware necesario. 3.1.2.1.1CC
3.1.3.3.2 Identificar y marquillar cableado Identificacion y marquillado del cableado. 3.1.3.3.1FC
3.1.3.33 Desmontar gabinete del Old Static Desmontaje del gabinete del Old Static. 3.1.3.3.2FC
3.1.3.3.4 Instalar nuevo gabinete de control Instalacion del nuevo gabinete de control. 3.1.3.3.3FC
Realizacién del megado (ensayo que consiste en la medida
3.1.3.35 Realizar megado de las lineas a ser instaladas | de la resistencia de aislamiento) de las lineas a ser 3.1.3.3.4FC
instaladas.
3.1.3.3.6 Realizar conexionado del nuevo gabinete Realizacién del conexionado del nuevo gabinete. 3.1.3.3.5FC
3.1.3.3.7 Medir suministro de energia eléctrica Medicién del suministro de energia eléctrica. 3.1.3.3.6FC
3.1.3.3.8 Revisar los trabajos contra planos Revision de los trabajos contra planos. 3.1.3.3.7FC
3134 PPT Transformador de Excitacion
3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado Identificacion y marquillado del cableado. 3.1.2.1.1CC
3.1.3.42 Desmontar PPT existente De'smontaje del PPT (Power Potencial Transformer) 3.1.3.4.1FC
existente.
3.1.3.43 Instalar nuevo PPT Instalacion del nuevo PPT (Power Potencial Transformer). 3.1.3.4.2FC
Realizacién del megado (ensayo que consiste en la medida
3.1.3.44 Realizar megado de las lineas a ser instaladas | de la resistencia de aislamiento) de las lineas a ser 3.1.3.4.3FC
instaladas.
31345 Realizar conexionado del nuevo PPT Realizacién conexionado del nuevo PPT (Power Potencial 3.1.3.4.4EC
Transformer).
3.1.3.4.6 Revisar los trabajos contra planos Revision los trabajos contra planos. 3.1.3.4.5FC
3.1.3.5 Instrumentacién/Equipos de campo
3.1.3.5.1 Identificar y marquillar cableado Identificacion y marquillado del cableado. 3.1.2.1.1CC
3.1.3.5.2 Instalar transmisor de presion de descarga Instalacion del transmisor de presion de descarga. 3.1.3.5.1FC
3.1.3.5.3 Instalar pickup magnético de velocidad Instalacion del pickup magnético de velocidad. 3.1.3.5.2FC
3.1.3.54 Instalar detectores de llama Reuter Stokes Instalacion de los detectores de llama Reuter Stokes. 3.1.3.5.3FC
3.1.355 Instalart'ransm|sor de presion de gas Instalacion del transmisor de presion de gas combustible. 3.1.3.5.4FC
combustible
3.1.3.5.6 Instalar termopares de escape Instalacion de termopares de escape. 3.1.3.5.5FC
3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina Instalacion del pick up de velocidad para la turbina. 3.1.3.5.6FC
3.1.3.5.8 Instalar sensores de vibracién Instalacion de los sensores de vibracién. 3.1.3.5.7FC
3.1.3.6 Cableado de instrumentacion y control
313.61 Canalizar, revisar y repotenciar Fanallzaaon, 'rleV|5|on y repotenciacion del cableado de 3.1.2.1.1CC
instrumentacién y control.
3.1.3.6.2 Instalar cableado Instalacion del cableado de instrumentacion y control. 3.1.3.6.1FC
3.1.3.6.3 Reemplazar cableado de instrumentacion Reemplazo del cableado de instrumentacion. 3.1.3.6.1FC
3.1.3.7 Commissioning
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Realizar HMI & Network Switches Realizacién del comisionado del HMI (Interfaz Hombre 3.1.3.2.9FC+
3.13.7.1 L . - :
commissioning Maquina) y de los Network Switches. 6 dias
3.1.3.7.2 Realizar MarkVle commissioning Realizacién del comisionado del sistema MarkVle. 3.1.3.1.10FC
3.13.7.3 Realizar EX2100e commissioning Realizacion del comisionado del sistema EX2100e. i.;:;_%JFG
3.1.3.4.6FC+
Realizacién del comisionado del sistema del generador 14 dias;
3.1.3.7.4 | Realizar G60 & T60 commissioning e & Ten & v 3.1.3.5.8FC;
’ 3.1.3.6.2FC;
3.1.3.6.3FC
3.1.3.7.1FC;
. . . 3.1.3.7.2FC;
3.1.3.8 Sistema de Control instalado Hito 3.1.3.7.3FC;
3.1.3.7.4FC
3.2 Puesta en Servicio
Arranque del Equipo Electromecanico con la direccién de los
321 Arrancar Equipo Electromecénico TFA (Mecadnico, Eléctrico, Arranque & PM) especialista en 3.1.3.8FC
turbina Aero derivadas.
Arranque del sistema MarkVle con la direccién del TFA
3.2.2 Al MarkVI 3.1.3.8FC
rrancar Viarkvie (Control, Arranque & PM) especialista en MarkVle.
Arranque del sistema MarkVle con la direccién del os TFA
3.23 Arrancar EX2100e (Control, Arranque & PM) especialista en EX2100e. 3.13.8FC
3.2.1FC;
3.24 Puesta en Servicio finalizada Hito 3.2.2FC;
3.2.3FC
3.3 Capacitacion
Capacitacién y evaluacién del personal de planta para la
33.1 Capacitar al personal de planta operacién y mantenimiento de la unidad como compensador | 3.2.4FC
sincrénico.
Realizar una evaluacion sobre la capacitacion
3.3.2 y hacer un refuerzo sobre los temas en los Plan de accidn para mitigar el Riesgo RG15. 3.3.1FF-1,5
que existan falencias
3.3.3 Capacitacion realizada Hito 3.3.1FC

Elaborado por: Autores
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4.3.8. Estimacion de los recursos
A continuacion se muestra la estimacion de recursos del proyecto:

Tabla 43. Estimacion de recursos del proyecto

ID de la

actividad Actividad Recurso Tipo Cantidad  Disponibilidad Supuesto considerado
1 Direccion del proyecto
1.1 Planificacion
111 Planes subsidiarios
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracion publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 100% - 8 ! P P y
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora DP Material 0% Laptcop, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 0% Lapjcop, Intel core.z i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 0% Laptcop, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuen.tan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
1.1.1.1 Realizar la reunidn inicial con el patrocinador Proyecto - Dayana Bucheli | ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla | ° publicas.
Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 5% Carreras dellng.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica y
el sector eléctrico.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 100% Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco | ° generacion térmica.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1009 Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha ) ? generacion térmica.
Subgerente de Produccion - Trabaio 5% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publica y el
Freddy Moyano | ? | sector eléctrico.
Subgerente Financiero - Trabaio 15% Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica
Freddy Salas ) ? y gestion de presupuestaria.
Subgerente Juridico - . o L - S L
Hl:écfor Silva urid Trabajo 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracién publica y gestion legal.
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ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

C tad DP Material 1 09
omputadora ateria ? Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
(] .. .z . .
1.1.1.2 Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto Newton Barreto administraciéon f:le proyecFo.s y cqnommmntos del PMI. _ _
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z}reas admllnlstratlvals que cuen‘tan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.13 Revisar el Acta de Constitucion del proyecto Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla | ° publicas.
Subgerente de Produccion - Trabaio 1 5% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Freddy Moyano ) ” | sector eléctrico.
Administrador de la Orden . . o N L S
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecdnico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco ) ? generacion térmica.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha | ° generacion térmica.
Subgerente de Produccion - Trabajo 1 5% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el

Freddy Moyano

sector eléctrico.
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ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Subgerente Financiero -

Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracidn publica

Newton Barreto

Trabaj 1 159
Freddy Salas rabajo % y gestion de presupuestaria.
azifs:zmzlundlco ) Trabajo 1 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracién publica y gestion legal.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.4 Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras de’mg.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica y
el sector eléctrico.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
1.1.1.5 Acta de Constitucidn del Proyecto aprobada Hito
Administrador de la Orden . . o . . o
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
1116 Registrar los Interesados Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
T g X Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
Espeaalls.ta de . . Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% . L
Baidal exteriory contratacion publica.
Gerente en Sitio - Héctor Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direcciéon de montajes
Pulido | ° | industriales en equipos de generacion eléctrica.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% I;;t:g, ;?)T_o! ;ov;?r:goiigibziiglﬁazéjz GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
1.1.1.7 Revisar el registro de interesados -
V! gl ! . Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Computadora EP 2 Material 1 0% X - R
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en

administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
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ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Disponibilidad

Supuesto considerado

Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 09 . - . . R L.
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de ) Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
. Trabajo 100% . ., L
Proyecto - Dayana Bucheli administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de ) Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla Trabajo 100% publicas
Suministros de oficina Costo 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - ) Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Trabajo 100% - . .
Newton Barreto administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
. . . Carreras de ingenieria o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica
1.1.1.8 Aprobar el Registro de Interesados Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 5% ,I g tert : xperienct n on publicay
el sector eléctrico.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
1.1.1.9 Registro de interesados aprobado Hito
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 100% - B ! P P y
. sector eléctrico.
Gonzdlez
Computadora DP Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
. Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Computadora EP 1 Material 0% p. P . R
Project 2013 y windows 10 instalado.
. Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Computadora EP 2 Material 0% p. P . : R z I I I
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - ) Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Trabajo 100% - L L
Newton Barreto administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sum|n|§Fros basicos y
L equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
1.1.1.10 Elaborar el plan de Gestidn del Alcance - - - — — " ” ~ —
Miembro del Equipo de ) Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
. Trabajo 100% - L L
Proyecto - Dayana Bucheli administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de . Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla Trabajo 100% publicas
Coordinador - Carlos ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza Trabajo 100% generacion
g?‘lfz’?a?ador - Miguel Trabajo 100% (g::;f:csi:: ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacién de centrales de
Especialista de - . S o N .
. s . Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 20% h PSR
. exteriory contratacion publica.
Baidal
Gerente en Sitio - Héctor . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
Trabajo 100%

Pulido

industriales en equipos de generacion eléctrica.
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Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Supervisor Mecénico -

Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de

) Trabajo 1 100% o
Guillermo Pacheco generacion térmica.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha | ° generacion térmica.
Subgerente de Produccion - Trabaio 1 5% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Freddy Moyano ) ” | sector eléctrico.
Supervisor de Seguridad Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
Industrial - Javier Villacis ) ° y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Coordinador - Carlos Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza ) ” | generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacién de centrales de
Guzfiay ) ° generacion.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09 Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Realizar una revision de los planos de la ingenieria de ? equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
11.1.11 detalle con los jefes y supervisores de la planta y los EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
e representantes del proveedor, previo a la aprobacién de la 4 : ? y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial internacionales.
gestion del alcance. Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha; | ° generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco ) ? generacion térmica.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de mgenleltla, con 5 afios de expeﬁenaa en dlrecc‘l?n dei mgntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% LapFop, Intel corv.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Revisar el plan de Gestion del Alcance Newton Barreto | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
11112 . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
11113 Aprobar el Plan de Gestién del Alcance Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras de ingenieria o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publica y

el sector eléctrico.
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Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09
’ equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacién.
Administrador de |a Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% - 8 ! B B y
Gonzalez sector eléctrico.
Solicitar al fabricante que provea un TSA para realizar la Computadora AOC Material 1 0% \?v?rflc;f)?/’v); Ilnc:?:];::aﬁéissoo’ 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
1.1.1.14 estimacion de la duracién de las actividades - ——— - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de |ngen|er.|a, con 5 afios de experjlenaa en dlreccll?n dej m9ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Administrador de |a Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% - 8 ! B B y
Gonzalez sector eléctrico.
Contratar a una persona externa para aplicar la Computadora AOC Material 1 0% \?v?rflc;f)?/’v); I:lngeil:;::aﬁéissoo’ 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
herramienta de juicio de experto para para definir bien las - —— — " - = —
1.1.1.15 actividades v realizar una estimacion real del tiempo en las Customer Manager - Trabaio 1 20% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
actividades zinculadas a las tareas de CELEC EP e’T roveedor Christian Vanegas | ° | ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
ve . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 100% Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Freddy Endara | ° | turbinas aeroderivadas.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% o e ! P P ¥
Gonzélez sector eléctrico.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Elaborar el plan de Gestién del Cronograma Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
1.1.1.16 P J Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg z:)reas admllmstratlvelas que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla | ° publicas.
IE;F;?)C:taaI::Sizan:: - Cinthia Trabajo 1 20% Carreras administrativas o afin, bilingie con 5 afios de experiencia en comercio

Baidal

exteriory contratacion publica.
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Actividad

Recurso

Gerente en Sitio - Héctor

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

Gonzdlez

) Trabajo 1 100% | . R ; e
Pulido industriales en equipos de generacidn eléctrica.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabajo 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
(] . . .z . .
1.1.1.17 Revisar el plan de Gestion del Cronograma Newton Barreto administracion de proyec.to.s y cc.moumlentos del PMI. _ .
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de ) Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
. Trabajo 1 100% - ) -
Proyecto - Dayana Bucheli administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de ) Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla Trabajo ! 100% publicas
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - ) Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Trabajo 1 100% - L .
Newton Barreto administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Aprobar el Plan de Gestién del Cronograma Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras delmg.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publicay
1.1.1.18 el sector eléctrico.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden . . o — - o
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras fie |.ngen|er|a, con 5 afios de experiencia en administracion publicay el
. sector eléctrico.
Gonzélez
Asistente de Subgerencia de : Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
" . Trabajo 1 2% - S
Financiera administracién publica.
Establecer una reunion con el Customer Manager para Computadora AOC Material ! 0% \[:/?r?z:ss, Iln()t?:\::arlfacli?)GSOOI 5 Gtz 12 6B RAM, con Microsoft Offce 2013
1.1.1.19 etstablecer los v.a.lore,s ﬁJ.OS de los costos para las partes y Computadora ASF Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
piezas y el servicio técnico windows 10 instalado.
Customer Manager - . Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
- Trabajo 1 20% L . L. P
Christian Vanegas ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Subgerente Financiero - . Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publica
Trabajo 1 15% ) .
Freddy Salas y gestion de presupuestaria.
L Administrador fje 1a Orden ) Carreras de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en administracion publica y el
1.1.1.20 Elaborar el plan de Gestién de los Costos de Compra - Wilman Trabajo 1 100%

sector eléctrico.
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Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

C tad DP Material 1 09
omputadora ateria ? Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z}reas admllnlstratlvals que cuen‘tan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Financiera ) ” | administracion publica.
Computadora ASF Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Subgerente Financiero - Trabaio 1 15% Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publica
Freddy Salas | ° y gestion de presupuestaria.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Revisar el presupuesto del periodo fiscal durante la Financiera : " | administracién publica.
1.1.1.21 elaboracién del plan de gestidn del alcance previo a la Computadora ASF Material 1 0% Dgsktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013y
abrobacién windows 10 instalado.
P Subgerente Financiero - Trabaio 1 15% Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracidn publica
Freddy Salas ) ? y gestion de presupuestaria.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
1.1.1.22 Revisar el plan de Gestién de los Costos Newton Barreto ) ” | administracion f:le proyecFo.s y cqnocimientos del PMI. _ _
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de ) o, | Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla Trabajo ! 100% publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
1.1.1.23 Aprobar el Plan de Gestion de los Costos Director del Proyecto - Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en

Newton Barreto

administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
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Disponibilidad
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Carreras de ingenieria o afin, con 5 afios de experiencia en administracidn publica y

Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% L
el sector eléctrico.

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.

Administrador fie la Orden ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el

de Compra - Wilman Trabajo 1 100% o

, sector eléctrico.

Gonzdlez

Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.

Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.

Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.

Director del Proyecto - ) Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en

Trabajo 1 100% - . .
Newton Barreto administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
ladonsdochscEr | cono | 1| o Conpienade e sdniiuntas s o oo s
1.1.1.24 Elaborar el plan de Gestién de la Calidad Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en

Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.

,F:Arf;;:g.ds:r?:g?nﬁz Trabajo 1 100% (p:zll')rlelzcraa: administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas

Coordinador - Carlos ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de

Carranza Trabajo ! 100% generacion

CooEdlnador - Miguel Trabajo 1 100% Carreras. ,de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de

Guziay generacion.

Gerente en Sitio - Héctor ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

. Trabajo 1 100% | . R . ) P

Pulido industriales en equipos de generacion eléctrica.

Supervisor Eléctrico - ) Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de

Franklin Nacipucha Trabajo ! 100% generacion térmica

Superwsor Mecanico - Trabajo 1 100% Ingemerf)l mecénico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de

Guillermo Pacheco generacion térmica.

Computadora DP Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.

Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.

1.1.1.25 Revisar el plan de Gestién de la Calidad Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel core 176500, 2.'5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Project 2013 y windows 10 instalado.

Director del Proyecto - ) Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en

Trabajo 1 100% . ., -
Newton Barreto administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y

equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
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Miembro del Equipo de

Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en

Trabaj 1009
Proyecto - Dayana Bucheli rabajo ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla | ° publicas.
Suministros de oficina Costo 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.26 Aprobar el Plan de Gestidon de la Calidad Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 5% Carreras de’mg.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracién piblica y
el sector eléctrico.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden . . o . - o
de Compra - Wilman Trabajo 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora DP Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestion de los Recursos Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
Coordinador - Carlos Trabaio 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza ) ” | generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacién de centrales de
Guziiay ) ° generacion.
Gerente en Sitio - Héctor Trabaio 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
Pulido | ° | industriales en equipos de generacion eléctrica.
Computadora DP Material 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
1.1.1.28 Revisar el plan de Gestién de los Recursos Computadora EP 1 Material 0% Lap.top, Intel core 176500, 2.'5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 0% Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Project 2013 y windows 10 instalado.
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ID de la
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Actividad

Recurso

Director del Proyecto -

Tipo

Disponibilidad

Supuesto considerado

Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en

Trabajo 100¥ " L L
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
Suministros de oficina Costo 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
i . . C dei ieri fin, 5 afios d ienci dministracion publi
1.1.1.29 Aprobar el Plan de Gestién de los Recursos Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 59 | ~2rreras elmg.emena 0 atin, con > anos de experiencia en administracion publicay
el sector eléctrico.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 100% P 8 ! P P y
Gonzélez sector eléctrico.
Computadora DP Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestién de las Comunicaciones Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
Coordinador - Carlos Trabaio 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza | ° | generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
Guziiay ) ? generacion.
Gerente en Sitio - Héctor Trabaio 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
Pulido | ° | industriales en equipos de generacion eléctrica.
1.1.1.31 Revisar el plan de Gestidn de las Comunicaciones Computadora DP Material 0% Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Project 2013 y windows 10 instalado.
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actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Computadora EP 1 Material 1 09
P ? Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.32 Aprobar el Plan de Gestién de las Comunicaciones Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras dellng.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracién piblicay
el sector eléctrico.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§'tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% P 8 ! P P y
Gonzélez sector eléctrico.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
1.1.1.33 Elaborar el plan de Gestién de los Riesgos Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
R P : lesg X Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . - P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ? publicas.
EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trz.abajo d.e n?ontajes.lndustnales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial internacionales.
Gerente en Sitio - Héctor Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes

Pulido

industriales en equipos de generacidn eléctrica.
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Tipo
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Disponibilidad
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Supervisor de Seguridad

Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales

Proyecto - Maria Bonilla

Trabaj 1 100
Industrial - Javier Villacis rabajo ? y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabajo 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
(] . . .z . .
1.1.1.34 Revisar el plan de Gestion de los Riesgos Newton Barreto administracion de proyec.to.s y cc.moumlentos del PMI. _ .
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ? publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.35 Aprobar el Plan de Gestién de los Riesgos Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras dellng.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracion piblica y
el sector eléctrico.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admi’nistrativa's que cuen.tan con los sumini§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden . . o — - o
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora DP Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
. Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Computadora EP 2 Material 1 0% . - R
1.1.1.36 Elaborar el plan de Gestién de las Adquisiciones pu ! ° Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admi’nistrativa's que cuen.tan con los sumini§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabajo 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas

publicas.
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Asistente de Subgerencia de

Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en

Trabajo 1 29
Juridica ) % administracién publica.
Fnsqpic:glcsizangi Cinthia Trabaio 1 209 Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
BaiF:iaI ) i exterior y contratacién publica.
ﬁz;:;f:yg:sc:um'cas " | Trabajo 0 15% | Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en contratacién publica.
azifs:zmzlundlco . Trabajo 1 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracion publica y gestion legal.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
(] P v . .
1.1.1.37 Revisar el plan de Gestién de las Adquisiciones Newton Barreto administracion Ide proyecFo.s y cc.moumlentos del PMI. _ _
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.1.1.38 Aprobar el Plan de Gestién de las Adquisiciones Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras de’mg.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica y
el sector eléctrico.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09 Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
” | equipos de oficina, ademés de las areas de unidades de generacion.
1.1.1.39 Plan de la Direccidn del Proyecto entregado Hito
1.2 Ejecucion
121 Documentos de Ejecucion
1211 Acta de Reuniones
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% o !
. sector eléctrico.
1.2.1.11 Realizar reunién de seguimiento Gonzalez '
Computadora DP Material 1 0% Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Project 2013 y windows 10 instalado.
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Tipo
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Disponibilidad

Supuesto considerado

Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Computadora EP 1 Material 1 09 . ) R
P ? Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de ingenieria, con 5’ar.105 de experiencia en dlrecF!on d’e m‘ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Control TFA - Carlos Olivera | Trabajo 1 100% Inge!'nero electrqnlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
Coordinador - Carlos Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza | ° | generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
Guziay I ’ generacion.
EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen tra.lbajo d.e n?ontajes.lndustnales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial internacionales.
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Ingernero electrlc.o, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
Gerente en Sitio - Héctor Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
Pulido ) ° | industriales en equipos de generacion eléctrica.
Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Freddy Endara ) ” | turbinas aeroderivadas.
Supervisor de Seguridad Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
Industrial - Javier Villacis ) ° y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 1009 Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha ) ” | generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 100% Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco ) ° generacion térmica.
Administrador de la Orden . Lo o . - S
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
1.2.1.1.2 Elaborar acta de reunién de seguimiento Computadora DP Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Project 2013 y windows 10 instalado.
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Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft

Computadora EP 2 Material 1 0% X - R
P ? Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto | ° | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% L 8 ! P P ¥
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% Lap.top, Intel core; i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Director del Proyecto - Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
12113 Firmar acta de reunién de seguimiento Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
e ' unt suimi Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ° publicas.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 100% .Carrera‘s de |ngen|‘erla, con 5’ar.105 de expgrlenaa en dlrecF!on dle m‘ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Control TFA - Carlos Olivera | Trabajo 1 100% Inge!'nero electrqnlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
Coordinador - Carlos Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza | ’ generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
Guziiay ) ? generacion.
EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen tra.lbajo d.e n?ontajes.lndustnales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial internacionales.
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para

turbinas aeroderivadas.
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Gerente en Sitio - Héctor

Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

. Trabajo 1 100% | . . . - s
Pulido industriales en equipos de generacidn eléctrica.
Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 100% Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Freddy Endara | ° | turbinas aeroderivadas.
Supervisor de Seguridad Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
Industrial - Javier Villacis ) ? y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha ) ° generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco ) " | generacion térmica.
1.2.1.2 Reportes
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2:5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09 Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
1.2.1.2.1 Realizar reporte mensual ” | equipos de oficina, ademés de las areas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Director del Proyecto - Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ° | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
1.2.1.2.2 Revisar informe mensual Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con?puesta de.z zjlreas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicosy
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Computadora DP Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Administrador de [a Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publica y el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% sector eIéctrici ! P P ¥
1.2.1.23 Aprobar reporte mensual Gonzalez )
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a a.'lreas admilnistrativals que cuenFan con los suminisfros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
1.3 Monitoreo y Control
Computadora EP 1 Material 1 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
131 Elaborar solicitud de cambios Computadora EP 2 Material 1 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
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Miembro del Equipo de

Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en

Trabaj 100
Proyecto - Dayana Bucheli rabajo ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla | ° publicas.
Suministros de oficina Costo 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora DP Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
13.2 Revisar solicitud de cambios Director del Proyecto - Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
- Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta d(.a a.lreas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 5% Clarreras dle’mg.enlerla o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica y
1.3.3 Aprobar solicitud de cambios el sector electrico.
Subgerente de Produccion - Trabaio 5% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Freddy Moyano ) ” | sector eléctrico.
Suministros de oficina Costo 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora EP 1 Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 0% LapFop, Intel con.e i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuezta df(.a a.lreas(?dmllnl(sjtthlva?s quedcuenSndcondlos sumlnl‘sltros basicos y
13.4 Informar cambios equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Miembro del Equipo de Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Proyecto - Dayana Bucheli ) ® | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
1.4 Cierre
Director del Proyecto - Trabaio 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en
Newton Barreto ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Computadora DP Material 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2:5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
141 Realizar informe de cierre Computadora EP 1 Material 0% Lap.top, Intel corg i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 0% Lap.top, Intel cor(.a i7 6500, 2..5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
Project 2013 y windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
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Miembro del Equipo de

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en

. Trabajo 1 100% - . L
Proyecto - Dayana Bucheli ) ” | administracion de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 100% Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla | ° publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de la Orden . . o — L S
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
. sector eléctrico.
1.4.2 Revisar informe de cierre Gonzélez
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
° equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09 Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
143 Aprobar informe de cierre ” | equipos de oficina, ademés de las areas de unidades de generacion.
o . . Carreras de ingenieria o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publica'y
Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% P !
| ? | el sector eléctrico.
1.4.4 Direccion del proyecto finalizada Hito

P Partes y piezas

2.1 Adquisicion de bienes
211 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacion (SIPC)
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Supervisor Eléctrico - Trabajo 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabajo 1 100% Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
21.1.1 Elaborar SIPC Guillermo Pacheco generacion térmica.
Computadora SE Material 1 0% Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Computadora SM Material 1 0% Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% - !
2112 Revisar SIPC Gonzdlez sector eléctrico.
Coordinador - Carlos Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza generacion.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.

120



Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0%
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Super\(lsor E!ECtI’ICO - Trabajo 1 100% Ingemerpl elelctru.:o, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
21.1.3 Ajustar SIPC Guillermo Pacheco ) ? generacion térmica.
Computadora SE Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Computadora SM Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% L 8 ! P P ¥
. sector eléctrico.
Gonzdlez
Coordinador - Carlos ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Trabajo 1 100% ..
2.1.1.4 Aprobar SIPC Carranza generacion.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a a.xreas admllnlstratlvz?s que cuen.tan con los sum|n|§:cros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Subgerente de Produccion - ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publica y el
Trabajo 1 5% o
Freddy Moyano sector eléctrico.
2.1.15 SIPC terminado Hito
212 Proceso de contratacion
Asistente de Subgerencia de ) Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
. Trabajo 1 2% . o
Produccién administracién publica.
Computadora ASP Material 1 0% Dgsktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
2121 Elaborar quipux de inicio del requerimiento Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.'ireas admi’nistrativzis que cuen.tan con los suminiéjtros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Subgerente de Produccion - . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Trabajo 1 5% P
Freddy Moyano sector eléctrico.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Asistente de Gerencia Trabajo 1 2% Carr<.er.as adrr}mlst,rat.was afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
administracién publica.
Computadora AG Material 1 0% Dgsktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
. . . windows 10 instalado.
2.1.2.2 Aprobar el quipux de inicio del requerimiento - — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R 9
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% Carreras de ingenieria o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publica y

el sector eléctrico.

121



Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Baidal

Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Juridica | ° | administracion publica.
Computadora AS) Costo 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlva]s que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
e i e ; Sub te Juridico - ) o . - - ”
2.1.2.3 Suscribir resolucién administrativa H:cfs:zri]lvz uridico Trabajo 1 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracion publica y gestion legal.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Asistente de Gerencia Trabajo 1 2% Carrt.ar.as adr.r}mlst,rat.was afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
administracién publica.
Computadora AG Material 1 0% Dgsktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
2.1.2.4 Proceso de contratacion aprobado Hito
Especialista de - . ol ~ - ’
pecial : - ) Carreras administrativas o afin, bilingie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% . L
Baidal exteriory contratacion publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuen.tan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
2.1.2.5 Publicar el proceso en el SERCOP Jefe de C Publicas -
Aele(jianedr:?;;asio ublicas Trabajo 0 15% | Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en contratacién publica.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora E| Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
E jalista d - . P o . .
specta IS. ade s . Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% . L
Baidal exteriory contratacion publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
2.1.2.6 Subir los documentos al SOCE Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de |a Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% o B ! P P y
Gonzalez sector eléctrico.
Deskt Intel i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM Mi ft Office 2013
Computadora El Material 1 0% | DeKtop, Intel core | ! & » con Microso ‘ce ¥
windows 10 instalado.
Especialista de Carreras administrativas o afin, bilingie con 5 afios de experiencia en comercio
2.1.2.7 Gestionar certificado de no produccién nacional Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% ! g P

exteriory contratacion publica.
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Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R P
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% o 8 ! P P y
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora E| Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Especialista de - . S o N .
pecial . N ) Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% A o
Baidal exteriory contratacion publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
2.1.2.8 Solicitar autorizacién de importacién al SERCOP Jefe de Compras Publicas -
Alejandro V;Iasco ot Trabajo 0 15% | Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en contratacién publica.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora E| Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Administrador de la Orden . . o L - S
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
. sector eléctrico.
Solicitar una reunién con el Director Zonal del SERCOP Gonzalez
2.1.29 i6 i i Ublicas - ’ " N S
para ver los avances (.je g.elstlon, ¥ dg §er necesario realizar un Jefe; de Compras Pblicas Trabajo 0 15% | Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en contratacion publica.
alcance para la autorizacién del certificado Alejandro Velasco ) P p
Subgerente de Produccion - Trabaio 1 5% Carreras de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en administracion publica y el
Freddy Moyano ) ° | sector eléctrico.
Especialista de - . ol o - ’
Imp orlta::iones - Cinthia Trabaio 1 20% Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Bai’ZiaI | ° | exterior y contratacion publica.
2.1.2.10 Obtener licencia de importacion en el ecuapass Instalaciones de CELECEP | Costo 1 0% Compuesta d(.a z.'ireas admilnistrativals que cuentan con los sumini.sltros bésicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de la Orden . . o N L S
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora El Material 1 09 Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
(] . .
2.1.2.11 Designar administrador de la orden de compra al exterior P windows 10 instalado.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Juridica | ° | administracion publica.
Computadora AS) Costo 1 0% Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y

windows 10 instalado.
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Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Gonzélez

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0%
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
azifs:zmzlundlco ) Trabajo 1 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracién publica y gestion legal.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Asistente de Gerencia Trabajo 1 2% Carrgrés ad@mst]rapvas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
administracion publica.
Computadora AG Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Fnsqpf)crltaa:lcsif)angj Cinthia Trabaio 1 209 Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
BaiF:iaI ) ” | exterior y contratacion publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a a.'xreas admi’nistrativa's que cuen.tan con los sumini§:tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
ﬁzﬁzszyg;@izum'cas " | Trabajo 0 15% | Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en contratacién publica.
21.2.12 Elaborar orden de compra al exterior Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora El Material 1 09 Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
P ” | windows 10 instalado.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Juridica ) ° | administracion publica.
Computadora AS) Costo 1 09 Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
P ” | windows 10 instalado.
Subgerente Juridico -
Héc%or Silva Trabajo 1 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracién publica y gestion legal.
Administrador de la Orden . . o . . o
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Asistente de Gerencia Trabajo 1 2% :Z;?;?Sst;irizrlszrsﬁgas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
2.1.2.13 Suscribir orden de compra al exterior i i
Computadora AG Material 1 0% Dgsktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.'ireas admi’nistrativa's que cuen.tan con los sumini§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita Hito
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
2.1.2.15 Tramitar anticipo para el proveedor de Compra - Wilman Trabajo 1 100% 8 ! P P ¥

sector eléctrico.
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Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y

C tad AOC Material 1 0%
omputadora ateria ” | windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Financiera ) " | administracion publica.
Computadora ASF Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Subgerente Financiero - Trabaio 1 15% Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracion publica
Freddy Salas ) " | y gestion de presupuestaria.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Computadora EC Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Especialista de Contabilidad Trabaio 1 50% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia en trdmites contables y pago
- Jaqueline Zufiga ) °la proveedores en el extranjero y administracion publica.
Jefe de Contabilidad - José Trabaio 1 25% CPA o carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia en el manejo de la
Goya ) ” | contabilidad de empresas publicas.
Anticipo de Partes y Piezas | Costo 1 0% | Partida presupuestaria dentro del periodo fiscal para la realizacion del pago.
Subgerente Financiero - Trabaio 1 15% Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracidn publica
Freddy Salas ) ° | y gestion de presupuestaria.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Financiera ) ” | administracién publica.
Computadora ASF Material 1 0% 3?,?5::,’; Ilnot?rllzgli(;iGSOO, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
2.1.2.16 Pagar anticipo de las partes y piezas —— " - = — -
. Carreras contables o administrativas afin, con 5 afios de experiencia en manejoy
Tesorero - Samuel Abraham | Trabajo 1 10% - PR )
administracion publica de dinero.
Computadora T Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de |a Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% o B ! P P y
Gonzalez sector eléctrico.
. Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
2.1.2.17 Elaborar el informe de satisfaccion Computadora AOC Material 1 0% | indows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
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2.1.2.18 Informe de satisfaccion elaborado Hito
Administrador de la Orden . . o L L S
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora AOC Material 1 0% Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
P ? | windows 10 instalado.
Computadora E| Material 1 09 Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
(] . .
2.1.2.19 Elaborar acta de entrega recepcién windows 10 instalado.
Especialista de L . L o L .
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Baidal exteriory contratacion publica.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
0,
Instalaciones de CELEC EP Costo ! 0% equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
. Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
0,
Computadora EP 1 Material 1 0% Project 2013 y windows 10 instalado.
Computadora EP 2 Material 1 09 Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
P i Project 2013 y windows 10 instalado.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
0,
Instalaciones de CELEC EP Costo ! 0% equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
B Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
2.1.2.20 Aprobar acta de entrega recepcion Proyecto - Dayana Bucheli ) ® | administracién de proyectos y conocimientos del PMI.
Miembro del Equipo de Trabaio 1 1009 Carreras administrativas a fin, con 5 afios de experiencia en asistente en empresas
Proyecto - Maria Bonilla ) ” | publicas.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de la Orden . . o L - o
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Gonzalez sector eléctrico.
Computadora DP Material 1 09 Laptop, Intel core i7 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013, Microsoft
P ? Project 2013 y windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
° equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden . . o . . o
21291 Suscribir acta de entrega recepcion de Compra - Wilman Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
e Gonzilez sector eléctrico.
Asistente de Gerencia Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
| ° | administracion publica.
Computadora AG Material 1 09 Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
(]

windows 10 instalado.

126



Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Carreras de ingenieria o afin, con 5 afios de experiencia en administracidn publica y

Patrocinador - Carlos Balda | Trabajo 1 5% L
el sector eléctrico.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita Hito
Anticipo de Partes y Piezas | Costo 1 0% | Partida presupuestaria dentro del periodo fiscal para la realizacién del pago.
Subgerente Financiero - Trabaio 1 15% Carreras administrativas o afin, con 5 afios de experiencia en administracién publica
Freddy Salas | ° y gestion de presupuestaria.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Financiera ) ° | administracién publica.
Computadora ASF Material 1 0% \?the;l;z?’;\l); Ilnc:?,lqifaﬁzéissoa 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
2.1.2.23 Pagar al contratista ————— ~ — - -
. Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
Tesorero - Samuel Abraham | Trabajo 1 10% - R
administracion publica.
Computadora T Material 1 0% Dt.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
2.1.2.24 Proceso de contratacion finalizado Hito
2.2 Importacion
221 Lista de empaque
. . Customer Manager - ) ., | Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
2211 Fabricar partes y piezas Christian Vanegas Trabajo ! 20% ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
2212 Empacar partes v piezas para importar Customer Manager - Trabaio 1 209 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
T P P yp P P Christian Vanegas ) ” | ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
. Customer Manager - ) ., | Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
2213 Elaborar lista de empaque Christian Vanegas Trabajo ! 20% ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
Customer Manager - Trabaio 1 20% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
2214 Revisar lista de empague Christian Vanegas ) ° | ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
o paq . Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Inspector de carga Trabajo 1 2% . . K .
regimenes, registros e inspecciones de carga.
2.2.1.5 Lista de empaque elaborada Hito
2.2.2 Repuestos
Asistente de Subgerencia de Trabaio 1 2% Carreras administrativas afin, con 5 afios de experiencia de asistencia en
2221 Contratar una pdliza de seguros contra accidentes, Juridica I ” | administracion publica.
pérdida o robos. Computadora ASF Material 1 0% Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y

windows 10 instalado.
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Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0%
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Subgerente Juridico - ) o L L - L
Hljécfor Silva uriat Trabajo 1 15% | Abogado, con 5 afios de experiencia en administracion publica y gestion legal.
Computadora E| Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Customer Manager - Trabaio 1 20% Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Christian Vanegas ) ° | ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
IEnS1pf)crltaa“cSi:)an2§» Cinthia Trabaio 1 209 Carreras administrativas o afin, bilingie con 5 afios de experiencia en comercio
BainiaI ) ” | exteriory contratacién publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
2222 Realizar importacién de partes y piezas
P partesyp _ Desktop, Intel core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
Computadora El Material 1 0% | . .
windows 10 instalado.
Customer Manager - Trabaio 1 209 Carreras de ingenieria o carreras administrativa afin, con 5 afios de experiencia en
Christian Vanegas ) ” | ventas de productos y servicios industriales de generacion eléctrica.
Espeuahs}a de s . Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% A SR
Baidal exteriory contratacion publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
Administrador de |a Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
2.2.2.3 Recibir partes y piezas de Compra - Wilman Trabajo 1 100% - g ! P P 4
Gonzalez sector eléctrico.
2.2.2.4 Partes y piezas recibidas Bodeguero - Gerardo Rafo Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de bodegas o inventarios.
Computadora AOC Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Computadora B Material 1 0% Dt.esktop, Inte.zl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
Computadora E| Material 1 0% D(.asktop, Intgl core i5 6500, 2.5 GHz, 12 GB RAM, con Microsoft Office 2013 y
windows 10 instalado.
2.2.2.5 Pagar al proveedor partes y piezas [
Especialista de L . L o L .
. N ) Carreras administrativas o afin, bilinglie con 5 afios de experiencia en comercio
Importaciones - Cinthia Trabajo 1 20% A o
Baidal exteriory contratacién publica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Suministros de oficina Costo 1 0% | Consumibles de uso diario en las oficinas administrativas.
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3 Servicio técnico
3.1 Instalacion
3.1.1 Actividades previas
Administrador de la Orden . . o L - o
X ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
Solicitar al dor antes del inicio de los trabajos | de Compra - Wilman Trabajo ! 100% | sector eléctrico
q |c.| ar al proveedor a.n es de |n|c.|o e los ra aJc.>s os Gonzdlez .
procedimientos de los trabajos de alto riesgo, las licencias de n — - — T
3.1.1.1 R . - . ~ . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
trabajos eléctricos del personal, las pdlizas de izaje y dafios a Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R P
terceros equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Gerente en Sitio - Héctor ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
. Trabajo 1 100% | . R . L. -
Pulido industriales en equipos de generacidn eléctrica.
Administrador de la Orden
X . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% P 8 ! P P y
, sector eléctrico.
Gonzélez
- . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% | . R I g I‘ I . P . enct : ) I P !
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Coordinador - Carlos ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza Trabajo ! 100% generacion
Coordinador - Miguel . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
ral 'su Trabajo 1 100% > de Ingenlert Xperiencia en operacl
Guziiay generacion.
3.1.1.2 Ingresar equipos, personal y herramientas EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa .en trz;)bajo d.e rqontajes.lndustnales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial internacionales.
Supervisor de Seguridad ) Carreras de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
. . - Trabajo 1 100% . . . . .
Industrial - Javier Villacis y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Supervisor Mecdnico - . Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco Trabajo ! 100% generacion térmica
Supervisor Eléctrico - ) Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Frapnklin Nacipucha Trabajo ! 100% gegneracién térmicz; P
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) ® | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.1.3 Obra Civil
La cuadrilla estd compuesta por: 1 Supervisor tecnélogo, 2 oficiales bachilleres, 3
. - . albafiiles bachilleres y 7 ayudantes bachilleres, con 2 afios de experiencia en
CEYM Cuadrilla de obra civil | Trabajo 1 100% construccion de base\; o\l/)ras ara la instalaci,én de ma uinariap equipos
3.1.1.3.1 Construir eivit base para nueva torre de enfriamiento . R y P q ¥ equip
industriales.
. Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% ‘p - . . N R - y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
. . - . La cuadrilla estd compuesta por: 1 Supervisor tecnélogo, 2 oficiales bachilleres, 3
3.1.1.3.2 Construir base bomba de agua CEYM Cuadrilla de obra civil | Trabajo 1 100% o . P P B . g~ L
albafiiles bachilleres y 7 ayudantes bachilleres, con 2 afios de experiencia en
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construccion de bases y obras para la instalacion de maquinaria y equipos
industriales.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
° equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% sector eIéctrici ! P P ¥
3.1.1.33 Revisar procedimientos de obra civil Gonzdlez )
EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trébajo dfa n?ontajes.lndustnales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial internacionales.
3.1.1.34 Obra Civil finalizada Hito
3.1.1.4 Obra Mecénica
CEYM Ayudantes Mecanicos ) Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
Trabajo 5 100% - ; L P
5 mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.1.4.1 Instalar nueva torre de enfriamiento CEYM Mecénicos 5 Trabajo 5 100% TecnloIfJgo, con 5 zfnos de experler}ga er,] el ‘montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico ) Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
Trabajo 1 100% | . R - - . 9 o
1 industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Administrador de la Orden Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en administracién publicay el
de Compra - Wilman Trabajo 1 100% L 8 ! P P ¥
Gonzalez sector eléctrico.
3.1.1.4.2 Verificar planos de nueva torre de enfriamiento Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Mechanical Lead TFA - ) Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
0/
Freddy Endara Trabajo ! 100% turbinas aeroderivadas.
3.1.1.4.1 Torre de enfriamiento instalada Hito
3.1.15 Tuberia Prefabricacién e Instalacion
CEYM Ayudantes de Tuber . . o — . P .
) yudantes de fuberia Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Mecinicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)lggo, con5 z-?nos de experler?Fla erj el .montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
. , CEYM Supervisor de Tuberia . . o — . P .
3.1.1.5.1 Prefabricar tuberia de agua 1 Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Supervisor Mecanico ) Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
Trabajo 1 100% | . R s (s . - s
1 industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
’ equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
, CEYM Ayudantes de Tuberia . . o L R L .
3.1.1.5.2 Instalar tuberia de agua externa 5 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
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Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales

CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% . : D
mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor de Tuberia . . o N . — .
1 upervi uber! Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 1009 Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ” | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudantes de Tuber . . o — . P .
) yudantes de fuberia Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Mecsnicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)lggo, con5 z-?nos de experler?Fla erj el .montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
. . . CEYM Supervisor de Tuberia . . o . . PR }
3.1.1.5.3 Prefabricar tuberia de aceite 1 Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Supervisor Mecdnico Trabaio 1 1009 Ingeniero o Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ” | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 1009 Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
3.1.1.54 Revisar planos de tuberia 1 ) ” | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
R P Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bésicos y
° equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
3.1.1.6 Actividades previas finalizadas Hito
3.1.2 Actividades Electro-Mecdnico
3.1.2.1 PPT Transformador de Excitacion
CEYM Ayudantes de Tuberia ) . o N . — .
5 4 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Ayudantes Mecénicos . Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
Trabajo 5 100% - ; L P
5 mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
. Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de bodegas, herramientas y
0/
CEYM Bodeguero 1 Trabajo 1 100% suministros para proyectos industriales.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
3.1.2.11 Remover Tuberias, conduit, cableado ! ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM HSE 1 Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
) " | y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 1009 Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
(]

mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
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Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales con

5

CEYM Soldador 1 Trabajo 1 100% s
certificacién 6G.
CEYM Ayudante Electricista Trabaio 1 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
1 | ? | eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM S isor de Tuberi; . . o N . P .
1 upervisor de fuberia Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% !ngenleiro o Te?no!ogo, con S.anos de expene.n’aa e’n el. montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 1009 Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ” | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Tubero 2 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Grda 1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, con S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Ayudantes Mecanicos Trabaio 5 1009 Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
5 ) ” | mecanicos en equipos de generacién eléctrica.
CEYM HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa .en trz;)bajo d.e montajes industriales
31212 Remover Cubierta Compartimento y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% TecnloIfJgo, con5 afnos de experler}ga erll el ‘montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Operador de Grda 1 | Trabajo 1 100% Tecnglogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Grda 1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, con S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Ayudantes Mecanicos Trabajo 5 100% TecnloIfJgo, con5 afnos de experler}ga erll el ‘montaje de montajes industriales
5 mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen tra.lbajo d.e montajes industriales
31213 Remover acople caja - turbina y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
CEYM Mecinicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)l?go, con5 z-?nos de experler?ga erl1 el ‘montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% 'I?ecno.logo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Gria1 | Trabajo 1 100% l’:zcnrlzﬁgc’(:,;g?zz.:nos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con griasy
3.1.2.14 Remover acople caja - generador — A ) = — - — "
CEYM Ayudantes Mecénicos Trabajo 5 100% Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
(]

mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales

CEYM HSE 1 Trabajo 1 100% X . . . .
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
CEYM Mecinicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)l?go, con5 z-?nos de experler?ga erl1 el ‘montaje de montajes industriales
mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% 'I?ecno.logo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Gria1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, cor] S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Ayudantes Mecanicos Trabaio 5 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
5 ) ° | mecénicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trflbajo d? montajes industriales
31215 Remover caja de engranaje S624A4 y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)lggo, con5 z-?nos de experler?Fla erj el .montaje de montajes industriales
mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% Tecnglogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de mg’enl‘erla, con S’ar.ws de expgnenaa en dlrecslon dle m‘ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
3.1.2.1.6 Inspeccionar de base y preparacion eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de |n$en|.er|a, con Slar.ws de expeﬁenaa en dlrec«.:!on d,e miontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
3.1.2.1.7 Inspeccionar de caja de engranaje 170-T SS eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a a.xreas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
- - . C dei ieri 5 afios d ienci direccién d taj
3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% arreras de Ingenieria, con > anos de experiencia en direccion de montajes

industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y

1

CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 | ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudantes de Tuberia ) . o N . — .
) 4 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Ayudantes Mecénicos Trabaio 5 1009 Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
5 ) ” | mecanicos en equipos de generacién eléctrica.
CEYM Bodeguero 1 Trabajo 1 100% Tecn.o!ogo, con 5 afios de ex.perlen.ua en la manejo de bodegas, herramientas y
suministros para proyectos industriales.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de |n$en|.er|a, con 5,a|.105 de expgrmnma en d|rec1.:|’on dg m.ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trflbajo d? montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
3.1.2.19 Instalar tuberias, conduit, cableado eléctrica.
CEYM Mecnicos 5 Trabajo 5 100% Tecn’oIfJgo, con5 a.mos de experler.lFla er] el .montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacién eléctrica.
CEYM Soldador 1 Trabajo 1 100% Tecr)t.)logf): con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales con
certificacién 6G.
CEYM Ayudante Electricista Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
v Trabajo 1 100% | o o080, con > periencia en & ! !
1 eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor de Tuberia . . o — . P .
1 upen ubert Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% !ngenie‘ro o Te’cné‘logo, con S.aﬁos de experier}cia eln e! montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
3.1.2.2 PPT Transformador de Excitacion
CEYM Electricista 2 Trabajo ) 100% Te’cno.logo, con 5.anos de experle.rjua e:n e! montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% TecnloIfJgo, con5 afnos de experler}fla erll el ‘montaje de montajes industriales
31221 Limpiar e inspeccionar componentes mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% !ngenleiro o Te?no!ogo, con S.anos de expene.n’aa e’n el. montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabajo 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes

industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
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Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R P
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Electricista 2 Trabajo ) 100% Tefnqlogo, con S‘anos de exper@r}ua e:n e! montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% Tecn’oIfJgo, con5 z.mos de experler.lFla er] el .montaje de montajes industriales
mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
. . . . Ingeniero o Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
3.1.2.2.2 Instalar "Disc Brake" y hardware CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% | . sen! R . g R Xpert L : S I !
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 1009 Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ” | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% TecnloIfJgo, con5 zfnos de experler.lfla erll el ‘montaje de montajes industriales
mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabaio 1 1009 Ingeniero o Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
31223 Instalar nuevo conjunto motor-bomba de aceite P | ” | industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
e lubricacién CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 | ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Mecinicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)l?go, con5 z-?nos de experler?ga erl1 el ‘montaje de montajes industriales
mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% !ngenieiro o Te?né!ogo, con S.aﬁos de experie.r]cia e’n el. montaje de montajes
31224 Rearmar AGB industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
e CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 | ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con?puesta de.z zjireas adminlstratlv?s que cuenitan con los sumlnlf,tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
3.1.2.3 PPT Transformador de Excitacién
CEYM Ayudantes de Tuber . . o — . P .
5 yudantes de fuberia Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Soldador 1 Trabaio 1 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales con
| ° | certificacion 6G.
: ~ CEYM S isor de Tuberi; . . o — . P .
3.1.231 Instalar tuberia de aceite 1 upervisor de TUBeNa | 1rabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberfas industriales.
CEYM Tubero 2 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09 Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
X , CEYM Supervisor de Tuberia . . o N . — .
3.1.2.3.2 Realizar pruebas de tuberias upervi uber! Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.

1
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Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0 . - . . . P
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudantes de Tuberia . . o N . — .
) vu uber! Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Soldador 1 Trabajo 1 100% Tecr)(?logf)’, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales con
certificacién 6G.
3.1.2.33 Limpiar tuberias de aceite por recirculacion EEYM Supervisor de Tuberia Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberfas industriales.
CEYM Tubero 2 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvalas que cuenFan con los summlitros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudantes de Tuber . . o N . P .
) yudantes de fuberia Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Soldador 1 Trabajo 1 100% Tecr)t.)logf): con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales con
certificacién 6G.
Limpiar nuevas tuberias de agua de enfriamiento CEYM S isor de Tuberi
3.1.2.34 interna 1 upervisor de fuberia Trabajo 1 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
CEYM Tubero 2 Trabajo 2 100% | Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de tuberias industriales.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.'ireas admilnistrativals que cuenFan con los sumini‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
3.1.2.4 PPT Transformador de Excitacion
CEYM Ayudante Electricista Trabajo 1 100% Te’cné.logo, con SIaﬁos de experie.rllcia e’n e.I montaje de montajes industriales
1 eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
CEYM Electricista 2 Trabajo ) 100% Te’cno.logo, con 5.anos de experle.rjua e:n e! montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
3.1.2.4.1 Instalar arrancador CWP en el MCC CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% !ngenle‘ro o Te’cnoPogo, con S.anos de expengn{aa eln e! montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a z.ireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante Electricista . Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
Trabajo 1 100% P . - J
1 eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
CEYM Electricista 2 Trabaio ) 1009 Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
3.1.2.4.2 Cablear bomba de agua de enfriamiento | ? | eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion

eléctrica.
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Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes

CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% | . K . . L .
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante Electricista Trabajo 1 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
1 eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
CEYM Electricista 2 Trabajo ) 100% Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
3.1.2.4.3 Cablear bomba de agua de lubricacién CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
. J— . ., | Ingeniero o Tecnélogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante Electricista Trabajo 1 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
1 eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Electricista 2 Trabajo ) 100% Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
3.1.2.44 Instalar instrumentacién CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% Ingeniero o Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo ! 0% equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante Electricista Trabajo 1 100% Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
1 eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
- . Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
CEYM Electricista 2 Trabajo 2 100% eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
3.1.2.45 Instalar Watt/Var Transducer CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante Electricista Trabajo 1 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
31246 Instalar rever power relay 1 eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Electricista 2 Trabajo 3 100% Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales

eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y

CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 | Trabajo 1 100% !ngenie.ro o Te’cné!ogo, con S.aﬁos de experigrlcia eln e! montaje de montajes
industriales eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl.sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
3.1.25 PPT Transformador de Excitacion
CEYM Ayudante de Grda 1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, con S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrera.s de mg’enl‘erla, con S’ar.ws de expgnenaa en dlrecslon dle m‘ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Mecanicos 5 Trabaio 5 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
3.1.2.5.1 Alinear caja - generador ) ® | mecénicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% Tecnqlogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de grias y elementos de izaje con
licencia.
Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 100% Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Freddy Endara ) ° | turbinas aeroderivadas.
TFA Load Gear (Lufkin) Costo 1 0% Ingenlero‘ mecanico o.electrlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados
para turbinas aeroderivadas.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Gria1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, cor.1 S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% Fiarrera.s de ingenierfa, con 5’ar.105 de experiencia en dlrecFlon dfe m‘ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
3.1.2.5.2 Alinear caja - turbina CEYM Mecanicos 5 Trabajo 5 100% Tecn’oIfJgo, con5 z.mos de experler.lFla er] el .montaje de montajes industriales
mecanicos en equipos de generacién eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% Tecnglogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Ingernero electrlc.o, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y

equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
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Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy

CEYM Ayudante de Gria 1 | Trabajo 1 100% L
elementos de izaje.
CEYM Ayudantes Mecanicos Trabaio 5 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
5 | ° | mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de |ngen|.er|a, con 5,ar.IOS de expe.rlenaa en dlrec.c!on dfe m.ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.2.53 Montar acople caja de turbina Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% Tecnqlogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de grias y elementos de izaje con
licencia.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Gria1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, cor.w S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Ayudantes Mecanicos Trabaio 5 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
5 ) ° | mecanicos en equipos de generacién eléctrica.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de |n$en|.er|a, con S,ar.ws de expeﬁenaa en dlrec«.:!on df’ m.ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.2.54 Montar acople caja generador Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% Tecnglogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% ‘p - . . N ) - y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
CEYM Ayudante de Gria1 | Trabajo 1 100% Tecndlogo, cor.w S.anos de experiencia en izaje de equipos y maquinaria con gruasy
elementos de izaje.
CEYM Ayudantes Mecanicos Trabaio 5 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
5 ) ° | mecanicos en equipos de generacién eléctrica.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de |n$en|.er|a, con Slar.ws de expeﬁenaa en dlrec«.:!on d,e miontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
3.1.2.5.5 Alinear turbina - caja accesorios CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Mecinicos 5 Trabajo 5 100% Tecnf)lggo, con5 z-?nos de experler?Fla erj el .montaje de montajes industriales
mecdnicos en equipos de generacion eléctrica.
CEYM Operador de Gria 1 | Trabajo 1 100% Tecnglogo, con 5 afios de experiencia en la manejo de gruas y elementos de izaje con
licencia.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y

equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
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3.1.2.6 PPT Transformador de Excitacion
- . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% | . R I g I‘ I (. P ‘I I : I P !
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
3.1.2.6.1 Verificar Instalaciones Mecénicas 1 | ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecdnico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Freddy Endara ) ” | turbinas aeroderivadas.
TFA Load Gear (Lufkin) Costo 1 0% Ingenlero‘mecamco o.electrlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados
para turbinas aeroderivadas.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a a.lreas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de mg’enl‘erla, con Slar.ws de expgnenma en dlrec«':!on dle m‘ontajes
industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en controlar y revisar ensayos y
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabajo 2 100% | pruebas de montajes industriales eléctricos y mecénicos en equipos de generacion
eléctrica.
3.1.2.6.2 Verificar Instalaciones Eléctricas CEYM Supervisor Mecanico Trabaio 1 100% Ingeniero o Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes
1 ) ° | industriales eléctricos y mecanicos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Inge.nlero electrlc.o, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Inge!'nero electru?o, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
3.1.2.6.3 Arrancar en frio Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d? E."eas adml,mStratN?S aue cuenFan con los Summl‘s,tros basicosy
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
TFA Load Gear (Lufkin) Costo 1 0% Ingenlero.mecamco o.electrlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados
para turbinas aeroderivadas.
3.1.2.7 Actividades Electro-Mecénico finalizadas Hito
3.1.3 Sistema de Control
3.1.3.1 PPT Transformador de Excitacién
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cno.logo, con SIanos de experleﬁlua e’n e.I montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
31311 Realizar inventario de hardware necesario VIBRATEC Gerente en Sitio Trabajo 1 100% .Carrera‘s de mgenleltla, con 5 afios de expeﬁenma en dlrecc‘l?n dei mt?ntajes
1 industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
. . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R 8 L P . L, - )
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% | . . R . .. J
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cno.logo, con SIanos de experleﬁlua e’n e.I montaje de montajes industriales
31312 Identificar y marquillar cableado eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
B . Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . - P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcnqlogo, con S‘anos de experle.rllua eln e! montaje de montajes industriales
31.3.1.3 Desmontar gabinete de control eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
B & . Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . - P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcnqlogo, con S‘anos de experle.rllua eln e! montaje de montajes industriales
3.1.3.1.4 Montar nuevo gabinete de control eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
R & h Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 | ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabaio ) 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
31315 Verificar suministro de eneraia eléctrica g ) ” | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
R g . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bésicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trz.abajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 | ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabaio ) 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
31316 Realizar megado de las lineas a ser instaladas g ) " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
R g . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bésicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
) ? y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabaio ) 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
31.3.1.7 Realizar Pruebas de continuidad & ) ” | industriales de monitoreo y control en equipos de generacién eléctrica.
B . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . - -
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenma .en trz;)bajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
31318 Realizar Pruebas de lazo VIBRATEC Gerente en Sitio Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

1

industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R . ] -, S
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen tra.lbajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
Trabajo 1 100% | . R . . L, S
1 industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo ) 100% F:arrera‘s de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en dlrecc‘l?n de: mc?ntajes
31.3.1.9 Realizar conexionado del nuevo gabinete industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
B g . Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trflbajo d? montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo ) 100% F:arrera‘s de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en dlrecc‘l?n de: mc?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.1.10 Revisar los trabajos contra planos Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z}reas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa gn trgbajo dg montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% T:arrerais de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en dlreccll?n dej mc.)ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.2 PPT Transformador de Excitacién
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cno.logo, con 5.anos de experle.rjua e:n e! montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 | ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
N . . . C dei ieria, 5 afios d ienci direccion d taj
3.1.3.21 Realizar inventario de hardware para la actualizacién VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . arrerais € |ngen|er.|a con > anos de experjlenaa en |recc.|?n e, m(?n ajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de mgenleltla, con 5 afios de expeﬁenaa en dlrecc‘l?n dei mt?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcno'logo, con S‘anos de exper@r}ua e:n e! montaje de montajes industriales
31322 Desconectar y desensamblar hardware eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
e . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . R L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
3.1.3.23 Montar nueva fibra optica VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% | 16<n0logo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales

eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
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Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y

Instalaciones de CELEC EP Costo 1 09 . - . . . L.
? equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcno'logo, con S‘anos de exper@r}ua e:n e! montaje de montajes industriales
31324 Instalar conectores. patch panels eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
R P P . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo ) 100% .Carrera‘s de ingenierl’a, con 5 afios de experjiencia en direcc‘if')n del m(?ntajes
31325 Realizar certificacién de FO industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
B . Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . - P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trz.abajo d? montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabaio 2 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
31326 Revisar alimentacion electrénica en la toma requerida 8 I " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
para energizar Network Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a a.lreas admllnlstratlvzis que cuen.tan con los sum|n|§:cros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera§ de ingenieria, con 5 afios de.experlenma gn trz:)bajo dfe montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a a.lreas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
31327 Montar nuevos cables entre Network Switches v HMI equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
R v VIBRATEC Eléctricos 7 Trabaio 2 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
| ? | eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con?puesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
31328 Instalar Network Switches v HMI equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
R v VIBRATEC Eléctricos 7 Trabaio 2 100% Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
| ? | eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
1 ) " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
. . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R L . L, -
gen! ) ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
. . - . . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos
3.1.3.2.9 Revisar sistema siguiendo los estandares Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% ‘pu - I I IV, que cu R um! l‘ . icosy
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de mgenleltla, con 5 afios de exper.lenma en dII'eCC.I?n dei mt?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.33 PPT Transformador de Excitacién
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Tecndlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales

VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% | ,, .. ) AN
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 | ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
- . . . . C dei ieri 5 afios d ienci direccion d taj
3.1.3.3.1 Realizar inventario de hardware necesario VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . arrerais € |ngen|er.|a, con > anos de experjlenaa en |recc.|?n e, m(?n ajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de mgenleltla, con 5 afios de exper.lenma en dII'eCC.I?n dei mt?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a a.lreas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cno.logo, con 5.anos de experle.rjua e:n e! montaje de montajes industriales
31332 Identificar y marquillar cableado eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
R . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
ek T | oo | 7| oo | Lo o S oerl i ontafe e s s
3.1.3.33 Desmontar gabinete del Old Static ? — - - — —
& . Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cno.logo, con SIanos de experleﬁlua e’n e.I montaje de montajes industriales
31334 Instalar nuevo gabinete de control eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
R . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bésicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VEATEC o T | 7| oo | o8 con's o e e monae e s s
3.1.3.35 Realizar megado de las lineas a ser instaladas q P g - - - — o
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo ) 100% .Carrera‘s de ingenierl’a, con 5 afios de experjiencia en direcc‘if')n del m(?ntajes
31336 Realizar conexionado del nuevo gabinete industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
e & ‘ Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trz.abajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) ” | industriales de monitoreo y control en equipos de generacién eléctrica.
. . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R L . L, -
31337 Medir suministro de enerafa eléctrica gent : " | industriales de monitoreo y control en equipos de generacién eléctrica.
e & ‘ Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
(]

y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
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VIBRATEC Gerente en Sitio

Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

Trabajo 1 100% | . . . ] -, S
1 industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
. . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | | s 0€ Ingeniert xperiencia en direccion ce montaj
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
. . . C taded dministrati t | inist basi
3.1.3.3.8 Revisar los trabajos contra planos Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% on'.\pues 2 (??reas @ ml,ms re N?S aue cuen. an con 10s sum|n|§’ ros basicosy
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
. Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en trabajo de montajes industriales
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% s o€ ingeniert xperiencia en trabajo d Jes Industrt
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de ingenierl’a, con 5 afios de experjiencia en direcc‘if')n del m(?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.34 PPT Transformador de Excitacién
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcné'logo, con S‘aﬁos de experie.rllcia eln e! montaje de montajes industriales
. . eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado - > . — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bdsicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcné'logo, con S‘aﬁos de experie.rllcia eln e! montaje de montajes industriales
. eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.34.2 Desmontar PPT existente - — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . - P
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcné'logo, con S‘aﬁos de experie.rllcia eln e! montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.4.3 Instalar nuevo PPT , — - — o
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 | ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 3 100% .Carrerais de mgenleltla, con 5 afios de exper.lenma en dII'eCC.I?n dei mt?ntajes
. , A industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.44 Realizar megado de las lineas a ser instaladas " — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trz.abajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 | ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacidn eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo ) 100% .Carrerais de ingenierfa, con 5 afios de experiencia en dlreccll?n dej mc.)ntajes
. . industriales de monitoreo y control en equipos de generacién eléctrica.
3.1.3.45 Realizar conexionado del nuevo PPT - —— - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experlenaa fen trz.abajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
. . VIBRATEC Gerente en Sitio . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
3.1.3.4.6 Revisar los trabajos contra planos ” Trabajo 1 100% ingenier! xperienci ! ' )

1

industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R . ] -, S
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros bésicos
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% ‘pu - I I IV, que cu . umt I‘, 1cosy
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC HSE 1 Trabajo 1 100% Carrera.s de ingenieria, con 5 afios de.experiencia fen trz.abajo d.e montajes industriales
y manejo de normas de salud ocupacional y seguridad industrial.
. Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% | 2rreras deingenier xperiencia en direccion ce montaj
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.35 Instrumentacién/Equipos de campo
s . Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% | | €Cnolos ‘ xperiencia en e ) J€s Industri
i . eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.5.1 Identificar y marquillar cableado " — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
s . Tecnologo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% | | €Cnolo8 . Xperiencia en e ) Jes industrt
. ., eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.5.2 Instalar transmisor de presion de descarga ” — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
s . Tecnodlogo, con 5 afios de experiencia en el montaje de montajes industriales
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% | | €CnOlo8 . Xperiencia en e ) J€s industrt
: - . eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.53 Instalar pickup magnético de velocidad ” — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATECEléctricos 7 | Trabalo ’ 100% | cicticos en tipos de goneracion dicticn
3.1.3.54 Instalar detectores de llama Reuter Stokes q, P g - - - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cno.logo, con 5.anos de experle.rjua e:n e! montaje de montajes industriales
. ., . eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.5.5 Instalar transmisor de presidn de gas combustible " — - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cné.logo, con SIaﬁos de experieﬁlcia e’n e.I montaje de montajes industriales
eléctricos en equipos de generacidn eléctrica.
3.1.3.5.6 Instalar termopares de escape . — - — -~
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATECEléctricos 7 | Trabalo ’ 100% | qecincos e ecuipos e generacton dicticn
3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina q’ P g - - - — —
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . ) -
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Te’cné.logo, con SIaﬁos de experieﬁlcia e’n e.I montaje de montajes industriales
. ., eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
31358 Instalar sensores de vibracién Compuesta de areas administrativas que cuentan con los suministros basicos
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% P 4 4

equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
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3.1.3.6 Cableado de instrumentacion y control
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcno'logo, con S‘anos de exper@r}ua e:n e! montaje de montajes industriales
3.1.3.6.1 Canalizar. revisar v repotenciar eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
o ’ yrep . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcno'logo, con S‘anos de exper@r}ua e:n e! montaje de montajes industriales
313.62 Instalar cableado eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
e . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . L.
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabajo 7 100% Telcno'logo, con S‘anos de exper@r}ua e:n e! montaje de montajes industriales
3.1.3.6.3 Reemplazar cableado de instrumentacién eléctricos en equipos de generacion eléctrica.
R . Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos y
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% . - . . . P
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
3.1.3.7 Commissioning
Coordinador - Miguel ) Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
o Trabajo 1 100% » !
Guziay ) ° generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) ” | industriales de monitoreo y control en equipos de generacién eléctrica.
. . . . . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
3.1.3.7.1 Realizar HMI & Network Switches commissioning VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R g L P . L, P |
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de mgenleltla, con 5 afios de expeltlenma en d|recc.|?n def mqntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a a.lreas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
Guzfiay ) i generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
1 ) ” | industriales de monitoreo y control en equipos de generacién eléctrica.
. N . . Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes
3.1.3.7.2 Realizar MarkVle commissioning VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% | . R ingent .I *P .I I I .I, S )
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccif’)n del montajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacién de centrales de
Guziiay | ° generacion.
31.3.73 Realizar EX2100e commissioning VIBRATEC Gerente en Sitio Trabajo 1 100% .Carrerais de |ngen|er.|a, con 5 afios de experjlenaa en dlreccllf)n de] m?ntaJes
1 industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo ) 100% .Carrera‘s de mgenleltla, con 5 afios de expeﬁenma en dlrecc‘l?n dei mt?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
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Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccion de montajes

VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% | . . R . .. JS
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta dg zjireas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
Guziiay ) ? generacion.
VIBRATEC Gerente en Sitio Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en direccién de montajes
1 ) ° | industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.1.3.74 Realizar G60 & T60 commissioning VIBRATEC Ingenieros 2 Trabajo 2 100% .Carrera‘s de |ngen|erla, con 5 afios de experjlenaa en dlrecc‘l?n de, m(?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% .Carrerais de mgenleltla, con 5 afios de exper.lenma en dII'eCC.I?n dei mt?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a a.lreas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
3.1.3.8 Sistema de Control instalado Hito
3.2 Puesta en Servicio
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Inge!'nero electru?o, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
Mechanical Lead TFA - ) Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
o ),
Freddy Endara Trabajo ! 100% turbinas aeroderivadas.
Coordinador - Carlos Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
. L. Carranza ) i generacion.
3.2.1 Arrancar Equipo Electromecdnico " — - P = — —
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha ) ° generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco ) i generacion térmica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta d(.a a.lreas admllnlstratlvals que cuenFan con los sumlnl‘sltros basicos y
equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacién de centrales de
Guzfiay ) ° generacion.
329 Arrancar MarkVie VIBRATEC TEA 1 Trabajo 1 100% .Carrera‘s de |ngen|er}a, con 5 afios de experjlenaa en dlrecc‘l?n de: mc?ntajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Compuesta de.z zfireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§’tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
Coordinador - Miguel Trabajo 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
(]
Guziia eneracion.
323 Arrancar EX2100e Y f: e —
VIBRATEC TFA 1 Trabajo 1 100% | ¢ arrerais e |ngen|er.|a, con 5 afios de experjlenaa en |recc.|?n ej mc?n ajes
industriales de monitoreo y control en equipos de generacion eléctrica.
3.24 Puesta en Servicio terminada Hito
33 Capacitacion
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ID de la
actividad

Actividad

Recurso

Tipo

Cantidad

Disponibilidad

Supuesto considerado

Coordinador - Carlos

Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de

Trabajo 1 100% )
Carranza generacion.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacién de centrales de
Guziiay | ° generacion.
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% Inge.nlero electrlc.o, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
turbinas aeroderivadas.
. Compuesta de dreas administrativas que cuentan con los suministros basicos
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% .p - . . 9 . P v
331 Capacitar al personal de planta equipos de oficina, ademas de las dreas de unidades de generacion.
o P P P Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Freddy Endara ) ” | turbinas aeroderivadas.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 100% Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha ) ° generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 1009 Ingeniero mecanico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco ) ” | generacion térmica.
TFA Load Gear (Lufkin) Costo 1 0% Ingenlero. mecanico o.electrlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados
para turbinas aeroderivadas.
Coordinador - Carlos Trabaio 1 100% Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Carranza | ° | generacién.
Coordinador - Miguel Trabaio 1 1009 Carreras de ingenieria, con 5 afios de experiencia en operacion de centrales de
Guziiay ) ? generacion.
. . . Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
Electrical TFA - Willy Bueno | Trabajo 1 100% 8 . . P ! P P
turbinas aeroderivadas.
Instalaciones de CELEC EP Costo 1 0% Con'.\puesta d(.a z.ireas admllnlstratlva's que cuen.tan con los sum|n|§:tros basicos y
equipos de oficina, ademas de las areas de unidades de generacion.
33 Realizar una evaluacién sobre la capacitacién y hacer un Mechanical Lead TFA - Trabaio 1 100% Ingeniero mecénico, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados para
- refuerzo sobre los temas en los que existan falencias Freddy Endara | ° | turbinas aeroderivadas.
Supervisor Eléctrico - Trabaio 1 1009 Ingeniero eléctrico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Franklin Nacipucha ) ? generacion térmica.
Supervisor Mecdnico - Trabaio 1 100% Ingeniero mecdnico, con 5 afios de experiencia en mantenimiento de centrales de
Guillermo Pacheco | ° generacion térmica.
TFA Load Gear (Lufkin) Costo 1 0% Ingenlero. mecanico o.electrlco, con 5 afios de experiencia en trabajos especializados
para turbinas aeroderivadas.
Tecndlogo industrial o afin, con 5 afios de experiencia en operacién y monitoreo de
Operadores Trabajo 1 100% | . £ o P P y
unidad de generacion eléctrica.
3.3.3 Capacitacion realizada Hito

Elaborado por: Autores
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4.3.9. Estimaciones de la duracion

A continuacion se muestran las actividades que fueron analizadas con estimacion analoga:

Tabla 44. Estimacion Analoga

Estimacion Analoga (dias)

ID Actividad ‘ Duracién Valor Reserva Duracién
actividad Previa Estimado Estimada
1.1 Planificacién
1.1.1 Planes subsidiarios
1.1.1.1 Realizar la reunién inicial con el patrocinador 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.2 Elaborar el Acta de Constitucién del Proyecto 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.3 Revisar el Acta de Constitucion del proyecto 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.4 Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.15 Acta de Constitucién del Proyecto aprobada Hito
1.1.1.6 Registrar los Interesados 2,00 2,00 10% 2,20
1.1.1.7 Revisar el registro de interesados 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.8 Aprobar el Registro de Interesados 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.9 Registro de interesados aprobado Hito
1.1.1.10 Elaborar el plan de Gestién del Alcance 1,00 1,00 10% 1,10
Realizar una revision de los planos de la ingenieria de detalle con
1.11.11 los jefes y supervisores de la planta y los representantes del proveedor, 1,51 1,51 10% 1,66
previo a la aprobacion de la gestion del alcance.
1.1.1.12 Revisar el plan de Gestidn del Alcance 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.13 Aprobar el Plan de Gestion del Alcance 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.14 Elaborar el plan de Gestién del Cronograma 1,00 1,00 10% 1,10
Contratar a una persona externa para aplicar la herramienta de
1S | vealde termpo en 12 actdaces wincuade 3 o ovens de | 050 050 |10% o
CELEC EP y el proveedor
1.1.1.16 Revisar el plan de Gestién del Cronograma 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.17 Aprobar el Plan de Gestion del Cronograma 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.18 Elaborar el plan de Gestidn de los Costos 1,00 1,00 10% 1,10
Establecer una reunién con el Customer Manager para establecer
1.1.1.19 Iols vf'-llores fijos de los costos para las partes y piezas y el servicio 0,91 0,91 10% 1,00
tecnico
1.1.1.20 Revisar el plan de Gestidn de los Costos 0,50 0,50 10% 0,55
Revisar el presupuesto del periodo fiscal durante la elaboracion 050 10%
1.1.1.21 del plan de gestidn del alcance previo a la aprobacion 0,50 ! 0,55
1.1.1.22 Elaborar el plan de Gestién de la Calidad 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.23 Aprobar el Plan de Gestion de los Costos 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.24 Elaborar el plan de Gestién de la Calidad 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.25 Revisar el plan de Gestidn de la Calidad 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.26 Aprobar el Plan de Gestion de la Calidad 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestién de los Recursos 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.28 Revisar el plan de Gestidn de los Recursos 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.29 Aprobar el Plan de Gestion de los Recursos 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestién de las Comunicaciones 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.31 Revisar el plan de Gestidn de las Comunicaciones 0,50 0,50 10% 0,55
1.1.1.32 Aprobar el Plan de Gestion de las Comunicaciones 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.33 Elaborar el plan de Gestidn de los Riesgos 1,00 1,00 10% 1,10
11134 Revisar el plan de Gestidn de los Riesgos 0,50 0,50 10% 0,55
11135 Aprobar el Plan de Gestion de los Riesgos 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.1.36 Elaborar el plan de Gestién de las Adquisiciones 1,00 1,00 10% 1,10
1.1.1.37 Revisar el plan de Gestidn de las Adquisiciones 0,50 0,50 10% 0,55
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1.1.1.38

Aprobar el Plan de Gestion de las Adquisiciones 0,25 0,25 10% 0,28
1.1.139 Plan de la Direccién del Proyecto entregado Hito
1.2 Ejecucién
1.2.1 Documentos de ejecucion
1.2.1.1 Acta de Reuniones
1.2.1.11 Realizar reunién de seguimiento 0,50 0,50 10% 0,55
1.2.1.1.2 Elaborar acta de reunién de seguimiento 0,20 0,20 10% 0,22
1.2.1.1.3 Firmar acta de reunién de seguimiento 0,05 0,05 10% 0,06
1.2.1.2 Reportes
1.2.1.2.1 Realizar reporte mensual 1,00 1,00 10% 1,10
1.2.1.2.2 Revisar informe mensual 0,50 0,50 10% 0,55
1.2.1.2.3 Aprobar reporte mensual 0,20 0,20 10% 0,22
1.3 Monitoreo y Control
1.3.1 Elaborar solicitud de cambios 1,00 1,00 10% 1,10
1.3.2 Revisar solicitud de cambios 0,50 0,50 10% 0,55
1.3.3 Aprobar solicitud de cambios 0,20 0,20 10% 0,22
1.34 Informar cambios 0,05 0,05 10% 0,06
1.4 Cierre
1.4.1 Realizar informe de cierre 7,00 7,00 10% 7,70
1.4.2 Revisar informe de cierre 2,00 2,00 10% 2,20
1.4.3 Aprobar informe de cierre 1,00 1,00 10% 1,10
1.4.4 Direccion del proyecto finalizada Hito
3.1 Instalacién
3.1.1 Actividades previas
Solicitar al proveedor antes del inicio de los trabajos los procedimientos
3.1.11 de los trabajos de alto riesgo, las licencias de trabajos eléctricos del 0,23 0,23 10% 0,25
personal, las pélizas de izaje y dafios a terceros
3.1.1.2 Ingresar equipos, personal y herramientas 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.1.3 Obra Civil
3.1.1.3.1 Construir base para nueva torre de enfriamiento 9,09 9,09 10% 10,00
3.1.1.3.2 Construir base bomba de agua 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.1.33 Revisar procedimientos de obra civil 12,73 12,73 10% 14,00
3.1.1.34 Obra Civil finalizada Hito
3.1.14 Obra Mecénica
3.1.1.4.1 Instalar nueva torre de enfriamiento 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.1.4.2 Verificar planos de nueva torre de enfriamiento 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.1.4.3 Torre de enfriamiento instalada Hito
3.1.1.5 Tuberia Prefabricacion e Instalacion
3.1.1.5.1 Prefabricar tuberia de agua 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.1.5.2 Instalar tuberia de agua externa 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.1.5.3 Prefabricar tuberia de aceite 5,45 5,45 10% 6,00
3.1.1.5.4 Revisar planos de tuberia 13,64 13,64 10% 15,00
3.1.1.6 Actividades previas finalizadas Hito
3.1.2 Actividades Electro-Mecénico
3.1.2.1 Caja de Engranaje
3.1.21.1 Remover Tuberias, conduit, cableado 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.1.2 Remover Cubierta Compartimento 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.1.3 Remover acople caja - turbina 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.1.4 Remover acople caja - generador 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.1.5 Remover caja de engranaje S624A4 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.2.1.6 Inspeccionar de base y preparacion 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.1.7 Inspeccionar de caja de engranaje 170-T SS 5,45 5,45 10% 6,00
3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento 1,82 1,82 10% 2,00
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3.1.2.1.9 Instalar tuberias, conduit, cableado 5,45 5,45 10% 6,00
3.1.2.2 Compartimiento de Accesorios

3.1.2.2.1 Limpiar e inspeccionar componentes 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.2.2.2 Instalar "Disc Brake" y hardware 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.2.2.3 Instalar nuevo conjunto motor-bomba de aceite lubricacién 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.2.2.4 Rearmar AGB 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.2.3 Tuberia Interna

3.1.2.3.1 Instalar tuberia de aceite 7,27 7,27 10% 8,00
3.1.2.3.2 Realizar pruebas de tuberias 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.2.3.3 Limpiar de tuberias de aceite por recirculacion 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.2.3.4 Limpiar nuevas tuberias de agua de enfriamiento interna 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.2.4 Actividades complementarias

3.1.2.4.1 Instalar arrancador CWP en el MCC 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.4.2 Cablear bomba de agua de enfriamiento 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.24.3 Cablear bomba de agua de lubricacién 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.2.4.4 Instalar instrumentacién 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.2.45 Instalar Watt/Var Transducer 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.4.6 Instalar rever power relay 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.5 Alineacion Equipos

3.1.2.5.1 Alinear caja - generador 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.2.5.2 Alinear caja - turbina 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.2.5.3 Montar acople caja de turbina 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.5.4 Montar acople caja generador 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.5.5 Alinear turbina - caja accesorios 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.2.6 Verificacion Instalaciones

3.1.2.6.1 Verificar Instalaciones Mecénicas 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.2.6.2 Verificar Instalaciones Eléctricas 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.2.6.3 Arrancar en frio 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.2.7 Actividades Electro-Mecdnico finalizadas Hito

3.1.3 Sistema de Control

3.13.1 MarkVle

3.1.3.1.1 Realizar inventario de hardware necesario 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.1.2 Identificar y marquillar cableado 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.1.3 Desmontar gabinete de control 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.1.4 Montar nuevo gabinete de control 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.15 Verificar suministro de energia eléctrica 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.1.6 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.3.1.7 Realizar Pruebas de continuidad 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.3.1.8 Realizar Pruebas de lazo 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.3.1.9 Realizar conexionado del nuevo gabinete 7,27 7,27 10% 8,00
3.1.3.1.10 Revisar los trabajos contra planos 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.2 Network Switches y HMI

3.1.3.2.1 Realizar inventario de hardware para la actualizacion 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.2.2 Desconectar y desensamblar hardware 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.2.3 Montar nueva fibra dptica 5,45 5,45 10% 6,00
3.1.3.2.4 Instalar conectores, patch panels 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.3.2.5 Realizar certificacion de FO 1,82 1,82 10% 2,00
31326 N:fxﬁflz alimentacién electrénica en la toma requerida para energizar 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.2.7 Montar nuevos cables entre Network Switches y HMI 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.3.2.8 Instalar Network Switches y HMI 6,36 6,36 10% 7,00
3.1.3.2.9 Revisar sistema siguiendo los estandares 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.33 EX2100e
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3.1.33.1 Realizar inventario de hardware necesario 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.3.2 Identificar y marquillar cableado 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.3.3 Desmontar gabinete del Old Static 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.3.3.4 Instalar nuevo gabinete de control 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.3.3.5 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.3.6 Realizar conexionado del nuevo gabinete 9,09 9,09 10% 10,00
3.1.3.3.7 Medir suministro de energia eléctrica 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.3.8 Revisar los trabajos contra planos 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.34 PPT Transformador de Excitacién

3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.4.2 Desmontar PPT existente 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.3.43 Instalar nuevo PPT 2,73 2,73 10% 3,00
3.1.3.4.4 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.45 Realizar conexionado del nuevo PPT 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.3.4.6 Revisar los trabajos contra planos 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.35 Instrumentacién/Equipos de campo

3.1.3.5.1 Identificar y marquillar cableado 0,91 0,91 10% 1,00
3.1.3.5.2 Instalar transmisor de presion de descarga 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.5.3 Instalar pickup magnético de velocidad 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.5.4 Instalar detectores de llama Reuter Stokes 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.5.5 Instalar transmisor de presién de gas combustible 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.5.6 Instalar termopares de escape 4,55 4,55 10% 5,00
3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina 1,82 1,82 10% 2,00
3.1.3.5.8 Instalar sensores de vibracion 3,64 3,64 10% 4,00
3.1.3.6 Cableado de instrumentacion y control

3.1.3.6.1 Canalizar, revisar y repotenciar 6,36 6,36 10% 7,00
3.1.3.6.2 Instalar cableado 15,45 15,45 10% 17,00
3.1.3.63 Reemplazar cableado de instrumentacion 15,45 15,45 10% 17,00
3.1.3.7 Commissioning

3.1.3.7.1 Realizar HMI & Network Switches commissioning 10,91 10,91 10% 12,00
3.1.3.7.2 Realizar MarkVle commissioning 10,91 10,91 10% 12,00
3.1.3.7.3 Realizar EX2100e commissioning 10,91 10,91 10% 12,00
3.1.3.7.4 Realizar G60 & T60 commissioning 10,91 10,91 10% 12,00
3.1.3.8 Sistema de Control instalado Hito

3.2 Puesta en Servicio

3.2.1 Arrancar Equipo Electromecdnico 4,55 4,55 10% 5,00
3.2.2 Arrancar MarkVle 4,55 4,55 10% 5,00
3.2.3 Arrancar EX2100e 4,55 4,55 10% 5,00
3.2.4 Puesta en Servicio finalizada Hito

3.3 Capacitacion

3.3.1 Capacitar al personal de planta 6,36 6,36 10% 7,00
3.3.2 Capacitacion realizada Hito

Elaborado por: Autores
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A continuacion se muestran las actividades que fueron analizadas con estimacion a tres valores:

Tabla 45. Estimacion Basada en Tres Valores

Estimacion Basada en Tres Valores (dias)

ID Actividad Duracion Dur:‘aécsién Duracion Valor Reserva Duracién
actividad Optimista ol Pesimista  Estimado Estimada
2.1 Adquisicion de bienes
2.11 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacion (SIPC)
2.1.1.1 Elaborar SIPC 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
2112 Revisar SIPC 0,50 1,00 2,00 1,08 10% 1,19
2113 Ajustar SIPC 1,25 2,50 3,75 2,50 10% 2,75
2.1.1.4 Aprobar SIPC 0,25 0,50 1,00 0,54 10% 0,60
2.1.15 SIPC terminado Hito
2.1.2 Proceso de contratacion
2.1.21 Elaborar quipux de inicio del requerimiento 0,50 1,00 2,00 1,08 10% 1,19
2.1.2.2 Aprobar el quipux de inicio del requerimiento 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
2.1.2.3 Suscribir resoluciéon administrativa 0,25 0,50 1,00 0,54 10% 0,60
2.1.2.4 Proceso de contratacién aprobado Hito
2.1.25 Publicar el proceso en el SERCOP 0,25 0,50 1,00 0,54 10% 0,60
2.1.2.6 Subir los documentos al SOCE 6,03 14,03 20,00 13,69 10% 15,06
2.1.2.7 Gestionar certificado de no produccién nacional 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
2.1.2.8 Solicitar autorizacién de importacién al SERCOP 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
Solicitar una reunién con el Director Zonal del
autorizacion del certificado.
2.1.2.10 Obtener licencia de importacidn en el ecuapass 10,00 12,50 15,00 12,50 10% 13,75
2.1.2.11 Designar administrador del contrato 5,00 7,00 9,00 7,00 10% 7,70
2.1.2.12 Elaborar orden de compra al exterior 0,25 0,50 0,75 0,50 10% 0,55
2.1.2.13 Suscribir orden de compra al exterior 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita Hito
2.1.2.15 Tramitar anticipo para el proveedor 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
2.1.2.16 Pagar anticipo de las partes y piezas 1,00 3,00 5,00 3,00 10% 3,30
2.1.2.17 Elaborar el informe de satisfaccion 0,25 0,50 0,75 0,50 10% | 0,55
2.1.2.18 Informe de satisfaccién elaborado Hito
2.1.2.19 Elaborar acta de entrega recepcion 0,50 1,00 1,50 1,00 10% | 1,10
2.1.2.20 Aprobar acta de entrega recepcion 0,50 1,00 1,50 1,00 10% | 1,10
2.1.2.21 Suscribir acta de entrega recepcion 1,00 3,00 5,00 3,00 10% | 3,30
2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita Hito
2.1.2.23 Pagar al contratista 1,00 ‘ 3,00 ‘ 5,00 ‘ 3,00 | 10% | 3,30
Proceso de contratacidn finalizado Hito
2.2 Importacion
2.2.1 Lista de empaque
2.2.11 Fabricar partes y piezas 210,00 211,05 214,00 211,37 10% | 232,50
2.2.1.2 Empacar partes y piezas para importar 1,00 3,00 5,00 3,00 10% | 3,30
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2.2.1.3 Elaborar lista de empaque 0,50 1,00 1,50 1,00 10% | 1,10
2.2.14 Revisar lista de empaque 0,50 1,00 1,50 1,00 10% | 1,10
2.2.1.5 Lista de empaque elaborada Hito

2.2.2 Repuestos

2221 i dgzgfrérr:i"daa‘ﬂzz:j seguros contra 0,50 1,00 1,50 1,00 10% 1,10
2.2.2.2 Realizar importacion de partes y piezas 5,00 7,00 9,00 7,00 10% 7,70
2.2.23 Recibir partes y piezas 2,00 3,00 4,00 3,00 10% 3,30
2.2.2.4 Partes y piezas recibidas Hito

2.2.2.5 Pagar al proveedor partes y piezas 1,00 ‘ 3,00 ‘ 5,00 ‘ 3,00 | 10% | 3,30

Elaborado por: Autores

4.3.10. Cronograma del proyecto

A continuacion se muestra el cronograma que se desarrolld con la herramienta de Microsoft
Project 2013:

Tabla 46. Cronograma del proyecto

Cronograma
ID.d? L Actividad AEAEED Duracion Trabajo Comienzo Fin
actividad predecesora
428,34 1.951,8 | lun lun
dias 8 horas |12/3/18 |28/7/19
e ’ 864,65 |lun mar
11 Planificacién 21,5 dias horas 12/3/18 | 10/4/18
. ; 864,65 | lun mar
1.1.1 Planes subsidiarios 21,5 dias horas 12/3/18 | 10/4/18
1111 Realizar la reunidn inicial con el patrocinador - 0,55 dias 26,76 lun lun
- P ' horas | 12/3/18 | 12/3/18
S , 21,4 lun mar
1.1.1.2 Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto 1.1.1.1FC 1,1 dias horas 12/3/18 13/3/18
. S . 27,94 mar mié
1.1.1.3 Revisar el Acta de Constitucion del proyecto 1.1.1.2FC 0,55 dias horas 13/3/18 14/3/18
S . 2,35 mié mié
1.1.1.4 Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto 1.1.1.3FC 0,28 dias horas 14/3/18 14/3/18
1.1.15 Acta de Constitucion del Proyecto aprobada 1.1.1.4FC 0 dias 0 horas mié mié
1.1, y p sded 14/3/18 | 14/3/18
1.1.16 Registrar los Interesados 1115FC | 22dias | V52 | M€ vie
- g S ' horas | 14/3/18 | 16/3/18
. . . , 26,4 vie lun
1.1.1.7 Revisar el registro de interesados 1.1.1.6FC 1,1 dias horas 16/3/18 19/3/18
. . 2,35 lun mar
1.1.1.8 Aprobar el Registro de Interesados 1.1.1.7FC 0,28 dias horas 19/3/18 20/3/18
1.1.19 Registro de interesados aprobado 1.1.1.8FC 0 dias Ohoras |12 mar
1.1 g p e 20/3/18 | 20/3/18
1.1.1.10 Elaborar el plan de Gestién del Alcance 1.1.1.9FC 1,1dias | 79 horas mar mié
1.1, p e ’ 20/3/18 | 21/3/18
Realizar una revision de los planos de la ingenieria de
detalle con los jefes y supervisores de la planta y los . 66,56 mar mié
1.1.1.11 1.1.1.9FC 1,66 d
representantes del proveedor, previo a la aprobacion de la ’ fas horas 20/3/18 21/3/18
gestién del alcance.
. . , 13,2 mié mié
1.1.1.12 Revisar el plan de Gestidn del Alcance 1.1.1.11FC 0,55 dias horas 21/3/18 | 21/3/18
L. . 2,35 mié jue
1.1.1.13 Aprobar el Plan de Gestion del Alcance 1.1.1.12FC 0,28 dias horas 21/3/18 22/3/18
Solicitar al fabricante que provea un TSA para realizar la . 59 jue vie
1.1.1.14 estimacion de la duracién de las actividades 1.1.1.13FC 0,89 dias horas 22/3/18 23/3/18
Contratar a una persona externa para aplicar la . 11,07 jue lun
11115 herramienta de juicio de experto para para definir bien las 1.1.1.13FC 2,75 dias horas 22/3/18 26/3/18
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actividades y realizar una estimacion real del tiempo en las
actividades vinculadas a las tareas de CELEC EP y el proveedor

1.1.1.16 Elaborar el plan de Gestién del Cronograma 1.1.1.13FC 1,1 dias :cl)rzf j2u26/3/18 ;i:/_v,/lg
1.1.1.17 Revisar el plan de Gestién del Cronograma 1.1.1.16FC 0,55 dias ﬁi’;s \2/i3e/3/18 \21i3e/3/18
1.1.1.18 Aprobar el Plan de Gestién del Cronograma 1.1.1.17FC 0,28 dias ﬁlo?’rzs ;?/3/18 I2u6n/3/18
Establecer una reunién“con el Customer Manager para . ] 7,85 vie lun
1.1.1.19 js;f;);\ji:;izz::s;es fijos de los costos para las partes y piezas | 1.1.1.17FC 1dia horas 23/3/18 26/3/18
1.1.1.20 Elaborar el plan de Gestion de los Costos 1.1.1.18FC 1,1 dias 33,51 lun mar
horas 26/3/18 27/3/18
L1121 | ot detslcance previa s laaprobacon | 14120 {0s5dias |\ B | T | s
1.1.1.22 Revisar el plan de Gestion de los Costos 1.1.1.20FC 0,55 dias ﬁz’és ?73;/18 r2n7a/r3/18
1.1.1.23 Aprobar el Plan de Gestion de los Costos 1.1.1.22FC 0,28 dias ﬁfris ;173/;/18 ;173/;/18
1.1.1.24 Elaborar el plan de Gestién de la Calidad 1.1.1.23FC 1,1 dias ;2}; ?73;/18 j2u96/3/18
1.1.1.25 Revisar el plan de Gestién de la Calidad 1.1.1.24FC | 0,55 dias :frzs jzuge/ms jzuge/;;/ls
1.1.1.26 Aprobar el Plan de Gestion de la Calidad 1.1.1.25FC 0,28 dias ﬁlo?’rzs j2u9e/3/18 j2u96/3/18
1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestion de los Recursos 1.1.1.26FC 1,1 dias ﬁi,rzs j2u9e/3/18 Izu/r;/m
1.1.1.28 Revisar el plan de Gestion de los Recursos 1.1.1.27FC 0,55 dias izlris lzu/r:l/ls Izu/r;/ls
1.1.1.29 Aprobar el Plan de Gestién de los Recursos 1.1.1.28FC 0,28 dias ﬁ':’;s lzu/r;/ls Izu/r;/m
1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestién de las Comunicaciones 1.1.1.29FC 1,1 dias ﬁi,rzs lzu/r:l/ls ;}1;18
1.1.1.31 Revisar el plan de Gestion de las Comunicaciones 1.1.1.30FC 0,55 dias iz,ris ;}Zr/ls lT/if/18
1.1.1.32 Aprobar el Plan de Gestion de las Comunicaciones 1.1.1.31FC 0,28 dias ﬁfrzs T/i:lé/ls T/if/ls
1.1.1.33 Elaborar el plan de Gestion de los Riesgos 1.1.1.32FC 1,1 dias ﬁ(lalrzs Z}if/ls j5u/i/18
1.1.1.34 Revisar el plan de Gestién de los Riesgos 1.1.1.33FC 0,55 dias iz,ris jSU/Z/18 \éi/e4/18
1.1.1.35 Aprobar el Plan de Gestién de los Riesgos 1.1.1.34FC 0,28 dias ﬁfrzs \éi/il/ls \éi/e4/18
1.1.1.36 Elaborar el plan de Gestion de las Adquisiciones 1.1.1.35FC 1,1 dias az;ﬁ \éi/e;l/18 Igu/r;/ls
1.1.1.37 Revisar el plan de Gestion de las Adquisiciones 1.1.1.36FC 0,55 dias izlris l_c)u/r:;/lg Toa/;/lg
1.1.1.38 Aprobar el Plan de Gestidn de las Adquisiciones 1.1.1.37FC 0,28 dias ﬁ':’;s TOE};“S ImOa/r4/18
1.1.1.39 Plan de la Direccién del Proyecto entregado 1.1.1.38FC 0 dias 0 horas mar mar
10/4/18 | 10/4/18
12 B 4:'I.9,71 737,3 mar lun
dias horas 10/4/18 | 29/7/19
1.2.1 Documentos de ejecucion ::'895’71 I::Z;: :La/:l/ls Izugn/7/19
1.2.1.1 Acta de Reuniones ;&55’83 zz::: '2‘:;}5/ 19 IZUQ?U 19
1.2.1.1.1 Realizar reunién de seguimiento 1.1.1.34FC ;&5;55 ﬁzi’;z Izl:)n/5/19 Igu/r;/lg
1.2.1.1.2 Elaborar acta de reunion de seguimiento 1.2.1.1FC z?ass’zz Z\:‘)’rsa\gs Izl:)r}5/19 I8u/r;/19
1.2.1.1.3 Firmar acta de reunion de seguimiento 1.2.1.2FC 2:,);’06 tz‘g’;i Izlg}S/lQ Isu;;/lg
1212 Reportes :l’l:s’ ¥ ﬁif;is E)a/rzt/m Izusn/7/19
1.2.1.21 Realizar reporte mensual 1.1.1.34FC 2?385:6 ﬁz:’;ﬁ :Lall;llls g;/n;/19
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I 418,05 74,6 mié lun
1.2.1.2.2 Revisar informe mensual 1.2.2.1FC dias horas 11/4/18 | 29/7/19
417,72 29,16 jue lun
1.2.1.2.3 Aprobar reporte mensual 1.2.2.2FC dias horas 12/4/18 | 29/7/19
X 11,83 171,76 | mar jue
1.3 Monitoreo y Control dias horas 10/4/18 | 26/4/18
. . . 168,5 mar mié
131 Elaborar solicitud de cambios 1.1.1.34FC 11 dias horas 10/4/18 25/4/18
. . . , 2,2 mié jue
1.3.2 Revisar solicitud de cambios 1.3.1FC 0,55 dias horas 25/4/18 26/4/18
- . . 0,18 jue jue
133 Aprobar solicitud de cambios 1.3.2FC 0,22 dias horas 26/4/18 26/4/18
. , 0,88 jue jue
134 Informar cambios 1.3.3FC 0,06 dias horas 26/4/18 26/4/18
. . 178,18 dom dom
1.4 Cierre 11 dias horas 7/7/19 14/7/19
1.1.1.4FC;
1.1.1.8FC;
1.1.1.33FC;
1.1.1.34FC;
1.2.1.3FC;
1.2.2.3FCG;
1.3.4FC;
2.1.1.3FC;
2.1.2.4FC;
2.1.2.13FC;
’ 160,14 | dom vie
14.1 Realizar informe de cierre 2.1.2.17FC; 7,7 dias !
2.1.2.21FC, horas 7/7/19 12/7/19
2.1.2.23FC;
2.2.1.5FC;
2.2.2.3FC;
3.1.1.5FC;
3.1.2.7FC;
3.1.3.8FC;
3.2.4FC;
3.3.2FC;
3.3.3FC
N . , 17,6 vie dom
1.4.2 Revisar informe de cierre 1.4.1FC 2,2 dias horas 20/7/19 26/7/19
. . . 0,44 dom dom
1.4.3 Aprobar informe de cierre 1.4.2FC 1,1 dias horas 26/7/19 27/7/19
. . — . dom dom
144 Direccion del proyecto finalizada 1.4.3FC 0 dias 0 horas 28/7/19 28/7/19
325,44 1.060,3 | mar lun
dias 3 horas |10/4/18 |27/5/19
s . 325,44 640,99 | mar lun
2.1 Adquisicion de bienes dias horas 10/4/18 | 27/5/19
.. = .. 15,54 248,86 | mar mié
2.1.1 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacion (SIPC) dias horas 10/4/18 | 2/5/18
. 176 mar mié
2.1.11 Elaborar SIPC 1.1.1.34FC 11 dias horas 10/4/18 25/4/18
. . 19,04 mié jue
2.1.1.2 Revisar SIPC 2.1.1.1FC 1,19 dias horas 25/4/18 26/4/18
f . jue mar
2.1.13 Ajustar SIPC 2.1.1.2FC 2,75 dias | 44 horas 26/4/18 1/5/18
, 9,82 mar mié
2.1.1.4 Aprobar SIPC 2.1.1.3FC 0,6 dias horas 1/5/18 2/5/18
. . mié mié
2.1.15 SIPC terminado 2.1.1.4FC 0 dias 0 horas 2/5/18 2/5/18
L 309,9 392,13 | mié lun
2.1.2 Proceso de contratacion dias horas 2/5/18 27/5/19
. - - 1,19 0,6 mié jue
2.1.21 Elaborar quipux de inicio del requerimiento 2.1.1.3FC dias horas 2/5/18 3/5/18
. - . . 0,62 jue vie
2.1.2.2 Aprobar el quipux de inicio del requerimiento 2.1.2.1FC 1,1 dias horas 3/5/18 4/5/18
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o L L . . 0,91 vie lun
2.1.2.3 Suscribir resoluciéon administrativa 2.1.2.2FC 0,6 dias horas 4/5/18 7/5/18
- . lun lun
2.1.2.4 Proceso de contratacién aprobado 2.1.2.3FC 0 dias 0 horas 7/5/18 7/5/18
. . 1,68 lun lun
2.1.2.5 Publicar el proceso en el SERCOP 2.1.2.4FC 0,6 dias horas 7/5/18 7/5/18
K 15,06 142,82 lun lun
2.1.2.6 Subir los documentos al SOCE 2.1.2.5FC dias horas 7/5/18 28/5/18
. - L . . 10,04 lun mar
2.1.2.7 Gestionar certificado de no produccién nacional 2.1.2.6FC 1,1 dias horas 28/5/18 | 29/5/18
. o . L . 3,08 mar mié
2.1.2.8 Solicitar autorizacién de importacién al SERCOP 2.1.2.7FC 1,1 dias horas 29/5/18 | 30/5/18
SERCOP para ver los avances de gestion, y de ser necesario . 1,92 mar mié
2.1.29 realizar un alcance para la autorizacion del certificado. 2.1.2.8¢C 0,25 dias horas 29/5/18 | 30/5/18
. . . L 13,75 130,24 | mié mar
2.1.2.10 Obtener licencia de importacién en el ecuapass 2.1.2.8FC dias horas 30/5/18 19/6/18
. - . . 11,7 mar vie
2.1.2.11 Designar administrador de la orden de compra al exterior 2.1.2.10FC 7,7 dias horas 19/6/18 29/6/18
. 0,55 2,29 vie vie
2.1.2.12 Elaborar orden de compra al exterior 2.1.2.11FC dias horas 29/6/18 29/6/18
o . . 8,98 vie mar
2.1.2.13 Suscribir orden de compra al exterior 2.1.2.12FC 1,1 dias horas 20/6/18 | 3/7/18
2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita 2.1.2.13FC 0 dias 0 horas mar mar
1.2 p St 3/7/18 3/7/18
. - . 14,9 mar mié
2.1.2.15 Tramitar anticipo para el proveedor 2.1.2.14FC 1,1 dias horas 3/7/18 4/7/18
. . . 6,94 mié lun
2.1.2.16 Pagar anticipo de las partes y piezas 2.1.2.15FC 3,3 dias horas 4/7/18 9/7/18
. . L, 2.1.2.16FC; 0,55 mar mar
2.1.2.17 Elaborar el informe de satisfaccion 222 5FC dias 4 horas 21/5/19 21/5/19
2.1.2.18 Informe de satisfaccion elaborado 2.1.2.17FC 0 dias 0 horas mar mar
T T 21/5/19 | 21/5/19
L . 6,26 mar mié
2.1.2.19 Elaborar acta de entrega recepcién 2.1.2.18FC 1,1 dias horas 21/5/19 | 22/5/19
i . 21,6 mié jue
2.1.2.20 Aprobar acta de entrega recepcion 2.1.2.19FC 1,1 dias horas 22/5/19 | 23/5/19
2.1.2.21 Suscribir acta de entrega recepcion 2.1.2.20FC 3,3 dias 16,85 lue sab
e ga recep e : horas | 23/5/19 | 25/5/19
2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita 2.1.2.21FC 0 dias 0 horas sab sab
1.2, g p el 25/5/19 | 25/5/19
. , 6,72 sab lun
2.1.2.23 Pagar al contratista 2.1.2.22FC 3,3 dias horas 25/5/19 | 27/5/19
I . lun lun
2.1.2.24 Proceso de contratacion finalizado 2.1.2.23FC 0 dias 0 horas 27/5/19 27/5/19
., 252,3 419,34 lun mar
2.2 Importacion dias horas 9/7/18 21/5/19
; . 380,8 lun sab
2.2.1 Lista de empaque 238 dias horas 9/7/18 11/5/19
. . 232,5 372 lun mié
2211 Fabricar partes y piezas 2.1.2.15FC dias horas 9/7/18 8/5/19
. . , 5,28 mié vie
2.2.1.2 Empacar partes y piezas para importar 2.2.1.1FC 3,3 dias horas 8/5/19 10/5/19
. . 1,76 vie sab
2.2.1.3 Elaborar lista de empaque 2.2.1.2FC 1,1 dias horas 10/5/19 | 11/5/19
. . , 1,76 sab sab
2.2.1.4 Revisar lista de empaque 2.2.1.3FC 1,1 dias horas 11/5/19 | 11/5/19
2.2.15 Lista de empaque elaborada 2.2.1.4FC 0 dias 0 horas sab sab
2.1, paq o 11/5/19 | 11/5/19
. 38,54 sab mar
2.2.2 Repuestos 14,3 dias horas 11/5/19 | 21/5/19
Contratar una pdliza de seguros contra accidentes, pérdida . 1,5 sab dom
2221 o robos. 2.2.1.5F 1,1 dias horas 11/5/19 12/5/19
2.2.2.2 Realizar importacion de partes y piezas 2.2.1.5FC 7,7 dias 24,64 sab vie
s P partesyp o : horas | 11/5/19 | 17/5/19
o . . 10,56 vie dom
2.2.2.3 Recibir partes y piezas 2.2.2.2FC 3,3 dias horas 17/5/19 | 19/5/19
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. L . dom dom
2.2.2.4 Partes y piezas recibidas 2.2.2.3FC 0 dias 0 horas 19/5/19 19/5/19
. . 1,85 dom mar
2.2.2.5 Pagar al proveedor partes y piezas 2.2.2.4FC 3,3 dias horas 19/5/19 | 21/5/19
. 4.982,4 | vie dom
77dias | 3horas | 17/5/19 | 7/7/19
L ’ 4.311,8 | vie sab
3.1 Instalacion 65 dias 3horas | 17/5/19 |29/6/19
- . . 876,2 vie sab
3.1.1 Actividades previas 23 dias horas 17/5/19 | 1/6/19
Solicitar al proveedor antes del inicio de los trabajos los
procedimientos de los trabajos de alto riesgo, las licencias de . vie vie
3111 trabajos eléctricos del personal, las pélizas de izaje y dafios a 2.22.3¢C 0,25 dias | 4 horas 17/5/19 | 17/5/19
terceros
3.1.1.2 Ingresar equipos, personal y herramientas 2.2.2.2CC 1dia 71,5 vie vie
- € quipos, p Y o horas | 17/5/19 | 17/5/19
- . 299,12 vie lun
3.1.13 Obra Civil 14 dias horas 17/5/19 | 27/5/19
. I . vie vie
3.1.1.3.1 Construir base para nueva torre de enfriamiento 3.1.1.1FC 10 dias 80 horas 17/5/19 24/5/19
. . vie lun
3.1.1.3.2 Construir base bomba de agua 3.1.1.2.1FC 4 dias 32 horas 24/5/19 27/5/19
. . - . 187,12 | vie lun
3.1.1.3.3 Revisar procedimientos de obra civil 3.1.1.3.2FC 14 dias horas 17/5/19 27/5/19
- . lun lun
3.1.1.3.4 Obra Civil finalizada 3.1.1.3.3FC 0 dias 0 horas 27/5/19 27/5/19
- . 64,15 lun mié
3.1.1.4 Obra Mecénica 3 dias horas 27/5/19 | 29/5/19
—_ , 32,15 lun mié
3.1.1.4.1 Instalar nueva torre de enfriamiento 3.1.1.2.2FC 3 dias horas 27/5/19 29/5/19
- — . lun mié
3.1.1.4.2 Verificar planos de nueva torre de enfriamiento 3.1.1.4.1FF 2 dias 32 horas 27/5/19 29/5/19
I . 3.1.1.4.1FC; . mié mié
3.1.1.43 Torre de enfriamiento instalada 31.1.49EC 0 dias 0 horas 29/5/19 | 29/5/19
. s - . 437,44 | mié sab
3.1.15 Tuberia Prefabricacién e Instalacion 15 dias horas 22/5/19 | 1/6/19
. . 3.1.1.2.1CC+ . 114,5 mié sab
3.1.1.5.1 Prefabricar tuberia de agua 7 dias 4 dias horas 22/5/19 25/5/19
. . 130,62 |sab mar
3.1.1.5.2 Instalar tuberia de agua externa 3.1.1.4.1FC 5 dias horas 25/5/19 28/5/19
. . . . 118,57 | mar sab
3.1.1.53 Prefabricar tuberia de aceite 3.1.1.4.2FC 6 dias horas 28/5/19 1/6/19
. . . 73,75 mié sab
3.1.1.5.4 Revisar planos de tuberia 3.1.1.5.1CC 15 dias horas 22/5/19 1/6/19
L P 3.1.1.3.1FC; . sab sab
3.1.15 Actividades previas finalizadas 31.1.43FC 0 dias 0 horas 1/6/19 1/6/19
- - . 2.124,4 | jue vie
3.1.2 Actividades Electro-Mecénico 44 dias 3horas |30/5/19 |28/6/19
. . . 834,12 | jue jue
3.1.2.1 Caja de Engranaje 31,5 dias horas 30/5/19 | 20/6/19
. . 3.1.1.4.3CC+ . 73,5 jue vie
3.1.21.1 Remover Tuberias, conduit, cableado 3 dias 1,5 dias horas 30/5/19 31/5/19
. . . 27,14 jue vie
3.1.2.1.2 Remover Cubierta Compartimento 3.1.2.1.1CC 1dia horas 30/5/19 31/5/19
3.1.2.13 Remover acople caja - turbina 3.1.2.1.2FC 1dia 40 horas vie sab
.1.2.1. p j Eaiatint 31/5/19 | 1/6/19
. , 35,27 sab dom
3.1.2.1.4 Remover acople caja - generador 3.1.2.1.3FC 1dia horas 1/6/19 2/6/19
3.1.2.15 Remover caja de engranaje S624A4 312.14FC |3dias | 102 |dom mié
e ! granaj e horas | 2/6/19 | 5/6/19
. L . 23,93 mié jue
3.1.2.1.6 Inspeccionar de base y preparacion 3.1.2.1.5FC 1dia horas 5/6/19 6/6/19
3.1.2.1.7 Inspeccionar de caja de engranaje 170-T SS 3.1.2.1.6FC 6 dias 103,72 jue mié
e P : granaj e horas | 6/6/19 | 12/6/19
.. , 36,25 mié vie
3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento 3.1.2.1.7FC 2 dias horas 12/6/19 14/6/19
3.1.2.19 Instalar tuberias, conduit, cableado 3.1.2.1.8FC 6,89 dias 378,11 | vie lue
e ! ! e ’ horas 14/6/19 | 20/6/19
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3.1.2.2 Compartimiento de Accesorios 17,5 dias ﬁgfiﬁ j6u/e6/19 ::’/;/19
3.1.2.2.1 Limpiar e inspeccionar componentes 3.1.2.1.7CC 3 dias ﬁirzz j6u/66/19 372}19
3.1.2.2.2 Instalar "Disc Brake" y hardware i';li:'z'lFG 2 dias :g’;s |1u0n/6/19 r1n2i(/é6/19
31223 IubricaIcr;cs’)tnalar nuevo conjunto motor-bomba de aceite 3.1.2.2.9EC 2 dias iz,’,—zz Tzi/ée/19 \{i:'/s/lg
31224 Rearmar AGB 3.1.2.2.3FC | 4 dias ii:l‘:’ \f:/s/lg rlnga/rs/lg
3.1.2.3 Tuberia Interna 20 dias :zf;:s I;;;/lg :2}2/19
3.1.2.3.1 Instalar tuberia de aceite i.;g.l.sc& 8 dias ﬁf)?;z‘ I;/ré/lg Tla/r6/19
3.1.2.3.2 Realizar pruebas de tuberias 3.1.2.3.1FC 2 dias 16 horas r1n1a/r6/19 rlnzi(/és/lg
3.1.2.33 Limpiar tuberias de aceite por recirculacion 3.1.2.3.2FC 4 dias aif;sl Tzi/ée/w gg/n:;/lg
3.1.2.3.4 Limpiar nuevas tuberias de agua de enfriamiento interna | 3.1.2.3.1CC | 4 dias ﬁi:: l?’u/%/lg \;i/es/lg
3.1.2.4 Actividades complementarias 15 dias :;i:;ig j6u/e6/19 :2}2/19
3.1.24.1 Instalar arrancador CWP en el MCC 3.1.2.2.1CC |1dia ﬁglrz j6u/’i3/19 \;i/es/lg
3.1.2.4.2 Cablear bomba de agua de enfriamiento 3.1.2.4.1FC 2 dias ai,r:s \;i/ee/lg g;)g}lg
3.1.2.43 Cablear bomba de agua de lubricacion i;;jl::f':a 2 dias iz’:}i |1u0r}6/19 Tzi/és/w
3.1.244 Instalar instrumentacion 3.1.2.4.3FC 2 dias 34,27 mié vie
horas 12/6/19 14/6/19

3.1.2.45 Instalar Watt/Var Transducer 3.1.2.4.4FC 1dia ﬁz::: \:{if/G/lQ :Slésk/)s/w
3.1.2.4.6 Instalar rever power relay 3.1.2.4.5FC 1dia ﬁg’rzz :Slést/)6/19 gg/n:;/lg
3.1.2.5 Alineacion Equipos 13,5 dias :ii::z ‘]’-i:/6/19 :g/r?;/]_g
3.1.2.5.1 Alinear caja - generador 3.1.2.4.5CC 3,89 dias aZ”rz \:[i:‘/G/lQ I1u7n/6/19
3.1.2.5.2 Alinear caja - turbina 3.1.2.5.1FC | 3dias ﬁz?ais '1“;/6/19 jzuoe/s/lg
3.1.2.5.3 Montar acople caja de turbina 3.1.2.5.2FC 1dia ii’;‘: j2u0e/6/19 \2123/6/19
3.1.2.5.4 Montar acople caja generador 3.1.2.5.3FC 1dia i(lnr?;i ;ile/6/19 ;ézk/)s/w
3.1.2.5.5 Alinear turbina - caja accesorios 3.1.2.5.4FC 1dia ii’;ﬁ ;ézt/)e/lg gg/n;/lg
3.1.2.6 Verificacién Instalaciones 11 dias rz‘if;‘zs ‘2’i1e/6/19 ‘2’:/6/19

3.1.2.5.4CC;

3.1.2.2.4FC;
3.1.2.6.1 Verificar Instalaciones Mecanicas ii;ngEIS 4 dias iilrc: \2123/6/19 ;153/r6/19

.1.2.5.5FC-5

dias

3.1.2.6.1C-3
3.1.2.6.2 Verificar Instalaciones Eléctricas g!’iz.l.%c; 5 dias iii’l? gg;g/w ?fsi/és/19

3.1.2.4.6FC
3.1.26.3 Arrancar en frio 3.1.2.62FC | 3dias iirii ;’56/19 \Zli8e/6/l9
3.1.2.7 Actividades Electro-Mecanico finalizadas 3.1.2.6.3FC 0 dias 0 horas 25/6/19 25/6/19
3.1.3 Sistema de Control 45 dias :;';2’2 j?aqu/5/19 2276/19
3.13.1 Markvie 33 dias rl\if:ss ;‘1)9/5/19 ‘Zliil.e/6/19
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3.13.1.1 Realizar inventario de hardware necesario 3.1.2.1.1CC |1dia ﬁi’;s j3u0e/5/19 ;if/s/lg
3.13.1.2 Identificar y marquillar cableado 3.1.3.1.1FC 2 dias ﬁlosris \?I,ile/5/19 Tj:/lQ
3.1.3.1.3 Desmontar gabinete de control 3.1.3.1.2FC 2 dias ﬁ'j’zs 3?2/19 g;’g}lg
3.1.3.14 Montar nuevo gabinete de control 3.1.3.1.3FC 1dia ﬁ'c?ras g%;lg I?’u/ré/lg
3.1.3.15 Verificar suministro de energia eléctrica iéljl,:sAFG 1dia ﬁloer\s :Slésk/)6/19 gg/r?;/lg
3.1.3.1.6 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 3.1.3.1.5CC 3 dias ig’g: :Slésk/)6/19 I1u7n/6/19
3.13.17 Realizar Pruebas de continuidad 3.1.3.1.6FC 5 dias iz’zz I1u7n/6/19 j2u0e/6/19
3.1.3.1.8 Realizar Pruebas de lazo 3.1.3.1.7CC | 5dias 35,99 lun Jue
horas 17/6/19 20/6/19
3.1.3.1.9 Realizar conexionado del nuevo gabinete 3.1.3.1.5CC 8 dias 51,62 sab Jue
horas 15/6/19 20/6/19
3.1.3.1.10 Revisar los trabajos contra planos 3.1.3.1.9FC 1dia ﬁg’;ﬁ j2u06/6/19 ;ile/6/19
3132 Network Switches y HMI 27 dias ;zfaz 2:)‘3/5/19 '1“7"/6/19
3.1.3.2.1 Realizar inventario de hardware para la actualizacion 3.1.2.1.1CC 1dia ﬁzi)s j_v,uoe/_r,/lg \?I,ile/5/19
3.1.3.2.2 Desconectar y desensamblar hardware 3.1.3.2.1FC 2 dias ﬁ,c?ras ;if/s/lg T;:/lQ
3.13.23 Montar nueva fibra dptica 3.1.3.2.2FC 6 dias ﬁ'g;s isz/lQ rsn/i:/lg
3.1.3.24 Instalar conectores, patch panels 3.1.3.2.3FC 3 dias :’;‘ZS ?/i(';é/lg \;i/ee/lg
31325 Realizar certificacién de FO 31324FC | 2dias | 1 ‘;'/66 115 ;j: 16
31326 sara e:::/gi;s;rra'\lligjvr;tlicién electroénica en la toma requerida 3.1.3.2.4CF 2 dias ﬁgéz zr:‘l/aer/lg g‘l/isé/l9
3.1.3.2.7 Montar nuevos cables entre Network Switches y HMI 3.1.3.2.5CC 3 dias i'oori \;i/es/19 g;)g}w
3.13.28 Instalar Network Switches y HMI 3.13.2.7FC | 7dias ﬁii 3?519 \{if/S/ls
3.1.3.2.9 Revisar sistema siguiendo los estandares 3.1.3.2.8FC 5 dias ﬁzlrzi \15/6/19 I1u7n/6/19
3133 EX2100e 29 dias ﬁif;‘:s ;‘:)e/s 119 :;a/; 110
3.1.33.1 Realizar inventario de hardware necesario 3.1.2.1.1CC |1dia iz’;s J._v,u0e/5/19 \?I,if/s/19
3.1.33.2 Identificar y marquillar cableado 3.1.3.3.1FC 2 dias ﬁlosris \;ile/5/19 3?2/19
3.1.3.3.3 Desmontar gabinete del Old Static 3.1.3.3.2FC 5 dias ﬁ,osris 32/19 Z}asr/lg
3.1.3.34 Instalar nuevo gabinete de control 3.1.3.3.3FC 3 dias :’07:;5 T/Zr/w j6u/es/19
3.1.3.3.5 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 3.1.3.3.4FC 2 dias :Zris le1/2/19 ;ig/m
3.1.3.3.6 Realizar conexionado del nuevo gabinete 3.1.3.3.5FC 10 dias ﬁiﬁi ;2/19 15/6/19
3.1.3.3.7 Medir suministro de energia eléctrica 3.1.3.3.6FC 1dia ﬁg’;:sl \:[i:‘/G/lQ iil;s/lg
3.1.3.3.8 Revisar los trabajos contra planos 3.1.3.3.7FC 5 dias ii}zz 3236/19 rln;/r6/19
3.1.34 PPT Transformador de Excitacion 19 dias ﬁ:’:;gg j?::)e/5/19 Tzif6/19
3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado 3.1.2.1.1CC 1dia ﬁ'osras J'_v,uoe/5/19 \?I,ile/5/19
3.1.3.4.2 Desmontar PPT existente 3.1.3.4.1FC | 3dias ﬁfris ;if/s/w g;’g/‘lg
3.1.343 Instalar nuevo PPT 3.1.3.4.2FC |3 dias 3,79 dom mar
horas 2/6/19 4/6/19
3.1.3.4.4 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 3.1.3.4.3FC 2 dias ﬁg’;z 22;19 rsn/iéé/lg
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. . . 78,38 mié sab
3.1.3.45 Realizar conexionado del nuevo PPT 3.1.3.4.4FC 5 dias horas 5/6/19 8/6/19
. . . 101,83 sab mié
3.1.3.4.6 Revisar los trabajos contra planos 3.1.3.4.5FC 5 dias horas 8/6/19 12/6/19
3.1.35 Instrumentacién/Equipos de campo 20 dias 33,62 jue mié
e quip P horas | 30/5/19 |12/6/19
- . . 1,5 jue vie
3.1.3.5.1 Identificar y marquillar cableado 3.1.2.1.1CcC 1dia horas 30/5/19 31/5/19
. L . 2,8 vie sab
3.1.3.5.2 Instalar transmisor de presion de descarga 3.1.3.5.1FC 2 dias horas 31/5/19 1/6/19
3.1.353 Instalar pickup magnético de velocidad 3.1.3.5.2FC 2 dias 1,99 sab dom
S pickup mag S horas | 1/6/19 | 2/6/19
, 3,69 dom mar
3.1.3.5.4 Instalar detectores de llama Reuter Stokes 3.1.3.5.3FC 2 dias horas 2/6/19 4/6/19
. L . . 3,22 mar mié
3.1.3.5.5 Instalar transmisor de presidn de gas combustible 3.1.3.5.4FC 2 dias horas 4/6/19 5/6/19
3.1.3.5.6 Instalar termopares de escape 3.1.3.5.5FC 5 dias 7,82 mié sab
e P P e horas  |5/6/19 | 8/6/19
. . . . 5,5 sab lun
3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina 3.1.3.5.6FC 2 dias horas 8/6/19 10/6/19
. L , 7,1 lun mié
3.1.3.5.8 Instalar sensores de vibraciéon 3.1.3.5.7FC 4 dias horas 10/6/19 12/6/19
. L . 81,75 jue sab
3.1.3.6 Cableado de instrumentacién y control 24 dias horas 30/5/19 | 15/6/19
3.1.3.6.1 Canalizar, revisar y repotenciar 3.1.2.1.1CcC 7 dias aglr:: J3u0e/5/19 Z}aer/lg
3.1.3.6.2 Instalar cableado 3.1.3.6.1FC 17 dias 35,8 mar sdb
T T horas 4/6/19 15/6/19
. L . 35,8 mar sab
3.1.3.6.3 Reemplazar cableado de instrumentacidon 3.1.3.6.1FC 17 dias horas 4/6/19 15/6/19
. . 393,8 vie sab
3.1.3.7 Commissioning 12 dias horas 21/6/19 | 29/6/19
. . s 3.1.3.2.9FC+ . 98,45 vie sab
3.1.3.7.1 Realizar HMI & Network Switches commissioning 6 dias 12 dias horas 21/6/19 29/6/19
3.1.3.7.2 Realizar MarkVI issioni 3.13.L10FC |12dias | o> | Vie séb
.1.3.7. ealizar MarkVle commissioning .1.3.1. fas horas 21/6/19 | 29/6/19
. T 3.1.3.3.7FC+ . 98,45 vie sab
3.1.3.7.3 Realizar EX2100e commissioning 4 dias 12 dias horas 21/6/19 29/6/19
3.1.3.4.6FC+
14 dias;
) T ! . 98,45 vie séb
3.1.3.7.4 Realizar G60 & T60 commissioning 3.1.3.5.8FC; | 12 dias horas 21/6/19 29/6/19
3.1.3.6.2FC;
3.1.3.6.3FC
3.1.3.7.1FC;
. . 3.1.3.7.2FC; , sab sab
3.1.3.8 Sistema de Control instalado 3.1.3.7.3FC, 0 dias 0 horas 29/6/19 | 29/6/19
3.1.3.7.4FC
- ., 252,67 |sab mar
3.2 Puest S
uesta en Servicio 5 dias horas 29/6/19 | 2/7/19
. - . 176,36 | séb mar
3.21 Arrancar Equipo Electromecanico 3.1.3.8FC 5 dias horas 29/6/19 2/7/19
, 38,15 sab mar
3.2.2 Arrancar MarkVle 3.1.3.8FC 5 dias horas 29/6/19 2/7/19
. 38,15 sab mar
3.23 Arrancar EX2100e 3.1.3.8FC 5 dias horas 29/6/19 2/7/19
3.2.1FG mar mar
3.24 Puesta en Servicio terminada 3.2.2FC; 0 dias 0 horas 2/7/19 2/7/19
3.2.3FC
L " 417,92 | mar dom
3.3 Capacitacion 7 dias horas 2/7/19 7/7/19
. , 397,92 mar dom
331 Capacitar al personal de planta 3.2.4FC 7 dias horas 2/7/19 7/7/19
Realizar una evaluacidn sobre la capacitacion y hacer un . sab sab
332 refuerzo sobre los temas en los que existan falencias 3.3.1FF-1,5 0,5 dias | 20 horas 6/7/19 6/7/19
333 Capacitacion realizada 3.3.1FC 0 dias 0 horas 3?219 3?7”/119

Elaborado por: Autores
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4.3.11. Linea base del cronograma

A continuacion se muestra la linea base del cronograma que se desarrolld con la herramienta
de Microsoft Project 2013:

i 2, 2018 ri3, 2018 tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2, 2019 i3 20
@ . 01 . Nombredeturea + Duracion + Comienzo ~ Fin ~ Predecs mar abr may jun | jul ago sep oc nov dic ene feb mar abr may jun jul <
1 =1 4 Direccién del proyecto 428,34dias lun12/3/18 dom 28/7/1¢ i
2 -1 21,5dias lun 12/3/18 mié 11/4/18 |
3 =111 s Planes subsidiarios 21,5dias  lun12/3/18 mié 11/4/18 1
& = 1111 Realizar la reunion inicial con el patrocinador 0,55 dias lun 12/3/18 lun 12/3/18 1
5 =1112 Elaborar el Acta de Constitucion del Proyecto 1,1 dias lun 12/3/18 mar 13/3/18 4 l
6 = 1113 Revisar el Acta de Constitucion del proyecto 0,55dias  mar 13/3/18 mié 14/3/18 5 1
7 1114 Aprobar el Acta de Constitucién del Proyecto 0,28 dias mié 14/3/18 mié 14/3/18 6 l
£ 8 | [mm1115 Acta de Constitucion del Proyecto aprobada 0 dias mié 14/3/18 mié 14/3/18 7 1443
z 9 1116 Registrar los Interesados 2,2 dias mié 14/3/18 vie 16/3/18 8
£ — 1
S 10 =1117 Revisar el registro de interesados 1,1dias vie 16/3/18 lun19/3/18 9 l
Sl = 1113 Aprobar el Registro de Interesados 0,28dias  lun19/3/18 mar 20/3/18 10
g 12| ®m1119 Registro de interesados aprobado 0dias mar20/3/18 mar 20/3/18 11 03
= R 11110 Elaborar el plan de Gestion del Alcance 1,1 dias mar 20/3/18 mié 21/3/18 12
e 311,111 Realizar una revision de los planos de la 1,66cias  mar20/3/18 mié 21/3/18 12
ingenieria de detalle con los jefes y
supervisores de laplantay los
representantes del proveedor, previo a la
aprobacién de Ia gestidn del alcance.
15 = 11112 Revisar el plan de Gestién del Alcance 0,55dias  mié 21/3/18 mié 21/3/18 13 1
1% = 11113 Aprobar el Plan de Gestion del Alcance 0,28 dias mié 21/3/18 jue 22/3/18 15
7 =11114 Solicitar al fabricante que provea un TSA para 0,89 dias  jue 22/3/18 vie23/3/18 16 T
realizar la estimacion de |a duracion de las
actividades
18 = 11115 Contratar a una persona externa paraaplicar [2,75dias  jue 22/3/18 lun26/3/18 16 f
la herramienta de juicio de experto para para
definir bien las actividades y realizar una
estimacion real del tiempo en las actividades
vinculadas a las tareas de CELECEP y el
proveedor
19 = 1.1.1.16 Elaborar el plan de Gestion del Cronograma 1,1 dias jue 22/3/18 vie23/3/18 16 v
20 11,117 Revisar el plan de Gestion del Cronograma 0,55 dias  vie 23/3/18 vie 23/3/18 19
e 2 11118 Aprobar el Plan de Gestidn del Cronograma 0,28 dias vie 23/3/18 lun26/3/18 20
= = 1.1.1.19 Establecer una reunién con el Customer 1dia vie 23/3/18 lun26/3/18 20
e Manager para establecer los valores fijos de
: los costos para las partes y piezas y el
= servicio técnico
% 23 = 1.1.1.20 Elaborar el plan de Gestidn de los Costos 1,1dias lun 26/3/18 mar 27/3/18 21
E 11121 Revizar el presupuesta del periodo fiscal ~ 0,55dias  mar 27/3/18 mar 27/3/18 23
durante la elaboracion del plan de gestion
del alcance previo a la aprobacion
25 = 1.1.1.22 Revisar el plan de Gestion de los Costos 0,55dias  mar27/3/18 mar 27/3/18 23 i
26 - 11123 Aprobar el Plan de Gestidn de los Costos 0,28 dias mar 27/3/18 mar 27/3/18 25 1
27 11124 Elaborar el plan de Gestion de la Calidad 1,1dias mar 27/3/18 jue 29/3/18 26 l
28 = 1.1.1.25 Revisar el plan de Gestion de la Calidad 055dias  jue29/3/18 jue 29/3/18 27 il
29 = 1.1.1.26 Aprobar el Plan de Gestidn de la Calidad 0,28 dias jue 29/3/18 jue 29/3/18 28 i
30 = 1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestion de los Recursos 1,1 dias jue 29/3/18 mar3/4/18 29 a1
31 = 1.1.1.28 Revisar el plan de Gestién de los Recursos  0,55dias ~ mar3/4/18 mar 3/4/18 30 i
32 11129 Aprobar el Plan de Gestidn de los Recursos 0,28 dias mar3/4/18 mar3/4/18 31 l
3 = 1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestion de las 1,1 dias mar3/4/18 mié4/4/18 32 i -
) o —
33 = 1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestion de las 1,1 dias mar3/4/18 mie4/4/18 32 4
Comunicaciones 1
34 = 11131 Revisar el plan de Gestion de las 0,55dias  mied/4/18 jue5/4/18 33 4
35 = 11132 Aprobar el Plan de Gestion de las 0,28dias  jue5/4/18 jue5/4/18 34 ]
| Comunicaciones 1
3 =11.1.33 Elaborar el plan de Gestion de los Riesgos 1,1 dias jue5/4/18  vie6/4/18 35 1
37 = 1.1.1.34 Revisar el plan de Gestion de los Riesgos 0,55dias  vie6/4/18 lun9/4/18 36 |
E 38 11135 Aprobar el Plan de Gestidn de los Riesgos 0,28 dias lun 9/4/18 luns/a/18 37 l
= |
& =3 1.1.1.36 Elaborar el plan de Gestidn de las 1,1 dias lun 9/4/18  mar 10/4/18 38
< =5 1.1.1.37 Revisar el plan de Gestién de las 0,55dias  mar10/4/18 mié 11/4/18 39
g Adquisiciones l
2 A =5 1.1.1.38 Aprobar el Plan de Gestion de las 0,28dias  mié11/4/18 mié 11/4/18 40
a Adquisicionas
42 | =3 1.1.1.39 Plan de la Direccion del Proyecto entregado 0 dias mié 11/4/18 mié 11/4/18 41 114
43 =12 4 Ejecucion 377,21dias mié 11/4/18 lun 8/7/19 T 1
44 =121 4 Documentos de ejecucién 377,21dias mié 11/4/18 lun 8/7/19 | 1
45 = 1211 4 Acta de Reuniones 64,41 dias  dom 26/5/1¢ lun 8/7/19 |
46 =5 12110 » Realizar reunién de seguimiento 64,14dias  dom 26/5/1¢ lun 8/7/19
%5 O m12112 > Elaborar acta de reunién de seguimiento  63,8dias  dom 26/5/1¢ lun 8/7/19
e » Firmar acta de reunién de seguimiento 63,65dias  lun 27/5/19 lun8/7/19
3 1212 4 Reportes 363,37 dias  mié 11/4/18 sib 29/6/19 | 1
O =101 > Realizar reporte mensual 362,6dias  mié11/4/18 vie 28/6/19
9 12122 > Revisar informe mensual 362,05dias jue 12/4/18 sab 29/6/19
108 {3 ™5 12123 Aprobar reporte mensual 361,72 dias vie 13/4/18 sab29/6/19 ;‘
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125 =13 4 Monitoreo y Control 11,83 dias  mié 11/4/18 vie 27/4/18
126 | w3133 Elaborar solicitud de cambios 11 dias mié 11/4/18 jue 26/4/18 42 a1
127 13,2 Revisar solicitud de cambios 0,55dias  jue 26/4/18 vie27/4/18 126 b
128 =133 Aprobar solicitud de cambios 0,22 dias vie 27/4/18 vie 27/4/18 127 l
129 | w5134 Informar cambios 0,06dias  vie27/4/18 vie27/4/18 128
130 =g 4 Cierre 11 dias 5ab20/7/19 dom 28/7/1¢ I
13 141 Realizar informe de cierre 7,7 dias s3b 20/7/19 vie 26/7/19 8;12;42;1 1
132 | w140 Revisar informe de cierre 2,2 dias vie 26/7/19 sab27/7/19 131 i
% 133 =143 Aprobar informe de cierre 1,1dias séb 27/7/19 dom 28/7/1< 132
G 3| mmyag Direccion del proyecto finalizada 0dias dom 28/7/1¢ dom 28/7/15 133
: 135 -2 4 Partes y piezas 395,84 dias mié 11/4/18 sab 20/7/19 T
= 136 =21 4 Adquisicion de bienes 395,84 dias mié 11/4/18 sab 20/7/19 |
% 137 | w1 4 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacion 15,54 dias  mié 11/4/18 vie 4/5/18 ™
z (sIPC)
138 | w3331 Elaborar SIPC 11 dias mié 11/4/18 jue 26/4/18 42 5 a1
139 | w532112 Revisar SIPC 119dias  jue26/4/18 vie27/4/18 138 b
40| w3113 Ajustar SIPC 2,75dias  vie 27/4/18 jue3/5/18 139 il
121 2114 Aprobar SIPC 0,6 dias jue3/s/18  wied/s/18 140
142 - 03115 SIPC terminado 0dias viea/5/18 vie4/5/18 141 445
93| w51 4 Proceso de contratacion 380,3dias  vie4/5/18 sab 20/7/19 T
144 2121 Elaborar quipux de inicio del requerimiento 1,19 dias  vie4/5/18 lun7/s/18 142 i
145 .-2122 Aprobar el quipux de inicio del 1,1 dias lun 7/5/18 mar8/5/18 144
requerimiento 1
146 2123 Suscribir resolucién administrativa 0.6 dias mar 8/5/18 mié 9/5/18 145 b
| w24 | Praceso de contratacion aprobado o dias mie9/5/18 mie9/5/18 146 B £|
18| wmaa25 | Publicar el proceso en el SERCOP logdias miea/s/is miegfs/1s 147 v
19| ®2126 Subir los documentos al SOCE 15,06 dias mié9/5/18 jue31/5/18 148 | a
130 2127 Gestionar certificado de no produccion 1,1 dias jue 31/5/18 vie1/6/18 149
151 | w3108 Solicitar autorizacion de importacion al 1,1dias  vie1/6/18 lun4/6/13 150
SERCOP
152 | ®33109 Solicitar una reunion con el Director Zonal ~ 0,25dias  vie1/6/18  lun4/6/18  151CC [
del SERCOP para ver los avances de gestion,
- y de ser necesario realizar un alcance para la
E autorizacién del certificado.
3 153 21210 Obtener licencia de importacion en el 13,75 dias lun4/6/18 vie22/6/18 151
g e |
g 154 ==21211 Designar administrador de la orden de 7.7 dias vie 22/6/18 mié4/7/18 153
% 155 21212 Elaborar orden de compra al exterior 055dias miéa/7/18 mié4/7/18 154 l
156 | 531213 Sus orden de compra al exterior 1,1dias  mied/7/18 vie6/7/18 155 v
157 5 2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita 0dias vie 6/7/18 vie6/7/18 156 i‘ 7
158 = 21215 Tramitar anticipo para el proveedor 1,1 dias vie 6/7/18 lun9/7/18 157 l
159 | ®531.2.16 Pagar anticipo de las partesy piezas 33dias  lun9%/7/18 juel2/7/18 158 ai
160 21217 Elaborar el informe de satisfaccién 055dias  dom 14/7/1¢ lun15/7/19 180;159;
161 | ®531218 Informe de satisfaccién elaborado 0 dias lun 15/7/19 lun15/7/19 160 s
162 3 2.1.2.19 Elaborar acta de entrega recepcion 1,1 dias Iun 15/7/19 lun15/7/19 161
163 21220 Aprobar acta de entrega recepcién 1,1 dias lun 15/7/19 mar 16/7/19 162
164 | =531201 Suscribir acta de entrega recepcion 33dias  mar16/7/19 jue18/7/19 163
165 = 2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita 0 dias jue 18/7/19 jue18/7/19 164 "
166 | 531223 Pagar al contratista 33dias  juel8/7/15 sab20/7/19 165 =
167 21224 Proceso de contratacién finalizado |o dias séb 20/7/19 sab 20/7/19 166 2
168 | w55 4 Importacion 252,3dias  jue 12/7/18 mar 28/5/19 [ 1
169 221 4 Lista de empaque 238 dias jue 12/7/18 dom 19/5/18 1 1
170 2211 Fabricar partes y piezas 2325dias jue12/7/18 mié 15/5/19 159 h
7| w3012 Empacar partes y piezas para importar 33dias  mie15/5/19 vie17/5/19 170 b
172 2213 Elaborar lista de empague 1,1 dias vie 17/5/19 séb 18/5/19 171 l
173 | w3014 Revisar lista de empague 1,1dias  sab18/5/19 dom 19/5/15 172 1
174 522,15 Lista de empaque elaborada 0dias dom 19/5/1S dom 19/5/1¢ 173
g 75| =232 4 Repuestos 1a,3dias  dom 19/5/1€ mar 28/5/19
L 2221 Contratar una pdliza de seguros contra 1,1dias dom lun20/5/19 174
a accidentes, pérdida o robos. 19/5/19
E m 2222 Realizar importacidn de partes y piezas 7,7 dias dom 19/5/1€ vie 24/5/19 174 h
% 178 .=2223 Recibir partes y piezas 3,3 dias vie 24/5/19 dom 26/5/1< 177 1
= 9| w2224 Partes y piezas recibidas 0 dias dom 26/5/1¢ dom 26/5/15 178 tl‘ls—
180 = 2.2.2.5 Pagar al proveedor partesy piezas 3,3 dias dom 26/5/1< mar 28/5/19 179 —
81| w3 4 Servicio téenico 77 dias vie 24/5/19 dom 14/7/1¢ | p—
182 | w3y 4 Instalacion 65 dias vie 24/5/19 sab 6/7/19  —
183 =311 4 Actividades previas 23 dias vie 24/5/19 sab 8/6/19 mn
184 | w3111 Solicitar al proveedor antes del iniciode los 0,25dias  vie 24/5/19 sab 25/5/19 178CC
trabajos las pracedimientos de los trabajos
de alto riesgo, las licencias de trabajos
eléctricos del persanal, las pélizas de izaje y
dafios a terceros
185 | 33112 Ingresar equipos, personal y herramientas  1dia vie 24/5/19 sab 25/5/19 178¢C
186 3113 4 Obra Civil 14 dias sab 25/5/19 lun 3/6/19 e
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DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT

187 31131 Construir base para nueva torre de 10 dias 54b 25/5/19 vie 31/5/19 185 ¥
enfriamiento
188 = 3.1.1.3.2 Construir base bomba de agua 4 dias vie 31/5/19 lun3/6/19 187
189 | ®331133 Revisar procedimientos de obra civil 14 dias sab25/5/19 lun3/6/19 187CC
190 | =31134 0 dias lun3/6/19 lun3/6/19 187,188 4§36
191 3114 4 Obra Mecdnica 3 dias lun 3/6/19  mié 5/6/19 |
192 | ®531141 Instalar nueva torre de enfriamiento 3 dias lun3/6/19  mié5/6/19 188
193 3114, Verificar planos de nueva torre de 2dias mar4/6/19 mié 5/6/19 192FF
enfriamiento
19| 31143 Torre de enfriamiento instalada 0 dias mié5/6/19 mi€5/6/19 192;193 4 5/8
195 3115 4 Tuberia Prefabricacién e Instalacién 15 dias mié 29/5/19 sib 8/6/19
19 | 531151 Prefabricar tuberia de agua 4 dias mié 29/5/19 sib 1/6/19  187CC+7, ™
197 = 3.1.1.5.2 Instalar tuberia de agua externa 5dias s8b1/6/19 mar4/6/19 196
198 | ®331153 Prefabricar tuberia de aceite 6 dias mar4/6/19 sib8/6/19 157 A
199 = 3.1.1.54 Revisar planos de tuberia 15 dias mié 29/5/19 sab 8/6/19 196CC % l
200 3116 Actividades previas finalizadas 0dias sab 8/6/19 sab8/6/19 198;190; —56
201 | w5312 idades Electro-Mecanico 44 dias jue 6/6/19  sab 6/7/19 i
202 -3121 4 Caja de Engranaje 31,5 dias jue 6/6/19 jue 27/6/19 —
203 | ®531211 Remover Tuberias, conduit, cableado 1,5 dias jue 6/6/19 vie7/6/19 198CC+3 i
204 | 531212 Remover Cubierta Compartimento 1dia jue 6/6/19 vie7/6/13  203CC el
205 31213 Remover acople caja - turbina 1dia vie 7/6/19  séb8/6/19 204 l
206 | 531214 Remover acople caja - generador 1dia sab8/6/19 dom9/6/19 205 b
207 5 3.1.2.1.5 Remover caja de engranaje 56244 3 dias dom 9/6/19 mié 12/6/19 206 M
208 =3 3.1.21.6 Inspeccionar de base y preparacién 1dia mié 12/6/19 jue 13/6/19 207 b
200 | 531217 Inspeccionar de caja de engranaje 170-TSS 6 dias jue 13/6/13 mié 19/6/19 208 i i3
210 = 3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento 2 dias mié 19/6/19 vie 21/6/19 209 h
211 | ®331219 Instalar tuberias, conduit, cableado 6,89dias  vie 21/6/19 jue27/6/19 210
212 3122 4 Compartimiento de Accesorios. 17,5dias  jue13/6/19 mar 25/6/19 n
23 31221 Limpiar e inspeccionar componentes 3 dias jue 13/6/19 dom 16/6/1¢ 209CC -Dl
24| ®31002 Instalar "Disc Brake" y hardware 2,39dias  lun17/6/19 mié 19/6/19 213FC+1 h
215 = 3.1.2.23 Instalar nuevo conjunto motor-bomba de 2 dias mié 19/6/19 vie 21/6/19 214
aceite lubricacion l
216 | ®331224 Rearmar AGB 4dias vie 21/6/19 mar 25/6/19 215
27 | w3123 4 Tuberia Interna 20 dias lun 10/6/19 dom 23/6/1¢ ml
218 | ®53.1031 Instalar tuberia de aceite 8 dias 1un 10/6/19 mar 18/6/19 207CC#1, il
219 31232 Realizar pruebas de tuberias 2dias mar 18/6/19 mié 19/6/19 218 l
220 | ®53.1233 Limpiar tuberias de aceite por 4 dias mié 19/6/19 dom 219
recirculacién 23/6/19
21| ®531234 Limpiar nuevas tuberias de agua de 4 dias lun 10/6/19 vie 14/6/19 218CC b
enfriamiento interna
22| ®3124 4 Actividades complementarias 15 dias jue 13/6/19 dom 23/6/15 n
223 5 3.1.24.1 Instalar arrancador CWP en el MCC 1dia jue 13/6/19 vie 14/6/19 213CC *l
24 231242 Cablear bomba de agua de enfriamiento 2 dias vie 14/6/19 dom 16/6/1¢< 223 l
25| ®331243 Cablear bomba de agua de lubricacién 2dias lun 17/6/19 mié 19/6/19 224FC+1, )
26| 331244 Instalar instrumentacion 2 dias mié 19/6/19 vie 21/6/19 225 Gl
27 | ®531245 Instalar Watt/Var Transducer 1,5 dias vie 21/6/19 sab 22/6/19 226
228 o 3.1.24.6 Instalar rever power relay 1dia sab22/6/19 dom 23/6/15 227 H
29 3125 4 Alineacién Equipos 13,5dias vie 21/6/19 dom 30/6/1¢ E
220 | ®53.1251 Alinear caja - generadar 3,89dias  vie 21/6/19 lun24/6/19 227cC
1| w3152 Alinear caja - turbina |3 dias lun 24/6/19 jue 27/6/19 230 -
232 =3.1253 | Montar acaple caja de turbina |1 dia jue 27/6/19 vie 28/6/19 231
23| ®531254 Montar acople caja generador 1dia vie 28/6/19 sab 29/6/19 232 f
234 31255 Alinear turbina - caja accesorios 1dia s4b 29/6/19 dom 30/6/1< 233
285 ®m3126 4 Verificacion Instalaciones 11 dias vie 28/6/19 sab 6/7/19 [L
236 | ®331261 Verificar Instalaciones Mecanicas 4 dias vie 28/6/19 mar 2/7/19  233CC;21 L
237 31262 Verificar Instalaciones Eléctricas 5dias dom 30/6/1¢ jue 4/7/19  236FC-3 l
28| ®3.106.3 Arrancar en frio 3 dias jued/7/19 sab6/7/19 237 1
239 23127 Actividades Electro-Mecénico finalizadas 0dias séb6/7/19 sdb6/7/19 238 +®7
20 | w5313 4 Sistema de Control 45 dias jue 6/6/19  sab 6/7/19 i
24 3131 4 MarkVle 33 dias jue 6/6/19  vie 28/6/19 —
242 Realizar inventario de hardware necesario 1 dia jue 6/6/19 vie7/6/19 203cC »l
243 Identificar y marquillar cableado 2 dias vie 7/6/19  sab8/6/19 242 1
284 Desmontar gabinete de cantrol 2dias sab3/6/19 lun10/6/19 243 !
25 Montar nuevo gabinete de control 1dia lun 10/6/19 lun 10/6/19 244 &
26 Verificar suministra de energia eléctrica 1 dia s4b22/6/19 dom 23/6/15 245FC+1
247 Realizar megado de las lineas a ser 3 dias sab22/6/19 lun24/6/19 246CC
instaladas 1
248 Realizar Pruebas de continuidad 5 dias lun 24/6/19 vie 28/6/19 247
249 Realizar Pruebas de lazo 5dias lun 24/6/19 vie 28/6/19 248CC [:
250 Realizar conexionado del nuevo gabinete 8 dias sab22/6/19 vie 28/6/19 246CC 1
251 | 95,313.1.10 Revisar los trabajos contra planas 1dia ie 28/6/19 vie 28/6/13 250
252 3132 4 Network Switches y HMI 27 dias jue 6/6/19  lun 24/6/19 l_ll
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253 ®w531321 Realizar inventario de hardware para la |1dra jue 6/6/19 vie7/6/19 | 203CC T
actualizacion
254 | ®313327 Desconectary desensamblar hardware 2 dias vie 7/6/19  sab8/6/19 253 i
255 = 3.1.3.2.3 Montar nueva fibra dptica 6 dias sab8/6/19 mié 12/6/19 254 h
256 31324 Instalar conectores, patch panels 3 dias mié 12/6/19 vie 14/6/19 255
257 | #3135 Realizar certificacion de FO 2dias vie 14/6/19  dom 16/6/15 256 [j
238 | ®3313.26 Revisar alimentacion electrénica en la 2 dias mar 11/6/19 mié 12/6/19 256CF
toma requerida para energizar Network
E 259 . 3.1.3.27 Montar nuevos cables entre Network 3 dias vie 14/6/19 dom 257CC
3 Switches y HMI 16/6/19 l
w260 = 3.1.3.2.8 Instalar Network Switches y HMI 7 dias dom 16/6/1¢ vie 21/6/19 259 h
g B ma1329 Revisar sistema siguiendo los estandares 5 dias vie 21/6/19 lun 24/6/19 260
g %2 | w3133 4 EX2100e 29 dias jue 6/6/19  mié 26/6/19 |
B 263 5 3.1.3.3.1 Realizar inventario de hardware necesario 1dia jue 6/6/19 wvie7/6/19  203CC 1
264 5 3.1.3.3.2 Identificar y marquillar cableado 2dias vie 7/6/19 sab 8/6/19 263 n
265 23,1333 Desmontar gabinete del Old Static 5dias séb8/6/19 mié 12/6/19 264 1
266 | 531334 Instalar nuevo gabinete de cantrol 3 dias mié 12/6/19 vie 14/6/19 265 v
267 31335 Realizar megado de las lineas a ser 2dias vie 14/6/19 séb 15/6/19 266
instaladas 1
268 31336 Realizar conexionado del nuevo gabinete 10 dias séb15/6/19 sib 22/6/19 267 1
269 31337 Medir suministro de energia eléctrica 1dia séb22/6/19 sib 22/6/19 268 ]
270 | ®53.13.3.8 Revisar los trabajos contra planas 5 dias s4b22/6/19 mié 26/6/19 269
21| "33.13.4 4 PPT Transformador de Excitacion 19 dias jue 6/6/19  mié 19/6/19 m =
272 = 3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado 1dia jue 6/6/19 vie7/6/19 203CC "
273 | ®531342 Desmontar PPT existente 3dias vie 7/6/19 dom9/6/19 272 i
274 | ®331343 Instalar nuevo PPT 3 dias dom 9/6/19 mar 11/6/19 273 v
275 31344 Realizar megado de las lineas a ser 2dias mar11/6/19 mié 12/6/19 274
instaladas l
276 | ®33.1345 Realizar conexionado del nuevo PPT 5 dias mié 12/6/19 dom 16/6/1 275 h
277 | ®531346 Revisar los trabajos contra planos 5 dias dom 16/6/1¢ mié 15/6/19 276 .
278 = 3.1.3.5 4 Instrumentacién/Equipos de campo 20 dias jue 6/6/19  jue 20/6/19 m
E 279 31351 Identificary marquillar cableado 1dia jue 6/6/19 vie7/6/19 203cC »‘L
5 W maiase Instalar transmisor de presién de descarga 2 dias vie 7/6/19  sab8/6/19 279
: |
< 1| m31353 Instalar pickup magnético de velocidad 2 dias sab3/6/19 lun10/6/19 280 1
% 282 | ®5 31354 Instalar detectores de llama Reuter Stokes 2 dias lun 10/6/19 mar 11/6/19 281 l
=
S 23| mmai3ss Instalar transmisor de presicn de gas 2 dias mar 11/6/19 mié 12/6/19 282
combustible l
284 | 531356 Instalar termopares de escape 5 dias mié 12/6/19 dom 16/6/15 283 3
285 = 3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina 2 dias dom lun17/6/19 284
16/6/19 l
286 3 3.1.3.5.8 Instalar sensores de vibracion 4dias lun 17/6/19 jue 20/6/19 285 H
287 3136 4 Cableado de instrumentacion y control 24 dias jue 6/6/19 sab 22/6/19 m
288 | ®53.13.6.1 Canalizar, revisar y repotenciar 7dias jue 6/6/19  mar 11/6/13 203CC e
289 | ®m33136.2 Instalar cableado 17 dias mar 11/6/19 sab 22/6/19 288 f
290 = 3.1.3.6.3 Reemplazar cableado de instrumentacién 17 dias mar 11/6/19 sab 22/6/19 288 B
291 3137 4 Commissioning 12 dias vie 28/6/19 sab 6/7/19 n ;
202 | wg31371 Realizar HMI & Network Switches 12 dias vie 28/6/19 sab 6/7/19  261FC+6
commissioning dias
203 | 31372 Realizar MarkVle commissioning 12 dias vie 28/6/19 sab6/7/19 251
294 = 3.1.3.7.3 Realizar EX2100e commissioning 12 dias vie 28/6/19 sab 6/7/19  270FC+4
295 .313.74 Realizar G60 & T60 commissioning 12 dias vie 28/6/19 séb6/7/19 27TFC+L
206 | ®33.13.3 Sistema de Control instalado 0dias sab6/7/19 sdb6/7/19 292;293;, 7
297 "33 4 Puesta en Servicio 5 dias sab6/7/19 mié 10/7/19
28 | m53))1 Arrancar Equipo Electromecanico 5 dias sab6/7/19  mié 10/7/19 296
E 299 -3.22 Arrancar MarkVle 5 dias sab 6/7/19  mié 10/7/19 296
5 300 =323 Arrancar EX2100e 5dias sab 6/7/19 mié 10/7/19 296
8 0| mmana Puesta en Servicio terminada 0 dias mié 10/7/13 mié 10/7/19 298;299;! o/
§ 302 =33 4 Capacitacién 7 dias mié 10/7/19 dom 14/7/1¢
% 303 | w533 Capacitar al personal de planta 7dias mié 10/7/19 dom 14/7/15 301
% 304 - 332 Realizar una evaluacion sobre la capacitaciény 0,5 dias 5ab 13/7/19 sab 13/7/19 303FF-1, 4
hacer un refuerzo sobre los temas en los que dias
existan falencias
305 =333 C 16n realizada 0dias dom 14/7/1< dom 14/7/1< 303 &4

Figura 10. Cronograma
Fuente: Autores.

rH
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Sincrénico TG5 rucri
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4.4. Subcapitulo D4. Gestion de los Recursos del Proyecto

La Gestion de los Recursos del Proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir y
gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan
a garantizar que los recursos adecuados estaran disponibles para el director del proyecto y el
equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados.

Los procesos de Gestion de los Recursos del Proyecto estan basados en los lineamientos del
PMBOK vy son los siguientes:

Planificar la Gestion de los Recursos
Estimar los Recursos de las Actividades
Adquirir Recursos

Desarrollar el Equipo

Dirigir el Equipo

Controlar los Recursos

AN NE N N NN

4.4.1. Planificar la Gestion de los Recursos

Planificar la Gestion de Recursos es el proceso de definir como estimar, adquirir, gestionar y
utilizar los recursos fisicos y del equipo.

Describe la manera en como se tratan y estructuran, en el ambito del proyecto, los roles,
responsabilidades y habilidades requeridas, organigrama y plan de gestion del personal.

Para Planificar la Gestion de los Recursos se utilizara la herramienta juicio de expertos,
especificamente Gestion del talento y desarrollo del personal, ademas de la representacion de
datos, mediante la aplicacion de las técnicas Diagramas jerarquicos a través de la estructura de
desglose de los recursos y la matriz de asignacion de responsabilidades, aplicando el
conocimiento de proyectos anteriores similares e informacion de la industria y reuniones de
manera presencial por parte del Director y el Equipo de Proyecto con las siguientes partes
involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Gerente en Sitio

CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas
Supervisor de Seguridad Industrial

ANANANANA VYA Y Y N N N N N N NN
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La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacién sera Microsoft Excel 2013 y Microsoft Word 2013.

Identificacion de Recursos

Para la Identificacion de Recursos se utilizara la herramienta de descomposicion de los paquetes
de trabajo, Juicio de expertos tanto de los especialistas de cada area de CELEC EP como del
fabricante y las personas dedicadas a trabajo industriales eléctricos utilizando el enunciado del
alcance del proyecto teniendo en cuenta los entregables, restricciones y supuestos, la EDT con
el Diccionario de la EDT, el Cronograma del Proyecto donde se detallan todas las actividades
a realizarse y reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de Proyecto
con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Gerente en Sitio

CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas
Supervisor de Seguridad Industrial

ANANANA N YAV N N N N N N N N NN

Antes comenzar con las tereas da la Identificacion de recursos del Proyecto, el Director del
Proyecto es la persona encargada de formar su equipo de trabajo para poder realizar las
asignaciones del mismo. Posteriormente una vez establecido el equipo del proyecto junto con
todos los involucrados mencionados anteriormente, se convocan a una reunion para identificar
los recursos (personal, equipos y material) teniendo en cuenta la informacion que se detalla a
continuacion:

e El equipo del proyecto estara conformado por el Director que pertenece a CELEC EP,
asi como uno de los miembros del equipo, mientras que otro serd solicitado de otra
institucién publica en comision de servicio, que se gestionara desde el Acta de
Constitucion del Proyecto.

e Todo el personal administrativo que esté relacionado con los procesos concernientes al
proceso de contratacion, la ejecucion de la orden de compra al extranjero y los que
laboran en la Central Anibal Santos, van a atender como prioridad todas las actividades
del proyecto por encima de las demas tareas asignadas en su jornada laboral, segun se
requieran para las actividades detalladas en el cronograma del proyecto.

e Las partes y piezas seran importadas, y el equipo del proveedor sera con personal local
y del extranjero como se detalla en la Gestion de Adquisiciones y para la ejecucion de
las actividades se utilizara el cronograma detallado en la Gestion del Cronograma.

e Ademas se utilizaran las instalaciones de CELEC EP y los suministros de oficina.
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Toda la informacion utilizada en la identificacion de recursos se utilizara para el proceso de
Estimar los Recursos de las Actividades, que se detalla en la seccion 4.3.4.

Roles y Responsabilidades

El Director del Proyecto es la persona encargada de definir los roles y responsabilidades
necesarias para el proyecto. La informacion que desarrolle respecto a los roles, la debe registrar
en el formato que se muestra en la tabla 1, Matriz de Roles y Responsabilidades.

A continuacion se muestra el llenado de la Matriz de Roles y Responsabilidades:

e Definicion de Rol: Es la funcioén asumida por o asignada a una persona en el ambito del
proyecto.
e Responsabilidades: Indica las tareas que corresponde realizar a la persona asignada.
¢ Grado de Autoridad: Indica el derecho de asignar los recursos del proyecto, tomar
decisiones e influir sobre otras personas. Los grados de autoridad son tres:
o Ato: Designado a mandos altos como los niveles de gerencias.
o Medio: Asignado a mandos medios como las jefaturas.
o Bajo: Designado a mandos bajos como supervisores y coordinadores.
e Funcion de Informar a: Indica el nombre del rol a quien debe informar.
e Funcion de Supervisar a: Indica el nombre del rol a quien debe supervisar.
e Requisitos del rol: Los mismos se refieren a los conocimientos y habilidad del rol que
se detallan a continuacion:
o Conocimientos: Informacion adquirida por la persona asignada a través de la
experiencia o la educacion.
o Habilidades: Destreza o facilidad para desarrollar algunas actividades o tareas
por la persona asignada.

Tabla 47. Matriz de Rol y Responsabilidades

Requisitos del rol

Definicion de Responsabilidades Gradode = Funcién de Funcién de
P Autoridad informara:  Supervisar a: Conocimientos Habilidades

Rol

Elaborado por: Autores

Cuando se ha definido todos los criterios de la matriz de rol y responsabilidades, el Director del
Proyecto debe realizar la matriz de asignacion de responsabilidades del proyecto para cada una
de las actividades que lo conforman, cuyo formato se muestra en la Tabla 48.

Para cada rol y actividad, el Director del Proyecto debe registrar la asignacion de
responsabilidad de cada recurso. La matriz RACI contiene las siguientes categorias:

e ID de la actividad: ID numérico para identificar la actividad y la secuencia.
e Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.
e Rol: Descripcion de la definicion del rol.

o R: Persona responsable de ejecutar la tarea.
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o A: Persona con responsabilidad ultima sobre la tarea.
o C: Persona a la que se consulta sobre la tarea.
o I: Persona a la que se debe informar sobre la tarea.

Tabla 48. Formato de la Matriz RACI

Proyecto:

elaborado: | /-2 [

ID de la Rol
o Actividad
Actividad Rol 1 Rol 2 Rol 3 ‘ Rol n

Elaborado por: Autores

Cuando el perfil del recurso humano requerido esté definido, se procede a documentar en un
organigrama de orientado al proyecto, donde el rol de trabajo del director del proyecto es
designado a tiempo completo, al igual que el personal administrativo de la direccion del
proyecto. La Estructura organizacional representada graficamente en el organigrama de la
figura 1, se desarrolla seglin el grado de autoridad definido por el Director del Proyecto y que
se basa en las politicas de CELEC EP. Los niveles son:

e Nivel 1, Grado de Alta Gerencia.

e Nivel 2, Grado de Subgerencias. Grado otorgado a Subgerentes Departamentales.

e Nivel 3, Grado de Jefaturas. Grado otorgado a las personas que ocupa el rol de Jefe de
las diferentes areas del Proyecto.

e Nivel 4, Grado de Supervision. Grado otorgado a los diferentes supervisores en los roles
del proyecto.
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Organigrama del Proyecto

Patrocinador

Director del

Miembros del
Equipo

Subgerente
Produccion

Jefe de Compras

Subgerente A\
Publicas

Financiero

Coordinador de
Mantenimiento

Administrador
Orden de Compra

Supervisor

Bodeguero Mecénico

Supervisor de
Seguridad
Industrial

Supervisor
Eléctrico

Especialista de

Jefe de :
Importaciones

Contabilidad

Coordinador de

Tesorero

Operaciones

Especialista de
Contabilidad

Customer
Manager

Gerente
en sitio

Mechanical
Lead TFA

Control
TFA

Electrical
TFA

Agente
Afianzado de

CEYM
Gerente
~en Sitio

VIBRATEC
Gerente en

CEYM
Supervisor
Mecanico

(0322'4\Y
Supervisor
de Tuberia

Equipo de Proyecto y
Personal de CELEC EP

CEYM
Supervisor
Eléctrico

CEYM
Cuadrilla de
obra civil

CEYM

Ingenieros

Bodeguero

Personal externo que
trabaja para CELEC EP

Proveedor

Figura 11. Organigrama del Proyecto

Fuente: Autores.
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Criterios de liberacion del personal del proyecto

En la tabla 49 se muestra que acciones son realizadas cuando cada miembro del equipo de

proyecto es liberado.

Tabla 49. Criterios de liberacion del personal del proyecto

Patrocinador

Criterio de Liberacion
Cierre del proyecto.

éComo?
Declaracioén al
CENACE

Destino de Asignacion
Gestién de nuevos
proyecto de la unidad

Director del Proyecto

Cierre del proyecto.

Notificacién del
Patrocinador

Nuevo proyecto

Miembro del Equipo de
Proyecto EXT.

Cierre del proyecto.

Notificacion del
Director del Proyecto

Retorno ala empresa
publica perteneciente

Administrador de la
Orden de Compra

Cierre del proyecto.

Notificacién del
Gerente

El que defina su
subgerente

Miembro del Equipo de
Proyecto INT.

Cierre del proyecto.

Notificacion del
Director del Proyecto

El que defina su superior

Coordinador de
Mantenimiento

Cierre del proyecto.

Notificacion del
Administrador de la
ocC

El que defina su superior

Coordinador de
Operaciones

Cierre del proyecto.

Notificacion del
Administrador de la
ocC

El que defina su superior

Supervisor Mecanico

Cierre del proyecto.

Notificacién del
Administrador de la
ocC

El que defina su superior

Supervisor Eléctrico

Cierre del proyecto.

Notificacién del
Administrador de la
ocC

El que defina su superior

Subgerente de
Produccion

Cierre del proyecto.

Notificacion del
Gerente

El que defina el Gerente

Subgerente Financiero

Pago final de la orden de
compra.

Notificacion del
Gerente

El que defina el Gerente

Subgerente Juridico

Fin de la ejecuciéon de la
orden de compra.

Notificacion del
Gerente

El que defina el Gerente

Jefe de Compras Publicas

Fin de la ejecucion de la
orden de compra.

Notificacion del
Gerente

El que defina el Gerente

Especialista de
Importaciones

Fin de la ejecucion de la
orden de compra.

Notificacién del
Jefe de Compras
Publicas

El que defina su jefe

Supervisor de Seguridad
Industrial

Fin de la instalacion.

Notificacién del
Administrador de la
ocC

El que defina su superior

Bodeguero

Fin de la instalacion.

Notificacion del
Administrador de la
ocC

El que defina su superior
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Criterio de Liberacion

éComo?

Customer Manager

Fin de la ejecucion de la
orden de compra.

Notificacién del
Gerente en Sitio

Destino de Asignacion

Gerente en Sitio

Cierre del proyecto.

Notificacion del
Director del Proyecto

EHS Sitio

Fin de la instalacion.

Notificacién del
Gerente en Sitio

Mechanical Lead TFA

Fin de la capacitacion.

Notificacion del
Gerente en Sitio

Electrical TFA

Fin de la capacitacién.

Notificacién del
Gerente en Sitio

Control TFA

Fin de la capacitacién.

Notificacién del
Gerente en Sitio

CEYM Gerente en Sitio

Fin de la puesta en

servicio.

Notificacién del
Gerente en Sitio

VIBRATEC Gerente en
Sitio

Fin de la puesta en
servicio.

Notificacién del
Gerente en Sitio

Asistente de Subgerencia
de Produccion

Cierre del proyecto.

Notificacién del
Subgerente de
Produccion

El que defina el Sugerente

Asistente de Subgerencia
de Financiera

Pago final de la orden de
compra.

Notificacion del
Subgerente
Financiero

El que defina el Sugerente

Asistente de Subgerencia
de Juridica

Fin de la ejecucion de la
orden de compra.

Notificacion del
Subgerente Juridico

El que defina el Sugerente

Asistente de Gerencia

Cierre del proyecto.

Notificacion del

El que defina el Gerente

Gerente
Pago final de la orden de | Notificacion del
Tesorero )
compra. Subgerente El que defina el Sugerente
Financiero
Pago final de la orden de | Notificacion del
Jefe de Contabilidad & otnicacion de )
compra. Subgerente El que defina el Sugerente
Financiero

Especialista de
Contabilidad

Pago final de la orden de
compra.

Notificacién del
Subgerente
Financiero

El que defina el Sugerente

Inspector de carga

Despacho de los bienes.

Notificacién del
Agente Afianzado de
aduana

Gestion de otra
importacion

Agente Afianzado de
aduana

Entrega de los bienes en
bodega.

Notificacién del
Especialista de
Importaciones

Gestion de otra
importacion

Elaborado por: Autores

Capacitacion

Se realizara la capacitacion por parte del proveedor inicamente al personal técnico de la central
que va a realizar el mantenimiento y operacion de la unidad, el requerimiento se identifico en
la Gestion del Alcance, para lo cual se llevara a cabo en las instalaciones de CELEC EP en la
sala de capacitacion para la parte tedrica y la sala de control y alrededores de la unidad TGS
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para la parte practica, misma que se realizard una vez finalizado los trabajos durante 7 dias en
la jornada de 8 horas por parte de un técnico especialista provisto por el proveedor.

Constantemente se planifican capacitaciones sobre las mejores practicas del PMBOK en donde
el Director del Proyecto y los diferentes Especialistas de Importaciones, Planificacion, Control
y Calidad, Produccion y Jefe de Adquisiciones capacitan a todos los miembros del Equipo del
Proyecto. La necesidad de capacitacion se la obtendra de los resultados obtenidos de la
evaluacion del desempefio.

Plan de reconocimiento

Para el personal técnico sera dos dias de descanso una vez que finalice el proyecto debido a las
jornadas extendidas de trabajo.

4.4.2. Estimar los Recursos de las Actividades

Estimar los Recursos de las Actividades es el proceso de estimar los recursos del equipo y el
tipo y las cantidades de materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el
trabajo del proyecto.

Para Estimar los Recursos de las Actividades una vez identificados los recursos como se detalld
en la seccion 4.4.1, se utilizard la herramienta de juicio de expertos con conocimientos en
planificacion, la técnica de estimacion ascendente y analoga utilizando la linea base de alcance
y la lista de actividades mediante una reunion presencial del Director y el Equipo del Proyecto
con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero
Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Supervisor Mecanico
Supervisor Eléctrico

Gerente en Sitio

CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

Jefe de Compras Publicas

AN N N N N N VA N N N NN

Con base a los entregables y actividades que se han identificado para el proyecto se realizara
las estimaciones de disponibilidad y el tipo de recursos ya sean personal, materiales o
econOmicos. Para la estimacion se definiran los siguientes aspectos a tomar en consideracion:
nombre de recursos, trabajo, disponibilidad, cantidad y supuestos.

Para la estimacion de recursos se utilizara el formato de Estimacion de Recursos, el mismo sera
llenado por las actividades previamente identificadas en la Gestion del Cronograma. Se utilizara
la tabla 39 de la seccion 4.3.4.

174



Conversion a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

Una vez que se identifiquen los recursos a ser utilizados, se procede a elaborar la Estructura de
Desglose de Recursos EDR.

La figura 12 corresponde al formato de EDR, muestra que el desglose comprende hasta cuatro
niveles de descomposicion:

e Nivel 1: Correspondiente al nombre de la estructura.
e Nivel 2: Grandes Entregables proyecto.
e Nivel 3: Entregables del proyecto.

Figura 12. Formato de ejemplo de la Estructura de Desglose de Recursos EDR
Fuente: Autores.

4.4.3. Adquirir Recursos

Adquirir Recursos es el proceso de obtener miembros del equipo, instalaciones, equipamiento,
materiales, suministros y otros recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto.

Para Adquirir Recursos se utilizara la técnica para la toma de decisiones revisando la
experiencia, conocimiento, habilidades y costo segin se indicada en la gestion de
Adquisiciones, la preasignacion de los recursos fisicos y del equipo del proyecto mediante
una reunion presencial del Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes
involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Customer Manager

Jefe de Compras Publicas

Especialista de Importaciones

AN N N N N N N SN

Luego de adquirir los recursos los mismos seran asignados a las diferentes actividades a medida
que se va desarrollando el proyecto como se muestra en la tabla 50, ademas del calendario de
los mismos.
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Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después de la reunion sera la asignacion de recursos fisicos y del
Equipo del Proyecto detallados en el calendario de recursos del proyecto, el Director del
Proyecto identificard los dias y tiempo de trabajo en los cuales esta disponible cada recurso
especifico, se debe realizar el calendario de recursos y planificar la liberacion del personal.
El Director del Proyecto debe realizar el calendario de recursos y solicitar la aprobacion del
Patrocinador, para posteriormente entregarlo al departamento de Talento Humano para su
implementacion y registro en la base de cargos del personal.

A continuacion se muestra el llenado del formato de asignacion de recursos del proyecto:

Proyecto: Describe el nombre del proyecto.

Elaborado por: Describe el nombre de la persona que registra la informacion.
Aprobado por: Describe el nombre de la persona que aprueba el registro.

ID de la actividad: ID numérico para identificar la actividad y la secuencia.
Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.
Duracién: Indica el tiempo en que se llevara a cabo la actividad.

Comienzo: Indica la fecha en que inicia de la actividad.

Fin: Indica la fecha en que termina la actividad.

Recurso: Es el nombre del recurso para llevar a cabo la actividad.

Tabla 50. Formato de asignacion de recursos del proyecto

Proyecto:
Elaborado por:
Aprobado por:

ID de la
actividad

Actividad Duracién Comienzo Fin Recurso

1.1 Sub-Entregable

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.4. Desarrollar el Equipo

Desarrollar el Equipo es el proceso de mejorar las competencias, la interaccion de los miembros
del equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempeiio del proyecto.

Para Desarrollar el Equipo se utilizara la coubicacion del equipo del proyecto, chat (tecnologia
de la comunicacion), motivacion, habilidades interpersonales y de equipo, recompensas,
capacitacion, la herramienta de evaluaciones individuales mediante la toma de pruebas
presenciales de desempefio al equipo, por parte del Director al Equipo de Proyecto.

La capacitacion puede ser formal e informal por parte del Director al Equipo de Proyecto, sobre
los conocimientos en direccion de proyectos y lineamientos del PMBOK.

Las evaluaciones individuales se realizaran cada trimestre, como se muestran en el formato de
Evaluacion de Desempeio Individual, de la tabla 51.
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Tabla 51. Formato de Evaluacion de Desempeiio Individual
Evaluacion de desempefio individual

desempefio y resultados del proyecto implementado.

Objetivo de la evaluacion: Medir el nivel de desempefiio del miembro del proyecto, en cuanto al

Nombre del proyecto: CALIFICACION FINAL

Director del Proyecto:
Miembro del proyecto:
Fecha evaluacion:

Escala de medicion

Se aplica una escala del 1 al 10, siendo 10 la puntuacién maximay 1 la minima.

Escala Criterio Criterio de desempefio

lal3 Bajo lo esperado ., .
cumplié con las expectativas del proyecto.

No evidencié dominio en el desarrollo del proyecto, manejo de recursos, no

4al6 |Cercadeloesperado
P evidencia capacidad para ejecutar las actividades.

Ocasionalmente tuvo inconvenientes en el desarrollo del proyecto pero

7 al 8 | Alcanza lo esperado . .
las expectativas y excediéndolas en algunos casos.

Contribuye a través de un manejo adecuado de las actividades, cumpliendo

9al 10 | Superalo esperado | Excedio las expectativas.

que evidencia el miembro del proyecto durante el periodo de medicién.

Instrucciones: En relacidn a la escala indicada anteriormente, registre en cada factor a evaluar la calificacién

Factores a Evaluar

Desempeiio

Puntuacion

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO.

Cumplimiento de las fechas establecidas y cronogramas de trabajo, gestion realizada para
coordinar los temas, gestionar la resolucidon de problemas y seguimiento a los involucrados
para el cumplimiento del plan.

ORIENTACION HACIA EL SERVICIO AL CLIENTE
Orientacién hacia el resultado y/o la satisfaccién de las necesidades del cliente.

CONOCIMIENTO Y DOMINIO DE PROYECTO

Conocimiento al 100% de las buenas practicas del PMBOK, habilidad de transmitir
conocimientos entre los miembros de equipo, dominio de las herramientas establecidas y
control en cada etapa de su ejecucion.

COMUNICACION CONSTANTE Y FLUIDA ENTRE MIEMBROS DEL PROYECTO
Evalia comunicacion, retroalimentacion del estado del proyecto, manejo e interrelacién con el
equipo de trabajo.

PROACTIVIDAD Y GESTION

- Utiliza los recursos asignados (personal y herramientas) de manera eficaz y eficiente.
- Comunicacion, proactividad vy gestibn para obtener el resultado esperado.
- Administracion del proyecto (Negociacidn, seguimientos realizados y notificados, aplicacién
de tacticas para obtener resultados, decisiones proactivas para mejorar el uso de recursos).
- Destreza para trasmitir horizontes claros, generacidon de confianza entre miembros del
proyecto y sentido de pertenencia, empoderamiento.

PROACTIVIDAD
Comunicacidn, proactividad y gestion para resolver los problemas presentados en el proyecto
y obtener el resultado esperado.

COMENTARIOS O SUGERENCIAS

Sustentar la calificacion o generar
comentarios para mejoras del desempefio
del miembro del proyecto evaluado.

Registro de firmas

Director del Proyecto Miembro del Equipo

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4.5. Dirigir al Equipo

Dirigir al Equipo es el proceso que consiste en hacer seguimiento del desempefio de los
miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios
en el equipo a fin de optimizar el desempefio.

Para Dirigir al Equipo se utilizara dentro de las habilidades interpersonales y de equipo la
técnica de gestion de conflictos y herramienta de toma de decisiones para negociar e influir en
la organizacion y el Equipo del Proyecto e influencia por parte del Director.

Se realizara la retroalimentacion a todos los miembros del equipo de los resultados obtenidos
de la evaluacion de desempefio y en los temas que existan falencias, seran considerados dentro
de las capacitaciones del equipo del proyecto.

Para resolver los problemas, se los capta a través de la observacion y conversacion, o de alguna
persona o grupo que los exprese formalmente, estos son codificados y registrados en el formato
mostrado en la tabla 52. Formato de Registro de solucion de conflictos, el cual se muestra a
continuacion:

Tabla 52. Formato de Registro de solucion de conflictos

Enfoque de Acciones de Responsable Fecha Resultado
solucién Solucién P Obtenido

Codigo | Descripcion Involucrados

Fuente: Elaboracion propia.

Se revisa el formato de registro de solucion de conflictos en la reunion semanal de coordinacion
con el fin de:

e Determinar las soluciones a aplicar a los conflictos pendientes por analizar, designar un
responsable por su solucion, un plazo de solucién y registrar la programacion de estas
soluciones en el formato de control de cambios.

e Revisar si las soluciones programadas se estan aplicando, de no ser asi se tomaran
acciones correctivas al respecto.

e Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si el conflicto ha sido resuelto,
de no ser asi se disefiaran nuevas soluciones.

4.4.6. Controlar los Recursos

Controlar los Recursos es el proceso de asegurar que los recursos fisicos asignados y
adjudicados al proyecto estan disponibles tal como se planifico, asi como de monitorear la
utilizacion de recursos planificada frente a la real y tomar acciones correctivas segun sea
necesario.

Para Controlar los Recursos se utilizara la herramienta de resolucion de problemas, también las
habilidades interpersonales y de equipo mediante la negociacion e influencia por parte del
Director del Proyecto, ademas se medira el Desarrollo del equipo del Proyecto a través de los
resultados de las evaluaciones de desempefio (Promedio de notas de evaluacion, entre 7-10

178



Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

puntos mantener capacitaciones informales y puntuales, por debajo de 7 puntos se realizaran
capacitaciones con todo el Equipo del Proyecto para mejorar los aspectos con déficit en los
miembros).

Se utilizara la técnica de andlisis de datos para medir la entrega a tiempo de los recursos
(Tiempo de retraso = fecha prevista de entrega — fecha actual (dias), <5 dias) y también el
trabajo realizado por el personal (Uso de los recursos del proyecto = horas-hombre usadas /
horas-hombre totales, >0,95).

En el caso de que los responsables de las actividades no cuenten con los recursos asignados a
las diferentes tareas que tienen a cargo establecidas en el cronograma del proyecto, informaran
directamente al Director del Proyecto mediante un correo electrébnico con copia al
Administrador de la Orden de Compra y el Equipo del Proyecto, para tomar las medidas
correctivas que sean necesarias ya sea de comunicacion, logistica, falta de recursos, etc.; de ser

el caso se podra solicitar una reunion presencial con los involucrados.

4.4.7. Matriz de Roles y Responsabilidades

A continuacién se muestra la de Roles y Responsabilidades para la implementacion del proyecto:

Tabla 53. Matriz de Roles

Responsabilidades

Requisitos del rol

Definicion de Responsabilidades Gradode  Funcién de Funcién de
Rol P Autoridad informara:  Supervisar a: Conocimientos Habilidades
Liderazgo
Patrocinador - Stakeholder | Subgerentes y Comunicagcién
Cierre del Proyecto Alto CELECEP Director de Gestion estratégica . .
Carlos Balda . Solucién de conflictos
Matriz Proyecto . . .
Inteligencia emocional
Liderazgo
Director del Control, monitoreo . . Gestion de Comunicacién
. Director de | Miembros del , .
Proyecto - y cierre del Alto Provecto Equino proyectos seglin Negociacion
Newton Barreto proyecto v quip PMBOK Solucién de conflictos
Motivacién
Miembro del . L Liderazgo
: h Control, monitoreo . Gestion de : r. 8 .,
Equipo de . . Director de . Comunicacion
y cierre del Medio N/A proyectos segun L,
Proyecto - rovecto Proyecto PMBOK Negociacién
Dayana Bucheli proy Solucién de conflictos
Administrador . - L
i Monitorear que se Administracién de .
de la Orden de Gerente en , Liderazgo
cumpla con la . - . 6rdenes de L
Compra — Alto Patrocinador | Sitio - Héctor Comunicacién
g orden de compray . compras, .
Wilman R Pulido Negociacion
a gestionar el pago contratos, facturas
Gonzélez
. Manejo de equipos
. M de Act . L.
Miembro del anejo de Actas, de cémputo, Comunicacién
X correos A . -
Equipo de . . Director de conocimiento Iniciativa
. electrénicos, Bajo N/A . s o~
Proyecto - Maria estion Proyecto bésicos de inglés, Desempefio de tareas
Bonilla g relaciones rutinarias
documental .
interpersonales
Supervisor
Administrad Mecadnico -
Jefe de ordela Guillermo Formacion técnica Liderazgo
Coordinador - mantenimiento Medio Orden de Pacheco, en Mantenimiento Comunicacién
Carlos Carranza | eléctrico, mecanico Compra - Supervisor y Generacion Solucién de conflictos
y control Wilman Eléctrico - Eléctrica Motivacién
Gonzélez Franklin
Nacipucha
Administrad . .
Trabajo en equipo
Jefe de ordela L
Coordinador - operaciones Orden de Procesos Comunicacion
. o p' ! Medio N/A Logistica Capacidad para trabajar
Miguel Guzfiay monitoreo de las Compra - . . .,
" . Operaciones bajo presion
pruebas en el sitio Wilman ) .
. Solucién de conflictos
Gonzalez
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Definicion de
Rol

Responsabilidades

Grado de
Autoridad

Funcién de
informar a:

Funcién de
Supervisar a:

Requisitos del rol

Conocimientos

Habilidades

Supervisor

Conocimientos

Trabajo en equipo

Mecanico Coordinador Técnicos de Comunicacién
Guillermo Jefe mecanico Bajo - Carlos N/A Mecdnica Capacidad para trabajar
Carranza Competencias bajo presion
Pacheco L. ) .
técnicas Solucién de conflictos
Manejo de Liderazgo
Supervisor . instrumentos y Motivacién
P S Coordinador ; o -
Eléctrico - Jefe eléctricoy de . equipos eléctricos Metddico
. Bajo - Carlos N/A L. .
Franklin control Carranza y electrénicos Proactivo
Nacipucha Competencias Capacidad para trabajar
técnicas bajo presién
Administrador Gestiony Liderazeo
Subgerente de e de la Orden de administracion . & -
) Planificacién y . - Comunicacién
Produccidn - Alto Patrocinador Compra - Conocimiento L. X
control ) . Solucién de conflictos
Freddy Moyano Wilman técnicoy de .
. K . Negociacién
Gonzalez ingenieria
Jefe de
Contabilidad -
José Goya,
T - ) e
esorero Capacidad de Analisis
Samuel . . N
Financiero Comunicacién
Subgerente Abraham,
) . Presupuestos y . - Contable Ordenado
Financiero - Alto Patrocinador | Especialista de - L.
costos . Control Habilidad Numérica
Freddy Salas Contabilidad - . N
. Presupuestario Confiabilidad
Jaqueline Trabajo en equipo
Z0iiga, ) quip
Asistente de
Subgerencia
de Financiera
Conocimiento de la
Subgerente Elaborar orden de Asistente de normativa legal - .
1 . . . X Habilidad para negociar y
Juridico - Héctor compray Alto Patrocinador | Subgerencia vigente del estado . P
. . e ) agilizar tramites
Silva resoluciones de Juridica y de comercio
exterior
Confiabilidad
Dominio en Liderazgo
Jefe de Compras . L L
oy Gerentey Especialista de Gestion de Comunicacién
Publicas - L . . R o
. Gestién de Compra Medio Director de | Importaciones compras Negociacién
Alejandro N R PN .. .
Proyecto - Cinthia Baidal Inglés leido y Solucién de Conflictos
Velasco -
hablado Relaciones
Interpersonales
Experiencia y
conocimiento
Jefe de amplio en Liderazgo
Compras operaciones de Sentido de Urgencia
Especialista de L Publicas - Importacion Capacidad de
; Importacién de . X . R
Importaciones - bienes Medio Alejandro N/A Amplio Organizaciény
Cinthia Baidal Velascoy conocimiento de Planificacién
Director de aranceles, Comunicacién
Proyecto facturacion, costos Negociacion
impositivos y
legales
Administrad Normzfs de e
. .. Seguridad Planificacidn
Supervisor de Cumplimiento de ordela . I -
. . Primeros Auxilios Atencidn a los detalles
Seguridad todas las normas ) Orden de EHS Sitio - o
. ) . Medio ) . Lucha contra Organizacion
Industrial - Javier de seguridad Compra - Viancy Alcivar R A .
S K . . incendios Compromiso
Villacis industrial Wilman . -
. Sistemas de Adaptabilidad
Gonzalez P
gestion
Administrad -
Logisticay
ordela o .
L. Distribucion Proactivo
Bodeguero - Recepciény . Orden de . P
K Bajo N/A Técnicas para Metddico
Gerardo Rafo despacho de piezas Compra - R . .
. control de Trabajo Bajo Presion
Wilman . X
. inventarios
Gonzalez
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Requisitos del rol

Definicion de Responsabilidades Gradode  Funcién de Funcién de
Rol P Autoridad informara:  Supervisar a: Conocimientos Habilidades
Administrad
Customer or dela Gestion Liderazgo
Manager - - . Orden de . Lo
L Cotizaciones Bajo N/A Empresarial Comunicacién
Christian Compra - . o
R Cotizaciones Negociacién
Vanegas Wilman
Gonzalez
Mechanical
Lead TFA -
Freddy Endara,
Administrad Ele(.:tr|ca| TFA- .
orde la Willy Bueno, Liderazgo
- Director de Control TFA - Gestion de Comunicacién
Gerente en Sitio ) Orden de . . o
- Héctor Pulido proyecto de la Medio Compra - Carlos Olivera, proyectos segun Negociacién
empresa externa . P CEYM Gerente PMBOK Solucién de conflictos
Wilman . L
Gonzilez en Sitio, Motivacién
VIBRATEC
Gerente en
Sitio, EHS Sitio
- Viancy Alcivar
Mechanical
Lead TFA -
Freddy Endara,
Charlas de Electrical TFA - Norma's de e
: . Seguridad Planificacién
seguridad Willy Bueno, . . L.
” . - . Gerente en Primeros Auxilios Atencidn a los detalles
EHS Sitio - industrial y tramita . . . Control TFA - L,
o P . . Medio Sitio - Héctor . Lucha contra Organizacion
Viancy Alcivar permiso de trabajo . Carlos Olivera, R : .
Pulido incendios Compromiso
de la empresa CEYM Gerente . -
. Sistemas de Adaptabilidad
externa en Sitio, estion
VIBRATEC g
Gerente en
Sitio
Conocimientos
Técnicos de Trabajo en equipo
Mechanical Lead Gerente en CEYM Gerente Meciénica en Comunicacién
TFA - Freddy Medio Sitio - Héctor . turbinas Capacidad para trabajar
X en Sitio . . -
Endara Pulido aeroderivadas bajo presion
Competencias Solucién de conflictos
técnicas
Encargados de Conocimientos .
. L. Liderazgo
ejecutar todos los Técnicos de L
trabajos Gerente en electricidad en Motivacion
Electrical TFA - L . " . CEYM Gerente R Metdédico
. mecdnicos, Medio Sitio - Héctor . turbinas .
Willy Bueno s . en Sitio . Proactivo
eléctricos y de Pulido aeroderivadas . .
R Capacidad para trabajar
control Competencias . .,
. bajo presién
técnicas
Implementacion de Toma de decisiones
Gerenteen |  VIBRATEC Software de Supervision
Control TFA - . . . Monitoreo de Comunicacién
. Medio Sitio - Héctor Gerente en . .
Carlos Olivera . . Control Capacidad para trabajar
Pulido Sitio . . L
en turbinas bajo presion
aeroderivadas Control
CEYM
Subcontratado Supervisor .
- L L Liderazgo
localmente para Mecanico, Administracién de L,
R . Comunicacién
que ejecutar los Mechanical CEYM proyectos de Negociacion
CEYM Gerente trabajos eléctrico y . Lead TFA - Supervisor de montajes » € .
L. L. Bajo , . ; Solucién de conflictos
en Sitio mecanicos y Freddy Tuberia, CEYM industriales L
) P Motivacion
responsable de Endara Supervisor eléctricos y Orden
administrar el Eléctrico, mecanicos Trabaio baio presién
personal CEYM ) lop
Bodeguero
Subcontratado Liderazgo
localmente para Administracién de Motivacién
. Control TFA - .
VIBRATEC que ejecutar los . VIBRATEC proyectos de Metddico
. R . Bajo Carlos . . L .
Gerente en Sitio | trabajos de sistema Olivera Ingenieros implantacién de Proactivo

de control y
responsable de

sistemas de control

Capacidad para trabajar
bajo presién

181




Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

Definicion de
Rol

Responsabilidades

Grado de
Autoridad

Funcién de
informar a:

Funcién de
Supervisar a:

Requisitos del rol

Conocimientos

Habilidades

administrar el
personal

Subgerente . Planificacion
. . Conocimiento R
Asistente de Apoyo para el area de industrial v de Liderazgo
Subgerencia de de planificacion y Bajo Produccién - N/A in enier:fa Orientacidn a resultados
Produccién control Freddy g ) Comunicacion
Manejo de Office . P
Moyano Razonamiento Logico
Dindmico
) Apoyo para la Iniciativa
Asistente c!e elaboracion de . S.ubgerente Gestién Contabley | Capacidad de Analisis de
Subgerencia de Bajo Financiero - N/A ) X
Financiera Presupuestos y Freddy Salas Financiera Presupuestos,
costos ¥ Contabilidad Fiscal y
Financiera
Conocimiento del
area legal
ADOVo bara Normativa o Confidencialidad
Asistente de POYO P Subgerente regulaciones del Comunicacién
K elaborar orden de . > s e
Subgerencia de combra Bajo Juridico - N/A estado para el Andlisis Juridico
Juridica p. v Héctor Silva proceso de Solucién de Conflictos
resoluciones . . s
importaciones Dindmico
Manejo de Office
Inglés
Procesos Autocontrol
. . Patrocinador Administrativos Planificacion
Asistente de Asistente de . . R
X R Bajo - Carlos N/A Dominio de Excel Liderazgo
Gerencia Patrocinador P ‘..
Balda Técnicas de Etica
Archivo Organizacion
Procesos Toma de decisiones
Subgerente Administrativos Supervision
Tesorero - . . . . L
samuel Abraham Efectuar los pagos Bajo Financiero - N/A Dominio de Excel Comunicacién
Freddy Salas Técnicas de Capacidad para trabajar
Archivo bajo presion
. Contabilidad Liderazgo
s o Especialista de . . . L
"~ Revisidn final de la Subgerente - Normativas Trabajo bajo presion
Gerente en Sitio ) . . . Contabilidad - e .
. . documentacién Bajo Financiero - . Cursos de Planificacidn
- Héctor Pulido Jaqueline T .
para el pago Freddy Salas T Optimizacién de Compromiso
& recursos Comunicacién
Orden
Filtro orevio de |a Contabilidad Confidencialidad
Especialista de reviZién dela Jefe de Herramientas Capacidad Analitica
Contabilidad - L Bajo Contabilidad N/A Microsoft Office Responsabilidad
K o documentacién . L - ) L
Jaqueline Zufiga ara el pago - José Goya Gestién Trabajo bajo presion
P Pag Administrativa Proactividad
Trabajo en equipo
Especialista
L, de Transporte, Discrecion
Inspector de Revision del ) . e . . L
carea packing list Bajo Importacion N/A distribucién y Trabajo bajo presion
g & es - Cinthia logistica Orden
Baidal
Especialista Liderazgo
Agente Tramites de Experiencia en Comunicacién
Afianzado de aduaneros y de Bajo Importacion N/A actividades de Negociacion
aduana importacion es - Cinthia comercio exterior Solucién de conflictos
Baidal Orden
Elaborado por: Autores
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4.4.8. Matriz RACI

A continuacion se muestra la Matriz RACI para la implementacion del proyecto:

Tabla 54. Matriz RACI
Proyecto: Conversion a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos
Elaborado: I, - robado: |
Rol
w 2 = [a) < 2
Z O a w u = 5 <« < 2 <
o clEl8lzie|,/&|8 5 & 2l 22 = o S 2 5 5
e 5 9 © © & & 4 oz = S 2 o g 2 2 © < |35 312 |¢ 2 <« 3
6 o £ 5 =z £ z z < B E 2 o X 2 = & =z alF P2 E T E 3 S B o 2
a > 2(@a < ¥ o.5s @ ¢ & 2 £ & g Z 2z < w ¥ o I E < 0o B o =2 E T =z wW o
< © gt Z2 2 gi2 G ¥ W o 9 < H f E9 9 0iE & 3 2z O o = 2 2 5 F W e =
Actividad =[RS s = e (=8 Bl BB 8 oSS SRS = Bl Ra o |l el B S = 8 SN R E RS RS S Ses RS e
S = Bio £ 2 2:E & &5 & £ 8 2 & g Zgf 2L Q9 =R EpE Sz E O 2o
£ 2 Z¢t 2 &8 =2{g & 2 2 5 < 84 § > Egg p:=2 @ 8 5 @ = 2 & £ 5 & g = 8
= O &y x o 51= o =z z | ol g2 S @ O E=* 3 Z = [l S = (e = [ ez o O & O 5
a ¥ = ¢ w v Z 5w F o O z & 7 2 w %] w2 w i =910 @
== (U] Q @ Z w e o o w o] S 5 2 e % ) i O z = (Y > S
a g g a = = 2 2 (e a il o = 7, < = i z z
> 0 2 L 2 s 85 z < & & =
& < o] < @
1.1 Planificacion
1.1.1 Planes subsidiarios [AJR] Jclclcli]clclc]elcelel T Il T T 7T 7 7 7 7 7 DT T 1T
1.2 Ejecucion
1.2.1 Acta de Reuniones | R | C | | | A|lCc|c|lc|]c|]c|c]|C | | [ | c|c|jc|c]|c | | C
1.2.2 Reportes | R C | | | A C C C C C C C | | | | C C C C C | | C
1.3 Monitoreo y Control A|R|C|A C | | 1 | |
1.4 Cierre A|R|C | | | C | | | | | | C | |
2.1 Adquisicion de bienes
2.1.1 SIPC | | A C C C R C C C C C
212 Proceso de contratacion A | | c|C R | C C | C | |
2.2 Importaciéon
2.2.1 Lista de empaque | | | | C R A |
2.2.2 Repuestos | | | A | | | | [ R | | | c|c|c C | [
3.1 Instalacion
3.1.1 Actividades previas
3.1.1.3 Obra Civil | | A C C | R |
3.1.1.4 Obra Mecdnica | | A| C C | R |
3.1.1.5 Tuberia Prefabricacion e Instalacion | | Al C C [ R |
3.1.2 Actividades Electro-Mecdnico
3121 | Caja de Engranaie Tl [ Talel Telel T T [ T T [ [ T T [ [ T T&[ JTelel Jel [
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3.1.2.2 Compartimiento de Accesorios | | | A C c| C | R C C C |
3.1.23 Tuberia Interna | | | Al C c| C | R c|C C |
3.1.2.4 Actividades complementarias | | | A C c| C | R C C C [
3.1.2.5 Alineacién Equipos | | | A| C c|C | R c|C C |
3.1.2.6 Verificacion Instalaciones | | | Al C c| C | R c|C C |
3.1.3 Sistema de Control

3.1.3.1 MarkVle | | | A| C c|C | R C |
3.1.3.2 Network Switches y HMI | | | A|C c|C | R C |
3.1.33 EX2100e | | | A C C C | R C |
3.1.34 PPT Transformador de Excitacién | | | A| C c|C | R C |
3.1.3.5 Instrumentacion/Equipos de campo | | | Al C c| C | R C |
i1se contrf)zlableado de instrumentacién y | | | Al c clec | R c |
3.1.3.7 Commissioning | | | A|C c|C | R c|c|c |
3.2 Puesta en Servicio | | | A C | R C C C |
33 Capacitacion | | | A | | | R C

Elaborado por: Autores
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4.4.9. Estructura de desglose de recursos EDR

A continuacion en la figura 13, se presenta la EDR para la implementacion del proyecto.

Estructura de desglose

de recursos

Instalaciones Personal
Personal GE

Operacion Técnicos
Jefatura CAS

Equipo del Proyecto

Mantenimiento

Subcontratistas Director del Proyecto

Oficinas

Administrativas
CELEC EP

Sala de Sesiciones de
la CAS

Subgerentes

Supervisores

Personal

TSA Mecanico

TSA Eléctrico

Electro - Mecdnico

Sistema de Control

Miembro del Equipo
EXTERNO

Miembro del Equipo
INTERNO

Administrativo

Figura 13. Estructura de desglose de recursos EDR
Fuente: Autores.

Partes y Piezas

Suministros de oficina

Equipos de lzaje

Herramientas de
medicion, ajuste y
precision

Magquinaria de
construccion

Herramientas de
ajuste y precision

Computadoras
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4.4.10. Calendario de recursos del proyecto

El calendario laboral estaria divido en dos partes:

Estandar

Parada

Duracion:
Aplica a:

Dias de trabajo:

Horario:
Excepciones:

Duracion:
Aplica a:

Dias de trabajo:

Horario:
Excepciones:

Todo el proyecto (12/3/2018 - 28/7/2019)

Todo el personal administrativo de CELEC EP
involucrado en el proyecto

Todo el personal técnico CELEC EP involucrado en el
proyecto

lunes, martes, miércoles, jueves y viernes.

8:00 —12:00y 13:00 — 17:00

Viernes Santo 30 de marzo
Dia del Trabajo 1 de mayo
Batalla del Pichincha 24 de Mayo
Fiestas de Guayaquil 25 de julio
Primer Grito de la Independencia 10 de agosto
Independencia de Guayaquil 9 de octubre

Dia de los difuntos 2 de noviembre

Navidad 25 de diciembre
Afo Nuevo 1 de enero 2019
Carnaval 4y 5 de marzo
Viernes Santo 19 de abril

Dia del Trabajo 1 de mayo
Batalla del Pichincha 24 de mayo

50 dias (19/4/2019 - 14/7/2019)

Todo el personal técnico CELEC EP involucrado en el
proyecto

Todo el personal del proveedor

lunes, martes, miércoles, jueves, viernes, sabado y

domingo
8:00 — 12:00 y 13:00 — 21:00
N/A
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A continuacion se muestra la asignacion de recursos para la implementacion del proyecto:

Tabla 55. Formato de la asignacion de recursos del proyecto
Proyecto:

Elaborado por:

Aprobado por:

IDdela

o Actividad Duracidén Comienzo i Recurso
actividad

11 Planificacion

111 Planes subsidiarios

Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.1.1.1 Realizar la reunidn inicial con el patrocinador 0,55 dias lun 12/3/18 | lun12/3/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla

Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.1.2 Elaborar el Acta de Constitucién del Proyecto 1,1 dias lun 12/3/18 | mar 13/3/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina

Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.13 Revisar el Acta de Constitucion del proyecto 0,55 dias mar 13/3/18 | mié 14/3/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Subgerente de Produccion - Freddy M...

1.1.1.4 Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto 0,28 dias mié 14/3/18 | mié 14/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP

1.1.15 Acta de Constitucién del Proyecto aprobada 0 dias mié 14/3/18 | mié 14/3/18

Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.1.1.6 Registrar los Interesados 2,2 dias mié 14/3/18 | vie 16/3/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla

Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.1.7 Revisar el registro de interesados 1,1 dias vie 16/3/18 | lun 19/3/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina

1.1.1.8 Aprobar el Registro de Interesados 0,28 dias lun 19/3/18 | mar 20/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%)];Instalaciones de CELEC EP

1.1.1.9 Registro de interesados aprobado 0 dias mar 20/3/18 | mar 20/3/18

Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora DP[1];Computadora EP
1.1.1.10 Elaborar el plan de Gestién del Alcance 1,1 dias mar 20/3/18 | mié 21/3/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyecto - Maria Bonilla

Realizar una revision de los planos de la ingenieria de
deralle con los jefes y supervisores de la plantay los
representantes del proveedor, previo a la aprobacién de la
gestion del alcance.

Coordinador - Carlos Carranza;Coordinador - Miguel Guziiay;EHS Sitio - Viancy Alcivar;Supervisor Eléctrico -

11111 Franklin Nacipucha;Supervisor Mecanico - Guillermo Pacheco;VIBRATEC TFA 1

1,66 dias mar 20/3/18 | mié 21/3/18
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Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.1.12 Revisar el plan de Gestién del Alcance 0,55 dias mié 21/3/18 | mié 21/3/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina
1.1.1.13 Aprobar el Plan de Gestidn del Alcance 0,28 dias mié 21/3/18 | jue 22/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Solicitar al fabricante que provea un TSA para realizar la . . . Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora AOC[1];Instalaciones de CELEC
11114 estimacion de la duracién de las actividades 0,55 dias Jue22/3/18 | vie 23/3/18 EP;VIBRATEC HSE 1
Contratar a una persona externa para aplicar la
1.1.1.15 her.rz?mienta de ju'icio de expgrto Plara para definir bien las 0,55 dias jue 22/3/18 | jue 22/3/18 /-'\siste'nte de Subgerencia de Juridica[2%];Computadora ASF[1];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente
actividades y realizar una estimacion real del tiempo en las Financiero - Freddy Salas[15%]
actividades vinculadas a las tareas de CELEC EP y el proveedor
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP
1.1.1.16 Elaborar el plan de Gestién del Cronograma 1,1 dias jue 22/3/18 | vie 23/3/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton
1.1.1.17 Revisar el plan de Gestién del Cronograma 0,55 dias vie 23/3/18 | vie 23/3/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina
1.1.1.18 Aprobar el Plan de Gestidn del Cronograma 0,28 dias vie 23/3/18 | lun 26/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Establecer una reunién con el Customer Manager para Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Asistente de Subgerencia de
1.1.1.19 | establecer los valores fijos de los costos para las partes y piezas | 1 dia vie 23/3/18 | lun 26/3/18 Financiera[2%];Computadora AOC[1];Computadora ASF[1];Customer Manager - Christian
y el servicio técnico Vanegas[20%];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente Financiero - Freddy Salas[15%)]
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora DP[1];Computadora EP
1.1.1.20 Elaborar el plan de Gestidn de los Costos 1,1 dias lun 26/3/18 | mar27/3/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
11.1.21 eIabo':\é::’)ar:;;ngzs:z:egs(;fts:’:: z::r;ggnf;czlr:\:;a;: la 0,55 dias mar 27/3/18 | mar 27/3/18 A-sister?te de Subgerencia de Juridica[2%];Computadora ASF[1];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente
P Financiero - Freddy Salas[15%]
aprobacién
Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton
1.1.1.22 Revisar el plan de Gestidn de los Costos 0,55 dias mar 27/3/18 | mar 27/3/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina
1.1.1.23 Aprobar el Plan de Gestién de los Costos 0,28 dias mar 27/3/18 | mar 27/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP
1.1.1.24 Elaborar el plan de Gestion de la Calidad 1,1 dias mar 27/3/18 | jue 29/3/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
1.1.1.25 Revisar el plan de Gestion de la Calidad 0,55 dias jue 29/3/18 | jue 29/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Patrocinador - Carlos Balda[5%]
1.1.1.26 Aprobar el Plan de Gestién de la Calidad 0,28 dias jue 29/3/18 | jue 29/3/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP
1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestién de los Recursos 1,1 dias jue 29/3/18 | lun2/4/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton
1.1.1.28 Revisar el plan de Gestién de los Recursos 0,55 dias lun 2/4/18 lun 2/4/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina
1.1.1.29 Aprobar el Plan de Gestidn de los Recursos 0,28 dias lun 2/4/18 lun 2/4/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP
1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestién de las Comunicaciones 1,1 dias lun 2/4/18 mar 3/4/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del

Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
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Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.1.31 Revisar el plan de Gestién de las Comunicaciones 0,55 dias mar 3/4/18 | mié 4/4/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina

1.1.1.32 Aprobar el Plan de Gestidn de las Comunicaciones 0,28 dias mié 4/4/18 mié 4/4/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.1.1.33 Elaborar el plan de Gestién de los Riesgos 1,1 dias mié 4/4/18 | jue 5/4/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.1.34 Revisar el plan de Gestidn de los Riesgos 0,55 dias jue 5/4/18 vie 6/4/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina

1.1.1.35 Aprobar el Plan de Gestién de los Riesgos 0,28 dias vie 6/4/18 vie 6/4/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.1.1.36 Elaborar el plan de Gestidn de las Adquisiciones 1,1 dias vie 6/4/18 lun 9/4/18 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla
Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton

1.1.1.37 Revisar el plan de Gestidn de las Adquisiciones 0,55 dias lun 9/4/18 mar 10/4/18 Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina

1.1.1.38 Aprobar el Plan de Gestién de las Adquisiciones 0,28 dias mar 10/4/18 | mar 10/4/18 Director del Proyecto - Newton Barreto;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Instalaciones de CELEC EP

1.1.1.39 Plan de la Direccién del Proyecto entregado 0 dias mar 10/4/18 | mar 10/4/18

1.2 Ejecucion

1.21 Acta de Reuniones
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.2.1.1 Realizar reunidon de seguimiento 105,55 dias | lun 20/5/19 | lun 29/7/19 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proye...
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.2.1.2 Elaborar acta de reunion de seguimiento 105,22 dias | lun 20/5/19 | lun29/7/19 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proye...
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora DP[1];Computadora EP

1.2.1.3 Firmar acta de reunion de seguimiento 105,06 dias | lun 20/5/19 | lun 29/7/19 1[1];Computadora EP 2[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Miembro del
Equipo de Proyecto - Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla

1.2.2 Reportes

. . Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto -

1221 Realizar reporte mensual 418,6dias | mar 10/4/18 | dom 28/7/19 Daya:a Bucheli;Miembro dsl Equipo de Proyecto - Maria...;Suministros de oficina o !

1.2.2.2 Revisar informe mensual 418,05 dias | mié 11/4/18 | lun 29/7/19 Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP;Computadora DP[1]

1.2.23 Aprobar reporte mensual 417,72 dias | jue 12/4/18 | lun 29/7/19 Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Instalaciones de CELEC EP

13 Monitoreo y Control

131 Elaborar solicitud de cambios 11 dias mar 10/4/18 | mi¢ 25/4/18 Computadora F?P 1.[1];Computado'ra EP 2[1];Insta|aci0n¢:es de CEITEF EP;Miemlf)rF) del Equipo de Proyecto -
Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyecto - Maria...;Suministros de oficina

1.3.2 Revisar solicitud de cambios 0,55 dias mié 25/4/18 | jue 26/4/18 Computadora DP[1];Director del Proyecto - Newton Barreto;Instalaciones de CELEC EP

1.3.3 Aprobar solicitud de cambios 0,22 dias jue 26/4/18 | jue 26/4/18 Instalaciones de CELEC EP;Patrocinador - Carlos Balda[5%];Subgerente de Produccion - Freddy Moyano[5%)]

134 Informar cambios 0,06 dias jue 26/4/18 | jue 26/4/18 Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto -

Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyecto - Maria...;Suministros de oficina
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1.4 Cierre
Director del Proyecto - Newton Barreto;Computadora DP[1];Computadora EP 1[1];Computadora EP
1.4.1 Realizar informe de cierre 7,7 dias vie 28/6/19 | mié 3/7/19 2[1];Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyeto - Maria Bonilla;Miembro del Equipo de
Proyecto - Maria Bonilla;Suministros de oficina
1.4.2 Revisar informe de cierre 2,2 dias mié 3/7/19 | jue 4/7/19 Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Instalaciones de CELEC EP
1.4.3 Aprobar informe de cierre 1,1 dias jue 4/7/19 vie 5/7/19 Instalaciones de CELEC EP;Patrocinador - Carlos Balda[5%)
1.4.4 Direccion del proyecto finalizada 0 dfas vie 5/7/19 vie 5/7/19
21 Adquisicion de bienes
2.1.1 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacién (SIPC)
p L Instalaciones de CELEC EP;Supervisor Eléctrico - Franklin Nacipucha;Supervisor Mecanico - Guillermo
2111 Elaborar SIPC 1,1dias mar 10/4/18 | mié 11/4/18 Pacheco;Computadora SE[1];Computadora SM[1];Suministros de oficina
21.1.2 Revisar SIPC 1,19 dias jue 26/4/18 | vie 27/4/18 Igasrtil:?aones de CELEC EP;Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Coordinador - Carlos
: . . . Instalaciones de CELEC EP;Supervisor Eléctrico - Franklin Nacipucha;Supervisor Mecanico - Guillermo
2113 Ajustar SIPC 2,75 dias vie27/4/18 | jue 3/5/18 Pacheco;Computadora SE[1];Computadora SM[1];Suministros de oficina
. L . Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Coordinador - Carlos Carranza;Instalaciones de
2114 Aprobar SIPC 0,6 dias mié 11/4/18 | jue 12/4/18 CELEC EP;Subgerente de Produccidn - Freddy Moyano[5%)]
2.1.1.5 SIPC terminado 0 dfas jue 12/4/18 | jue 12/4/18
2.1.2 Proceso de contratacion
2121 Elaborar quipux de inicio del requerimiento 1,19 dias jue 12/4/18 | vie 13/4/18 A5|stent.e’de Subgerencia de Producuo.n[Z/u],Compl.Jt.adora ASP[1];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente de
Produccioén - Freddy Moyano[5%];Suministros de oficina
. - - . . Asistente de Gerencia[2%];Computadora AG[1];Instalaciones de CELEC EP;Patrocinador - Carlos
2.1.2.2 Aprobar el quipux de inicio del requerimiento 1,1 dias vie 13/4/18 | lun 16/4/18 Balda[5%];Suministros de oficina
- . L . , Asistente de Subgerencia de Juridica[2%];Computadora ASJ[1];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente Juridico
2.12.3 Suscribir resolucidn administrativa 0,6 dias lun 16/4/18 | mar 17/4/18 - Héctor Silva[15%];Suministros de oficina;Asistente de Gerencia[2%];Computadora AG[1]
2.1.2.4 Proceso de contratacion aprobado 0 dfas mar 17/4/18 | mar 17/4/18
. , Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Jefe de Compras Publicas -
2.1.2.5 Publicar el proceso en el SERCOP 0,6 dias mar 17/4/18 | mar 17/4/18 Alejandro Velasco[15%];Suministros de oficina;Computadora EI[1]
. , Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de
21.26 Subir los documentos al SOCE 15,06 dias mar 17/4/18 | mar 8/5/18 oficina;Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora EI[1]
. - . . . » Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de
2.1.2.7 Gestionar certificado de no produccién nacional 1,1 dias mar 8/5/18 | mié 9/5/18 oficina;Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora EI[1]
- N . ., . L ) Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Jefe de Compras Publicas -
2.1.2.8 Solicitar autorizacion de importacién al SERCOP 1,1 dias mié 9/5/18 | vie 11/5/18 Alejandro Velasco[15%];Suministros de oficina;Computadora EI[1]
solicitar una reunl.o’n con el Director anal de.l SERCOP para , Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Jefe de Compras Publicas - Alejandro
2.1.2.9 ver los avances de gestion, y de ser necesario realizar un alcance | 0,25 dias lun 12/3/18 | lun 12/3/18 L,
N - Velasco[15%];Subgerente de Produccion - Freddy Moyano[5%]
para la autorizacion del certificado.
. X . ., , . ., Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de
2.1.2.10 Obtener licencia de importacion en el ecuapass 13,75 dias vie 11/5/18 | mié 30/5/18 oficina;Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora EI[1]
. - . . L, Asistente de Subgerencia de Juridica[2%];Computadora ASJ[1];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente Juridico
2.1.2.11 Designar administrador de la orden de compra al exterior 7,7 dias mié 30/5/18 | lun 11/6/18 - Héctor Silva[15%];Suministros de oficina;Asistente de Gerencia[2%]:Computadora AG[1]
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Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Jefe de Compras Publicas -

2.1.2.12 Elaborar orden de compra al exterior 0,55 dias lun 11/6/18 | mar12/6/18 Alejandro Velasco[15%];Suministros de oficina;Computadora EI[1];Asistente de Subgerencia de
Juridica[2%];Computadora ASJ[1];Subgerente Juridico - Hé...
. . . L Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Asistente de Gerencia[2%];Computadora
2.1.2.13 Suscribir orden de compra al exterior 1,1 dias mar 12/6/18 | mié 13/6/18 AG[1];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina
2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita 0 dias mié 13/6/18 | mié 13/6/18
Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Computadora AOC[1];Instalaciones de CELEC
2.1.2.15 Tramitar anticipo para el proveedor 1,1 dias mié 13/6/18 | jue 14/6/18 EP;Asistente de Subgerencia de Financiera[2%];Computadora ASF[1];Subgerente Financiero - Freddy
Salas[15%];Suministros de oficina;Computadora EC;Especialista...
Anticipo de Partes y Piezas[$745.000,00];Subgerente Financiero - Freddy Salas[15%];Asistente de
2.1.2.16 Pagar anticipo de las partes y piezas 3,3 dias jue 14/6/18 | mar 19/6/18 Subgerencia de Financiera[2%];Computadora ASF[1];Tesorero - Samuel Abraham;Computadora
T[1];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina
d Administrador de la Orden de C - Wil G alez;C tad AOC[1];Instalaci de CELEC
2.1.2.17 Elaborar el informe de satisfaccion 0,55 dias om dom 12/5/19 m|n|§ r'a oraefa ) r en de tompra fiman Gonzalez;Lomputadora [1];Instalaciones de
12/5/19 EP;Suministros de oficina
. L . dom
2.1.2.18 Informe de satisfaccién elaborado O dias 12/5/19 dom 12/5/19
L . dom Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Computadora AOC[1];Computadora
21219 Elaborar acta de entrega recepcion 1,1dias 12/5/19 lun 13/5/19 EI[1];Especialista de Importaciones - Cinthia Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina
Computadora EP 1[1];Computadora EP 2[1];Instalaciones de CELEC EP;Miembro del Equipo de Proyecto -
2.1.2.20 Aprobar acta de entrega recepcion 1,1 dias lun 13/5/19 | mar 14/5/19 Dayana Bucheli;Miembro del Equipo de Proyecto - Maria...;Suministros de oficina;Administrador de la Orden
de Compra - Wilman Gonzélez
Computadora DP[1];Instalaciones de CELEC EP;Administrador de la Orden de Compra - Wilman
2.1.2.21 Suscribir acta de entrega recepcion 3,3 dias mar 14/5/19 | jue 16/5/19 Gonzélez;Asistente de Gerencia[2%];Computadora AG[1];Patrocinador - Carlos Balda[5%];Suministros de
oficina
2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita O dias jue 16/5/19 | jue 16/5/19 Instalaciones de CELEC EP;Patrocinador - Carlos Balda[5%);Subgerente de Produccion - Freddy Moyano[5%)]
. , . , Subgerente Financiero - Freddy Salas[15%];Asistente de Subgerencia de Financiera[2%];Computadora
21223 Pagar al contratista 3,3 dias Jue 16/5/19 | séb 18/5/19 ASF[1];Tesorero - Samuel Abraham;Computadora T[1];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina
2.1.2.24 Proceso de contratacion finalizado 0 dias sab 18/5/19 | sab 18/5/19
2.2 Importacion
2.2.1 Lista de empaque
2.2.1.1 Fabricar partes y piezas 232,5 dias mar 19/6/18 | lun 29/4/19 Customer Manager - Christian Vanegas[20%]
2212 Empacar partes y piezas para importar 3,3 dias lun 29/4/19 | mié 1/5/19 Customer Manager - Christian Vanegas[20%]
2.2.1.3 Elaborar lista de empaque 1,1 dias mié 1/5/19 mié 1/5/19 Customer Manager - Christian Vanegas[20%]
2.2.1.4 Revisar lista de empaque 1,1 dias mié 1/5/19 | jue 2/5/19 Customer Manager - Christian Vanegas[20%];Inspector de carga[$840,00]
2.2.15 Lista de empaque elaborada 0 dfas jue 2/5/19 jue 2/5/19
2.2.2 Repuestos
2221 Contratar una pdliza de seguros contra accidentes, pérdida 1,1 dias jue 2/5/19 vie 3/5/19 Asw].tente 'de Subgerencia de Juridica[2%];Computadora ASF[1];Instalaciones de CELEC EP;Subgerente Juridico
o robos. - Héctor Silva[15%)]
. L, . , . Computadora EI[1];Customer Manager - Christian Vanegas[20%];Especialista de Importaciones - Cinthia
2.2.2.2 Realizar importacion de partes y piezas 7,7 dias Jue 2/5/19 mar 7/5/19 Baidal[20%)];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina;Agente afianzada de aduana[$31.680,00]
- —hoen s — - —
2223 Recibir partes y piezas 3.3 dias mar7/5/19 | vie 10/5/19 Computadora EI[1];Customer Manager - Christian Vanegas[20%];Especialista de Importaciones - Cinthia

Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina
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Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Bodeguero - Gerardo Rafo;Computadora
2.2.2.4 Partes y piezas recibidas O dias vie 10/5/19 | vie 10/5/19 AOCI[0];Computadora B[0];Computadora EI[0];Especialista de Importaciones - Cinthia
Baidal[20%];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina

Asistente de Subgerencia de Financiera[2%];Computadora ASF[1];Tesorero - Samuel

2.2.25 Pagar al proveedor partes y piezas 3,3 dias vie 10/5/19 | dom 12/5/19 | Abraham[5%];Computadora T[1];Instalaciones de CELEC EP;Suministros de oficina;Saldo de Partes y
Piezas[$745.000,00]

3.1 Instalacion

3.1.1 Actividades previas

Solicitar al proveedor antes del inicio de los trabajos los
3111 proce'dimie,nto's de los trabajos de alt? .riesgo, 'Ias'licenci~as de 0,25 dias mar 7/5/19 | mié 8/5/19 Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;Instalaciones de CELEC EP;Gerente en Sitio - Héctor
trabajos eléctricos del personal, las pdlizas de izaje y dafios a Pulido
terceros

Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;CEYM Gerente en Sitio 1;Coordinador - Carlos

3.1.1.2 Ingresar equipos, personal y herramientas 1dia mar 7/5/19 | mié 8/5/19 Carranza;Coordinador - Miguel Guziay;EHS Sitio - Viancy Alcivar;Supervisor de Seguridad Industrial - Javier
Villacis;Supervisor Eléctrico - Franklin Nacipucha

3.1.13 Obra Civil

3.1.13.1 Construir civil de base para nueva torre de enfriamiento 10 dias mié 8/5/19 | mié 15/5/19 CEYM Cuadrilla de obra civil;Instalaciones de CELEC EP

3.1.1.3.2 Construir base bomba de agua 4 dias mié 15/5/19 | vie 17/5/19 CEYM Cuadrilla de obra civil;Instalaciones de CELEC EP

3.1.1.3.3 Revisar procedimientos de obra civil 14 dias jue 23/5/19 | dom 2/6/19 Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzalez;EHS Sitio - Viancy Alcivar;Instalaciones de CELEC EP

3.1.1.3.4 Obra Civil finalizada 0 dias dom 2/6/19 | dom 2/6/19

3.1.14 Obra Mecanica

3.1.1.4.1 Instalar nueva torre de enfriamiento 3 dias vie 17/5/19 | dom 19/5/19 CEYM Ayudantes Mecdnicos 5;CEYM Mecanicos 5;CEYM Supervisor Mecanico 1

31.1.42 Verificar planos de nueva torre de enfriamiento 2 dias lun 3/6/19 mar 4/6/19 Administrador de la Orden de Compra - Wilman Gonzélez;Instalaciones de CELEC EP;Mechanical Lead TFA -
Freddy Endara

3.1.1.4.3 Torre de enfriamiento instalada 0 dias mar 4/6/19 | mar4/6/19

3.1.15 Tuberia Prefabricacion e Instalacion
CEYM Ayudantes de Tuberia 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Supervisor de Tuberia 1;CEYM Supervisor Mecani

3.1.1.5.1 Prefabricar tuberia de agua 4 dias lun 13/5/19 | mié 15/5/19 yudantes de uberia & ecanicos >; upervisor de fuberia upervisor viecanico
1;Instalaciones de CELEC EP

31.1.5.2 Instalar tuberfa de agua externa S dias mié 15/5/19 | dom 19/5/19 CEYM Ayu'dantes de Tuberia 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Supervisor de Tuberia 1;CEYM Supervisor Mecanico
1;Instalaciones de CELEC EP
CEYM Ayudantes de Tuberia 2;CEYM Mecani 5,CEYM S isor de Tuberia 1;CEYM S i Mecéni

3.1.1.5.3 Prefabricar tuberia de aceite 6 dias dom19/5/19 | jue 23/5/19 yu- antes de tuberia & ecanicos >; upervisor e Tuberia & upervisor Mecanico
1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.1.5.3 Revisar planos de tuberia 15 dias mié 29/5/19 | sab 8/6/19 CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.1.6 Actividades previas finalizadas 0 dfas jue 23/5/19 | jue 23/5/19

3.1.2 Actividades Electro-Mecanico

3.1.21 Caja de Engranaje
CEYM Ayudantes de Tuberia 2;CEYM Ayudantes Mecanicos 5;CEYM Bodeguero 1;CEYM Gerente en Sitio

3.1.2.1.1 Remover Tuberias, conduit, cableado 1dia mar 21/5/19 | mié 22/5/19 1;CEYM HSE 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Soldador 1;CEYM Ayudante Electricista
1,CEYM Supervisor de Tuberia 1;CEYM Supervisor Eléctrico 1;CEYM...
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CEYM Ayudante de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecénicos 5;CEYM HSE 1;CEYM Mecanicos 5;CEYM Operador de

3.1.2.1.2 Remover Cubierta Compartimento 1 dia mar 21/5/19 | mié 22/5/19 Grua Linstalaciones de CELEC EP

31213 Remover acople caja - turbina 1dia mié 22/5/19 | jue 23/5/19 CE\l(M Ayudantg de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecanicos 5;CEYM HSE 1;CEYM Mecdnicos 5;CEYM Operador de
Grua 1;Instalaciones de CELEC EP

31214 Remover acople caja - generador 1dia jue 23/5/19 | vie 24/5/19 CE\’(M Ayudantt.a de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecanicos 5;CEYM HSE 1;CEYM Mecdnicos 5;CEYM Operador de
Grua 1;Instalaciones de CELEC EP

31215 Remover caja de engranaje S624A4 3 dias vie 24/5/19 | lun 27/5/19 CE\l(M Ayudantg de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecanicos 5;CEYM HSE 1;CEYM Mecdnicos 5;CEYM Operador de
Grua 1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.2.16 Inspeccionar de base y preparacion 1dia lun 27/5/19 | mar 28/5/19 CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.2.1.7 Inspeccionar de caja de engranaje 170-T SS 6 dias mar 28/5/19 | lun 3/6/19 CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento 2 dias lun 3/6/19 mié 5/6/19 CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC EP
CEYM Ayudantes de Tuberia 2;CEYM Ayudantes Mecanicos 5;CEYM Bodeguero 1;CEYM Gerente en Sitio

3.1.2.1.9 Instalar tuberias, conduit, cableado 6 dias mié 5/6/19 mar 11/6/19 1;CEYM HSE 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Soldador 1;CEYM Ayudante Electricista
1,CEYM Supervisor de Tuberia 1;CEYM Supervisor Eléctrico 1;Inst...

3.1.2.2 Compartimiento de Accesorios

A . . , . CEYM Electricista 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Supervisor Eléctrico 1;CEYM Supervisor Mecanico

3.1.2.2.1 Limpiar e inspeccionar componentes 3 dias mar 28/5/19 | vie 31/5/19 1.Instalaciones de CELEC EP

31222 Instalar "Disc Brake" y hardware 2 dias vie 31/5/19 | dom 2/6/19 CEYM EIeFtrlasta 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Supervisor Eléctrico 1;CEYM Supervisor Mecdanico
1;Instalaciones de CELEC EP

Instal junt tor-b bad it

3.1.2.2.3 Iubricacr;cs'ma ar nuevo conjunto motor-bomba de aceite 2 dias dom 2/6/19 | mar4/6/19 CEYM Meciénicos 5;CEYM Supervisor Eléctrico 1;CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.2.2.4 Rearmar AGB 4 dias mar 4/6/19 | séb 8/6/19 CEYM Meciénicos 5;CEYM Supervisor Eléctrico 1,CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.23 Tuberia Interna

31231 Instalar tuberfa de aceite 3 dias vie 24/5/19 | sab 1/6/19 EE\I:I\éILé\éu:;ntes de Tuberia 2;CEYM Soldador 1;CEYM Supervisor de Tuberia 1;CEYM Tubero 2;Instalaciones

3.1.2.3.2 Realizar pruebas de tuberias 2 dias sab 1/6/19 lun 3/6/19 CEYM Supervisor de Tuberia 1;Instalaciones de CELEC EP

31233 Limpiar tuberfas de aceite por recirculacion 4 dias lun 3/6/19 vie 7/6/19 ;ZE\I:I\éILé\éu::ntes de Tuberia 2;CEYM Soldador 1;CEYM Supervisor de Tuberia 1;CEYM Tubero 2;Instalaciones

3.1.2.3.4 Limpiar nuevas tuberias de agua de enfriamiento interna | 4 dias vie 24/5/19 | mar 28/5/19 EE\I:I\éILé\éu:;ntes de Tuberia 2;CEYM Soldador 1;CEYM Supervisor de Tuberia 1,CEYM Tubero 2;Instalaciones

3.1.24 Actividades complementarias

31241 Instalar arrancador CWP en el MCC 1 dia mar 28/5/19 | mié 29/5/19 CEYM Ayu'dante Electricista 1;CEYM Electricista 2;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Eléctrico
1;Instalaciones de CELEC EP
CEYM Ayudante Electricista 1;CEYM Electricista 2;CEYM | i AQC 2;CEYM S i Eléctri

3.1.2.4.2 Cablear bomba de agua de enfriamiento 2 dias mié 29/5/19 | vie 31/5/19 yu' ante tlectricista &; ectricista & ngenieros QAQC 2; upervisor Electrico
1;Instalaciones de CELEC EP

31243 Cablear bomba de agua de lubricacién 5 dias sab 1/6/19 lun 3/6/19 CEYM Ayu-dante Electricista 1;CEYM Electricista 2;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Eléctrico
1;Instalaciones de CELEC EP
CEYM Ayudante Electricista 1;CEYM Electricista 2;CEYM | i AQC 2;CEYM S i Eléctri

3.1.2.44 Instalar instrumentacién 2 dfas lun 3/6/19 mié 5/6/19 yudante Hlectricista &; ectricista & ngenieros QAQC 2; upervisor tlectrico
1;Instalaciones de CELEC EP

31245 Instalar Watt/Var Transducer 1 dia mié 5/6/19 | jue 6/6/19 CEYM Ayudante Electricista 1;CEYM Electricista 2;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Eléctrico

1;Instalaciones de CELEC EP
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CEYM Ayudante Electricista 1;CEYM Electricista 2;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Eléctrico

3.1.2.4.6 Instalar rever power relay 1 dia jue 6/6/19 vie 7/6/19 1Instalaciones de CELEC EP
3.1.25 Alineacion Equipos
. . . L, , CEYM Ayudante de Grua 1;CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Mecénicos 5;CEYM
31251 Alinear caja - generador 3 dias mié 5/6/19 | sab 8/6/19 Operador de Grua 1;Mechanical Lead TFA - Freddy Endara;TFA Load Gear (Lufkin);Instalaciones de CELEC EP
. . . . . CEYM Ayudante de Grua 1;CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Mecénicos 5;CEYM
3.12.5.2 Alinear caja - turbina 3 dias sab 8/6/19 mar 11/6/19 Operador de Grua 1;Electrical TFA - Willy Bueno;Instalaciones de CELEC EP
. . , ., CEYM Ayudante de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecdnicos 5;CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC
3.1.2.5.3 Montar acople caja de turbina 1 dia mar 11/6/19 | mié 12/6/19 2:CEYM Operador de Gria 1;Instalaciones de CELEC EP
. , L . CEYM Ayudante de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecdnicos 5;CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC
3.1.2.5.4 Montar acople caja generador 1 dia mié 12/6/19 | jue 13/6/19 2:CEYM Operador de Gra 1;Instalaciones de CELEC EP
. . . . , . . CEYM Ayudante de Grua 1;CEYM Ayudantes Mecénicos 5;CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC
31255 Alinear turbina - caja accesorios 1dia Jue 13/6/19 | vie 14/6/19 2;CEYM Mecanicos 5;CEYM Operador de Grua 1;Instalaciones de CELEC EP
3.1.2.6 Verificacion Instalaciones
e . - , L CEYM Gerente en Sitio 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Mecanico 1;Mechanical Lead TFA -
3.1.2.6.1 Verificar Instalaciones Mecdnicas 4 dias mié 12/6/19 | dom 16/6/19 Freddy Endara;TFA Load Gear (Lufkin);Instalaciones de CELEC EP
31.2.6.2 Verificar Instalaciones Eléctricas S dias vie 14/6/19 | lun 17/6/19 CEYM Gerente en Slt'IO 1;CEYM Ingenieros QAQC 2;CEYM Supervisor Mecanico 1;Instalaciones de CELEC
EP;Electrical TFA - Willy Bueno
3.1.2.6.3 Arrancar en frio 3 dias lun 17/6/19 | mié 19/6/19 Electrical TFA - Willy Bueno;Instalaciones de CELEC EP;TFA Load Gear (Lufkin)
3.1.2.7 Actividades Electro-Mecénico finalizadas 0 dias mié 19/6/19 | mié 19/6/19
3.1.3 Sistema de Control
3.1.3.1 MarkVle
31311 Realizar inventario de hardware necesario 1 dia mar 21/5/19 | mar 21/5/19 ::/:EBLFEQ'I;EEPC Eléctricos 7;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA 1;Instalaciones de
3.1.3.1.2 Identificar y marquillar cableado 2 dias mar 21/5/19 | jue 23/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.1.3 Desmontar gabinete de control 2 dias jue 23/5/19 | vie 24/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.1.4 Montar nuevo gabinete de control 1 dia vie 24/5/19 | sadb 25/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.1.5 Verificar suministro de energia eléctrica 1dia jue 6/6/19 jue 6/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
3.1.3.1.6 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 3 dias jue 6/6/19 sab 8/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
3.1.3.1.7 Realizar Pruebas de continuidad 5dias sab 8/6/19 mar 11/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
3.1.3.1.8 Realizar Pruebas de lazo 5 dias sab 8/6/19 mar 11/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
3.1.3.1.9 Realizar conexionado del nuevo gabinete 8 dias jue 6/6/19 mar 11/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
VIBRATEC G t Sitio 1;VIBRATEC | i 2;Instalaci de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1;VIBRATEC
3.1.3.1.10 Revisar los trabajos contra planos 1 dia mar 11/6/19 | mié 12/6/19 TEAL erente en Sftio 4; ngenieros 2;instalaciones de ! !
3.1.3.2 Network Switches y HMI
31321 Realizar inventario de hardware para la actualizacion 1dia mar 21/5/19 | mar 21/5/19 Z:EBLFéé'I;EEPC Eléctricos 7;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA 1;Instalaciones de
3.1.3.2.2 Desconectar y desensamblar hardware 2 dias mar 21/5/19 | jue 23/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.2.3 Montar nueva fibra éptica 6 dias jue 23/5/19 | lun 27/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.2.4 Instalar conectores, patch panels 3 dias lun 27/5/19 | mié 29/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.2.5 Realizar certificaciéon de FO 2 dias mié 29/5/19 | jue 30/5/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
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3.13.26 Revisar alimentacién electrnica en la toma requerida 2 dias sab25/5/19 | lun27/5/19 | VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
para energizar Network
3.1.3.2.7 Montar nuevos cables entre Network Switches y HMI 3 dias mié 29/5/19 | vie 31/5/19 Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC Eléctricos 7
3.1.3.2.8 Instalar Network Switches y HMI 7 dias vie 31/5/19 | mar 4/6/19 Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC Eléctricos 7
31.3.2.9 Revisar sistema siguiendo los estandares 5 dias mar 4/6/19 sab 8/6/19 -\:LiRj_ATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1;VIBRATEC
3.1.3.3 EX2100e
31331 Realizar inventario de hardware necesario 1 dia mar 21/5/19 | mar 21/5/19 Z:EBLFéé'I;EEPC Eléctricos 7;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA 1;Instalaciones de
3.1.3.3.2 Identificar y marquillar cableado 2 dias mar 21/5/19 | jue 23/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.3.3 Desmontar gabinete del Old Static 5 dias jue 23/5/19 | dom 26/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.34 Instalar nuevo gabinete de control 3 dias 227;/19 mar 28/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.3.5 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 2 dias mar 28/5/19 | mié 29/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.3.6 Realizar conexionado del nuevo gabinete 10 dias mié 29/5/19 | mié 5/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
3.1.3.3.7 Medir suministro de energia eléctrica 1dia mié 5/6/19 | jue 6/6/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
VIBRATEC G t Sitio 1;VIBRATEC | i 2;Instalaci de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1;VIBRATEC
3.1.3.3.8 Revisar los trabajos contra planos 5 dias jue 6/6/19 dom 9/6/19 TEAL erente en Sftio 4; ngenieros 2;instalaciones de ! !
3.1.34 PPT Transformador de Excitacion
3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado 1 dia mar 21/5/19 | mar 21/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.4.2 Desmontar PPT existente 3 dias mar 21/5/19 | jue 23/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.43 Instalar nuevo PPT 3 dias jue 23/5/19 | sab 25/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.44 Realizar megado de las lineas a ser instaladas 2 dias sab 25/5/19 | lun 27/5/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
3.1.3.45 Realizar conexionado del nuevo PPT 5 dias lun 27/5/19 | jue 30/5/19 VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1
31346 Revisar los trabajos contra planos 5 dias jue 30/5/19 | dom 2/6/19 -\:LiRj_ATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;Instalaciones de CELEC EP;VIBRATEC HSE 1;VIBRATEC
3.1.35 Instrumentacién/Equipos de campo
3.1.3.5.1 Identificar y marquillar cableado 1 dia mar 21/5/19 | mar 21/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.2 Instalar transmisor de presion de descarga 2 dias mar 21/5/19 | jue 23/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.3 Instalar pickup magnético de velocidad 2 dias jue 23/5/19 | vie 24/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.4 Instalar detectores de llama Reuter Stokes 2 dias vie 24/5/19 | sab 25/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.5 Instalar transmisor de presion de gas combustible 2 dias sab 25/5/19 | lun 27/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.6 Instalar termopares de escape 5 dias lun 27/5/19 | jue 30/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina 2 dias jue 30/5/19 | vie 31/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.5.8 Instalar sensores de vibracién 4 dfas vie 31/5/19 | lun 3/6/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.6 Cableado de instrumentacion y control
3.1.3.6.1 Canalizar, revisar y repotenciar 7 dias mar 21/5/19 | sab 25/5/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.6.2 Instalar cableado 17 dias sdb 25/5/19 | jue 6/6/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.6.3 Reemplazar cableado de instrumentacién 17 dias sab 25/5/19 | jue 6/6/19 VIBRATEC Eléctricos 7;Instalaciones de CELEC EP
3.1.3.7 Commissioning
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Coordinador - Miguel Guziiay;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA

3.1.3.7.1 Realizar HMI & Network Switches commissioning 12 dias mié 12/6/19 | jue 20/6/19 LInstalaciones de CELEC EP

31372 Realizar MarkVle commissioning 12 dias mié 12/6/19 | jue 20/6/19 Coordlna(#or - Miguel Guziiay;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA
1;Instalaciones de CELEC EP

313.73 Realizar EX2100e commissioning 12 dias mié 12/6/19 | jue 20/6/19 Coordlna(?or - Miguel Guziay;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA
1;Instalaciones de CELEC EP

31374 Realizar G60 & T60 commissioning 12 dias mié 12/6/19 | jue 20/6/19 Coordlna(#or - Miguel Guziiay;VIBRATEC Gerente en Sitio 1;VIBRATEC Ingenieros 2;VIBRATEC TFA
1;Instalaciones de CELEC EP

3.1.3.8 Sistema de Control instalado 0 dfas jue 20/6/19 | jue 20/6/19

3.2 Puesta en Servicio

. - , . Electrical TFA - Willy Bueno;Mechanical Lead TFA - Freddy Endara;Coordinador - Carlos Carranza;Supervisor

321 Arrancar Equipo Electromecanico > dias Jue 20/6/19 | dom 23/6/19 Eléctrico - Franklin Nacipucha;Supervisor Mecanico - Guillermo Pacheco;Instalaciones de CELEC EP

3.2.2 Arrancar MarkVle 5 dias jue 20/6/19 | dom 23/6/19 Coordinador - Miguel Guziiay;VIBRATEC TFA 1;Instalaciones de CELEC EP

3.2.3 Arrancar EX2100e 5 dias jue 20/6/19 | dom 23/6/19 Coordinador - Miguel Guziiay;VIBRATEC TFA 1

- . . dom
3.2.4 Puesta en Servicio terminada 0 dfas 23/6/19 dom 23/6/19
3.3 Capacitaciéon
dom Coordinador - Carlos Carranza;Coordinador - Miguel Guziiay;Electrical TFA - Willy Bueno;Instalaciones de

331 Capacitar al personal de planta 7 dias 23/6/19 vie 28/6/19 CELEC EP;Mechanical Lead TFA - Freddy Endara;Supervisor Eléctrico - Franklin Nacipucha;Supervisor

Mecanico - Guillermo Pacheco;TFA Load Gear (Lufkin)...
Realizar una evaluacién sobre la capacitacion v hacer un Coordinador - Carlos Carranza;Coordinador - Miguel Guzfiay;Electrical TFA - Willy Bueno;Instalaciones de
3.3.2 p y' 0,5 dias mié 26/6/19 | jue 27/6/19 CELEC EP;Mechanical Lead TFA - Freddy Endara;Supervisor Eléctrico - Franklin Nacipucha;Supervisor
refuerzo sobre los temas en los que existan falencias . . ;

Mecanico - Guillermo Pacheco;TFA Load Gear (Lufkin)...

3.3.3 Capacitacion realizada 0 dias vie 28/6/19 | vie 28/6/19

Fuente: Elaboracion propia.
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4.5. Subcapitulo D5. Gestion de la Calidad del Proyecto

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar la politica de calidad
de la organizacion en cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad
del proyecto y el producto, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados.

Los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto estan basados en los lineamientos del
PMBOK y son los siguientes:

e Planificar la Gestion de la Calidad
e Gestionar la Calidad
e Controlar la Calidad

4.5.1. Planificar la Gestion de la Calidad

Planificar la Gestion de la Calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o estandares de
calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar cémo el proyecto
demostrara el cumplimiento de los mismos.

Para Planificar la Gestion de la Calidad, la planificacion de Pruebas e Inspeccion utilizando la
matriz de trazabilidad de requisitos (documentos del Proyecto), el sistema de gestion de calidad
de la organizacion, incluidas las politicas, procedimientos y guias (activos de los Procesos de
la Organizacion) y reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de
Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Coordinador de Mantenimiento

Coordinador de Operaciones

Gerente en Sitio

Customer Manager

AN NN N N N NN

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacién sera Microsoft Excel 2013 y Microsoft Word 2013.

Estandares de calidad que seran utilizados por el proyecto

PMBOK Guide and Standards Sexta edicion

Normas de control interno de la Contraloria General del Estado

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion de la Calidad - CELEC EP

ISO 9001.2008 Sistema de Gestion de la Calidad - GE

Ley Orgénica De Aduanas (LOA)

Ley de Comercio Exterior e Inversiones (LEXI)
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ACI - Manual of Concrete Practice

ASTM C476 - Especificacion Normalizada para “Grout” para Mamposteria

National Electrical Code (NEC)

ASME BPV SECC IX - Soldadura: Desarrollo y calificacion de Procedimientos y
Soldadores

ASME SECC B31.1 - Power Piping

ASME SECC B31.3 - Process Piping Guide

ASTM SECC 6; SSPC PA Y% Preparacion de Superficies

Especificacion del fabricante

Objetivos de calidad del proyecto

Evaluar mensualmente con el Equipo del Proyecto que la ejecucion proyecto esté dentro
de los limites del cronograma cuya fecha de entrega establecida es 428.34 dias.
Verificar mensualmente con la Subgerencia Financiera el presupuesto asignado al
proyecto el cual no debe exceder de $ 4.332.761,92 dentro de los 428.34 dias.
Comprobar que las partes y piezas y el servicio técnico cumpla con el 100% de las
especificaciones técnicas y términos de referencia determinados en el Enunciado de
Trabajo cumpliendo en el lapso de 238 dias para los bienes y 50 dias para el servicio.
Capacitar al 100% de los usuarios involucrados sobre el nuevo funcionamiento de la
unidad mediante 7 sesiones de 8 horas presenciales.

Roles y responsabilidades en cuanto a calidad

A continuacion en la tabla 56 se detalla los roles y responsabilidades de en cuanto a la calidad
del proyecto y de CELEC EP para llevar a cabo la implementacion del proyecto.

Patrocinador

Tabla 56. Roles y responsabilidades en la Gestion de Calidad

e Proporcionar los recursos, capacitaciones necesarias para implementar y mantener el
sistema de gestion de calidad de CELEC EP.

Director del e Evaluar el impacto en la calidad cada vez que cambia el alcance, tiempo, costo, recursos
Proyecto y riesgos.

e Sobre politicas y directrices.

o Establecer métricas para medir la calidad.

e Revisar y evaluar el cumplimiento de los objetivos del Sistema de Calidad.
o Definir las directrices que permitan alcanzar los objetivos de calidad.

e Destinar tiempo para realizar mejoras de calidad.

e Asegurar de que las responsabilidades y roles estén definidos y sean comunicados
dentro de CELEC EP.

e Revisar la calidad antes de finalizar el entregable.

e Elaborar listas de verificacion.
e Elaborar solicitudes de cambio.
e Elaborar informes de calidad.

Equipo del . s N ) !
o Medir, reportar indicadores, sugerir acciones correctivas o preventivas.
Proyecto . .
e Reportar continuamente las novedades durante las pruebas de desarrollo y calidad.
e Informar al Director de la implementacién del sistema de cualquier cambio que genere
modificaciones a la documentacion de su proceso.
AUDITOR e Planeard y ejecutarad las auditorias internas.
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Especialista de e Es responsable de verificar si el Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) de la

Control, implementacién de la conversidon a compensador sincronico de la Unidad TG5, cumple
Seguimientoy con las disposiciones planificadas relacionadas a costo, tiempo, recursos y los requisitos
Calidad propios aplicados a su SGC.

e Es responsable de llevar a cabo acciones correctivas y preventivas.

o |dentificar las necesidades de documentacidén y velar que se cumplan adecuadamente
el control de documentos y registros.

o Verificar el cumplimiento de las politicas de gestion de calidad del proyecto.

Elaborado por: Autores

Entregables y procesos del proyecto sujetos a revision de la calidad

En la tabla 57 se muestran los entregables y los estandares de calidad que seran utilizados en el
proyecto para la implementacion.

Tabla 57. Estandares de calidad que seran utilizados por el proyecto
Proyecto Entregables Sub-Entregables \ Estandar de Calidad

1.1 Planificacion

1. Direccidn del 1.2 Ejectfcmn PMBOK Sexta edicién
proyecto 1.3 Monitoreo y Control
1.4 Cierre

Normas de control interno de la Contraloria General del Estado

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP)
I1SO 9001:2015 — Procedimientos de CELEC EP

ISO 9001.2008 — Fabricacion de Partes y Piezas GE

2.1 Adquisicion de bienes

Conversidon a | 2. Partesy piezas

d
Cor.npetls.a or ., Ley Organica De Aduanas (LOA)
sincronico 2.2 Importacion Levde C o Exteri | - LEXI
Unidad TGS ey de Comercio Exterior e Inversiones ( )

ACI - Manual of Concrete Practice

ASTM C476 - Especificacidon Normalizada para “Grout” para Mamposteria
National Electrical Code

3. Servicio técnico | 3.1 Instalacién ASME BPV SECC IX

ASME SECC B31.1 - B31.3

ASTM SECC 6; SSPC PA 1/2

Especificacion del fabricante

Elaborado por: Autores
Actividades de control de calidad y de gestion de calidad previstas en el proyecto

* Recopilacion de datos a través de la lista de verificacion para cada entregable una vez
que sea informado que se encuentre listo para ser entregado.

* Auditorias para los procesos de CELEC EP que se vinculen con la organizacion las que
se realizaran cada 3 meses durante la implementacion del proyecto, por un auditor
interno pero que no se encuentre vinculado con el proyecto.

Herramientas de calidad que se utilizaran para el proyecto
Lista de verificacion de calidad para el manejo del proyecto, es definida por el Director y el
Equipo del Proyecto utilizando la matriz de trazabilidad de la Gestion del Alcance y la

documentacion de requisitos, tabla 58.

La descripcion de los campos que contiene la lista de verificacion se detalla a continuacion:
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Proyecto: Indica en nombre dado al proyecto.

Elaborado por: Se indica el nombre de la persona que elabora la verificacion.
Revisado por: Se indica el nombre de la persona quien revisa la verificacion.
Aprobado por: Se indica el nombre de la persona que aprueba la verificacion.
Fecha: Indica la fecha de elaboracion de la verificacion.

Version: Es el nimero de versiones secuenciales de las verificaciones que se realizan.
Entregable: Se indica el nombre del gran entregable registrado.

Sub Entregable: Se indica el nombre del sub entregable registrado.

Puntos de Control: Se indica el documento, procedimiento o certificado a cumplir para
cada entregable registrado.

Cumplimiento: Se marca con una X el resultado de la verificacion del punto de
control.

Observacion: Espacio para indicar alguna informacion de relevancia.

Tabla 58. Formato de la lista de verificacion

ificacion de Cumplimiento de Calidad del Proyecto y Producto

Entregable del EDT

Cumplimiento .,
Sub Entregable Puntos de Control = Observacion
Si | No | N/A

Elaborado por: Autores

Reportes de no conformidades para los casos en los que el responsable de las actividades de
prevencion o control, encuentren alguna desviacion con respecto a la validacion del criterio de
aceptacion mismo debe realizar un reporte de no conformidad como se indica en la tabla 59,
mismo que debe ser entregado al Equipo del Proyecto e informado al Director del Proyecto para
tomar las medidas de correccién de ser necesario. Este reporte también es utilizado para el
levantamiento de novedades adversas encontrado en los trabajos de ejecucion o en el suministro
de equipos, luego de analizar el reporte elaborar una solicitud de cambio de ser necesario.

La descripcion de los campos que contiene el formato para el reporte de no conformidades se
detalla a continuacion:

Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto inscrito en el acta de constitucion.
Revision: Corresponde al numero de revision aprobado del formato.

Reporte No: El nimero secuencia del reporte a utilizar.

Fecha: Fecha actualizada del dia en que levanta el registro de no conformidad.
Elaborado por: Involucrado o responsable del proyecto quien levanta la no
conformidad.

Descripcion de la no conformidad: Es la descripcion en detalle de los hallazgos
encontrados en el servicio o suministro.
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e Codigo EDT: Codigo EDT a la cual se hace referencia la no conformidad.

e Causas: Detalle del origen de la no conformidad.

e Acciones correctivas: Luego del analisis de la causa de la no conformidad, se enlistan
las acciones correctivas a ejecutar para superar el inconveniente.

o Fecha limite: Es la fecha en la que se compromete el proveedor o contratista para el
cierre de todas las acciones correctivas levantadas.

o Fecha de cierre: Fecha actualizada de la firma de aprobacion de cierre de la no
conformidad.

e Aprobado para el cierre: Corresponde a la firma de aceptacion de cierre de todas las
acciones correctivas levantadas en este reporte. Debe llevar la firma del Jefe o Gerente
del proyecto que haya levantado la no conformidad.

e Responsable: En esta casilla se redacta el nombre del representante de la empresa que
debe

e Observacion: Espacio para indicar alguna informacion de relevancia.

e Revisado por: Nombre del auditor quien revisa la no conformidad levanta.

e Fecha: Fecha actualizada del dia en que se revisa la no conformidad.

Tabla 59. Formato para el reporte de no conformidades
Reporte de no conformidad

Descripcion de la no conformidad Cddigo EDT
Causas Acciones correctivas Fecha limite
F
e mteni et?ha de Aproba.do para el
cierre cierre
Sl NO
Observaciones
| | Fecha: |

Elaborado por: Autores
Procedimiento de acciones correctivas y procedimiento de mejora continua

Para llevar la implementacion a cabo las acciones correctivas se utilizara el formato para el
reporte de no conformidades, que sera elaborado por la persona que se encuentre involucrado
en el proyecto e identifique la no conformidad, que serd presentado al Director y Equipo del
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Proyecto para evaluar el impacto y de ser el caso aplicar la gestion de cambios para aplicar las
acciones correctivas solicitadas.

El procedimiento de mejora continua describe las acciones a ejecutar para el analisis de los
procesos de realizacion de los entregables, e identificar las mejores practicas en los procesos de
ejecucion y las oportunidades de mejora en aquellas que presentan falencias.

El procedimiento de mejora del proceso es documentado a través del formato de registro de
mejoras de proceso de la tabla 60. La actividad de identificacién de mejoras en los procesos, es
llevada a cabo por cualquier involucrado que informa al Director del Proyecto, quien realiza la
documentacion del registro de mejoras del proceso.

La descripcion de los campos que contiene el formato de registro de mejoras se detalla a
continuacion:

e Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto inscrito en el acta de
constitucion.

e Revision: Corresponde al nimero de revision aprobado del formato, esta informacion
es regularizada por el departamento de sistema de gestion integrado.

¢ Responsable: Nombre del Jefe o Gerente del Proyecto quien registra la mejora.

e (Cédigo EDT: Identificacion numérica dada al entregable.

e Entregable: Nombre correspondiente al entregable.

e Proceso: Describe la actividad desarrollada en la ejecucion del entregable.

e Limite del proceso: Contiene el objetivo para el cual se ejecuta el proceso, ademas
describe cual es el inicio y el fin del proceso.

e Configuracion del proceso: Representa esquematicamente los enlaces existentes en el
proceso evaluado con los otros procesos en interaccion.

e Métricas del proceso: Describe las unidades y la forma de medicion del proceso que
permita evaluar su eficiencia.

o Actividades de mejoras del proceso: Luego del analisis del proceso y a juicio de
experto, se redactan las actividades a ejecutar para obtener una mejor eficiencia en el
desempefio del proceso.

Tabla 60. Formato de Registro de Mejoras de Procesos

Registro de mejoras de proceso

Cédigo EDT Entregable Proceso

Limite del Proceso

Configuracion del proceso

Meétricas del proceso

Actividades de mejoras del proceso

Elaborado por: Autores
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La informacion obtenida en el registro de mejoras del proceso, es compartida con el Equipo del
Proyecto segun las directrices enunciadas en el Plan de Gestion de Comunicaciones.

Meétricas de Calidad

La métrica de calidad a utilizar en el manejo del proyecto, esta direccionada los objetivos de
calidad del proyecto, lo que incluye métricas sobre el proceso y los entregables. El registro de
las métricas es realizado por el Director y el Equipo del Proyecto en la tabla 61 y aprobado por
el Patrocinador.

La descripcion de los campos que contiene el Formato de Registro de Métricas de Calidad
detalla a continuacion:

e Maedicion: Corresponde a lo que se quiere medir en el proyecto.

e Objetivo de Mejora: Corresponde a los objetivos del proyecto definidos en el proyecto.

e Métrica de Calidad: Describe el parametro a ser utilizado para la medicion del proceso
o entregable.

e Meta: Valor establecido para el control de la métrica de calidad.

¢ Fuente de datos: De donde se obtendra la informacion.

e Proceso: Determina el proceso en el que se determinara la fuente de los datos.

Tabla 61. Formato de Registro de Métricas de Calidad

Métrica Fuente de

Medicién Objetivo de Mejora de Calidad Meta . Proceso

Elaborado por: Autores

4.5.2. Gestionar la Calidad

Gestionar la Calidad es el proceso de convertir el plan de gestion de la calidad en actividades
ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las politicas de calidad de la organizacion.

Para Gestionar la Calidad se utilizara la técnica para la recopilacion de datos a través de la
herramienta de la lista de verificacion, las técnicas de analisis de datos como analisis de
procesos y analisis causa raiz, auditoria por el departamento de Planificacion, Control y Calidad
utilizando los procedimiento de acciones correctivas y procedimiento de mejora continua y las
métricas de calidad, mediante reuniones presenciales del Director y el Equipo del Proyecto con
las siguientes partes involucradas en el proyecto:

v’ Subgerente de Produccion

v' Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
v’ Supervisor Mecénico

v' Supervisor Eléctrico
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Coordinador de Mantenimiento

Coordinador de Operaciones

Gerente en Sitio del proveedor

Gerentes en Sitio de las subcontratistas del proveedor
Especialista de Planificacion, Control y Calidad — Auditor Interno

AN NN NN

Las auditorias de control, las cuales son realizadas por el auditor interno de la empresa, segiin
los procedimientos y métodos establecidos en el sistema de gestion calidad se realizaran durante
la ejecucion del proyecto. Si al final de alguna auditoria de calidad, se encontrase una no
conformidad, ésta se debe registrar en el reporte de no conformidad, tabla 69. Esta no
conformidad debe ser tratada segun el procedimiento descrito en la seccion 4.5.1 Planificar la
Gestion de la Calidad. En caso de ser necesario el Director del Proyecto debe inmediatamente
realizar una solicitud de cambio

Adicionalmente el Administrador de la Orden de Compra, llenara y constatara a través de las
listas de verificacion que se haya cumplido con lo establecido para cada uno de los entregables
antes de ser aceptados. Toda la informacion obtenida debera ser entregada al Director y Equipo
del Proyecto. De encontrase una no conformidad, ésta se debe registrar en el reporte de no
conformidad, tabla 69. Esta no conformidad debe ser tratada seglin el procedimiento descrito
en la seccion 4.5.1 Planificar la Gestion de la Calidad.

4.5.3. Controlar la Calidad

Controlar la Calidad es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de las
actividades de gestion de calidad para evaluar el desempefio y asegurar que las salidas del
proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del cliente.

Para Controlar la Calidad se utilizara la técnica para la recopilacion de datos a través de la
herramienta de la lista de verificacion, las técnicas de andlisis de datos como revisiones del
desempefio y andlisis causa raiz, inspeccion, prueba (Pruebas/Evaluaciones de productos)
utilizando las métricas de calidad, la lista de verificacion de calidad y mediante reuniones
presenciales para revisar las retrospectivas/lecciones aprendidas del Director y el Equipo del
Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Coordinador de Mantenimiento

Coordinador de Operaciones

Gerente en Sitio del proveedor

Gerentes en Sitio de las subcontratistas del proveedor
Especialista de Planificacion, Control y Calidad — Auditor Interno

AN NI N N N N NN

La herramienta a utilizar para este proceso son las inspecciones utilizando los reportes de no
conformidades y las solicitudes de cambios aprobadas. El Administrador de la Orden de
Compra es el responsable de la prevencion y las inspecciones de ejecucion de los entregables
del proyecto quien realizara la verificacion en sitio de los trabajos que estan realizando de
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manera diaria constatando que los procedimientos sujetos a inspeccion. Para estas actividades,
el documento base es la lista de verificacion, detallada en la seccion 4.5.5. Toda la informacion
recopilada, serd entregada al Director y Equipo del Proyecto para la revision de la
documentacion y constatar que esté acorde a lo solicitado.

4.5.4.

Métricas de calidad

A continuacion se presenta el registro de Métricas de Calidad del proyecto para la
implementacion.

Medicidn

Tabla 62. Métricas de Calidad

Objetivo de Mejora

Métrica

Fuente de
datos

Proceso

Hacer evaluaciones
mensuales en conjunto el

al personal

proveedor.

puntaje (1-10)

Desviacion de . SPI indice del
laz0s equipo del proyecto sobre desempefio del SPI Cronograma Controlar el
Zel rovecto el indice de Rendimiento de cron: rama >0,95 g Cronograma
proy la Programacion (SPI=0.90) &
del proyecto.
Garantizar que el indice de
Desviacién de |Rendimiento de Costos| CPIindice del ,
N Linea base de | Controlar los
costos (CP1=0.90) del proyecto se | desempefio del CP1 20,95
costo Costos
del proyecto |encuentre dentro del valor costo
fijado.
Identificar los
cumplimientos de los hitos <5 di
Cumplimiento | e identificar posibles | Cumplimiento => dlas ) Controlar el
; — . >90% cumpli- | Cronograma
de hitos retrasos que perjudiquen el de hitos miento Cronograma
avance del cumplimiento
del producto.
Aceptacién o
Validar el cumplimiento de rechazo de los
s los criterios de aceptacion s entregables .
Validacién de P Validacion de g Lista de Controlar la
de los entregables al 100%, por parte de e .
Entregables . Entregables . verificacion Calidad
al momento de revisar los los interesados
entregables al encontrar no
conformidades
Evaluacién de |Realizar la evaluacién al
.. Escalade .
la personal técnico sobre L Notas Evaluaciones | Controlarla
S e medicidn por .
capacitacion | capacitacidon dictada por el >7 del personal Calidad

Elaborado por:

Autores
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4.5.5. Lista de verificacion

A continuacion se presenta lista de verificacion del proyecto para la implementacion.

Tabla 63. Lista de verificacion para la Direccion del Proyecto

Verificacion de Cumplimiento de Calidad del Proyecto y Producto

Direccién del Proyecto

Cumplimiento
Si | No [N/A

Entregable Puntos de Control Observacién

Planes subsidiarios

e Aprobacién y firma del Director del Proyecto y el
Patrocinador.

¢ Los planes deben ser factibles y medibles.

e Los planes deben ser socializados con Los interesados
directos del proyecto.

Documentos de ejecucion

¢ Informes aprobados.

¢ Convocatorias realizadas.

¢ Actas firmadas con los compromisos adquiridos.
Documentos de monitoreo y control

¢ Documentos de Control de Cambios aprobados.

e Comunicacién formal sobre los cambios.

Documentos de cierre del Proyecto

* Actas de Cierre del Proyecto | | | |
Elaborado por: Autores

Planificacion

Ejecucion

Monitoreo y
control

Cierre
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Tabla 64. Lista de verificacion para las partes y piezas

Verificacion de Cumplimiento de Calidad del Proyecto y Producto

Partes y piezas

Entregable

Puntos de Control

Cumplimiento

Si | No [N/A

Observacion

Adquisicién de
bienes

Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacién (SIPC)

e Formato firmado por quienes lo elaboran, revisan y
autoriza; contiene la situacion actual, la justificacién del
requerimiento, el propdsito de lo se desea contratar y el
detallen las especificadores técnicas de los bienes y los
términos de referencia para los servicios, la Certificacion de
disponibilidad presupuestaria y la reforma al PAC de ser
necesario.

Proceso de contratacién

¢ Documentacion del drea requirente firmada, que contiene:
la SIPCy el Quipux del Subgerente de Produccion.

e Elaboracion de documentacién precontractual: oficios,
resoluciones, pliegos, actas y contrato; en Word formato A4,
impresos con las firmas de responsabilidad y validacién del
procedimiento interno del GADMC El Guabo de compras
publicas.

e Autorizacidn para importar emitida por el SERCOP.

e Autorizacidon para importar emitida por el SENAE.

e Orden de compra autorizada y los documentos derivados
del proceso de importacién.

e Certificado de partes y piezas OEM.

e Acta de entrega recepcion firmada, que contiene:
antecedentes, condiciones generales de ejecucion,
condiciones operativas, liquidacion econdmica, liquidacion
de plazos, constancia de la recepcién y cumplimiento de las
obligaciones entre las partes.

Importacién

Lista de empaque

e Lista de empaque (1 original y 2 copias), el cual incluye las
cantidades, pesos y unidades de medida.

Repuestos

e Certificado OEM de cada una de las partes y piezas.
e Garantia de 12 meses después de la instalacién de los
mismos o 18 meses después de la entrega de los mismos.

Elaborado por: Autores
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Tabla 65. Lista de verificacion del servicio técnico

Verificacion de Cumplimiento de Calidad del Proyecto y Producto

Servicio técnico

Cumplimiento
Si | No [N/A

Entregable Puntos de Control Observacion

Actividades previas

¢ Ingreso de equipos, personal y herramientas.
® Obra Civil para la torre de enfriamiento.
* Obra Mecanica para la torre de enfriamiento.
® Tuberia prefabricacidn e instalacion de aguay aceite.
Electro-mecanica
¢ Caja de accesorios instalada.
., e Accesorios de la turbina instalada.
Instalacion - — -
¢ Alineacion de equipos.
e Consignacion del CENACE para entrar en mantenimiento.
Sistema de control
o |dentificacidén y marquillado del cableado.
® Pruebas de continuidad.
¢ Pruebas de lazo.
e Instalacion del nuevo sistema de control.
¢ Consignacion del CENACE para entrar en mantenimiento.
Equipo electromecanico y sistemas de control
® Pruebas de funcionamiento del Equipo Electromecanico.
Puesta en - - -
servicio ¢ Pruebas de funcionamiento del sistema MarkVle startup.
® Pruebas de funcionamiento del sistemaEX2100e startup.
e Autorizacion del CENACE para entrar en linea.
Capacitacion al personal de planta
e Listado de asistencia firmado del personal de planta que
recibié la capacitacion.
¢ La capacitacion tendrd una duracién de 8 horas tedricas y
Capacitacion 16 horas practicas, para todo el personal de operaciéony
mantenimiento que estd a cargo de la operacion de la
unidad.
¢ Manuales de operacién y mantenimiento en formato PDF
y 2 copias fisicas.

Elaborado por: Autores
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4.5.6. Documentos de prueba y Evaluacion

A continuacion se presenta lista procedimientos de montajes que se van a realizar por parte del proveedor con la respectiva norma y el documento para
realizar las inspecciones en sitio sobre las actividades que va a realizar el proveedor durante la ejecucion del proyecto para la implementacion..

Tabla 66. Procedimientos sujetos a inspeccion
Cddigo aplicable
Criterios de aceptacion
OBRAS CIVILES
ACI - Manual of Concrete Practice

Documentos de referencia
Registros

Descripcion de la actividad

Secuencia de ejecucion de trabajos

PROCEDIMIENTO DE OBRAS CIVILES GENERALES GE P-CC-C-01 / RGO1-P-CC-C-01

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE PERNOS DE ANCLAJE - GE P-CC-C-04
PROCEDIMIENTO DE HORMIGONADO ACI - Manual of Concrete Practice GE P-CC-C-05 / RG0O1_02_03_04_05-P-CC-C-05
PROCEDIMIENTO DE ENCOFRADO ACI - Manual of Concrete Practice GE P-CC-C-06

ASTM C476 - Especificacion Normalizada
para “Grout” para Mamposteria
MONTAJE ELECTRICO

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION DE GROUTING GE P-CC-C-08 /RG01_02-P-CC-C-08

GE P-CC-E-01

GE P-CC-E-02 / RGO1_02-P-CC-E-02
GE P-CC-E-03 / RG01_02-P-CC-E-03
GE P-CC-E-04 / RGO1_02-P-CC-E-04
GE P-CC-E-05 / RGO1-P-CC-E-05

GE P-CC-E-06 / RGO1_02-P-CC-E-06

PROCEDIMIENTO ELECTRICO GENERAL

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE SISTEMAS DE PUESTA A TIERRA
PROCEDIMIENTO INSTALACION BANDEJAS PORTA CABLES Y CONDUIT
PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE CABLES DE POTENCIA
PROCEDIMIENTO DE INSTALACIONES ELECTRICAS NATIONAL ELECTRICAL CODE
PROCEDIMIENTO DE INSTALACIONES DE MCC, PANEL ELECTRICO Y DE CONTROL NATIONAL ELECTRICAL CODE

SISTEMAS DE TUBERIAS
ASME BPV SECC IX
ASME BPV SECC IX

NATIONAL ELECTRICAL CODE
NATIONAL ELECTRICAL CODE
NATIONAL ELECTRICAL CODE

ESPECIFICACION Y CALIFICACION DE PROCEDIMIENTOS DE SOLDADURA
PROCEDIMIENTO DE CALIFICACION DE DESEMPENO DE SOLDADORES

GE P-CC-M-02 / RG01-P-CC-M-02
GE P-CC-M-03 / RGO1-P-CC-M-03

PROCEDIMIENTO DE MONTAJE DE TUBERIA

ASME SECC B31.1-B31.3

GE P-CC-M-05 / RG01-P-CC-M-05

PROCEDIMIENTO DE PRUEBAS DE PRESION EN TUBERIAS

ASME SECCB31.1-B31.3

GE P-CC-M-06 / RG01-P-CC-M-06

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA DE TUBERIA METALICA

ESPECIFICACION DEL FABRICANTE

GE P-CC-M-07 / RGO1-P-CC-M-07

PROCEDIMIENTO DE APLICACION DE PINTURA

ASTM SECC 6; SSPC PA 1/2

GE P-CC-M-08 / RG01,RG02-P-CC-M-08
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PROCEDIMIENTO DE INSPECCION DE JUNTAS SOLDADAS ASME SECC B31.1-B31.3 GE P-CC-M-11

PROCEDIMIENTO DE APLICACION DE PINTURA ASTM SECC 6; SSPC PA 1/2 GE P-CC-M-08 / RG01,RG02-P-CC-M-08
PROCEDIMIENTO DE MONTAJE DE EQUIPQOS ESTATICOS ESPECIFICACION DEL FABRICANTE GE P-CC-M-13 / RGO1-P-CC-M-13
PROCEDIMIENTO DE MONTAJE DE EQUIPOS ROTATIVO ESPECIFICACION DEL FABRICANTE GE P-CC-M-17 / RG01-P-CC-M-17

Elaborado por: Autores

Tabla 67. Documento para realizar las inspecciones en sitio de las actividades del proveedor

Quality Control Point Craft Supervisor GE .Fleld CELEC.EP
Engineer Supervisor Comentarios
Task Método de Verificacion @ Sumilla Fecha Sumilla Fecha Sumilla Fecha

Verificar Materiales y Partes en Sitio Visual

Verificar herramientas especiales en sitio Visual

Verificar facilidades de oficina en sitio Visual

Verificar seguridad especifica del sitio Visual

Verificar Seteo del area (Laydown) Visual

Verificacion de LOTO y walkdown Walkdown

Identificacién partes a ser desmontadas Visual

Marcacion puntos de conexion tuberias al sistema existente Visual

identificacion nuevos puntos de conexidn eléctrica Visual

Marcacion puntos de corte en estructuras existentes Visual

Plan de FME (Foreign Material Exclusidn) Documentos existentes

Cubrir todas las juntas abiertas Visual

Verificar la identificacién de plugs de toma de claros Visual

Verificacién drenaje y limpieza de tanque Visual

Verificar chequeo inicial de alineacién Gear Box y Caja de Accesorios Re chequeo de medidas

Realizar el plan de levantamiento critico de la caja Inspeccion completa con

check list
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Prueba de sefiales en Sistema de Control Test
Verificacidn de instalacién elementos desmontados provisionalmente para

Walkdown
nuevo ensamble
Llenado tanque de aceite Visual Visual
Limpieza e inspeccion final Walkdown
Inspeccionar que todos los tapones estén apretados Walkdown
Verificacion operatividad Sistema de CO2 Walkdown

Protocolo verificacion de protecciones y disparos de unidad

Punto de espera

Protocolo de arranque de unidad Completo

Inspeccidn completa con
check list

Verificaciones de unidad en servicio Completo

Inspeccidon completa con
check list

Verificar la unidad por fugas durante el arranque

Testigo de la tarea
completa

Chequeo de vibracidn durante el arranque

Testigo de la tarea
completa

Elaborado por: Autores
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4.6. Subcapitulo D6. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para comprar o
adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto.

Los procesos de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto estan basados en los lineamientos
del PMBOK vy son los siguientes:

e Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
e Efectuar las Adquisiciones
e Controlar las Adquisiciones

4.6.1. Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto es el proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los proveedores
potenciales.

Para Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto se utilizara la herramienta de juicio
de expertos aplicando el conocimiento de proyectos anteriores similares de adquisiciones y
documentacion, el método de seleccion de proveedor unico (analisis de Seleccion de
Proveedores). utilizando la documentacion de requisitos (documento del Proyecto), condiciones
del mercado (factores Ambientales de la Empresa), Politicas, procedimientos y pautas formales
de adquisicion (activos de los Procesos de la Organizacion) y reuniones de manera presencial
por parte del Director y el Equipo de Proyecto con las siguientes partes involucradas en el
proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas

Especialista de importaciones

Customer Manager

AV NI N N N N N N TN

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacion sera Microsoft Excel 2013 y Microsoft Word 2013.

Decisiones de Hacer o Comprar
Cuando un trabajo determinado del proyecto, demande un analisis para decidir si se realiza de

manera completa dentro de la organizacion, o en su defecto, ser adquirido de proveedores
externos, se procede a realizar el andlisis de hacer o comprar. Para lograr la toma de decision,
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el Director del Proyecto usa como sustento el cuadro de analisis Hacer o Comprar de la tabla
68, el cual es completado por el director de proyectos con ayuda del Equipo del Proyecto y los
involucrados interesados.

A continuacion se muestra el llenado de la Matriz de Analisis Hacer o Comprar del proyecto:

Tiempo de implementacién: Tiempo que tomara la solucion a aplicar.

Costo total del proyecto: Costo que incurrira la solucion a aplicar.

Caracteristicas y funcionalidad: Detalle completo de la solucion a aplicar.
Conocimiento y experiencia: Nivel de dominio sobre la solucion a aplicar.

Soporte post-implementacion: Servicio aplicar luego de ejecutar la solucion a aplicar.
Tecnologia: Equipo y/o técnicas especiales.

Tabla 68. Formato para la Matriz de Analisis Hacer o Comprar
Criterio Hacer Observacion Comprar Observacion

Tiempo de implementacion

Costo total del proyecto

Caracteristicas y funcionalidad

Conocimiento y experiencia

Soporte post-implementacién

Tecnologia

Elaborado por: Autores

Jurisdiccion legal (LOSNCP)

Para realizar la adquisicion de bienes en el extranjero se utilizara la Seccion Il Procedimiento
de importacion por parte de las entidades contratantes del Capitulo [V PROCEDIMIENTO DE
CERTIFICACION DE PRODUCCION NACIONAL Y AUTORIZACION DE
IMPORTACIONES POR PARTE DEL ESTADO de la LOSNCP, ver Apéndice 1.

Para realizar la adquisicion de piezas y partes se deberd realizar en la contratacion de
Verificacion de Produccion Nacional a través del portal del SERCOP, como se detalla en la
figura 14, por parte de la Jefatura de Adquisiciones y el Especialista de Importacion.
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INFORMACION
RELEVANTE
DEL PROCEDIMIENTO
-Datos de la entidad
contratante,
- Descripcion ~ corta del
requerimiento.
-Lugar de entrega del
requerimiento. INTERACTIVIDAD EN EL

- Valor estimado del SISTEMA

requerimiento.

- Preguntas respuestas
- Parametros de calificacion eg ! 5

i entre  proveedores ¥
CALIFICACION DE LA | ©nrelaciona entidades.
PRODUCCION L. GORACISH de
NACIONAL cumplimiento. - Manifestaciones de interés
Todo procedimiento debe Z Es_peciﬂcaciunes tecnicas | de los proveedores.
contemplar criterios de y calidad. o
valoracién que incentiven y * Parametros  obligatorios
promuevan la participacion vigentes,
nacional y local. - Plazos y fechas de las
etapas del proceso.
- Documentos anexos

relacionados al proceso
(pliegos, planos, etc.)

Figura 14. Contratacion de Verificacion de Produccion Nacional
Fuente: MANUAL DE USUARIO, VERIFICACION DE PRODUCCION NACIONAL ENTIDAD
CONTRATANTE, OCTUBRE 2014, www.sercop.gob.ec.

Asuntos relacionados con la Gestion de Riesgos

Para la adquisicion de los bienes, el proveedor debera entregar la entrega de las partes y piezas
originales dentro del plazo establecido, donde el riesgo se transfiere al proveedor ya que el
tiempo de entrega es determinado por el fabricante y en el caso de que ocurra retrasos se aplicara
la multa del tres por mil por cada dia de la orden de compra por valor correspondiente a los
bienes.

Adicionalmente se solicita una Garantia Técnica de 12 meses a partir su primer uso, o 18 meses
a partir de la fecha de entrega en fabrica y una Garantia de Calidad que en caso de que la
intervencion del proveedor en las instalaciones de la central interrumpiera el proceso de
generacion o generare dafios en los equipos de la planta, esta deberd hacerse cargo de la
correccion, resolucion o reparacion, con el fin de restablecer las condiciones previas a la
ejecucion del objeto del requerimiento, sin que esto representare costos adicionales a CELEC
EP.

Estrategia de las Adquisiciones

La estrategia para las adquisiciones se detalla a continuacion en la tabla 69.

214



Conversion a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

Categoria
Métodos de
entrega

El lugar de entrega de los bienes sera en
fabrica segun los términos de negociacion
EXWORKS Atalanta, GA (Incoterms 2010).

Tabla 69. Matriz de la Estrategia de las Adquisiciones
Tipo de adquisicion

Servicio

La ejecucidn del servicio sera en la Central
Anibal Santos ubicada en el Km 7 % via a la
Salitral”

Costa, sector “El

Duragas.

entrando por

Formas de

Transferencia Bancaria

Transferencia Bancaria

- Licencia de importacion

pago

Condiciones 50% en calidad de anticipo, mediante | Se cancelara el 50% en calidad de anticipo,

de pago transferencia bancaria, una vez presentada | mediante transferencia bancaria, contra la
la garantia de buen uso de anticipo, y | entrega de una garantia bancaria con el aval
emitida la orden de compra y notificada al | de un Banco Ecuatoriano.
proveedor. El 50% del saldo se cancelara mediante
El 50% restante del valor de la Orden de | transferencia bancaria contra presentacion
Compras mediante transferencia bancaria | de informe técnico final de las actividades vy
cuando la mercaderia ya estd lista para | pruebas realizadas a entera satisfaccion de
embarque. CELEC EP.

Fases de la - Publicacién - Publicacién

adquisicion - Certificacion de no produccién nacional

Elaborado por: Autores

Documentos de las adquisiciones

Se debe publicar en el Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacion Publica la
informacion pertinente de todos los procedimientos de contratacion, por parte del especialista
de importacion en coordinacion de la Jefatura de Adquisiciones.

Fase preparatoria

Estudios, disefios o proyectos;
Certificacion presupuestaria para el objeto de contratacion correspondiente;
Resolucion de aprobacion de pliego e inicio del procedimiento;

ET y/o TDR;
Ofertas presentadas, salvo la informacion calificada como confidencial por la entidad

contratante conforme al pliego;
e Informe de evaluacion de las ofertas realizado por la Comision Técnica, la maxima
autoridad o su delegado, en los casos que corresponda;
e Solicitud de Autorizacion de Licencias de Importacion;

¢ En general cualquier documento requerido que suponga autorizacion para la realizacion

de los procedimientos o que se requiera como requisito previo al inicio de un
procedimiento de contratacion.
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Fase de ejecucion

e Orden de Compra suscrita entre la entidad CELEC EP y el Proveedor asi como sus
documentos habilitantes, de ser pertinente;

e Ingreso por bodega para los bienes;

e Informe final; y,

e Acta de recepcion definitiva, debidamente suscritas, segun sea el caso;

Enunciado del Trabajo Relativo a las Adquisiciones

La informacion especifica que se requiere, es registrada por el Director del Proyecto, utilizando
el formato que muestra la tabla 70, Matriz del Enunciado del Trabajo.

A continuacion se muestra el llenado de la Matriz del Enunciado del Trabajo del proyecto:

Alcance de la adquisicion: Descripcion y limite de lo que comprende la adquisicion.

Ubicacion del Trabajo: Indica el lugar donde se realiza la entrega de los bienes.

Periodo del trabajo: Fechas de entrega del trabajo adquirido.

Programacion de entregables: Periodo de fechas que se ha programado para recibir

los entregables.

e Criterios de aceptacion: Indica los juicios de aprobacion para recibir las ofertas de
adquisiciones.

o Requerimientos Especiales: Se indica algin detalle o informacion de caracter

importante.

Tabla 70. Formato para la Matriz del Enunciado del Trabajo

Alcance del Trabajo

Ubicacién del Trabajo

Periodo del Trabajo

Programacién de Entregables

Estandares Aplicables

Criterios de Aceptacion

Requerimientos Especiales

Elaborado por: Autores
Criterios de Seleccion de Proveedores

Para la implementacion del proyecto se utilizard para la seleccion del proveedor tnico lo
establecido en la SECCION VII REPUESTOS O ACCESORIOS y la SECCION VIII BIENES
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Y SERVICIOS UNICOS EN EL MERCADO O PROVEEDOR UNICO del Reglamento de la
LOSNCP, que se detallan en el Apéndice 2.

De la evaluacion, se aplicara la metodologia “Cumple / No Cumple” cuando el objetivo sea la
determinacion del cumplimiento de una condicion o capacidad minima en lo técnico,
econdmico o juridico por parte del oferente y que sea exigida por la entidad contratante en los
requisitos minimos establecidos en los pliegos como se detalle en la tabla 71.

A continuacion se muestra el llenado de la Formato para la Verificacion de cumplimiento de
integridad y requisitos minimos de la oferta:

o Integridad de la oferta: La integridad de la oferta técnica se evaluara considerando la
presentacion de los Formularios y requisitos minimos previstos en el pliego, de acuerdo
con el siguiente detalle:

e Datos generales del oferente

e Identificacion fiscal

e Oferta Econdmica

» Experiencia del oferente

e Personal técnico propuesto para el proyecto
e Equipo minimo requerido

e Equipo minimo: Se evaluara la disponibilidad del equipo minimo solicitado, y no su
propiedad. En esta logica, bajo ningiin concepto se considerara como criterio de
admisibilidad de las ofertas o como parametro de calificacion, el establecimiento de
porcentaje alguno de equipo minimo de propiedad del oferente. La propiedad del equipo
no sera condicion a calificar ni tampoco se construirdn parametros en funcién de esa
condicion.

e Personal técnico minimo: El oferente debera describir en el formulario los nombres
del personal propuesto. De ellos acompafiara copias de cédula de identidad; y
curriculum.

o Experiencia general y especifica minima: La experiencia general podra ser acreditada
dentro de los 15 afios previos a la publicacion del procedimiento de contratacion. En
consecuencia, la entidad contratante debera solicitar el tiempo definido como
temporalidad de dicha experiencia, es decir 15 afios; y, el proveedor podra acreditar
dicha experiencia con proyectos que se hayan ejecutado dentro del término referido.
La experiencia especifica podra ser acreditada dentro de los 5, 7 o 10 afios previos a la
publicacion del procedimiento de contratacion, esta temporalidad dependera del monto
del presupuesto referencial y sera aplicada en las mismas condiciones de la temporalidad
de la experiencia general.

o Experiencia minima del personal técnico: Cada uno de los miembros del personal
técnico minimo debera demostrar que ha participado en, al menos, DOS proyectos o
contratos de prestacion de servicios de limpieza en instituciones publicas y/o privadas.
La experiencia requerida se acreditara con el curriculum de cada trabajador propuesto;
y, con las certificaciones emitidas por sus empleadores.

e [Especificaciones técnicas o Términos de referencia: La entidad contratante debera
verificar que cada oferente en la oferta que ha presentado, dé cumplimiento expreso y
puntual a las especificaciones técnicas de los bienes que se pretende adquirir o, términos
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de referencia para los servicios que se pretende contratar, de conformidad con lo
detallado en el SOW.

Tabla 71. Formato para la Verificacion de cumplimiento de integridad y requisitos
minimos de la oferta

No
ETETN ) Cumple Observaciones
Cumple

Integridad de la Oferta
Equipo minimo

Personal técnico minimo

Experiencia general minima

Experiencia especifica minima

Experiencia minima del personal técnico

Especificaciones técnicas ET / Términos de referencia TDR

Elaborado por: Autores
Estimaciones de Costos Independientes

En el caso de requerirse estimaciones independientes de costos adicionales para el analisis del
requerimiento, se utilizard el calculo del presupuesto referencial a ser utilizado en un
procedimiento de contrataciéon publica de bienes, servicios o ejecucion de obras; estan
establecidas en los articulos 147, 148, 149, 150 y 151 del Capitulo IV de la Codificacion de
Resoluciones del SERCOP, en el que se debera tomar como referencia el tltimo valor de
adjudicacion que haya realizado la propia entidad contratante o cualquier otra entidad referente
a la adquisicion de un bien, prestacion de servicio incluido consultoria o ejecucion de obras; de
caracteristicas, especificaciones técnicas o términos de referencia que determinen un alcance
similar a las requeridas por la entidad contratante.

Si los precios de adjudicaciones anteriores corresponden a distintos meses, éstos deberan
actualizarse a la fecha de la nueva contratacion en base a la inflacion acumulada durante los
meses de diferencia. Para ello la tnica informacion oficial serd la que sea publicada
mensualmente como inflacion mensual por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC). La entidad contratante debera actualizar el precio a partir de la inflacién acumulada
entre los meses de diferencia.

4.6.2. Efectuar las Adquisiciones

Efectuar las Adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los proveedores,
seleccionarlos y adjudicarles un contrato/orden de compra al extranjero.

Para Efectuar las Adquisiciones se utilizara la herramienta de juicio de expertos aplicando la
evaluacion de propuestas, las leyes, regulaciones y requisitos de cumplimiento utilizando los
documentos de las adquisiciones, el enunciado del trabajo relativo a las adquisiciones, los
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criterios de seleccion de proveedores (documentacion de las adquisiciones), la propuesta del
vendedor y reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de Proyecto con
las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas

Especialista de importaciones

Customer Manager

A VAN N N N N N N NN

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacion sera Microsoft Excel 2013 y Microsoft Word 2013. Adicionalmente se trabajara
con el SOCE del Servicio Nacional de Contratacion Publica y el ECUAPASS del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador.

Las adquisiciones se realizaran bajo los procedimientos de contratacion de productos y servicios
del SERCOP establecido para las empresas publicas por lo que se cefiira a las disposiciones de
la LOSNCP, su Reglamento General y las resoluciones. Para el proceso de contratacion de los
bienes y servicios la solicitud del requerimiento sera elaborada por area el area requirente, con
lo cual se procedera a establecer la informacion y reglas especificas que rigen al procedimiento
de contratacion, incluidos formularios y la orden de compra, para lo cual se realizaran los
siguientes pasos:

e Analisis del requerimiento (Supervisor Eléctrico/Mecéanico)

e Preparacion de la documentacion (Supervisor Eléctrico/Mecanico)

e Revision de la documentacion (Jefe de Mantenimiento / Jefe de Central — Administrador
de la orden de compra)

e Aprobacion de la documentacion (Subgerente de Produccion)

e Resolucion de autorizacion (Subgerente Juridico / Gerente)

e Publicacion y recepcion de ofertas (de ser el caso) (Jede de Adquisiciones / Especialista
de Importaciones)

e Certificacion de no produccion nacional (Jede de Adquisiciones / Especialista de
Importaciones)

e Licencia de importacion (Especialista de Importaciones)

e Elaboracion de la orden de compra (Especialista de Importaciones)

Para elaborar la orden de compra se utilizara el formato de la tabla 72, la cual debe ser suscrita
por el Gerente y el Administrador de la orden de compra, y sera enviada al proveedor adjudicado
via correo electronico donde se solicita la aceptacion de la misma.
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Tabla 72. Formato de Orden de Compra

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR

ORDEN DE COMPRA No. XXXX

Para: XXXXX
I.D. # XXXXX
Direccion: XXXXX
Ciudad
Pais
Teléfono: XXXXX
Fax: XXXXX
Contacto: XXXXX
E-mail: XXXXx@ejemplo.com
Oferta: # xxxxx del xx de xxxx del 20xx
Referencia: Solicitud de Compra No. xxxx de fecha xx/xx/20xx.
Fecha: XX/%xx/20xx
Concepto: XXXXXX
Precio: XXXXXX
Forma de Pago: XXXXXX

Documentos Requeridos del proveedor segun Incoterm:
e  Factura comercial, la cual deberd indicar el término de negociacidn xxxxx (1 original y 2 copias)

e Lista de Empaque (1 original y 2 copias).
e Documento de embarque (1 original y 2 copias).

< La Factura Comercial y Lista de Empaque deben estar correctamente emitidos a nombre
de:

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP
Unidad de Negocio Electroguayas

RUC. 1768152800001

Km. 7.5 Via a la Costa

Teléfono: (593) 04-287-0000

Guayaquil — Ecuador

< El Documento de Embarque, debe estar correctamente emitido de la siguiente manera:

Consignado a: Banco Central del Ecuador
RUC # 1760002600001

Notificar a: CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP
Unidad de Negocio Electroguayas
RUC. 1768152800001
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Km. 7.5 Via a la Costa
Teléfono: (593) 04-287-0000
Guayaquil — Ecuador

Informacion bancaria:

Banco: XXXXXX

Direccion: XXXXXX

Cuenta No.: XXXXXX

SWIFT: XXXXXX

Beneficiario: XXXXXX

Plazo de entrega: xx dias a partir de la confirmacién del pedido.

Embarques Parciales: Permitidos / No permitidos

Transbordos: Permitidos / No permitidos

INCOTERMS 2010: XXXXXX

Garantia: El periodo de garantia de fabrica es de xx meses.

Prorrogas: En casos de prdrrogas se requerird la autorizacion de la maxima autoridad de la
Unidad de Negocio Electroguayas de la Celec EP, previo informe del delegado de
gerencia.

Multas: En caso de que el proveedor del extranjero no cumpla con la entrega de los bienes

conforme lo estipulado en la orden de compra, o dentro de las prérrogas otorgadas.
Celec EP impondra una multa del 1x1000, por cada dia de retraso, sobre el monto
afectado por el retraso, el cual serd descontado de la factura presentada, salvo caso
fortuito o fuerza mayor. El maximo de multas no debe alcanzar el 5% del valor total
de la Orden de Compra.

Las multas que se generen por incumplimiento de la ejecucidn de esta orden de
compra seran debitadas de los pagos que corresponda.

Se incorpora a la presente orden de compra, formando parte integrante de la misma, las especificaciones
técnicas y términos de referencia.

XXXXXX XXXXXX
Gerente de la Unidad de Negocio Delegado de Gerencia de la
Electroguayas Unidad de Negocio

Elaborado por: Autores

4.6.3. Controlar las Adquisiciones

Controlar las Adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones;
monitorear la ejecucion de los/las contratos/érdenes de compra y efectuar cambios y
correcciones, segun corresponda; y cerrar los/las contratos/6rdenes de compra.
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Para Controlar las Adquisiciones se utilizara la herramienta de juicio de expertos sobre leyes,
regulaciones y requisitos de cumplimiento, la técnica de analisis de datos con las revisiones del
desempefio y el analisis del Valor Ganado, Inspeccion utilizando la orden de compra
(documentos del Proyecto), acuerdos y mediante reuniones presenciales del Director y el
Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

v’ Subgerente de Produccion

v’ Jefe de la Central - Administrador de la Orden de Compra
v’ Jefe de Adquisiciones

v' Especialista de Importacion

Cuando la adjudicacion de las adquisiciones sea realizada, por el Jefe de Adquisiciones en la
fase preparatoria y el administrador de la Orden de Compra (delegado por la maxima autoridad
- Patrocinador) en la fase de ejecucion, son los encargados de monitorear el estado de las
mismas. Deben asegurarse que los tiempos de publicacion en el portal se realicen dentro de los
plazos establecidos segln las fechas y plazos de las etapas del SOCE haciendo un recordatorio
al Especialista de Importacion de las fechas del portal mediante correos electronicos de
seguimiento y posteriormente que los acuerdos firmados en la orden de compra se cumplan
informando al proveedor por parte del administrador de la orden de compra via correo
electronico el inicio de cada uno de los plazos y asi controlar el periodo de entrega que se ha
estipulado respectivamente. Este control debe ser reportado al Equipo del Proyecto mediante
correo electronico e informar el avance en las reuniones de seguimiento semanal, para lo cual,
debe verificar el cumplimiento de hitos en el proceso de adquisicion establecidos en el
cronograma del proyecto.

Para el control de las adquisiciones del proyecto se elaboro el formato que se detalla en la tabla
73 que se muestra a continuacion

A continuacion se muestra el llenado del Formato para la Matriz de Control para Adquisiciones:

ftem: Numero del item de la adquisicién.

Codigo EDT: Codigo asignado de la EDT.

# Orden de Compra: # asignado de la orden de compra de la adquisicion.
Situacion del Pago: Estado en que se encuentra la gestion del pago de la adquisicion.
Nombre Adquisicién: Nombre del bien o servicio de la adquisicion.

Proveedor: Nombre del proveedor asignado para la adquisicion.

Estado: Avance de la adquisicion el cual puede ser abierto o cerrado.

Métrica de Medicién: Medicion en dias para la entrega de la adquisicion.
Avance: Porcentaje de la adquision.

Entrega Final: Fecha de la entrega de la adquisicion.

Observacion: Cualquier comentario ocurrido durante la gestion de la adquisicion.
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PROYECTO:

Matriz de Control para Adquisiciones

Tabla 73. Formato para la Matriz de Control para Adquisiciones

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

ftem

Codigo
EDT

# Orden
de
Compra

Situacion
del Pago

Nombre
Adquisicion

Proveedor

Estado

Métrica de
Medicion

Avance

Entrega
Final

Observacion

Elaborado por: Autores

El Administrador de la Orden de Compra sera el encargado de realizar la inspeccion de los
bienes entregados por parte del proveedor verificando que los equipos cumplan las
especificaciones técnicas detalladas en los requisitos y de la ejecucion de los servicios
utilizando las listas de verificacion de la gestion de calidad; el Administrador de la Orden de
Compra debera emitir un informe técnico mediante quipux como se muestra en el formato de

la tabla 7 sobre la inspeccion realizada y entregarlo la méaxima autoridad/Patrocinador.

Tabla 74. Formato de Informe Final

CORPOR@CION ELECTRIC

INFORME TECNICO

Observaciones técnicas:

Conformidad de Recepcion:

LIQUIDACION ECONOMICA

DEL ECUADOR

Fecha de inicio y culminacién:

Caso de pagos con anticipo y pago final:

Cuadro de liquidacion econémica

Memorando Nro. CELEC-EP-EGU-20XX-XXXX-MEM
Guayaquil, XX de XXXX de 20XX

PARA: Nombre del Gerente de Unidad de Negocio .
ASUNTO: INFORME FINAL DE LA ORDEN DE COMPRA No. XXXXX A FAVOR DE LA COMPANIA
XXXXX.

M
o

-""I"':'_'-
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ENTREGA RECEPCION:

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente
Nombre del Funcionario

CARGO DEL FUNCIONARIO
Referencias:

Elaborado por: Autores

4.6.4. Cerrar las Adquisiciones

Para el proceso de cierre de las adquisiciones, se debera firmar el Acta de Entrega Recepcion
por parte del Administrador de la Orden de Compra y el Representante del Proveedor. El
Administrador de la Orden de Compra anexara este escrito a la documentacion de aceptacion
formal de los entregables, cuyo contenido incluye: Contrato firmado entre las partes, Listado
de criterios de aceptacion de entregables y la solicitud de pago. Finalmente, toda Ia
documentacion debe ser entregada formalmente al Director del Proyecto.

Como parte del registro de documentacion de lecciones aprendidas, el Administrador de la
Orden de Compra solicitara al Proveedor, mediante la entrega de un informe, la informaciéon
referente a recomendaciones, experiencia vivida en el proyecto, y observaciones que a su
criterio propongan una mejora de procesos para proyectos futuros. El informe debera ser
entregado al Director del Proyecto.

4.6.5. Decisiones de hacer o comprar
Una vez establecidos los parametros para la adquisicion se determina que el proceso indicado

es la contratacion del fabricante de la unidad ya que la empresa no elabora bienes requeridos y
tampoco cuanta con el personal calificado para realizar el servicio.

Tabla 75. Analisis Hacer o Comprar
Criterio Hacer Observacion Comprar Observacion

Tiempo de implementacion

No se pueden
fabricar.

El personal no se
encuentra capacitado.

Partes y piezas - Fabricacion con garantia

Los técnicos del fabricante

Servicio técnico - .
tienen el know how

Costo total del proyecto

No se pueden
fabricar.

El personal no se
encuentra capacitado.
Caracteristicas y funcionalidad

Partes y piezas -

Servicio técnico -
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Partes y piezas

No se pueden
fabricar.

Certificado Original

Equipment Manufacturer

El personal no se

. Certificado por GE
encuentra capacitado. P

Servicio técnico -

Conocimiento y experiencia

No se pueden
fabricar.

El personal no se
encuentra capacitado.
Soporte post-implementacidn

No se pueden
fabricar.

El personal no se
encuentra capacitado.

Partes y piezas - Patente GE

Instalaciones previas en

Servicio técnico - X L
otras unidades similares

Planos de disefio y
construccién

Se cuenta con servicio post
venta

Partes y piezas -

Servicio técnico -

Tecnologia

No se pueden

fabricar. Patente GE

Partes y piezas -

El personal no se

Servicio técnico - .
encuentra capacitado.

Son provistas por GE

Elaborado por: Autores

Tabla 76. Resumen de la decision de hacer o comprar
Decision ‘ Justificacién
Comprar | La unidad TG5 es un modelo de turbina del tipo industrial con tecnologia de la
década de los afios 70, para realizar las modificaciones que se requieren para
cambiar la caja reductora de velocidad por una caja con embrague y convertir
la turbina en un compensador sincrono, se requiere los planos de disefio y
caracteristicas que solo posee el fabricante para realizar este tipo de

Adquisicion
Partes y piezas 'y
servicio técnico,
para la
implementacién
del sistema de

compensador modificaciones, quien es General Electric International Inc.; de realizar este
sincrénico para servicio con otro proveedor se podria obtener una turbina que no trabaje de
la Unidad TG5 manera eficiente y no cumpla el objetivo de convertirse en un compensador
de la CAS. sincrono.

Elaborado por: Autores

4.6.6. Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones

En la tabla 77 se establece el objeto del enunciado del trabajo relativo a adquisiciones en
donde establecemos los parametros de la contratacion.

Tabla 77. Enunciado del Trabajo
Alcance de los bienes
Partes y Piezas
¢ Hardware 51 P Convertidor a funcionamiento de condensador sincrono incluye

Alcance del

Trabajo Alcance de los trabajos

Servicio técnico

* Bases Civiles

e Instalacion Torre de Enfriamiento
Instalacion de Tuberias
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* Reemplazo de Caja Engranajes
e Instalacion Bombas

e Excitaciéon

e Instalaciones eléctricas

e Sistema de Control

Ubicacion del

Central Anibal Santos ubicada en el Km 7 % via a la Costa, sector El Salitral entrando por

Trabajo Duragas.
Preparativos de Ejecucion Lunes a Viernes 7am—7 pm
Sabado 7 am -4 pm
Actividades Previas a la Parada Lunes a Viernes 7am-—7 pm
Periodo del Sabado 7am—4pm
Trabajo Actividades durante la Parada Lunes a Viernes 7am—7 pm
Sabado 7am—7pm
Domingo 7am—4pm
Actividades Posteriores a la Parada | Lunes a Viernes 7 am—7 pm
Sabado 7 am—4 pm

Programacion de
Entregables

Partes y Piezas

¢ Plazo de Ejecucion: 240 Dias calendario

¢ Condiciones del Plazo de Ejecucion: El tiempo estimado de entrega es de 240 dias
contados a partir de la colocacion de orden de compra y recepcion de la confirmacién de
orden.

Servicio Técnico

¢ Plazo de Ejecucion: 70 Dias calendario

¢ Condiciones del Plazo de Ejecucidn: Notificacion por el delegado de CELEC EP para el
inicio de los trabajos, y se deberd notificar por parte del delegado de CELEC EP con 2
semanas de anticipacién previo al inicio de los trabajos para coordinar la movilizacién de
los recursos involucrados.

PROCEDIMIENTO DE DISENO I1SO 9001.2008
OBRAS CIVILES ACI - Manual of Concrete Practice
Estandares ASTM
Avlicables SISTEMAS DE TUBERIAS ASME
P ASTM
MONTAIJE ELECTRICO NATIONAL ELECTRICAL CODE
ESTRUCTURAS METALICAS - EQUIPOS ASTM
Servicio técnico
Instalacion
Actividades previas
Criterios de Obra Civil
Aceptacion e Construccion de obra civil de base para nueva torre de enfriamiento.

e Construccién base bomba de agua.

Obra Mecdnica
e Instalar nueva torre de enfriamiento.

Tuberia Prefabricacion e Instalacion
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Prefabricacion de tuberia de agua.
Instalacion de tuberia de agua externa.
Prefabricacidn tuberia de aceite.

Partes y piezas para trabajos Electro-Mecdanico

Descripcion Cantidad

Caja de Engranaje - Load Gear Box Section 1
Shaft Brake
AC Motor-driven Pump [Cooling Water]
Cooling Tower
Miscellaneous system modifications
T&L Analysis - System Check
Electrical Hardware

Watt/Var Transducer - Reverse Power Relay
Control system hardware & software 1

RR|R|R|R|~

Actividades Electro-Mecanico

Caja de Engranaje - Load Gear Box Seccion

Remocidén de instrumentacion de caja reductora (Load Gear Box — LGB).
Desacople de LGB de generador.

Desacople de LGB de Turbina - guarda y acople -.

Remocidén de acople turbina — LGB.

Remocién de techo y paneles necesario del compartimiento de LGB (Incluye
ventiladores, iluminacion, sistema contra incendios (Co2)).

Desconexioén de lineas de aceite hacia el LGB.

Remocién del LGB.

Conexionado y ajuste de campo necesario para conectar lineas de aceite al LGB.
Construccion y Pruebas Hidrostaticas de nuevas lineas de tuberia.

Re-Ensamble de paneles y techo del compartimiento de LGB.

Instalacion del acople de turbina — LGB.

Instalacion de la instrumentacion de LGB (keyphasor).

Alineacion y acople de rotor turbina con — LGB.

Alineacion y acople de rotor generador con — LGB.

Actividades en Compartimiento de Accesorios

Desacople de rotor turbina de la caja de accesorios (Accesory Gear Box - AGB).
Desacople de LGB con Turbina.

Desacople de LGB con Turbina.

Instalacion del “Disc Brake” y hardware nuevo.

Alineacion y acople del AGB con rotor de turbina.

Instalacion de nuevo conjunto motor-bomba de aceite lubricacién.

Limpieza interna de tuberia con recirculacién.

Instalacion de nuevo conjunto motor-bomba de agua de enfriamiento

Instalacion de cableado eléctrico.

Instalacion de nuevas tuberias de aceite y de agua de enfriamiento.
Instalacion de nuevo arrancador en el centro de control de motores (MCC).
Ruteado y cableado desde nuevo arrancador hasta conjunto motor-bomba.
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Instalacion de una nueva torre de enfriamiento

e Construccion de base para nueva torre de enfriamiento (obra civil).
e |Instalacién Mecanica de nueva torre de enfriamiento.

e Cableado eléctrico y conexionado (no incluye suministro).

e |Instalacién de tuberia de agua (no incluye suministro de tuberia).

Actividades Complementarias

e Instalacion de cableado eléctrico requerido para areas de intervencion.

e |Instalacién de nuevas tuberias de aceite de lubricacidn.

e |Instalacién de nuevo arrancador de motor de lubricacion en el centro de control de
motores (MCC).

e Ruteado y cableado de nuevo arrancador hasta conjunto motor-bomba de lubricacién
(no incluye suministro)

e Instalacion del Watt/Var Transducer.

e Instalacion del rever power relay.

e |Instalacién de instrumentacion (transmisores de presion, flow dividers, termocuplas,

e Sistema UPS, detector de flama, sensores de vibracién).

Partes y piezas para trabajos del sistema de control

Transmisor de Presion de descarga de Compresor 1
Pickup Magnético de Velocidad (Divisor de flujo) 2
2
1

Detectores de Llama Reuter Stokes

Transmisor de presion de gas combustible 96G

Termopares de escape 18
Pick up de velocidad para turbina 6
Sensores de vibracién 12
PPT Transformador de Excitacion 1

Sistema de Control

Cableado de instrumentacion y control

e Instalacion de cableado para nueva instrumentacion suministrada.

e Reemplazo de cableado de instrumentacion y control existente entre MarkVie /
Junction Boxes / Instrumentos en campo / CCM.

e Reemplazo de cableado de fuerza requerido para el nuevo PPT.

Network Switches y HMI

e Inventario de hardware para la actualizacién de plataforma.

e Desconexidn de cables y desensamble de hardware para posterior almacenamiento o
desecho por parte del cliente.

e |Instalacién de nueva fibra dptica.

e Instalacion de Conectores, Patch Panels y Pig Tails.

e Certificacién de FO.

e Asegurar potencia eléctrica en la toma requerida para energizar Network Switches y
HMI.

e Instalacién de nuevos cables entre Network Switches y HMI.

e Instalacion de Network Switches y HMI.

e Revisidn del sistema siguiendo los estandares definidos por GE.
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MarkVle

EX2100e

Comisionamiento y arranque

Network Switches y HMI

MarkVle

EX2100e

Inventario de hardware necesario para la instalacion.

Identificacién y marcado del cableado de potencia e instrumentacidn existente.
Desconexion y desensamble del gabinete de control Mark-I.

Instalacion del nuevo gabinete de control MarkVle.

Conexionado de cableado existente al nuevo gabinete de control MarkVle.
Verificacion de conexidn a tierra y del suministro de potencia.

Verificacion de los trabajos contra planos y estdndares de GE.

Inventario de hardware necesario para la instalacion.

Identificacion y marcado de cableado de potencia e instrumentacién existente.
Desconexion y desensamble del gabinete del Old Static-Exciter.

Instalacion del nuevo gabinete de control EX2100e.

Conexionado de cableado existente al nuevo gabinete de control EX2100e.
Verificacion de conexidn a tierra y del suministro de potencia.

Verificacion de los trabajos contra planos y estdandares de GE.

Inventario de software para la actualizacion de plataforma.

Configuracién de Network Switches y HMI.

Configuracion de redes de control.

Instalacion de paquete de graficos para operacion.

Confirmar el correcto funcionamiento tanto de software en HMI como de graficos de
operacion.

Apoyo a la operacidn desde los HMI durante el arranque de la unidad.

Inventario de software necesario para la instalacién.

Configuracion de procesadores del nuevo sistema de control MarkVle.
Instalacion de software de control para MarkVle.

Verificacion de control y programacion.

Verificacion de graficos para operacion.

Calibracion y sintonizacién bajo estandares de GE.

Pruebas para puesta en marcha.

Soporte durante el arranque del Turbo-Generador.

Inventario de software necesario para la instalacién.
Energizar nuevo gabinete de control EX2100e.
Instalacién de software del EX2100e.

Verificacion de control.

Verificacion final de terminaciones con diagramas GE.
Pruebas Off-Line.

Pruebas On-Line.

Verificacion de lazos.

Verificar control y programacién.

Soporte durante arranque.

Calibracion y sintonizacién bajo estandares de GE.
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Puesta en Servicio

Arranque del Equipo Electromecanico.
Arranque del sistema MarkVle.
Arranque del sistema EX2100e.

Capacitacion

Capacitacion al personal de planta.

Requerimientos
Especiales

Obligaciones del proveedor

Los bienes entregados deben tener una garantia técnica de 1 afio por parte del
fabricante.

Deberd entregar los manuales de operacidon y mantenimiento en espafiol.

Deberd movilizar al sitio todas las herramientas para ser inspeccionadas por la
contratante.

Debera suministrar la toma y analisis de vibraciones como parte del costo de la
ejecucién del mantenimiento. El Contratista debera asumir todos los costos en caso de
gue se requiera el balanceo del rotor de la Unidad con el fin de garantizar el correcto
funcionamiento de la Unidad con los niveles de vibracidon aceptados bajo la Norma
reglamentaria ISO 10816.

Sera responsable de los desechos y cuidard de respetar las normas ambientales
evitando contaminacién al suelo y alrededores tales como aceites, combustibles y
solventes y en caso de presentarse una eventualidad deberd ejecutar lo que sea
necesario para la remediaciéon de la contaminacion.

Debera suministrar todos los equipos necesarios para los trabajo, ademas, equipos de
proteccion personal e higiene laboral.

Debera presentar todos los procedimientos de trabajo para que el Supervisor Técnico
de CELEC EP dé la aprobacidn, mediante visto bueno y conceda el permiso de ejecucién
correspondiente.

Previa a la firma del Acta de Entrega Recepcidn Definitiva el contratista debera haber
realizado, con su personal técnico, las pruebas de arranque y operacion necesarias; vy,
la Unidad a Gas debera estar operando y generando electricidad bajo condiciones
normales.

Al final de la ejecucién del servicio y pruebas de operacion, deberd presentar el informe
técnico de los trabajos realizados, junto con el informe de las pruebas de operacién,
adjuntara el listado de repuestos recomendados a adquirir para el préoximo
mantenimiento subsiguiente, Inspeccién de la zona de combustion (Combustion
Inspection).

Debera contratar por su parte a la entidad que corresponda, para poder realizar las
pruebas no destructivas.

Debera presentar como un documento indispensable el cronograma de la ejecucién de
los trabajos, informando los avances de ejecucion del contrato incluyendo la
participacion de cada personal especialista contratado, el mismo que serd verificado
previo a la realizacidn del Servicio y aprobado por el Administrador del contrato.
Debera presentar un informe final detallando los trabajos realizados y el listado de los
repuestos utilizados. Esto incluird el protocolo de alineamiento de todo el conjunto
mecanico — eléctrico, datos de arranque de pruebas y vibraciones.

Las partes, piezas y repuestos que sean reemplazados deberan ser entregados para ser
almacenados bajo custodia del bodeguero de la Central Anibal Santos.

En caso de que alguna actividad realizada por el contratista generare dafios al correcto
funcionamiento de la Unidad TG5 en virtud del servicio ejecutado en la unidad, el
mismo debera hacerse cargo de realizar la revision, correccidn y/o reemplazo de partes
y piezas, sin que esto le resultare costos adicionales a CELEC EP ELECTROGUAYAS a
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partir de la puesta en marcha de la unidad y que se encuentre disponible ante el
CENACE, esta condicion deberad estar vigente por un periodo de un (1) afio u 8000 horas
de operacion de la unidad.

Debera contar con todas las herramientas necesarias para este tipo de mantenimiento.
Es obligacion de la contratista cumplir las normas de seguridad de CELEC EP y hacer
cumplir a los empleados que estan bajo su cargo mientras realicen las actividades y se
encuentren en el interior de las instalaciones de la Central Anibal Santos.

Es obligacidn recibir la charla de induccién de Seguridad Industrial el primer dia de
trabajo.

El proveedor debera presentar los certificados de capacitacidon vigente del personal
técnico en que se demuestre de que tiene el nivel senior en su campo de
especializacion, este certificado debera ser emitido por el fabricante de la turbina.

El proveedor debera realizar una capacitacion tedrico-practico a todo el personal que
se encuentre involucrado en la operacion y mantenimiento de la unidad, durante una
semana con una duracién de 8 horas diarias.

Obligaciones de CELEC EP

Cumplir con los pagos dentro de los términos estipulados.

Dar soluciones oportunas a cualquier inconveniente surgido durante el mantenimiento
dentro de un término de diez dias.

Proporcionar almacenamiento y servicios de manejo de materiales como sea necesario
y de seguridad para equipos, herramientas e instrumentos almacenados en el lugar de
trabajo en todo momento.

Proveer y mantendrd los servicios para agua potable, instalaciones sanitarias,
estacionamiento, contenedores de basura e iluminacion.

Dispondra de todos los residuos generados en el lugar de trabajo, serd responsable de
las condiciones ambientales; y, mantendra el equipo libre de contaminantes que serian
perjudiciales para el rendimiento del equipo.

Responsable de los procedimientos de bloqueo y etiquetado para aislar sistemas y
areas de trabajo de riesgo (es decir, de gas, eléctrica y quimica).

Proporcionar oficinas y archivadores con teléfono y escritorio.

Responsable de la remocidn y reemplazo de obstrucciones que puedan interferir con el
acceso a o el retiro de los equipos existentes.

Mantener los equipos existentes en una condicidon que permita al proveedor llevar a
cabo el alcance del trabajo descrito en este documento.

En el caso de que el proveedor no cumpla dentro del plazo establecido se impondra
una multa del uno por mil por cada dia de retraso.

Responsable de la importacion y/o nacionalizacidn de los bienes, conforme establezca
el término de negociacion internacional (INCOTERMS 2010).

Debera brindar el acceso a las instalaciones para la entrega e instalacién de los equipos.
Se pagaran los equipos una vez que se haya firmado el acta de entrega recepcion.
Realizar el ingreso de los equipos a través de la bodega de las instalaciones.

Elaborado por: Autores
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4.6.7. Criterios de seleccion de Proveedores

A continuacion se presentan los criterios de seleccion de proveedores, que se utilizaran para la
evaluacion de las ofertas como se muestra en la tabla 78 a continuacion:

LETETTEN

Tabla 78. Criterios de evaluacion

para las ofertas
Descripcion

Integridad de la Oferta

La integridad de la oferta técnica se evaluard considerando la presentacién de la
oferta.

Equipo minimo

- Grua telescdpica y equipo izamiento

- Consumibles, pruebas y herramientas

- Herramientas de mano de mediciéon

- Herramientas de ajuste y precision, eléctricas, hidraulicas y manuales
- Maquina para soldadura

- Montacargas

Personal técnico
minimo

A. Un (1) Gerente de proyectos en Sitio.

B. Un (1) TFA Mecénico.

C. Un (1) TFA Electricista.

D. Un (1) TFA de Controles para asistir el arranque de la unidad y pruebas de la
conversion a compensador sincrénico.

E. Mano de obra necesaria para llevar a cabo las actividades planteadas de acuerdo
al Alcance del Suministro.

Experiencia general
minima

Mantenimiento Mayor de Unidades a Gas General Electric.

Experiencia especifica
minima

Conversién a compensadores sincrénicos de Turbina a Gas Marca General Electric
Design - FRAME 5.

Experiencia minima del
personal técnico

El personal técnico debera demostrar experiencia en instalacién de equipos
informaticos, para lo cual debera adjuntar las respectivas actas o certificados
avalados por la o los contratantes ademds deberda anexar copia del titulo de
profesional y hoja impresa del registro Senescyt, 5 afios, con 3 proyectos.

Especificaciones
técnicas / Términos de
referencia

Cumplir con las todas las especificaciones técnicas y términos de referencia
detallados en el Enunciado del Trabajo SOW de la tabla 6.

Elaborado por: Autores
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4.6.8. Estimaciones independientes de costos

Se realizo la busqueda de procesos anteriores a través del SOCE y no se encontraros procesos similares en la
empresa y otras instituciones. Se adjunta el print de pantalla de sustento de la busqueda de historicos.

# BRBheAS Sistema Oficial de Contratacién Publica g R hon
Sabado 4 de Mayo del 2019 10:21 [Ingresar al Sistema ]

»Blsqueda de Procesos de Contratacién

Para Buscar Procesos: Debe Presionar =l botén ‘Bus < ingresar e nombre d= la Entidad que desea consultar.

Palabras claves icompensador

Entidad Contratante

+ Licttacién, Suba

Tipo de Contratacion TODOS v
Tipo de compra

en el proceso: Bienes,

Estado del Proceso
Chdigo del Procesa

Por Fechas de Publicacion (%)  Desdes [2017-10-08 B Hasta: [20160400 =

Para una biisqueda mas
Buscar en google

avanzada
. Estado Presupuesto
Codiga | 28| st det Proceso del ProvciEanton Renal Lo 05| iy
Contratants %l puplicacion
Proceso Total(sin iva)

14

OR DE OLA DEL SISTEMA DE DRAGADO Y REPARACION DEL BLOQUE HIGRAULICO DE CAMPANA SCARGADE  Finalizada B a 20:
A A BUNTO DE BURIF] RES, MANTS NTO TANQUE DE ALMACE! HTO ¥ FLUSHING DEL SISTEMA GUAYAQUIL. 1

Copyright © 2008 - 2019 Servicio Nacional de Contratacién Pablica.

Figura 15. Busqueda de proceso, palabra clave compensador
Fuente: Sistema Oficial de Contratacion Publica,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1.

HIERNO NACIONAL DR
REPUBLICA DI ECUADOR

Sistema Oficial de Contratacién Publica %

Sdbado 4 de Maya del 2019 10117 [Ingresar al Sistema ]

»Blsqueda de Procesos de Contrat

Para Buscar Procesas: Debe Presionar =l botén

car Entidad’, 2 ingrasar 2| nomére de [s Entidad qus desea consultan

Palabras claves |sincronico Para encontrar pr

segin palabras claves ingresadas: =J: "carr

Prasione &l botén "Buscar En

Entidad Contratante ", para encontrar ol nombre de la Entidad Contratante, de

4
Tipo de Contratacion TODOS v
Tipo de compra
Estado del Process
Codigo del Proceso
Por Fechas de Publicacién (%) Desdes [2017-10-08 ED Hasta: 20130402 ]

de publicacidn)

= documentas que se enci

Para una biisqueda mas
en el campo "Palabras claves” lo que nece:

avanzada

Buscar en google usear y

No existen procesos para la consulta ingresada

Gopyright © 2008 - 2019 Servicio Nacianal de Gontratacién Piblica.

Figura 16. Bsqueda de proceso, palabra clave sincronico
Fuente: Sistema Oficial de Contratacion Publica,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1.
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4.7. Subcapitulo D7. Gestion de los Riesgos del Proyecto

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion
de la gestion, identificacion, andlisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta
y monitoreo de los riegos de un proyecto.

Los procesos de Gestion de los Riesgos del Proyecto estan basados en los lincamientos del
PMBOK y son los siguientes:

Planificar la Gestion de los Riesgos
Identificar los Riesgos

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos
Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos
Implementar la Respuesta a los Riesgos
Monitorear los Riesgos

4.7.1. Planificar la Gestion de los Riesgos

Planificar la Gestion de los Riesgos es el proceso de definir como realizar las actividades de
gestion de riesgos de un proyecto.

Para Planificar la Gestion de los Riesgos se utilizard la herramienta de juicio de expertos
aplicando el conocimiento de proyectos anteriores similares e informacion de la industria y
reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de Proyecto utilizando como
base el Acta de Constitucion del Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

AN N N N N N N N YR

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacion serd Microsoft Excel 2013 y Microsoft Word 2013.

Estrategia de riesgos

El enfoque general sera el de organizar los procesos que corresponden a la gestion de riesgos y
establecer la periodicidad con la cual se van a ejecutar durante el proyecto.

234



Conversion a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

En la tabla 79 se detalla el formato a utilizar para el registro de la periodicidad de la gestion de
riesgos y contiene los siguientes campos:

e Proceso: Corresponde al grupo de proceso del area de conocimiento.

e Momento de ejecucion: Determina en qué etapa del proyecto se debe ejecutar las

actividades del proceso de la gestion de riesgos.
o Entregable del EDT: Hace referencia la entregable de la EDT del proyecto.
e Periodicidad de ejecucion: Determina la frecuencia con la que se realizan las actividades.

Tabla 79. Formato para la Matriz de Periodicidad de la Gestion de riesgos
Momento de Entregable del

Proceso

Periodicidad de

ejecucion EDT

ejecucion

Elaborado por: Autores

Roles y Responsabilidades

La responsabilidad del levantamiento del registro de roles, responsabilidades y calendario
corresponde al Director del Proyecto.

En la tabla 80 se muestran los roles y responsabilidades asignadas al proyecto para la

implementacion.

Tabla 80. Roles y Responsabilidades

Aceptar la propiedad de los riesgos en otros dominios de
riesgo.
Asegurar que las funciones de gestidn de riesgos se llevan
a cabo.

Lider de e Gestionar los riesgos mediante los procedimientos y e Director del Proyecto:
gestion de planes. Newton Barreto
riegos e Asegurar que las actividades de los procesos de riesgos
sean ejecutadas.
e Revisar periédicamente todos los riesgos, puede identificar
los riesgos adicionales y evaluar las estrategias de riesgo
documentadas.
e Escalar los riesgos, segun el caso.
e Informar acerca del estado de los Riesgos.
Propietario e Asumir la responsabilidad de la planificacién y ejecucion e Subgerentes / Jefes /
del Riesgo adecuada de la respuesta al riesgo. Supervisores

responsables de su
area.

Identificador
del Riesgo

Identificar los riesgos por cualquiera que pueda.
Participar en la planificacion del riesgo, la mitigacion y la
ejecucién del plan.

Identificar e informar de cualquier riesgo potencial.

El identificador del riesgo puede ser cualquiera de las
partes interesadas (interna o externa).

Involucrado dentro del

proyecto
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Rol Responsabilidades \ Nombre
Risk Analyst e Llevar a cabo analisis de riesgos / evaluacion, respuesta e Project Manager:
y control de riesgos. Newton Barreto
e Validar, clasificar y asignar la propiedad de los riesgos; e Miembros de Equipo:
e Realizar el andlisis cualitativo y cuantitativo. Dayana Bucheli
e Dar prioridad a los riesgos. e Administrador de la
e  Definir los desencadenantes. orden de compra:
e Planear una respuesta para cada riesgo. Wilman Gonzélez
e  Evaluar la eficacia de la respuesta ejecutada. e Identificador del
e Revisar el registro de riesgos. Riesgo
Comité de e Tratar y revisar todos los riesgos dentro del proyecto. e Patrocinador:
Gestion de e Aprobar o rechazar las estrategias de mitigacién y Carlos Balda
Riesgos planes de contingencia. e Subgerente de
e Determinar si se requieren estrategias de mitigacion y Produccién:
contingencia adicionales. Freddy Moyano
e Escalar los riesgos a un nivel superior sobre la base de
los umbrales de gravedad y la exposicién.
e Revisar los informes de riesgo y las métricas.

Elaborado por: Autores
Financiamiento

Los fondos para la gestion de riesgos seran gestionados a través de la partida presupuestaria
para la ejecucion del proyecto. Para la aplicacion de las reservas de contingencia se haran uso
de las mismas de acuerdo a lo establecido en la gestion de costos detallado en el presupuesto y
la gestion del cronograma como actividades establecidas en el cronograma y de las reservas de
gestion se realizara mediante una solicitud de cambios segun lo establecido en el procedimiento
en el caso de que a pesar de ejecutar el plan de accion (Repuesta) ocurra el riesgo y se necesite
implementar el plan de contingencia o que se generen nuevos riesgos en la ejecucion del
proyecto y se requieran los fondos para los nuevos planes de accion en el caso de ser necesario.

Calendario

Una vez definida las fechas y las frecuencias de la tabla 79 para los procesos de gestion de los
riesgos, se proceden a incluir las actividades correspondientes a cada uno de los procesos de la
gestion de riesgos en el cronograma del proyecto.

Categorias de riesgo

Se agrupan los riesgos individuales, y posteriormente se los estructura por categorias de riesgo
mediante la estructura de desglose de los riesgos (RBS), con la representacion jerarquica de las
posibles fuentes de riegos.

A continuacion se detallan las categorias de los riesgos:

e Técnicos: Consisten en aquellos riesgos que tienen que ver con el impacto en la calidad,
requisitos o especificaciones técnicas del producto o servicio.
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e Externo: Consiste en aquellos riesgos que tienen que ver con el ambito politico,
proveedores, 6rganos regulatorios, normativas externas a la organizacion.

e Dela Organizacion: Consiste en aquellos riesgos internos de la organizacion que tienen
que ver con las areas involucradas en el proyecto, financiamiento, recursos, entre otros.

e De la Direccion del Proyecto: Consiste en aquellos riesgos referentes a la
comunicacion, estimacion de tiempo y costos, y calidad del proyecto.

Matriz RBS

La figura 17 corresponde al formato de la Matriz RBS, muestra que el desglose comprende
hasta cuatro niveles de descomposicion:

Nivel 1: Corresponde al nombre de la Matriz

Nivel 2: Tipo de Riesgo Nivel 1 de RBS
Nivel 3: Tipo de Riesgo Nivel 2 de RBS

Nivel 4: ID del Riesgo

Figura 17. Formato de la Matriz RBS

Elaborado por: Autores
Apetito al Riesgo del Interesado

Con base a los objetivos fijados para el alcance, el cronograma, los costos y la calidad; se
definen los niveles establecidos para la aceptacion del riesgo obtenido del levantamiento de la
gestion de los interesados tal como se detalla en la tabla 81 a continuacion.
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Tabla 81. Matriz de Tolerancia

Interesado Apetito al Riesgo

Patrocinador El patrocinador no tolerard que existan riesgos que ocasionen:

Dafios en la unidad de generacion.

Que se interrumpan las actividades de los trabajadores del proveedor.
Aumento del presupuesto sin las debidas justificaciones.

Falta de participacién de los principales interesados del proyecto.

Que se incumpla con los procedimientos internos de CELEC EP.
Incumplimiento de la orden de compra por parte del proveedor.
Director y | Para el Project Manager existe:

Equipo del
Proyecto

e o o o o o

Cero tolerancias para cualquier retraso en el cronograma.

Aumento del presupuesto no contemplado en las contingencias presupuestarias.
Cambios relevantes en el alcance del proyecto.

Falta de compromiso de los interesados que ocasionen algun riesgo en el proyecto.
Cero tolerancias en la rotacion de los miembros del equipo.

Cero tolerancias en retrasos por parte del proveedor.

Subgerentes y | Los Subgerentesy Jefes involucrados en el cumplimiento del proyecto, no toleran:

e o o o o o

Jefes e Elincumplimiento del desarrollo de las tareas requeridas para sus areas.

Otros Otros interesados poseen tolerancia minima, ya que no poseen una gran participacién en la

interesados ejecucion del proyecto.
Elaborado por: Autores

Definiciones de la Probabilidad e Impactos de los Riesgos

Por medio de escalas se valoraran la probabilidad e impacto de los riesgos de proyecto.
Definicion de Probabilidad

La definicion de probabilidad, esta dada seglin la base estadistica, como la medida de la
incertidumbre asociada a un suceso o evento futuro. Suele expresarse como un nimero o

porcentaje variante entre 0 y 1. En la Tabla 82 se muestra un cuadro de clasificacion de las
probabilidades aplicables para este proyecto.

Tabla 82. Matriz de definicion de probabilidad

" Valor Valor s
Probabilidad w Descripcion
Numérico Porcentual
Afecta | jeti | t 1009
Muy Alta 1,0 80-100% ecta los obje |\{os de proyeF oenun OOA causando su
paralizacién y posible cancelacién.
Afect %al jetivos del t fect
Alta 0,8 50-80% ecta en un 80A, a los objetivos del proyecto causando efectos
criticos en el desarrollo del proyecto.
. Afecta en un 50% a los objetivos del proyecto causando efectos
Media 0,5 30-50% un >v JetV proy 3
controlables en el desarrollo del proyecto.
Baja 03 10-30% Afecta en un 30% a los objetivos del proyecto causando efectos
moderados en el desarrollo del proyecto.
Muy Baja 01 <10% Afecta en un 10% a los objetivos del proyecto causando minimos
efectos en el desarrollo del proyecto.

Elaborado por: Autores
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Definicién de Impacto

La definicion de impacto, esta basado en términos estadisticos, los cuales definen que tanto sera
el efecto de la ejecucion de un evento o como la consecuencia de la materializacion de un riesgo.
En la tabla 83, se clasifican 5 categorias aplicables para este proyecto, desde la menos relevante:
Muy Bajo, Bajo, Medio, Alto y Muy Alto.

Impacto

Valor

Numérico

Cronograma

Costo

Tabla 83. Matriz de definicion de impactos

Calidad

Matriz de Probabilidad e Impacto

Impacto muy significativo sobre el
Muy >5% de >5% de P o Vsl o
0,9 . . cumplimiento de los criterios de
Alto incremento | incremento ., L
aceptacion < 10% de cumplimiento
Impacto significativo sobre el
4% de 3,5% de L S
Alto 0,7 . 0 . ’ cumplimiento de los criterios de
incremento | incremento ., L
aceptacion 30% de cumplimiento
Algln impacto sobre el cumplimiento de
. 3% de 2,5 % de gun Impac me
Medio 0,5 . . los criterios de aceptacién 50% de
incremento | incremento L
cumplimiento
Impacto menor sobre el cumplimiento de
. 2% de 1,5% de pacto mer mp
Bajo 0,3 . . los criterios de aceptacién 70% de
incremento | incremento L
cumplimiento
Impacto minimo sobre el cumplimiento de
Muy <1% de <1% de P - L P
. 0,1 . . los criterios de aceptacién >90% de
Bajo incremento | incremento o
cumplimiento
Elaborado por: Autores

La matriz de probabilidad e impacto es una conjuncion entre la probabilidad y el riesgo donde
se refleja la ponderacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento y las consecuencias de

la materializacion del mismo.
Una vez detallada las definiciones y los valores numéricos de probabilidad e impacto se detallan
a continuacion en la tabla 84 la Matriz de Probabilidad e Impacto, que ayudara a definir y dar

prioridad a cada uno de los riesgos identificados.

Tabla 84. Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO

0,1 03 0,5 0,7 0,9
- 0,10 0,30 0,50 0,70 0,90
é 0,08 0,24 0,40 0,56 0,72
@ 0,05 0,15 0,25 0,35 0,45
§ 0,03 0,09 0,15 0,21 0,27
a 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09

Elaborado por: Autores
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Con la finalidad de identificar las amenazas y oportunidades, y la probabilidad de ocurrencia e
impacto sobre el proyecto en caso de presentarse; se presenta en la tabla 85 la matriz de
amenazas y oportunidades valorizadas y codificadas bajo colores.

Tabla 85. Matriz de amenazas y oportunidades

AMENAZAS OPORTUNIDADES
0% | 9% 27% 45% 72% 90% 90% 72% 45% 27% 9%
8 70%| 7% 21% 35% 56% 70% 70% 56% 35% 21% 7%
= 50% | 5% 15% 25% 40% 50% 50% 40% 25% 15% 5%
2 30%| 3% 9% 15% 24% 30% 30% 24% 15% 9% 3%
10% 1% 3% 5% 8% 10% 10% 8% 5% 3% 1%
10% 30% 50% 80% 100% 100% 80% 50% 30% 10%
PROBABILIDAD ‘
VALORACION BAJO MODERADO ALTO NEGATIVO | ALTO POSITIVO

Elaborado por: Autores
4.7.2. ldentificar los Riesgos

Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi
como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas.

Para Identificar los Riesgos se utilizara la herramienta de juicio de expertos, Analisis de causa
raiz (Analisis de Datos), analisis de supuestos y restricciones (Andlisis de Datos) y reuniones
presenciales del director y el equipo del proyecto con las siguientes partes involucradas en el
proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion
Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas
Supervisor de Seguridad Industrial
Gerente en Sitio del proveedor
Customer Manager

AN NI N N N N N Y N N N N N

Documentos sujetos a aprobacion:
El documento que resultara después de la reunion sera el registro de riesgos, el Director del

Proyecto aprobarda con su firma la correcta elaboracion de la misma.
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A continuacion se muestra el llenado del formato para para el Registro de Riesgos del proyecto:

e Fuente: De donde se origina el riesgo a ser analizado.

e ID: Numero consecutivo para enumerar cada riesgo.

e Descripcion del Riesgo: Breve explicacion de la identificacion de los riesgos
encontrados.

e Tipo de Riesgo Nivel 1 de RBS: La categoria General del Riesgo.

e Tipo de Riesgo Nivel 2 de RBS: La categoria Especifica del Riesgo.

Tabla 86. Formato para el Registro de Riesgos

ID Descripcion del Riesgo Tipo de Riesgo Tipo de Riesgo

NIVEL1 de RBS | NIVEL 2 de RBS

Elaborado por: Autores.

Para la identificacion de los riesgos, se utilizara el metalenguaje de riesgos, el cual permite
identificar la causa, el evento incierto y los efectos de los posibles eventos que puedan suceder,
sean positivos o negativos. Esta descripcion estructurada, nos asegura desarrollar las respuestas
0 acciones necesarias para mitigar el riesgo o potencializarlo en el caso que sea positivo. La
estructura del metalenguaje se describe en la tabla 87. El metalenguaje contiene conectores de
enlace, causa, riesgo y el efecto que causa este riesgo en el proyecto.

Tabla 87. Estructura del Metalenguaje

Efecto o
Causa

Riesgo

...existe la
posibilidad...
Elaborado por: Autores

...lo que
ocasionaria...

4.7.3. Realizar el Analisis Cualitativo de los Riesgos

El Analisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los riesgos individuales del
proyecto para analisis o0 accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de
dichos riesgos, asi como otras caracteristicas.

Para realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos se utilizara la técnica de representacion de datos
mediante la matriz de probabilidad e impacto, la categorizacion de riesgos y la técnica de
analisis de datos mediante la evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos mediante una
reunion presencial del Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas
en el proyecto:

v" Gerente - Patrocinador
v’ Subgerente de Produccion
v’ Subgerente Financiero
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AN NN N N N NN

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas

Supervisor de Seguridad Industrial

Gerente en Sitio del proveedor

Customer Manager

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después de la reunion sera la Matriz de Riesgos, elaborada por el
Director y el Equipo de proyecto, el Director del Proyecto se reuine con el Patrocinador para
la aprobacion.

A continuacion se muestra el llenado del Analisis Cualitativo del formato de la Matriz de
Riesgos de la tabla 89:

ID: Numero consecutivo para enumerar cada riesgo.
Propietario del Riesgo: Persona responsable de la gestion, seguimiento y control
del riesgo asignado.
Estado del Riesgo: Declaracion exacta o sincera de como esta el riesgo.
Fecha de Identificaciéon: Fecha en la cual se identifica el riesgo.
Riesgo: Contiene la descripcion en formato de metalenguaje, los riesgos identificados
y asociados al proyecto.
Categoria: Registra la Categoria de cada riesgo. La categorizacion esta asociada a las
etapas o entregables de la EDT.
Tipo: Son oportunidad o amenaza, y clasifica si es riesgo identificado es positivo
(oportunidad) o si es negativo (amenaza). Se utiliza el simbolo + para identificar los
riesgos positivos y — para los negativos.
Entregable afectado: Producto medible y verificable que se elabora para completar
un proyecto o parte de un proyecto
Probabilidad: Se detalla el nivel de ocurrencia del riesgo, como se detalla
continuacion:
o Muy Alta: Afecta los objetivos del proyecto en un 100% causando su
paralizacion y posible cancelacion.
o Alta: Afecta en un 80% a los objetivos del proyecto causando efectos criticos
en el desarrollo del proyecto.
o Media: Afecta en un 50% a los objetivos del proyecto causando efectos
controlables en el desarrollo del proyecto.
o Baja: Afecta en un 30% a los objetivos del proyecto causando efectos
moderados en el desarrollo del proyecto.
o Muy Baja: Afecta en un 10% a los objetivos del proyecto causando minimos
efectos en el desarrollo del proyecto.
Impacto: Se detalla el nivel del impacto del riesgo, como se detalla continuacion:
o Muy Alta: Afecta de manera muy significativa al cronograma, costo o calidad
del proyecto como se detalla en la tabla 5.
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o Alta: Afecta de manera muy significativa al cronograma, costo o calidad del
proyecto como se detalla en la tabla 5.
o Media: Afecta de manera al cronograma, costo o calidad del proyecto como se
detalla en la tabla 5.
o Baja: Afecta de manera menor al cronograma, costo o calidad del proyecto
como se detalla en la tabla 5.
o Muy Baja: Afecta de manera minima al cronograma, costo o calidad del
proyecto como se detalla en la tabla 5.
e P x I: Valor resultante de la multiplicacion de la probabilidad y el impacto, que posee
la siguiente valoracion:
o BAJO: Del 1% al 15%.
o MODERADO: Del 21% al 35%.
o ALTO NEGATIVO: Del 40% al 90%.
o ALTO POSITIVO: Del 40% al 90%.
o Ranking: La categorizacion del orden de importancia del riesgo, como se detalla a
continuacion:
o 1: Atencién urgente, para los riesgos bajos.
o 2: Atencion alta, para los riesgos bajos.
o 3: Atencion normal, para los riesgos bajos.

4.7.4. Realizar el Analisis Cuantitativo de los Riesgos

El Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar numéricamente el efecto
combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras fuentes de
incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto.

Para realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos se utilizara la herramienta de juicios de expertos
a través de la interpretacion de los resultados del analisis cuantitativo de riesgos, mediante una
reunion presencial del Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas
en el proyecto:

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas

Supervisor de Seguridad Industrial

Gerente en Sitio del proveedor

Customer Manager

AN N N N N N N N RN

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultard después de la reunion sera la Matriz de Riesgos, elaborada por el
Director y el Equipo de proyecto, el Director del Proyecto se reune con el Patrocinador para
la aprobacion.
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A continuacion se muestra el llenado del Analisis Cuantitativo del formato de la Matriz de
Riesgos de la tabla 89:

e Impacto

o Cronograma (dias): Corresponde a la estimacion de tiempo, la cual el jefe del
proyecto estima que impactara el cronograma, una vez que se materialice el
riesgo en evaluacion.

o Costo ($): Corresponde a la estimacion de costos, la cual el jefe del proyecto
estima que impactara el presupuesto econémico, una vez que se materialice el
riesgo en evaluacion.

e Valor monetario esperado VME

o Valor esperado en Tiempo (dias): Corresponde al producto matematico entre
la probabilidad cuantificada y el valor del impacto en el tiempo.

o Valor esperado en Costo ($): Corresponde al producto matematico entre la
probabilidad cuantificada y el valor del impacto en el costo.

e (Calificacion: La calificacion otorgada al riesgo del resultado obtenido del P x I, segiin
se detalla en la tabla 7 de amenazas y oportunidades.

4.7.5. Planificar la Respuesta a los Riesgos

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion general al riesgo del proyecto, asi
como para tratar los riesgos individuales del proyecto.

Para Planificar la Respuesta a los Riesgos se utilizara la herramienta de juicios de expertos y
estrategias para amenazas y oportunidades y estrategias para el riesgo general del proyecto
mediante una reunion presencial del Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes
involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas

Supervisor de Seguridad Industrial

ANV N N N N NN

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultard después de la reunion serd la Matriz de Riesgos, elaborada por el
Director y el Equipo de proyecto, el Director del Proyecto se reune con el Patrocinador para
la aprobacion.

A continuacion se muestra el llenado para planificar la respuesta a los riesgos del formato de la
Matriz de Riesgos de la tabla 89:
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Propietario de la Accion: Corresponde a la designacion de la persona responsable del
seguimiento y control del riesgo; y en el caso de que el riesgo se materialice, llevar a
cabo la implementacion del plan de contingencia.
Disparador: Identifica el limite en el cual el riesgo esta pronto a convertirse en realidad,
es decir, cuando el riesgo se va a materializar.
Fecha del Disparador: Posible fecha donde se deberia ejecutar el disparador.
Respuesta (plan de accidon): La estrategia es una evaluacion de la clasificacion que se
le da al riesgo, entre las opciones:
Evitar: Consiste en la estrategia de respuesta a los riesgos ~ que tiene la
finalidad de eliminar la amenaza para proteger al proyecto de su impacto.
Transferir: Es la estrategia de respuesta a los riesgos que tiene la finalidad transferir
la amenaza a un tercero junto Con la responsabilidad de la respuesta.
Mitigar: Consiste en la estrategia de respuesta a los riesgos que tiene la finalidad de
reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto del riesgo.
Aceptar: Es la estrategia de respuesta a los riesgos que tiene la finalidad reconocer
el riesgo y no tomar ninguna medida a menos que el riesgo se materialice.
Explotar: Utilizado para los riesgos positivos, es la estrategia a emplear para
asegurar que la oportunidad se haga realidad.
Mejorar: Utilizado para los riesgos positivos, es la estrategia a emplear para
aumentar la probabilidad o impacto positivo en el proyecto.
Compartir: Utilizado para los riesgos positivos, es la estrategia a emplear para
asignar parte de la propiedad a un tercero, el cual esta capacitado para capturar la
oportunidad en beneficio del proyecto.
Aceptar: Utilizado para los riesgos positivos, es la estrategia a emplear para
aprovechar la oportunidad si se presenta, pero sin aplicar mayor esfuerzo.
Costo del Plan de Respuesta: Valor que costaria implementar el plan de respuesta.
Plan de Contingencia: Registro que detalla cual es la accion correctiva a ejecutar una
vez que el riesgo de ha materializado.

4.7.6. Implementar la Respuesta a los Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de implementar planes acordados de
respuesta a los riesgos.

Para Implementar la Respuesta a los Riesgos se utilizara la herramienta de juicios de expertos
y el sistema de informacion para la direccion de proyectos, para la ejecucion de las actividades
detalladas en el proceso de Planificar la Respuesta a los Riesgos las cuales deberan ser incluidas
en el cronograma del proyecto en coordinacion del Director y el Equipo del Proyecto con las
siguientes partes involucradas en el proyecto:

AN N N N NN

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico
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Supervisor Eléctrico

Jefe de Compras Publicas
Supervisor de Seguridad Industrial
Gerente en Sitio del proveedor

AN NI NN

En el caso que un riesgo se llegue a materializar, el Propietario de la Accion (Persona
responsable del seguimiento y control del riesgo) es el responsable de activar el plan de
contingencia, el mismo que se encuentra detallado para todos los riesgos identificados, y debera
generar una solicitud de cambio en el formato establecido en la tabla 21 de la seccion 4.1.4,
misma que debera ser presentada al Director del Proyecto para realizar la implementacion de
ser el caso. De tratarse de la identificacion de un nuevo riesgo, se debe emplear el registro de
riesgo, cuya evaluacion y plan de accion se deberd realizar de acuerdo al plan de gestion de
riesgos.

4.7.7. Monitorear los Riesgos

Monitorear los Riesgos es el proceso de monitorear la implementacion de los planes acordados
de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar y analizar
nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del
proyecto.

Para monitorear los riesgos se utilizara la estrategia de riesgos para revisar el estado de los
riesgos identificados, identificar nuevos riesgos, atender riesgos no completados e informar a
los interesados el estado en que se encuentran los riesgos mediante reuniones presenciales del
Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Customer Manager

Supervisor de Seguridad Industrial

AV NI N N N N N N NEAN

En cumplimiento con la estrategia de riesgos detallado en la tabla 4.7.1, se realizard un informe
donde se efectuara la revision de los riesgos actuales potenciales y la verificacion de las
respuestas planificadas, el seguimiento a los riesgos actuales sucedidos con los planes de accion
y contingencia con sus respectivas evaluaciones y valoraciones, el manejo de los nuevos riesgos
detectados segun lo establecido en el Plan de Gestion de los Riesgos y el cierre de los riesgos
que se han superado o ya no aplican, para lo cual se utilizard la plantilla de Informe de
Monitoreo de Riesgos de la tabla 88.
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Tabla 88. Plantilla de Informe de Monitoreo de Riesgos
Informe de monitoreo de riesgos \
Nombre del Proyecto:

Revision de disparadores para los riesgos identificados inicialmente

Revision y confirmacion de probabilidad e impacto estimados inicialmente

Revision de adecuacion de respuestas planificadas para los riesgos identificados
inicialmente

Revision de planes de contingencia para los riesgos identificados inicialmente

Verificacion de ejecucion de respuestas planificadas

Valoraciéon del Impacto Real vs el estimado

Revision de planes de contingencia

Elaboracion de planes de emergencia

Programacion de ejecucion de planes de contingencia / emergencia

Evaluacion de necesidades de acciones correctivas o solicitudes de cambio

Definicion de disparadores

Evaluacion cualitativa y categorizacion de riesgos

Definicion de respuestas planificadas

Definicion de planes de contingencia

Programacion de ejecucion de respuestas planificadas

Elaborado por: Autores
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Tabla 89. Formato de la Matriz de Riesgos

REGISTRO DE RIESGOS
Anadlisis Cualitativo Analisis Cuantitativo
Probabilidad | Impacto Impacto VME
Costo del

Plan de Plan de Contingencia
respuesta

Fecha del Respuesta
disparador (Plan de Accién)

Valor

DI ETEL ]
esperado

Valor
Costo esperado

en
($) Tiempo  ©" t:sc;sto

(dias)

Calificaciéon

Cronograma
(CIED)]

Estado del Riesgo

o
80
w

2

[3

]

-]
(-]

=
]
8

=
o
o
2

o

Porcentual

Fecha de Identificacion
Categoria
Entregable afectado

Porcentual

Propietario de la accién

Nivel de Probabilidad
Nivel de Impacto

Elaborado por: Autores
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4.7.8. Estrategia de riesgos

En la tabla 90 se registra la periodicidad de los procesos de la gestion de riesgos que
corresponden al proyecto para la implementacion.

Tabla 90. Periodicidad de la Gestion de riesgos

Proceso

Momento de ejecucion

Entregable del EDT

Periodicidad de

ejecucion

Control del Proyecto

Planificar la Gestidn de los | Al inicio del proyecto, en la | 1.1.1 Planes subsidiarios Una vez
Riesgos planificaciéon del mismo
Identificar los Riesgos Inicio, Planificacién y | 1.1.1 Planes subsidiarios Una vez
Ejecucidn del Proyecto 1.2.1 Acta de Reuniones Semanal
Determinar roles y | Planificacion del Proyecto 1.1.1 Planes subsidiarios Una vez
responsabilidades
Realizar el Analisis | Inicio, Planificacién y | 1.1.1 Planes subsidiarios Una vez
Cualitativo de Riesgos Ejecucidn del Proyecto 1.2.1 Acta de Reuniones Semanal
Realizar el Analisis | Inicio, Planificacién y | 1.1.1 Planes subsidiarios Una vez
Cuantitativo de Riesgos Ejecucion del Proyecto 1.2.1 Acta de Reuniones Semanal
Planificar la Respuesta a | Inicio, Planificacién y | 1.1.1 Planes subsidiarios Una vez
los Riesgos Ejecucidon del Proyecto 1.2.1 Acta de Reuniones Semanal
Implementar la Respuesta | Ejecucién del Proyecto 1.2.1 Acta de Reuniones Semanal
a los Riesgos 1.2.2 Reportes Mensual
Monitorear los Riesgos Ejecucidon, Monitoreo vy | 1.2.1 Acta de Reuniones Semanal

Solicitar cambios

Monitoreo y Control del
Proyecto

1.3 Monitoreo y Control

Bajo solicitud

Elaborado por: Autores

4.7.9. Registro de riesgos

En la tabla 93 se muestra el registro de los riesgos identificados en el proyecto para la

implementacion.

Fuente ID

Tabla 91.Registro de Riesgos

Descripcion del Riesgo

Tipo de Riesgo

NIVEL 1 de RBS

Tipo de Riesgo
NIVEL 2 de RBS

RGO1

Debido a la falta de conocimiento (know how) de los técnicos del
fabricante sobre los trabajos a ejecutar puede ocurrir que no se
terminen los trabajos dentro del tiempo establecido para la
parada, lo que provocaria retrasos en el cronograma del proyecto.

EXTERNO

Proveedor

RG02

Debido a las politicas de austeridad del Gobierno y la falta de
presupuesto puede ocurrir que no se cuente con la asignacion de
los recursos para el periodo fiscal, lo que provocaria la no
implementacion del proyecto.

EXTERNO

Politico

Supuestos del proyecto

RGO3

Debido a cambios politicos de Gobierno puede ocurrir el que el
Director del Proyecto o algin Miembro no formen parte del

EXTERNO

Politico
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equipo hasta la culminacién del proyecto, lo que provocaria el
retraso en el cronograma del proyecto.

RGO4

Debido a una mala ingenieria de detalle del fabricante puede
ocurrir faltantes de partes y piezas para la instalacion, lo que
provocaria retrasos en el cronograma del proyecto.

EXTERNO

Proveedor

RGO5

Debido al incumplimiento del procedimiento interno de
adquisicion de bienes en el extranjero puede ocurrir el retraso del
pago del anticipo de las partes y piezas segun lo establecido en la
orden de compra, lo que provocaria retrasos en el cronograma del
proyecto.

DE LA
ORGANIZACION

Departamentos
involucrados

RGO6

Debido a una mala estimacidn de los tiempos de las actividades
puede ocurrir que los trabajos a realizarse fuera linea superen los
50 dias, lo que provocaria retrasos en el cronograma del proyecto.

DE DIRECCION
DEL PROYECTO

Estimacion

RGO7

Debido a una ineficiente estimacion de los costos del proyecto
puede ocurrir un incremento de los gastos asociados al mismo, lo
que provocaria el aumento de los costos del proyecto.

DE DIRECCION
DEL PROYECTO

Estimacion

RGO8

Debido a una ineficiente estimacion de la duracién de las
actividades puede ocurrir un incremento de los tiempos de
implementacién del proyecto, lo que provocaria retrasos en el
cronograma del proyecto.

DE DIRECCION
DEL PROYECTO

Estimacion

Restricciones del Proyecto

RGO9

Debido a la ineficiente administracion de la herramienta del SOCE
y el ECUAPASS puede ocurrir el incumplimiento de los
procedimientos del SERCOP y del SEANE para la adquisicion de las
partes y piezas para la implementacién del proyecto, lo que
provocaria un impacto en la gestidn de la calidad y retrasos en el
cronograma del proyecto.

DE LA
ORGANIZACION

Departamentos
involucrados

RG10

Debido a que el fabricante entregue partes y piezas que no sean
originales pueden ocurrir problemas al momento de realizar la
puesta en marcha del equipo, lo que provocaria un impacto en la
gestidn de la calidad y retrasos en el cronograma del proyecto.

EXTERNO

Proveedor

RG11

Debido a una insuficiente justificacién del requerimiento de
compra puede ocurrir la no obtencidn de la licencia de
importacién por parte del SERCOP, lo que provocaria retrasos en
el cronograma del proyecto.

TECNICO

Requisitos

RG12

Debido a problemas con la logistica de importacidén pueden ocurrir
dafios o pérdidas de las partes y piezas, lo que provocaria retrasos
en el cronograma del proyecto.

EXTERNO

Desastres

RG13

Debido al incumplimiento de las normas de seguridad industrial en
actividades de alto riesgo pueden ocurrir accidentes al personal o
dafios a las instalaciones y equipos, lo que provocaria retrasos en
el cronograma del proyecto.

DE LA
ORGANIZACION

Departamentos
involucrados

Entregables

RG14

Debido a problemas en el SNI puede ocurrir la no autorizacion del
CENACE para la puesta en marcha de la unidad, lo que provocaria
retrasos en el cronograma y aumento de los costos del proyecto.

EXTERNO

Regulatorio

RG15

Debido a la falta de comprensidn de la capacitacién puede ocurrir
que el personal no disponga de los conocimientos apropiados para
el manejo de la unidad, lo que provocaria la mala operaciény la
pérdida de la garantia.

DE LA
ORGANIZACION

Recursos

RG16

Debido a una agil gestion administrativa de los trabajadores de
CELEC EP puede ocurrir que la orden de compra se emita al
proveedor antes de lo previsto, lo que provocaria que el
proveedor pueda mejorar significativamente los tiempos de
entrega de los bienes y adelantos en el cronograma del proyecto.

DE LA
ORGANIZACION

Departamentos
involucrados

Elaborado por: Autores.
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4.7.10. Estructura de desglose de los riesgos

En la figura 18 se muestra la Matriz RBS desarrollada para la gestion de riesgos del proyecto para la implementacion, obtenidos de la tabla 13 del registro de riesgo.

RIESGOS DEL

PROYECTO

< DE LA DIRECCION DEL
VB m ORGANIZACION PROYECTO

Departamentos

h Recursos Estimacion
involucrados

Desastres

ReQUiSitos RegUIatorio m

Figura 18. Matriz RBS

Fuente: Autores.
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4.7.11.Plan de respuesta a los Riesgos

En la tabla 92 se muestra la matriz de riesgos desarrollada durante la planificacion del proyecto.

Tabla 92. Matriz de Riesgos
REGISTRO DE RIESGOS

Andlisis Cualitativo Andlisis Cuantitativo

Probabilidad

Respuesta

IEEICL B (Plan de Accidn)

Riesgo Plan de Contingencia

Estado del Riesgo
Fecha de Identificacion
Categoria
Entregable afectado
Calificacion
Propietario de la accion
Fecha del disparador

o
80
v

=

3

]

-]
o

=
©
b

2
Q
o
2

a

Costo del Plan de respuesta

Nivel de Probabilidad
Valor Porcentual
Nivel de Impacto
Valor Porcentual
Cronograma (dias)
Costo ($)
Valor esperado en Tiempo (dias)
Valor esperado en Costo ($)

Q Debido a la falta de conocimiento
.

& (know how) de los técnicos del ] o 2 MITIGAR: Presentar el Contar con un

> . . Q s .

° oo | fabricante sobre los trabajos a o o c o o e 3 @ o Retraso de 2 ] CV de los TSA previo al
olal el . = > K T = = < o > . R 3 [ . o | departamento remoto
S|lg |5 Q | ejecutar puede ocurrir que no se = = s o § < § © o 0 < 9 3 ° dia al realizar 8 inicio de los trabajos, S de ingenierfa del

— . . w (a2} ~ o P .

2| ©| 3| F|terminenlos trabajos dentro del = @ = E) — 3 o o < o < @ — el servicio Cy con los respectivos °

5| < | B . . I = -2 s s — - [T} . N L | proveedor para poder

3 1| tiempo establecido para la w z o o+ ‘: técnico. ~ | soportes de experiencia asistir a los TSA

2 parada, lo que provocaria retrasos n ] en proyectos similares. i

o en el cronograma del proyecto.
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aprobacién de la
gestion del alcance.

0
. e c et .
Debido a las politicas de 0 o o . Realizar una
. P . ‘S o o Retraso de 2 I MITIGAR: Revisar el .
d S 2
5 austeridad del Gobierno y la falta 2 o) S ) transferencia
3 00 . o ° o 4 o o 5 ~ a < horas en la Q presupuesto del .
~ | ® | 2| = | depresupuesto puede ocurrirque | = > |5 d = = . — < © . ~ X . o presupuestaria para
o|l | 5|R . L o =] s g & X < X X N 2 o o £ | aprobacién del | «~ periodo fiscal durante 3
(%] — w —_ © o > o ~ IS — w [ .,
® 2 | & | nose cuente con la asignacion de 53 g N = oder contar con los
| o|la|SF > ) = ¥ | « g @ I 5| o ~ ; ~ %) =) = Plan de la elaboracién delplan | 7 -
'’ s > .z v
£ | < | & | losrecursos para el periodo fiscal I} = 5 N o ] fondos suficientes
© , 34 o S 5} Gestion de los de gestion del alcance
o lo que provocaria la no c o A L para llevar a cabo el
. L S = Costos. previo a la aprobacién.
implementacion del proyecto. = &) proyecto.
Entregar un informe
o
2 L
1 L de gestion por parte
2 Comunicacion dgel Direth)or gel
o Debido a cambios politicos de o @ | porescrito del ,
5 : . a (s] Proyecto o algun
= . ) .
@ Gobierno puede ocurrir el que el ] c cese de
> ) h S < . Miembro del Equipo
9 oo | Director del Proyecto o algin o o -g o o = 2 0 9] funciones del o
& = ) > . ‘= = = ) N ] : o
0 8 = S ) G} MITIGAR: Mantener al con las actividades
i i 4 =] S o 3 3 o h ; L S .
Y S | Miembro no formen parte del = S R | < | R 3 s S o 9 o Director del
2 I . . L. w o > 2 n he] o
0|8 |2 58 -~ | & =} P\ a ' dia la documentacion ) realizadas hasta la
& | © | @ | & | equipo hasta la culminacion del = @ 5 — 5 &) H — ~ P Proyecto o .
[ = IS 54 2 = S s N by ] del proyecto. w fecha y el trabajo
2 2 | proyecto, lo que provocaria w o v < | algin Miembro . .
5] ! © 2z ) pendiente, y realizar la
g retrasos en el cronograma del Xa] del Equipo ; ) .,
3 c a induccion de 2 dias al
e proyecto. s < dentro de nuevo personal por
% CELECEP. parte de las personas
o
que van a salir.
Realizar un alcance a
la orden de compra
. ara la importacion
MITIGAR: Realizar una P P
o del faltante en el caso
o) revision de los planos de que la pieza no
2 .
o Debido a una mala ingenieria de o o 3 de la ingenieria de A
> . Q S ~ ~ o ° . afecte al tiempo de los
Ol o | = detalle del fabricante puede o) o 5 o = ~ n a o | Retrasode2,5 S detalle con los jefes y 8 50 dias de ejecucion
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RG16
Director del Proyecto
Abierto
5/4/2018

Debido a una agil gestion
administrativa de los trabajadores
de CELEC EP puede ocurrir que la
orden de compra se emita al
proveedor antes de lo previsto, lo
que provocaria que el proveedor
pueda mejorar significativamente
los tiempos de entrega de los
bienes y adelantos en el
cronograma del proyecto.

DE LA ORGANIZACION

Positivo

Adquisicidn de bienes

Medio

50%

Muy Alto

90%

45%

14,00

$0,00

7,00

$0,00

ALTO POSITIVO

Administrador de la OC

Suscripcion de
la orden de
compra antes
de la fecha
prevista

ACERPTAR

$0,00

Solicitar la gestion de
cambio inmediata con
el fin de afectar el
cronograma y reducir
el tiempo de entrega
de los bienes.

Elaborado por:

Autores.
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4.8. Subcapitulo D8. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar
que las necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados se satisfagan a través del
desarrollo de objetos y de la implementacion de actividades disefadas para lograr un
intercambio eficaz de informacion. La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto consta de
dos partes. La primera parte consiste en desarrollar una estrategia para asegurar que la
comunicacion sea eficaz para los interesados. La segunda parte consiste en llevar a cabo las
actividades necesarias para implementar la estrategia de comunicacion.

Los procesos de Gestion de las Comunicaciones del Proyecto estan basados en los lineamientos
del PMBOK vy son los siguientes:

v" Planificar la Gestion de las Comunicaciones
v" Gestionar las Comunicaciones
v" Monitorear las Comunicaciones

4.8.1. Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan
apropiados para las actividades de comunicacion del proyecto con base en las necesidades de
informacion de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion disponibles y en las
necesidades del proyecto.

Para Planificar la Gestion de las Comunicaciones se utilizara la herramienta de juicio de
expertos aplicando el conocimiento de proyectos anteriores similares y la tecnologia de
comunicacion de la organizacion, el andlisis de requisitos de comunicacion utilizando el
registro de interesados y reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de
Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Gerente - Patrocinador

Subgerente de Produccion

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Gerente en Sitio Representantes del proveedor
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas

Supervisor de Seguridad Industrial

AN N N N N N N N N YR N NN

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacién sera Microsoft Excel 2013 y Microsoft Word 2013.
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Modelo de Gestion de las Comunicaciones

La documentacion para el manejo de la informacion estd representada en la tabla 93 que
contiene los informes para la gestion de las comunicaciones, muestra cuéles son los informes a
realizar para comunicar los principales reportes de desempeio, para el manejo de reuniones y
solicitudes de cambio en el proyecto. El llenado del formato esta a cargo de los miembros del
Equipo del Proyecto, serd aprobado por el Director del Proyecto y de ser necesario luego de las
reuniones de seguimiento podra ser actualizado mediante una solicitud de cambio.

La descripcion de los campos que contiene el formato para la Matriz de gestion de las
comunicaciones del proyecto se detalla a continuacion:

e Informacion: Es el tipo de informaciéon a comunicar.
e Descripcion: Es el tipo de contenido a comunicar.
o Nivel de detalle: Se refiere al nivel de desglose de la informacién a enviar.
o Detalle del contenido
= Bajo, medio o alto
o Comunicacion
= Escrita formal: Planes, requerimientos de cambios, actas, informes,
manuales.
= Escrita informal: WhatsApp, correos electronicos.
= Oral formal: Reuniones, presentaciones de trabajo.
= QOral informal: Conversaciones, notas de voz, llamadas telefonicas.
o Responsable de elaboracion: Es la persona que es responsable de realizar el contenido
a comunicar.
e Responsable de emision: Es la persona que envia la informacion a comunicar.
o Interesado: Indica el nombre del rol de la persona o personas en el proyecto a quien se
emite la comunicacion.
e Medio: Es la forma o via de envio de la comunicacion.
o Frecuencia: Se refiera a la regularidad o periodicidad en que la informacion sera
emitida.
Tabla 93. Formato para la Matriz de gestion de las comunicaciones del proyecto
Nivel de Responsable

Informacion = Descripcion De De Interesado  Medio Frecuencia
elaboracién | emision

detalle

Elaborado por: Autores

En la tabla 101 se muestra la matriz de gestion de las comunicaciones del proyecto.
Guias para eventos de comunicacion

Reunion

e Debe fijarse la agenda con anterioridad.
e Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.
e Se debe empezar puntual.
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Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el
anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucion de controversias.
Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo)
y de anotador (toma nota de los resultados formales de la reunion).

Se debe terminar puntual.

Se debe realizar todas las convocatorias via correo electronico, por parte del Equipo del
Proyecto, seglin se establece las fechas en el cronograma.

Se debe emitir un Acta de Reunion elaborada por el Equipo del Proyecto segin el
desarrollo de la reunion, la cual se debe repartir a los participantes previa revision y
suscripeion.

Correo Electronico

Los correos electronicos entre el Equipo del Proyecto y los interesados deberan ser
enviados como se indica en la tabla 101.

Los enviados por funcionarios de CELEC EP, el Proveedor y por cualquier miembro
del Equipo de Proyecto deberan ser copiados al Director del Proyecto, para que todas
las comunicaciones estén en conocimiento de los responsables.

Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto, deberan ser copiados a la
lista de los involucrados del area interesada, para que todos estén permanentemente
informados de lo que sucede en el proyecto.

Servidor del proyecto / Intranet

El Director del Proyecto sera el responsable de su actualizacion.

La informacién sera distribuida automaticamente una vez generado el registro de las
actualizaciones por el Director del Proyecto.

Los archivos referidos a la Gestion del Proyecto seran publicados via la Intranet
Corporativa.

La informacién queda disponible para todo el Equipo de Proyecto.

Almacenamiento, Recuperacion y Reparto de Documentos

El almacenamiento de los documentos del proyecto seguira las pautas estipuladas por
el jefe de sistemas de CELEC EP segtin los perfiles de acceso al servidor.

Se mantienen las versiones numeradas y controladas mas recientes de los archivos del
proyecto.

El acceso personas ajenas a los interesados del proyecto deben efectuar la peticion
formal por escrito al Sponsor del proyecto para que autorice o no al Project Manager la
entrega de la informacion correspondiente.

El almacenamiento de los documentos del proyecto seguira las pautas estipuladas por
el jefe de sistemas de CELEC EP segtlin los perfiles de acceso al servidor.
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Denominacion de las Comunicaciones
Con el objetivo de organizar una comunicacion estructurada, se ha establecido una
denominacién para cada uno de los documentos que elaboraran para las distintas gestiones del

proyecto como se puede ver en la tabla 94.

Tabla 94. Denominacion para las comunicaciones del proyecto

Canal Tipo de Comunicacion Abreviatura
Informe de Desempefio ID
Correo electrénico Informe de Riesgos IR
INFORMES Informe de incidentes Il
Escrito/Correo electrénico Informe de cierre final del Proyecto IF
Correo electrénico Informes generales IG
Correo electrénico Solicitud de Cambio SC
Correo electrdnico SOLICITUDES Solicitud de reunién SR
Escrito/Correo electrénico ACTAS Acta de reunion AR
Escrito/Correo electrdnico Acta de Aceptacion del informe de cierre AF

Elaborado por: Autores

El proceso de comunicacion de los tipos de comunicacion del proyecto se presenta en la
figura 19.

A . - -
% @ @probacién del @Elli

Creacion de la Iniciar del proceso . Enviar un correo
— — Director de ——->

documentacién de aprobacion electronico
Proyecto

Figura 19. Esquema del proceso de comunicacion de informes de desempefo
Fuente: Autores.

Informe de Desemperio

La documentacion de desempetio del trabajo incluye informacion sobre el desempefio de la
comunicacion del proyecto, mediante la comparacion de las comunicaciones implementadas
con las planificadas. Asimismo considera la retroalimentacion en las comunicaciones, como los
resultados de encuestas de eficacia de la comunicacion.

El formato que se utiliza para realizar el informe de mensual del proyecto se detalla en la tabla
95, cuyos campos para registro de la informacion se detalla a continuacion:

e Nombre de proyecto: Indica en nombre dado al proyecto.

e Version de informe: Es ¢l nimero de versiones secuenciales de los informes que se
realizan.

e Fecha de informe: Indica la fecha de elaboracion del informe.

e Periodo de corte: Es la fecha que marca el fin de un periodo para el registro del estado
del proyecto.

o Estado del alcance del proyecto: Seccion que detalla el estado del alcance del proyecto
hasta la fecha del corte.

e Hito: Se indica el nombre del entregable registrado en la EDT.

e % de avance real: Se indica el avance real del proyecto en términos porcentuales.
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¢ % de avance planificado: Se indica el avance del proyecto que se planifico tener hasta
la fecha en que se hace el corte.

e Observacion: Espacio para indicar alguna informacion de relevancia.

Estado del cronograma del proyecto: Seccion que detalla el estado del cronograma

del proyecto hasta la fecha del corte.

SV: Indica la variacion dada en el cronograma.

SPI: Es el indice de rendimiento del cronograma.

SV del periodo: Indica la variacion dada en el cronograma en el periodo de corte.

SPI del periodo: Indica la variacion dada en el cronograma en el periodo de corte.

Resultado: Se indica el valor calculado para cada indicador.

Estado del presupuesto del proyecto: Seccion que detalla el estado del presupuesto

del proyecto hasta la fecha del corte.

CV: Indica la variacion del costo.

e CPI: Indica indice de rendimiento del costo.

Pronésticos: Seccion que detalla el estado del presupuesto del proyecto hasta la fecha

del corte seglin estimaciones respecto a los indices de desempefio encontrados.

EAC: Es la estimacion del costo hasta la terminacion del proyecto.

ETC: Es la estimacion del costo para completar el trabajo.

VAC: Es la variacion hasta la terminacion.

Resultado: Se indica el valor de la estimacion.

Problemas y riesgos encontrados: Se describe los problemas y riegos que se han

presentado hasta la fecha de corte del informe.

e Acciones: Se indica las acciones o correctivos a tomar para mitigar problematicas
encontradas.

e Responsables del informe: Seccion que indica los nombres de los responsables del
informe.

e Elaborado por: Se indica el nombre de la persona que elabora el informe.

e Revisado por: Se indica el nombre de la persona quien revisa el informe.

e Aprobado por: Se indica el nombre de la persona que aprueba el informe.

Tabla 95. Formato de Informe de desempefio

Informe mensual del proyecto

Nombre del proyecto:
Version de Informe:
Fecha de Informe:
Periodo de corte:

Estado de Alcance del Proyecto
Hito % Avance Real % Avance Planificado

Observacion:

Estado del Cronograma del Proyecto
Indicador Resultado
SV (Variacién del cronograma)
SPI (indice de rendimiento del cronograma)
SV del periodo
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SPI del periodo |

Observacion:

Estado del Presupuesto del Proyecto

Indicador Resultado

CV (Variacidn del costo)

CPI (indice de rendimiento del costo)

Observacion:

Prondésticos

Indicador Resultado

EAC (Estimacidn hasta la terminacidn)

ETC (Estimacidn para completar el trabajo)

VAC (Variacion hasta la terminacion)

Problemas y riesgos encontrados

Acciones

Responsables del informe

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Observacion:

Elaborado por: Autores

Informe de los Riesgos

El informe de riesgo presenta informacion sobre las fuentes de riesgo general del proyecto,
junto con la informacién resumida sobre los riesgos individuales del proyecto identificados.
Esta informacion se comunica a los duefios del riesgo y a otros interesados afectados.

El formato de informe de riesgos contiene los siguientes campos, los cuales se muestran en la
tabla 96, el cual sera enviado por medio de correo electronico a los interesados y entregado
fisicamente en la siguiente reunion semanal del proyecto:

Nombre de proyecto: Indica en nombre dado al proyecto.

Version de informe: Es el nimero de versiones secuenciales de los informes que se
realizan.

Fecha de informe: Indica la fecha de cuando se realiza el informe.

Evento: Se indica el suceso dado.

Causa: Se indica el origen del evento encontrado.

Observacion: Espacio para indicar alguna informacion de relevancia.

Impacto: Se debe marcar con una X el apartado de impacto en linea base segun sea
impacto de alcance, cronograma o costos y su grado de impacto en las categorias: alto,
medio o bajo.

Acciones: Se indica las acciones o correctivos a tomar para mitigar problematicas
encontradas.

Elaborado por: Se indica el nombre de la persona que elabora el informe.

Revisado por: Se indica el nombre de la persona quien revisa el informe.

Aprobado por: Se indica el nombre de la persona que aprueba el informe.
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Tabla 96. Formato de Informe de Riesgos
Nombre del proyecto:
Version de Informe:
Fecha de Informe:
Periodo de corte:

Evento de Riesgo
Evento Causa

Observacion:

Impacto
Indicador Alto Medio Bajo

Alcance
Cronograma

Costo
Observacion:

Acciones

Responsables del informe

Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:
Elaborado por: Autores

Informe de Cierre Final del Proyecto

El informe de cierre final del proyecto proporciona un resumen del desempefio del proyecto. El
Director del Proyecto debe programar una reuniéon formal que se efectuard con las partes
interesadas, Equipo del Proyecto y el Patrocinador, a fin de dar a conocer el resumen de
finalizacion del proyecto. El Director del Proyecto dirige la reuniéon y comunicard a través de
una presentacion en formato power point (.ppt) los puntos relevantes del proyecto.

El documento que contiene el informe de cierre final del proyecto se entregara a los convocados
a la reunion y tendra el formato detallado en la tabla 97, los datos a ingresar se detallan a
continuacion:

e Nombre de proyecto: Indica en nombre dado al proyecto.

Version de informe: Es el nimero de versiones secuenciales de los informes que se
realizan.

Fecha de informe: Indica la fecha de cuando se realiza el informe.

Hito: Se indica el nombre del entregable registrado en la EDT.

% de avance real: Se indica el avance real del proyecto en términos porcentuales.

% de avance planificado: Se indica el avance del proyecto que se planifico tener hasta
la fecha en que se hace el corte.

SV: Indica la variacion dada en el cronograma.

e SPI: Es el indice de rendimiento del cronograma.
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e CV: Indica la variacion del costo.

e CPI: Indica indice de rendimiento del costo.

Pronésticos: Seccion que detalla el estado del presupuesto del proyecto hasta la fecha

del corte seglin estimaciones respecto a los indices de desempefio encontrados.

EAC: Es la estimacion del costo hasta la terminacion del proyecto.

ETC: Es la estimacion del costo para completar el trabajo.

VAC: Es la variacion hasta la terminacion.

Documentos de soporte de cierre: Se indican los documentos para realizar el cierre de

cada uno de los entregables del proyecto

Resultado: Se indica el detalle de la obtencion para cada hito.

o Lecciones Aprendidas: Se realiza el detalle de las lecciones aprendidas registradas a lo
largo de la ejecucion del proyecto.

e Conclusion General de Satisfaccion del Proyecto: Se describe los resultados
obtenidos en la ejecucion global del proyecto.

e FElaborado por: Se indica el nombre de la persona que elabora el informe.

e Revisado por: Se indica el nombre de la persona quien revisa el informe.

e Aprobado por: Se indica el nombre de la persona que aprueba el informe.

Tabla 97. Formato de Informe de cierre final del proyecto
Nombre del proyecto:
Version de Informe:

Fecha de Informe:

Estado Final del Proyecto
Estado de Alcance

Hito % Avance Real % Avance Planificado

Conclusion:
Eficiencia de Cronograma

Hito Variacion de cronograma SV indice de rendimiento SPI

Conclusion:
Eficiencia del Costo

Hito Variacion del costo CV indice de rendimiento del costo CPI

Conclusion:

Documentos de soporte para cierre del proyecto

Cumplimiento de objetivos
Hito Resultado

Lecciones Aprendidas

Conclusion General de Satisfaccion del Proyecto

266



Conversion a compensador sincrénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

Responsables del informe

Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:
Elaborado por: Autores

Al finalizar la reunion, se firma el acta de aceptacion del informe del proyecto, tabla 98. Los
datos a ingresar se detallan a continuacion:

e Fecha, hora, Lugar.

e Acta No.: Numero secuencial de las reuniones sostenidas.

e Participantes: Nombre de los participantes de la reunion, area a la que pertenecen y
empresa a la que representan.

e Objetivo de la reunion: Se detalla el alcance al que se va a evaluar. Descripcion,
Acuerdos cerrados, validados por el interesado y la empresa a la que representa.

e Firmas: Nombre y firmas de los participantes.

Tabla 98. Formato de acta de aceptacion de informe de cierre del proyecto
Acta de aceptacion de informe de cierre de proyecto
1. Informacién General

Fecha: | | Hora: | | Lugar: | | Acta No. |
2. Participantes

Nombre Area Empresa

3. Aceptacion de Informe de Cierre

Nombre Empresa Firma Comentario

4. Elaborado por

Nombre Area Empresa

Elaborado por: Autores

Solicitud y Control de Cambios

Una solicitud de cambio es una propuesta formal para modificar cualquier documento,
entregable o linea base. Cuando se detectan problemas durante la ejecucion del trabajo del
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proyecto, se pueden presentar solicitudes de cambio que pueden modificar las politicas o los
procedimientos del proyecto, el alcance del proyecto o del producto, el costo o el presupuesto
del proyecto, el cronograma del proyecto o la calidad del proyecto o los resultados del producto.

Las solicitudes de cambio deberan ser presentadas en el formato detallado en la tabla 21.
Aquellos cambios se manejaran con una solicitud de cambio dentro de las 24 horas laborables
una vez identificados los mismos. Los cambios de emergencia que impacten en la ejecucion del
proyecto, y que demanden una atencion prioritaria, seran aprobados por el Director del
Proyecto. Estos cambios seran expuestos en la siguiente reunion del equipo del proyecto.

Registro de Incidentes

A lo largo del ciclo de vida de un proyecto, el director del proyecto normalmente enfrentara
problemas, brechas, inconsistencias o conflictos que ocurren de manera inesperada y que
requieren alguna accion para que no impacten el desempefio del proyecto.

Después del proceso de analisis de los incidentes suscitados en el proyecto, es necesario que el
interesado tenga conocimiento de la situacion, razon por la cual se debe proceder al envio de la
informacion analizada. Segun los procesos establecidos para la ejecucién del proyecto, la
comunicacion se debe realizar via correo electronico notificando el problema y dirigido al principal
interesado involucrado. Esta via de comunicacion llevara necesariamente como archivo adjunto la
matriz de registro de incidentes de la tabla 99. Se espera de este proceso, la respuesta del
involucrado: opiniones generales, opiniones sobre la solucion dada por el equipo de proyecto,
sugerencias y observaciones.

Tabla 99. Formato para la Matriz de Registro de Incidentes
Registro de Incidentes Version #

Nombre de Proyecto:

Asunto:

Descripcion:

Tipo de Incidente: Tiempo Alcance Costo
Nivel de prioridad: Alto Medio Bajo

Solucidn Sugerida:

Equipo de Analisis:

Responsable:

Interesados involucrados

Elaborado por: Autores
Diagrama de flujo de informacién

La informacion y difusion de la informacion del proyecto tendra que cumplir el proceso
detallado en el siguiente diagrama:
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Figura 20. Diagrama de Flujo de Informacion de Proyecto
Fuente: Autores.

4.8.2. Gestionar las Comunicaciones

Gestionar las Comunicaciones es el proceso de garantizar que la recopilacion, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final de la
informacion del proyecto sean oportunos y adecuados.

Para Gestionar las Comunicaciones se utilizard las técnicas de comunicacién como la
competencia en comunicacion, la retroalimentacion y las presentaciones, la gestion de
comunicaciones electronicas (PMIS) y mediante reuniones presenciales del Director y el
Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

AN NI N N N Y N N N N NN

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Subgerente Juridico

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Gerente en Sitio Representantes del proveedor
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas

Supervisor de Seguridad Industrial

Gerentes en Sitio de las subcontratistas del proveedor
Supervisores de las subcontratistas del proveedor
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Se llevara a cabo seglin lo establecido en la Matriz de gestion de las comunicaciones del
proyecto de la tabla 101 y la ejecucion de las reuniones y elaboracion se establecera como se
indica en el cronograma del proyecto.

4.8.3. Monitorear las Comunicaciones

Monitorear las Comunicaciones es el proceso de asegurar que se satisfagan las necesidades de
informacion del proyecto y de sus interesados.

Para Monitorear las Comunicaciones se utilizara la técnica de representacion de datos de la
matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados y sistemas de direccion de
proyectos y mediante reuniones presenciales del Director y el Equipo del Proyecto con las
siguientes partes involucradas en el proyecto:

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Gerente en Sitio Representantes del proveedor
Customer Manager

Gerentes en Sitio de las subcontratistas del proveedor
Supervisores de las subcontratistas del proveedor

AN N N NN RN

Se revisara la participacion actual y deseada durante las reuniones semanales de seguimiento
del proyecto, se involucra a todos los involucrados para analizar los entregables y proceder con
su aceptacion y conseguir un involucramiento del Equipo de Proyecto.

Realizara entrevistas cortas posteriores a la entrega de los Reportes de Desempefio del Proyecto
por parte del Equipo del Proyecto, para validar el cumplimiento de las expectativas de los
interesados de alto nivel y solicitar una retroalimentacion sobre novedades en el caso de existir
incidentes en las comunicaciones como se muestra en la tabla 103, de los interesados que
presenten alguna inconformidad determinado por el Director del Proyecto.

La descripcion de los campos que contiene el formato para las entrevistas cortas se detalla a
continuacion:

e Retroalimentacion: Se detalla el comentario de cada una de las categorias que se
detalla a continuacion:
o Contenido: Claridad de la informacién a comunicar.
o Divulgacién: Contenido visual, lenguaje, voz, confianza de la informacion a
comunicar.
o Medio: Formato de presentacion de la informacion a comunicar.
o Resultado: Efectividad, aspectos a mejorar y sugerencias de la informacion a
comunicar.
¢ Incidencias: Se registran los problemas o incidencias suscitas, con el siguiente detalle:
o Origen: Se detalla el origen del problema o incidencia suscitada.
o Descripcion del problema: Se describe el problema o incidencia suscitada.
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Tabla 100. Formato para las entrevistas cortas
Retroalimentacion

Contenido
Divulgacién
Medio
Resultado

Incidencias

Elaborado por: Autores

Para realizar el monitoreo de las comunicaciones, el Director del Proyecto realizara mediciones
de KPIs de forma semanal, con la finalidad de evaluar los indices de eficacia de la comunicacion
hacia los interesados y asi garantizar que se cumpla lo establecido en este plan.

La medicion de los indicadores de desempefio de las comunicaciones sera realizada a través de
contabilizar el registro de incidentes en las comunicaciones (Registro de Incidentes, de 1 a 2
mantener observado y de 2 en adelante se analizard acciones correctivas) y la asistencia a las
reuniones por parte de los interesados (Asistencia de participantes, que exista maximo dos
personas por reunion con ausentismo).

4.8.4. Comunicaciones del proyecto

A continuacion se presenta la matriz de gestion de las comunicaciones del proyecto para la
implementacion.

Tabla 101. Matriz de gestion de las comunicaciones del proyecto
Responsable

Informacion Descripcién Nivel de detalle De De Interesado Frecuencia
elaboracién emision
Informacion Medio . Miembro PaFrocmador y
. sobre la s Director del miembros del Correo
Project Charter L Comunicacion del K ‘s Una sola vez
iniciacion del Proyecto . equipo del electrénico
formal Equipo
proyecto proyecto
. Patrocinador
. Datos sobre los Alto . Miembro X Y
Registro de . L Director del miembros del Correo
. interesados Comunicacién del X L. Una sola vez
interesados . . Proyecto . equipo del electrénico
identificados formal Equipo
proyecto
Planificacion
detallada del
royecto: .
proy . . Patrocinador y
T Alcance, Muy alto Director y Miembro X
Planificacién del . S . miembros del Correo
tiempo, costo, Comunicacion Equipo del del K . Una sola vez
proyecto . - equipo del electrénico
calidad, Recursos, formal proyecto Equipo
proyecto

comunicaciones
, riesgos, calidad, y
adquisiciones
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Informe del

o Informacioén . . Correo
desempefio del . Alto Director y Miembro .
continua sobre el L . . electrénico
proyecto: estado del Comunicacion Equipo del del Patrocinador /o Mensual
alcance, tiempo formal proyecto Equipo y.
proyecto reuniones
y costo
Correo
Informacion . Patrocinadory | electrdnico,
Alto A Miembro . .
Informe de detallada de los Comunicacién Director del del Subgerentes / | servidor del Segun se
Riesgos riesgos Proyecto . jefes del area proyecto requiera
. e formal Equipo
identificados afectada y/o
reuniones
Informe de Informacién final Muy alto Director y Miembro Correo Al término y
cierre de sobre la ejecucion | Comunicacién Equipo del del Patrocinador electrénico | entrega del
proyecto del proyecto formal proyecto Equipo y/o reunién proyecto
Proporcionar Director del
Convocatoria a informacion sobre Medio . Miembro Proyecto e
. L Miembro del . Correo
reuniones de la fecha, horay Comunicacién R del involucrados en . Semanal
.. . Equipo . . electrénico
seguimiento contenidos a formal Equipo el drea del tema
tratar a tratar
. Director de Correo
Proporcionar . P
. - Alto . Miembro proyecto e electrénico
Actas de informacién sobre s Miembro del . ;
R X Comunicacion . del involucrados en y servidor Semanal
reuniones los compromisos Equipo - .
; formal Equipo el area del tema del
establecidos
a tratar proyecto
Proporcionar Director de Correo
. informacion Muy alto . Miembro royecto e electrénico .
Andlisis de X y' L Equipo del . proy . Segun se
L continua sobre los | Comunicacién del involucrados en y servidor .
incidentes L proyecto . . requiera
incidentes del formal Equipo el drea del tema del
proyecto a tratar proyecto
Informacidn sobre .
. Director del Correo
los cambios que se . .
.. . Muy alto . Miembro proyecto e electrénico ’
Solicitudes de desean realizar s Equipo del . A Segln se
. Comunicacion del involucrados en y servidor .
cambios durante la proyecto . . requiera
. -, formal Equipo el drea del tema del
ejecucion del
a tratar proyecto
proyecto
Datos de Director del Correo
. . Adm. de L.
liberacion de Alto . proyecto e electrénico
Informes de L Usuario laOrden | . .
. componentes Comunicaciéon involucrados en y servidor Una sola vez
conformidad evaluador de ,
al efectuar formal el drea del tema del
Compra
las pruebas a tratar proyecto

Elaborado por: Autores
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4.9. Subcapitulo D9. Gestion de los costos del proyecto

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que
se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Los procesos de Gestion del
Cronograma del Proyecto estan basados en los lineamientos del PMBOK son:

v Planificar la Gestion de los Costos
v" Estimar los Costos

v Determinar el Presupuesto

v" Controlar los Costos

4.9.1. Planificar la Gestion de los Costos

Planificar la Gestion de los Costos es el proceso de definir como se han de estimar, presupuestar,
gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

Para Planificar la Gestion de los Costos se utilizard la herramienta de juicio de expertos
aplicando el conocimiento de proyectos anteriores similares e informacion de la industria y
reuniones de manera presencial por parte del Director y el Equipo de Proyecto con las siguientes
partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico
Supervisor Eléctrico
Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Gerente en Sitio del proveedor
CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

Jefe de Compras Publicas
Especialista de Importaciones

AN N N N N YV N N N NN

La herramienta a utilizar para el registro, elaboracion y actualizacion de la documentacion de
la informacién sera Microsoft Excel 2013, Microsoft Word 2013 y Microsoft Project 2013.

Una vez que el Director del Proyecto tenga toda la informacion levantada conjuntamente con
el Equipo del Proyecto, la linea base de los costos se somete a aprobacion por el patrocinador.

Es indispensable tener reuniones para planificar la gestion de costos, ya que el juicio de expertos
es clave para obtener los valores o costos de tareas, actividades, estimaciones, incluso para
determinar y establecer los umbrales de control, ya que la mayoria de veces los miembros del
equipo no son capaces de determinarlo.
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Unidades de medida

Para cada uno de los recursos asignados al proyecto, es necesario establecer las unidades
que se utilizan para la medicion. La tabla 102 muestra las unidades de medida que se
utilizaran para el proyecto.

Tabla 102. Unidades de medida del proyecto

Costo Délares Americanos (S)
(Global)
Délares Americanos ($)
Material
ateria (Unidades)
. Délares Americanos ($)
Trabajo (Costo/Hora)

Elaborado por: Autores.

Nivel de precision, nivel de exactitud y umbrales de control

Los datos del grado de redondeo, rango aceptable para hacer estimaciones y el valor para la
variacion permitida para monitorear el proyecto, se detallan a continuacion en la tabla 103.

Tabla 103. Nivel de precision, nivel de exactitud y umbrales de control

Nivel de precision Nivel de exactitud Umbral de control
Redondeo a dos decimales 10% +/-5%

Elaborado por: Autores.

La variacion permitida para los costos del proyecto, es del 5%. Si durante la ejecucion del
proyecto, si se evidencia el registro de variaciones en los umbrales establecidos que afecten los
costos, se debe proceder a la toma de acciones necesarias en el caso de que requiera aplicar
alguna alternativa que no se considerd bajo la direccion del Director del Proyecto y los
involucrados, y se procedera a realizar el proceso de control de cambios.

4.9.2. Estimar los Costos

Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una aproximacion del costo de los recursos
necesarios para completar el trabajo del proyecto.

Para Estimar los Costos se utilizara la herramienta de juicio de expertos, estimacion analoga y
analisis de datos mediante una reunion presencial del director y el equipo del proyecto con las
siguientes partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion

Subgerente Financiero

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico

Supervisor Eléctrico

Coordinador de Mantenimiento

Coordinador de Operaciones

Gerente en Sitio del proveedor

CEYM Gerente en Sitio
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VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas
Especialista de Importaciones

Para las estimaciones de contrataciones de afios anteriores, se debe recurrir a las estimaciones
independientes de costos de la secion 4.6.1; en el caso de no existir se realizaran las
estimaciones con base a las herramientas anteriormente mencionadas. Estas estimaciones se
pueden determinar por el costo global de una tarea o actividad, el material por la cantidad de
unidades que se van a requerir de un bien y el trabajo por hora hombre de los recursos asignados

al proyecto.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultara después de la reunion sera la estimacion de costos, el director de
proyecto aprobarad con su firma la correcta elaboracion de la misma.

La tabla 104 muestra el tipo de estimaciones y las consideraciones que van a ser

utilizadas.

Estimacion

Tabla 104. Tipo de estimaciones

Herramientas y

Modo de formulacion

Nivel de

Técnicas exactitud
Informacion de ) . .
. . Se determina los valores de los bienes y servicios
la industria . . .
(uicio de establecidos por el fabricante de la unidad, cuyos | +/- 5%
precios no varian.
Expertos)
Presupuesto Se determina los valores por hora de trabajo como
. ., referencia el histérico de proyectos similares que
Estimacion . L.
, registran en CELEC EP para la compensacién del | +/- 5%
analoga o L
Recurso Humano que desempefia las actividades
del proyecto.
Analisis de Se estiman en la gestion de riesgos, sobre el valor
Reserva para g . . .
. . reserva (Andlisis | de las actividades cuyos riesgos analizados sonde | +/- 5%
Contingencias . X
de datos) mediano y alto impacto.
Analisis de . .
Reserva ... .| Se estima una reserva del 5% sobre cada actividad
de Gestidn reserva (Andlisis del proyecto +- 5%
de datos) proy ’

Elaborado por: autores

A continuacion se muestra el llenado del formato para para la Estimacion de Costos del

proyecto:

Nombre: Nombre del recurso a ser utilizado.
Tipo de Costo: Se establece si es de tipo trabajo, material, costo o contingencia.
Cantidad: La cantidad del recurso a ser utilizado (trabajo o unidades a utilizar).

Costo Unitario Estandar: Valor estandar establecido del recurso a ser utilizado.
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e Costo Adicional: Valor adicional que se genere por el recurso a ser utilizado.

e Herramienta / Técnica: Tipo de herramienta o técnica a ser utilizada para la
estimacion del recurso a ser utilizado.

¢ Grado o Nivel de Exactitud: Nivel establecido para la estimacion determinada.

e Costo Total: Resultado del valor del valor estimado (Costo Unitario Estandar) por la
cantidad, sumado el valor del costo adicional.

e Bases de la Estimacion: Criterio a ser utilizado para realizar determinar el valor del
recurso a ser utilizado.

o Linea Base de Costos: Es el valor estimado a partir de la suma de los costos de las
Actividades del Proyecto y la Reserva de Contingencia de las Actividades del Proyecto.

Tabla 105. Formato para la Estimacion de Costos

Tipo Costo . Grado o
P Costo Herramienta / Costo Basesdela

fonbis s Cantsadl Adicional Técnica Mz Ieo Total Estimacion
Costo Estandar Exactitud

Linea Base de Costos

Elaborado por: Autores.

4.9.3. Determinar el Presupuesto

Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos a fin de
que sea autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos
con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

Para Determinar el Presupuesto se utilizara la herramienta de juicio de expertos por parte del
fabricante con proyectos anteriores similares y la informacion de la industria y de parte de la
Sugerencia Financiera los principios financieros, posteriormente la agregacion de costos y
finalmente el analisis de reservas (analisis de datos) mediante una reunidon presencial del
Director y el Equipo del Proyecto con las siguientes partes involucradas en el proyecto:

Subgerente de Produccion
Subgerente Financiero

Jefe de Central - Administrador de la Orden de Compra
Supervisor Mecanico
Supervisor Eléctrico
Coordinador de Mantenimiento
Coordinador de Operaciones
Gerente en Sitio del proveedor
CEYM Gerente en Sitio
VIBRATEC Gerente en Sitio
Customer Manager

EHS en Sitio

Jefe de Compras Publicas
Especialista de Importaciones
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Una vez recopilada la informacion de los costos asociados a las actividades y paquetes de
trabajo registrados en el archivo de Microsotf Project, realizada por el Equipo del Proyecto en
coordinacion del Director del Proyecto, se procedera a la sumatoria de todos los costos
estimados de las actividades, adicionando los valores para la reservas de contingencia para
establecer una linea base de costos y finalmente agregar el valor de las reservas de gestion para
obtener el presupuesto que servird para el proceso de control de los costos.

Documentos sujetos a aprobacion:

El documento que resultard después de la reunion sera el Presupuesto del Proyecto, elaborada
por el Director y el Equipo de proyecto, el Director del Proyecto se reune con el Patrocinador
para la revision y aprobacion.

A continuacion se muestra el llenado del formato del Presupuesto del proyecto:

ID de la actividad: ID numérico para identificar la actividad y la secuencia.

Actividad: Nombre de la actividad a realizar para cumplir con cada sub- entregable.

Costo: Resultado del valor del valor estimado por la cantidad.

Reserva de Contingencia: Es el valor estimado del costo de la actividad por el valor

determinado par las contingencias del proyecto.

Total: Valor acumulado de la columna de Costo y Reserva de Contingencia.

o Costo de las Actividades del Proyecto: Es el valor de la suma de los costos de todas
las actividades del proyecto.

o Reserva de Contingencia de las Actividades del Proyecto: Es el valor de la suma de
las reservas de contingencia para las actividades del proyecto.

e Linea Base de Costos: Es ¢l valor estimado a partir de la suma de los costos de las
Actividades del Proyecto y la Reserva de Contingencia de las Actividades del Proyecto.

o Reserva de Gestion: Es el valor calculado a partir de la linea base de costos por el
porcentaje establecido como reserva.

e Presupuesto: Es ¢l valor calculado a partir de la suma de la Linea Base de Costos y la

Reserva de Gestion.

Tabla 106. Formato del Presupuesto del proyecto

ID de la Reserva de

actividad CUHLED Costo Contingencia
1 Entregable
1.1 Sub- entregable
TOTAL

Costo de las Actividades del Proyecto

Reserva de Contingencia de las Actividades del Proyecto
Linea Base de Costos

Reserva de Gestidn

Presupuesto Proyecto

Elaborado por: Autores.
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4.9.4. Controlar los Costos

Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los
costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos.

Para Controlar los Costos se utilizara las técnicas de Analisis de Datos para el analisis del valor
ganado como la variacion del costo (CV, Férmula: CV = EV — AC) y el indice de desempefio
del costo (CPI, Formula: CPI = EV/AC), analisis de tendencias de pronosticos de la estimacion
a la conclusion (EAC, Formula: EAC = AC + [(BAC — EV) / (CPI x SPI)]), la estimacion hasta
la conclusion (ETC, Formula: ETC = EAC — AC), la variacion a la conclusion (VAC, Formula:
VAC = BAC - EAC) y el analisis de tendencia mediante el diagrama de la curva S; mediante
una reunion presencial semanal del Director, el Equipo del Proyecto y el Administrador de la
Orden de Compra, quien es el encargado de gestionar que se realicen los pagos asociados a la
Orden de Compra segln se establece en la forma y condiciones de pagos establecidos en la
Gestion de Adquisiciones.

El documento que se obtendra sera un informe que mencione estos aspectos:

e Informacion de desempefio del trabajo en comparacion a la linea base de costo de los
datos registrados en la herramienta de Microsoft Project. Formato de informe de
desempefio del proyecto de la la tabla 95 de la seccion 4.8.1. y la Curva S figura 21.

e Solicitudes de cambio en caso de que exista retraso por actividad que supere el umbral
autorizado por el patrocinador del 5% en el avance planificado, exista nuevos costos a
incluir en el presupuesto. Formato para la solicitud de cambio de la tabla 21 de la seccion
4.1.4.

Los informes y reportes generados en esta etapa de controlar los costos, seran presentados en
la reunion de avance de proyecto que se realizaran cada semana.
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e Porcentaje completado acumulado = Costo acumulado

Figura 21. Progreso frente a costo
Fuente: Autores.

$4.000.000,00

$3.500.000,00

$3.000.000,00

$2.500.000,00

$2.000.000,00

$1.500.000,00

$1.000.000,00

$500.000,00

$0,00

COSTO ACUMULADO

279



Conversion a compensador sincronico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

4.9.5. Estimaciones de costos

A continuacion se presenta la estimacion de los costos del proyecto, donde se establecid que los valores correspondientes al personal que labora en
CELEC EPy las instalaciones no representaran un costo adicional para el proyecto. Del cronograma y de la asignacion de recursos se estableci6 las horas
a trabajar en el proyecto por el personal asignado el mismo que se refleja en cronograma de la herramienta de Microsoft Project, el material a utilizar y
los costos implicados en la ejecucion del proyecto.

Tabla 107. Estimacion de Costos

Costo Costo
Cantidad Unitario Unitario
Estandar Adicional

Tipo Herramienta

. .. L . Bases de la Estimacion
Estimacion / Técnica

patrocinador - Carlos Balda Trabaio 3848 Estimacioén +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
) ! - - analoga ? los cargos y funciones establecidos.

Director del Provecto - Newton Estimacion Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP de

Barreto 4 Trabajo 372,16 17,66 . ansloga +/- 5% 6.572,35 | proyectos anteriores para la compensacién del recurso humano que

g desempefia las actividades del proyecto.
. . . L Se determina los valores o tasas por hora que registra la organizacion
M bro del E deP to - Est
D;e;];argu:hel?u'po € Froyecto Trabajo 453,54 13,75 ) s;rl]r;a:)a;)n +/- 5% 6.236,18 | para la compensacion del recurso humano que desempefia las
4 g actividades del proyecto.

Administrador de la Orden de Trabaio 540 Estimacion +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
Compra - Wilman Gonzalez | - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.

Miembro del Equipo de Proyecto - Trabaio 1232 Estimacioén +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Maria Bonilla ) ! - - andloga ? los cargos y funciones establecidos.

Coordinador - Carlos Carranza Trabaio 1556 Estimacion +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
| ! - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.

Coordinador - Miguel Guzfia Trabaio 247 75 Estimacion +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
g Y ) ! - - andloga ? los cargos y funciones establecidos.

Supervisor Mecdnico - Guillermo Trabaio 1508 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Pacheco | ! - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.

Supervisor Eléctrico - Franklin Trabaio 150.8 Estimacion +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
Nacipucha ) ’ - - andloga ? los cargos y funciones establecidos.

Subgerente de Produccion - Freddy Trabaio 1914 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Moyano | ’ - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.

Subgerente Financiero - Ereddy Salas Trabaio 13.67 Estimacion +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
g v ) ! - - andloga ? los cargos y funciones establecidos.

Subserente Juridico - Héctor Silva Trabaio 14 58 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
8 : ! - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.

Jefe de Compras Publicas - Alejandro Trabaio 132 Estimacion +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
Velasco ) ! - - analoga ? los cargos y funciones establecidos.

Especialista de Importaciones - Trabaio 70 61 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Cinthia Baidal ) ! - - andloga ° los cargos y funciones establecidos.
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Costo Costo

. o o Tipo Herramienta o
Cantidad Unitario Unitario Estimacion . . Bases de la Estimacion
Estandar Adicional / Técnica
Supervisor de Seguridad Industrial - Trabaio 30 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Javier Villacis | - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.
. Estimacion Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
- +/- 59 -
Bodeguero - Gerardo Rafo Trabajo 0 - - analoga /- 5% los cargos y funciones establecidos.
Customer Manager - Christian Trabaio 200 Juicio de +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
Vanegas ) - - Expertos ? los cargos y funciones establecidos.
Gerente en Sitio - Héctor Pulido Trabaio 76.8 Juicio de +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
) ’ - - Expertos ° los cargos y funciones establecidos.
EHS Sitio - Viancy Alcivar Trabaio 3448 Juicio de +/- 5% _ | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELECEP para
¥ ) ! - - Expertos ? los cargos y funciones establecidos.
Mechanical Lead TFA - Freddy Trabaio 1495 Juicio de +/- 5% _ | Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
Endara ) ! - - Expertos ° del servicio.
Electrical TEA - Willy Bueno Trabaio 118.2 Juicio de +/- 5% _ | Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
Y ) ! - - Expertos ? del servicio.
. . Juicio de Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
- +/- 59 -
Control TFA - Carlos Olivera Trabajo 4,4 . ) Expertos /- 5% del servicio.
CEYM Gerente en Sitio 1 Trabaio 221,26 Juicio de +/- 5% _ | Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
) ! - - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
Juicio de Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
. /- 59 .
CEYMHSE 1 Trabajo 97,79 - - Expertos /- 5% para la ejecucion del servicio.
CEYM Ingenieros QAQC 2 Trabaio 203.35 Juicio de +/- 5% _ | Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
g ) ! - - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
Juicio de Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
. _ 0, -
CEYM Tubero 2 Trabajo 96,9 - - Expertos +/- 5% para la ejecucion del servicio.
CEYM Avudantes de Tuberia 2 Trabaio 246.48 Juicio de +/- 5% ) Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
4 ! ! - - Expertos i para la ejecucion del servicio.
Juicio de Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
. _ 0, -
CEYM Soldador 1 Trabajo 135,925 - - Expertos +/- 5% para la ejecucion del servicio.
CEYM Supervisor Mecanico 1 Trabaio 264,08 Juicio de +/- 5% ) Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
P ) ! - - Expertos i para la ejecucion del servicio.
CEYM Mecanicos 5 Trabaio 256.01 Juicio de +/- 5% _ | Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
) ! - - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
CEYM Avudantes Mecanicos 5 Trabaio 131219355 Juicio de +/- 5% _ | Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
Y ) ! - - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
CEYM Supervisor de Tuberia 1 Trabaio 260.00 Juicio de +/- 5% _ | Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
P . ! - - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
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Nombre

Cantidad

Tipo

Estimacién

Herramienta
/ Técnica

Bases de la Estimacion

CEYM Electricista 2 Trabaio 8033 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
| ! - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
CEYM Avudante Electricista 1 Trabaio 34 46 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
Y ) ! - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
CEYM Supervisor Eléctrico 1 Trabaio 102.99 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
P : ’ - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
CEYM Bodeguero 1 Trabaio 56 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
g ) - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
CEYM Operador de Gria 1 Trabaio 120 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
P : - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
CEYM Avudante de Gria 1 Trabaio 120 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
Y ) - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
CEYM Cuadrilla de obra civil Trabaio 112 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
) - Expertos v para la ejecucion del servicio.
VIBRATEC Gerente en Sitio 1 Trabaio 321.43 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
| ’ - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
VIBRATEC Ingenieros 2 Trabaio 309 45 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
g ) ! - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
VIBRATEC TFA 1 Trabaio 315.00 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
| ! - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
VIBRATEC HSE 1 Trabaio 208.07 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
) ! - Expertos ? para la ejecucion del servicio.
VIBRATEC Eléctricos 7 Trabaio 19257 Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
| ! - Expertos ° para la ejecucion del servicio.
Miembro del Equipo de Proyecto - Trabaio 445 38 Estimacion +/- 5% Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Maria... ) ! - andloga ? los cargos y funciones establecidos.
Asistente de Subgerencia de ) Estimacion Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
+/- 59
Produccién Trabajo 0,19 - analoga /- 5% los cargos y funciones establecidos.
Asistente de Subgerencia de Trabaio 209 Estimacioén +/- 5% Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Financiera ) ! - analoga ? los cargos y funciones establecidos.
) . . . Estimacion Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
+/- 59
Asistente de Subgerencia de Juridica Trabajo 1,85 . ansloga /- 5% los cargos y funciones establecidos.
Asistente de Gerencia Trabaio 220 Estimacién +/- 5% Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
) ! - analoga ? los cargos y funciones establecidos.
. Estimacion Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
- +/- 59
Tesorero - Samuel Abraham Trabajo 6,57 - andloga /- 5% los cargos y funciones establecidos.
Jefe de Contabilidad - José Gova Trabaio 4 Estimacion +/- 5% Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
4 ) - analoga ? los cargos y funciones establecidos.
Especialista de Contabilidad - Trabaio 3 Estimacion +/- 5% Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
Jaqueline Zuiiga ) - andloga ° los cargos y funciones establecidos.
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Costo Costo

i Herramienta
Nombre Cantidad Unitario Unitario Esti-::ll'l’:::ién L . Bases de la Estimacion
Estandar Adicional / Técnica
Miembro del Equino de Provecto Trabaio 528 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
quip Yyecto... | ! - - andloga ° los cargos y funciones establecidos.
TFA Load Gear (Lufkin) Trabaio 4 Juicio de +/- 5% _ | Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucion
) - - Expertos ? del servicio.
Overadores Trabaio 56 Estimacion +/- 5% | Se determina los valores o tasas por hora que registra la CELEC EP para
P . - - analoga ° los cargos y funciones establecidos.
Computadora DP Material 1 Estimacion +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ? anteriores.
Computadora EP 1 Material 1 Estimacioén +/- 5% _|Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ° anteriores.
Computadora EP 2 Material 1 Estimacion +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ? anteriores.
Computadora ASP Material 1 Estimacién +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - andloga v anteriores.
Computadora ASF Material 1 Estimacion +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ° anteriores.
Computadora ASJ Material 1 Estimacién +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - andloga ? anteriores.
Computadora AG Material 1 Estimacion +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ° anteriores.
Computadora SM Material 1 Estimacion +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - andloga ? anteriores.
Computadora SE Material 1 Estimacioén +/- 5% _|Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ° anteriores.
Computadora El Material 1 Estimacion +/- 5% _| Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - andloga ? anteriores.
. Estimacion Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
+/- 59 -
Computadora AOC Material 1 ) ) analoga /- 5% anteriores.
Computadora T Material 1 Estimacioén +/- 5% | Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - analoga ? anteriores.
- Estimacion Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
+/- 59 -
Computadora B Material 1 ) ) analoga /- 5% anteriores.
Computadora EC Material 1 Juicio de +/- 5% | Se determina los valores que registra la CELEC EP de compras
P - - Expertos ? anteriores.
TFA (Mecanico, Eléctrico, Arranque Costo Juicio de +/- 5% Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
& PM) 800.359,00 - Expertos ° 800.359,00 | del servicio.
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Nombre

Tipo de

Costo

Cantidad

Costo
Unitario

Costo
Unitario

Tipo
Estimacién

Herramienta
/ Técnica

Bases de la Estimacion

Estandar

Adicional

duracion de las actividades.

) Juicio de Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
- +/- 59
TFA Load Gear (Lufkin) Costo 141.240,00 .| Expertos /- 5% 141.240,00 | del servicio.
Consumibles, pruebas y Costo ) Juicio de +/- 5% Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
herramientas Electromecanico 78.387,00 - Expertos ° 78.387,00 | del servicio.
Obra civil (torre enfriamiento y Costo ) Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
accesorios) 19.075,00 - Expertos ° 19.075,00 | para la ejecucién del servicio.
- Juicio de o Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
Mano de Obra local Electromecanico Costo ] 268.916,00 - Expertos +/- 5% 268.916,00 | para la ejecucion del servicio.
Juicio de Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
. ) +/- 58
Ensayos no destructivos (NDE) Costo 11.631,00 - Expertos /- 5% 11.631,00 | para la ejecucién del servicio.
Griia telescépica & equino izamiento Costo . Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
P quip 26.171,00 - Expertos ? 26.171,00 | para la ejecucion del servicio.
Mano de Obra local Sistema de Costo ) Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
control 77.074,63 - Expertos v 77.074,63 | para la ejecucion del servicio.
Consumibles, pruebas y Costo ) Juicio de +/- 5% Recurso subcontratado incluido dentro de los costos del fabricante
herramientas Sistema de control 60.457,04 - Expertos ° 60.457,04 | para la ejecucion del servicio.
Juicio de Recurso incluido dentro de los costos del fabricante para la ejecucién
TFA (Control, A &PM Cost - +/- 59
(Control, Arranque ) osto 657.042,51 .| Expertos /- 5% 657.042,51 | del servicio.
. Juicio de Se determina los valores que registra la oferta presentada por el
- +/- 59
Partesy Piezas Costo 1.490.000,00 .| Expertos /- 5% 1.490.000,00 | fabricante.

. Estimacion R s . .
Instalaciones de CELEC EP Costo - analoga +/- 5% - | Se determina los valores por depreciacion de las instalaciones.
Suministros de oficina Costo ) Estimacion +/- 5% ) Se determina los valores por el material y los equipos utilizados para

- - analoga ° el manejo de la documentacion.
Estimacion Se determina los valores o tasas que registra la CELEC EP para trabajos

| tor d Cost - +/- 59
nspector de carga osto 840,00 -|  anédloga /- 5% 840,00 | similares.

X Estimacion Se determina los valores o tasas que registra la CELEC EP para trabajos

- +/- 59
Agente afianzada de aduana Costo 1.680,00 | 30.000,00 analoga /- 5% 31.680,00 | similares para realizar los tramites aduaneros y el flete.
Revisar el presupuesto del periodo
fiscal durante la elaboracién del plan | Contingencia ) Andlisis de +/- 5% _ | Esta actividad no representa algun costo para el proyecto porque se la
de gestion del alcance previo a la (Riesgos) - - reservas ? realiza con el personal de CELEC EP.
aprobacién.
Realizar una revision de los planos
fj;;z Insgjn;\rlli::risdzza:;e CI(;:tI:S los | Contingencia Anilisis de Se determina los valores o tasas por las horas de trabajo de incluir a
y ysup B v . 8 - +/- 5% un TA el cual debe tener la experiencia en trabajos de unidades de
representantes del proveedor, (Riesgos) 2.247,96 - reservas 1.747,96 ., . L
previo a la aprobacion de la gestion generacion Aero derivadas GE para compensadores sincrénicos.
del alcance.
Solicitar al fabricante que provea un Contingencia Anilisis de Se determina los valores o tasas por las horas de trabajo de incluir a
K A ) oo S . X

TSA para realizar la estimacion de la (Riesgos) 2.247,96 ) reservas +/- 5% 1.747,96 un TA el cual debe tener la experiencia en trabajos de unidades de

generacion Aero derivadas GE para compensadores sincrénicos.
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Costo Costo

. .. . Tipo Herramienta
Costo Cantidad Unitario Unitario Estimacion . .
Estandar Adicional / Técnica

Tipo de

Nombre Bases de la Estimacion

Establecer una reunién con el L. . , S .
Customer Manager para establecer | Contingencia Anilisis de Esta reunidn no incluye alguin costo ya que se utilizard las instalaciones
los valores fijos ge Ic?s costos para las (Riesggos) - ) ) reservas +/- 5% - | y el personal de CELEC EP y la parte comercial del fabricante que no
. e implican costos adicionales.

partes y piezas y el servicio técnico. P
Contratar a una persona externa
para aplicar la herramienta de juicio
de experto para para definir bien las Contingencia Anilisis de Se determina los valores o tasas por las horas de trabajo de incluir a
actividades y realizar una estimacion (Riesg 0s) - 920.00 reservas +/- 5% 220,00 | UM ingeniero director de proyectos el cual debe tener la experiencia en
real del tiempo en las actividades 8 ! ’ trabajos de montajes industriales eléctricos.
vinculadas a las tareas de CELEC EP y
el proveedor.
Solicitar una reunién con el Director
Zonal del SERCOP para ver los . . s . s

L ontingencia nélisis de e determina los valores de la movilizaciéon del personal hasta las
avances de estm: de ser Cont - Andlisis d +/- 5% 6,00 se det ! ! del : del I hasta |
hecesario regalizar tjnyalcance para la (Riesgos) 16,00 - reservas ° ’ instalaciones del SERRCOP, para llevar a cabo la reunién.
autorizacion del certificado.
Contratar una pdliza de seguros Contingencia . Analisis de +/- 5% Se determina los valores de la péliza establecido por el 30% del valor
contra accidentes, pérdida o robos. (Riesgos) 447.036,30 - reservas ? 447.036,30 | de los bienes con la aseguradora.
Solicitar al proveedor antes del inicio
de los trabajos los procedimientos
de los trabajos de alto riesgo, las
licencias de trabajos eléctricos del . . g . .

. . " ontingencia nélisis de sta actividad no representa algun costo para el proyecto porque se la

ersonal, las ollzjas de izaje y dafios Conting Andlisis d +/- 5% Esta actividad P ta alg top I proyecto porg !
! iesgos - - reservas ° realiza con el personal y las instalaciones de CELEC EP.

Zterceros g’ e (R )
Realizar la charla de seguridad
industrial al personal que va a
trabajar en el proyecto.
Realizar una evaluacién sobre la ] Esta actividad no representa algun costo adicional para
capacitacién y hacer un refuerzo Contingencia Analisis de L,
sobre los temas en los que existan (Riesgos) - ) ) reservas +/- 5% - | el proyecto porque se contempla dentro de la capacitacion
falencias. para el personal.
Linea Base de Costos $4.126.439,92

Elaborado por: Autores.

285



Conversion a compensador sincroénico de la Unidad TGS de la Central Anibal Santos

4.9.6. Linea base de costos y Presupuesto del proyecto

A continuacion se muestra la linea base de costos y el presupuesto del proyecto, que se obtuvo
de la informacion registrada en el Microsoft Project, ademas de la aplicacion de las
estimaciones por cada actividad.

Tabla 108. Presupuesto del proyecto

ID de la . Reserva de
actividad CUHEED Costo Contingencia
1.1 Planificacion 4.937,42 3.715,92
1.1.1 Planes subsidiarios 4.937,42 3.715,92
1.1.11 Realizar la reunidn inicial con el patrocinador 118,95 -
1.1.1.2 Elaborar el Acta de Constitucidn del Proyecto 199,06 -
1.1.1.3 Revisar el Acta de Constitucidn del proyecto 138,20 -
1.1.14 Aprobar el Acta de Constitucion del Proyecto 39,56 -
1.1.1.5 Acta de Constitucién del Proyecto aprobada - -
1.1.16 Registrar los Interesados 552,82 -
1.1.1.7 Revisar el registro de interesados 276,41 -
1.1.1.8 Aprobar el Registro de Interesados 39,56 -
1.1.1.9 Registro de interesados aprobado - -
1.1.1.10 Elaborar el plan de Gestion del Alcance 276,41 -

Realizar una revisién de los planos de la ingenieria de detalle
1.1.1.11 con los jefes y supervisores de la planta y los representantes del - 1.747,96
proveedor, previo a la aprobacion de la gestion del alcance.
1.1.1.12 Revisar el plan de Gestion del Alcance 138,20 -
1.1.1.13 Aprobar el Plan de Gestion del Alcance 39,56 -
11114 ' Sol'iFitar al fabrica'n’te que prov.ee? un TSA para realizar la i 1.747.96
estimacion de la duracion de las actividades
Solicitar la gestidon de cambio inmediata con el fin de afectar el
1.1.1.15 cronograma de manera directa en lo menos posible, aplicando - 220,00

técnicas de crashing o fast tracking segin lo amerite el caso

1.1.1.16 Elaborar el plan de Gestion del Cronograma 276,41 -
1.1.1.17 Revisar el plan de Gestion del Cronograma 138,20 -
1.1.1.18 Aprobar el Plan de Gestidn del Cronograma 39,56 -

Establecer una reunion con el Customer Manager para
1.1.1.19 establecer los valores fijos de los costos para las partes y piezas y - -
el servicio técnico
1.1.1.20 Elaborar el plan de Gestidn de los Costos 276,41 -
Revisar el presupuesto del periodo fiscal durante la
1.1.1.21 elaboracion del plan de gestién del alcance previo a la - -

aprobacion
1.1.1.22 Revisar el plan de Gestion de los Costos 138,20 -
1.1.1.23 Aprobar el Plan de Gestion de los Costos 39,56 -
1.1.1.24 Elaborar el plan de Gestidn de la Calidad 276,41 -
1.1.1.25 Revisar el plan de Gestidn de la Calidad 77,70 -
1.1.1.26 Aprobar el Plan de Gestion de la Calidad 39,56 -
1.1.1.27 Elaborar el plan de Gestién de los Recursos 276,41 -
1.1.1.28 Revisar el plan de Gestidn de los Recursos 138,20 -
1.1.1.29 Aprobar el Plan de Gestion de los Recursos 39,56 -
1.1.1.30 Elaborar el plan de Gestidon de las Comunicaciones 276,41 -
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ID de la . Reserva de
actividad CUHEED Costo Contingencia
1.1.1.31 Revisar el plan de Gestion de las Comunicaciones 138,20 -
1.1.1.32 Aprobar el Plan de Gestidn de las Comunicaciones 39,56 -
1.1.1.33 Elaborar el plan de Gestidn de los Riesgos 276,41 -
1.1.1.34 Revisar el plan de Gestidn de los Riesgos 138,20 -
1.1.1.35 Aprobar el Plan de Gestion de los Riesgos 39,56 -
1.1.1.36 Elaborar el plan de Gestidon de las Adquisiciones 276,41 -
1.1.1.37 Revisar el plan de Gestion de las Adquisiciones 138,20 -
1.1.1.38 Aprobar el Plan de Gestion de las Adquisiciones 39,56 -
1.1.1.39 Plan de la Direccion del Proyecto entregado - -
1.2 Ejecucion 5.583,50 -
1.2.1 Acta de Reuniones 2.247,56 -
1.21.1 Realizar reunidn de seguimiento 1.477,86 -
1.2.1.2 Elaborar acta de reunién de seguimiento 604,39 -
1.2.1.3 Firmar acta de reunion de seguimiento 165,32 -
1.2.2 Reportes 3.335,94 -
1.2.21 Realizar reporte mensual 2.018,50 -
1.2.2.2 Revisar informe mensual 1.317,44 -
1.2.23 Aprobar reporte mensual - -
1.3 Monitoreo y Control 1.192,48 -
1.3.1 Elaborar solicitud de cambios 1.148,13 -
1.3.2 Revisar solicitud de cambios 38,85 -
133 Aprobar solicitud de cambios - -
134 Informar cambios 5,50 -
1.4 Cierre 974,13 -
1.4.1 Realizar informe de cierre 974,13 -
14.2 Revisar informe de cierre - -
143 Aprobar informe de cierre - -
1.44 Direccién del proyecto finalizada - -
2.1 Adquisicion de bienes 745.121,00 6,00
2.1.1 Solicitud de Inicio de Proceso de Contratacién (SIPC) - -
2.1.1.1 Elaborar SIPC - -
2.1.1.2 Aprobar SIPC - -
2.1.1.3 SIPC terminado - -
2.1.2 Proceso de contratacion 745.121,00 6,00
2121 Elaborar quipux de inicio del requerimiento - -
2.1.2.2 Aprobar el quipux de inicio del requerimiento - -
2.1.2.3 Suscribir resolucidon administrativa - -
2.1.24 Proceso de contratacion aprobado - -
2.1.25 Publicar el proceso en el SERCOP - -
2.1.2.6 Subir los documentos al SOCE - -
2.1.2.7 Gestionar certificado de no produccién nacional - -
2.1.2.8 Solicitar autorizacién de importacién al SERCOP - -
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ID de la . Reserva de
actividad CUHEED Costo Contingencia
Solicitar una reunién con el Director Zonal del SERCOP para
2.1.29 ver los avances de gestion, y de ser necesario realizar un alcance - 6,00
para la autorizacién del certificado.
2.1.2.10 Obtener licencia de importacidn en el ecuapass - -
2.1.2.11 Designar administrador de la orden de compra al exterior - -
2.1.2.12 Elaborar orden de compra al exterior - -
2.1.2.13 Suscribir orden de compra al exterior - -
2.1.2.14 Orden de compra al exterior suscrita - -
2.1.2.15 Tramitar anticipo para el proveedor - -
2.1.2.16 Pagar anticipo de las partes y piezas 745.000,00 -
2.1.2.17 Elaborar el informe de satisfaccion - -
2.1.2.18 Informe de satisfaccion elaborado - -
2.1.2.19 Elaborar acta de entrega recepcion - -
2.1.2.20 Aprobar acta de entrega recepcién 121,00 -
2.1.2.21 Suscribir acta de entrega recepcién - -
2.1.2.22 Acta de entrega recepcion suscrita - -
2.1.2.23 Pagar al contratista - -
2.1.2.24 Proceso de contratacion finalizado - -
2.2 Importacién 777.520,00 447.036,30
2.2.1 Lista de empaque 840,00 -
2.2.1.1 Fabricar partes y piezas - -
2.2.1.2 Empacar partes y piezas para importar - -
2.2.1.3 Elaborar lista de empaque - -
2.2.14 Revisar lista de empaque 840,00 -
2.2.15 Lista de empaque elaborada - -
2.2.2 Repuestos 776.680,00 447.036,30
22921 Contratar una péliza de seguros contra accidentes, pérdida i 447.036,30
o robos.
2.2.2.2 Realizar importaciéon de partes y piezas 31.680,00 -
2.2.2.3 Recibir partes y piezas - -
2224 Partes y piezas recibidas - -
2.2.25 Pagar al proveedor partes y piezas 745.000,00 -
3.1 Instalacion .140.353,18 -
31.1 Actividades previas - -
Solicitar al proveedor antes del inicio de los trabajos los
3111 procedimientos de los trabajos de alto riesgo, las licencias de i )
trabajos eléctricos del personal, las pdlizas de izaje y dafios a
terceros
3.1.1.2 Ingresar equipos, personal y herramientas - -
3.1.1.3 Obra Civil 19.075,00 -
3.1.1.3.1 Construir civil de base para nueva torre de enfriamiento - -
3.1.1.32 Construir base bomba de agua - -
3.1.1.4 Obra Mecanica - -
3.1.1.4.1 Instalar nueva torre de enfriamiento - -
3.1.1.5 Tuberia Prefabricacion e Instalacion - -
3.1.15.1 Prefabricar tuberia de agua - -
3.1.1.5.2 Instalar tuberia de agua externa - -
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ID de la . Reserva de
actividad CUHEED Costo Contingencia
3.1.1.53 Prefabricar tuberia de aceite - -
3.1.1.6 Actividades previas finalizadas - -
3.1.2 Actividades Electro-Mecanico 1.326.704,00 -
3.1.2.1 Caja de Engranaje - -
3.1.2.1.1 Remover Tuberias, conduit, cableado - -
3.1.2.1.2 Remover Cubierta Compartimento - -
3.1.2.13 Remover acople caja - turbina - -
3.1.2.14 Remover acople caja - generador - -
3.1.2.15 Remover caja de engranaje S624A4 - -
3.1.2.16 Inspeccionar de base y preparaciéon - -
3.1.2.1.7 Inspeccionar de caja de engranaje 170-T SS - -
3.1.2.1.8 Instalar paneles, techo compartimiento - -
3.1.2.1.9 Instalar tuberias, conduit, cableado - -
3.1.2.2 Compartimiento de Accesorios - -
3.1.2.21 Limpiar e inspeccionar componentes - -
3.1.2.2.2 Instalar "Disc Brake" y hardware - -
31223 . Ir?ftalar nuevo conjunto motor-bomba de aceite i )
lubricacion
3.1.2.24 Rearmar AGB - -
3.1.23 Tuberia Interna - -
3.1.2.3.1 Instalar tuberia de aceite - -
3.1.2.3.2 Realizar pruebas de tuberias - -
3.1.2.33 Limpiar tuberias de aceite por recirculacién - -
3.1.2.34 Limpiar nuevas tuberias de agua de enfriamiento interna - -
3.1.2.4 Actividades complementarias - -
3.1.2.4.1 Instalar arrancador CWP en el MCC - -
3.1.2.4.2 Cablear bomba de agua de enfriamiento - -
3.1.2.43 Cablear bomba de agua de lubricacion - -
3.1.2.44 Instalar instrumentacion - -
3.1.2.45 Instalar Watt/Var Transducer - -
3.1.2.46 Instalar rever power relay - -
3.1.25 Alineacion Equipos - -
3.1.251 Alinear caja - generador - -
3.1.25.2 Alinear caja - turbina - -
3.1.2.53 Montar acople caja de turbina - -
3.1.2.54 Montar acople caja generador - -
3.1.2.55 Alinear turbina - caja accesorios - -
3.1.2.6 Verificacion Instalaciones - -
3.1.2.6.1 Verificar Instalaciones Mecdnicas - -
3.1.2.6.2 Verificar Instalaciones Eléctricas - -
3.1.2.6.3 Arrancar en frio - -
3.1.2.7 Actividades Electro-Mecanico finalizadas - -
3.1.3 Sistema de Control 794.574,18 -
3.1.3.1 MarkVle - -
3.1.3.11 Realizar inventario de hardware necesario - -
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ID de la - Reserva de
actividad CUHEED Costo Contingencia
3.1.3.1.2 Identificar y marquillar cableado -
3.1.3.13 Desmontar gabinete de control -
3.1.3.14 Montar nuevo gabinete de control -
3.1.3.15 Verificar suministro de energia eléctrica -
3.1.3.16 Realizar megado de las lineas a ser instaladas -
3.1.3.1.7 Realizar Pruebas de continuidad -
3.1.3.1.8 Realizar Pruebas de lazo -
3.1.3.19 Realizar conexionado del nuevo gabinete -
3.1.3.1.10 Revisar los trabajos contra planos -
3.1.3.2 Network Switches y HMI -
3.1.3.21 Realizar inventario de hardware para la actualizacion -
3.1.3.2.2 Desconectar y desensamblar hardware -
3.1.3.23 Montar nueva fibra dptica -
3.1.3.24 Instalar conectores, patch panels -
3.1.3.25 Realizar certificacion de FO -
31326 Revisar alimentacion electrdnica en la toma requerida )
para energizar Network
3.1.3.2.7 Montar nuevos cables entre Network Switches y HMI -
3.1.3.2.8 Instalar Network Switches y HMI -
3.1.3.29 Revisar sistema siguiendo los estandares -
3.1.3.3 EX2100e -
3.1.3.3.1 Realizar inventario de hardware necesario -
3.1.3.3.2 Identificar y marquillar cableado -
3.1.3.33 Desmontar gabinete del Old Static -
3.1.3.34 Instalar nuevo gabinete de control -
3.1.3.35 Realizar megado de las lineas a ser instaladas -
3.1.3.3.6 Realizar conexionado del nuevo gabinete -
3.1.3.3.7 Medir suministro de energia eléctrica -
3.1.3.3.8 Revisar los trabajos contra planos -
3.1.34 PPT Transformador de Excitacion -
3.1.3.4.1 Identificar y marquillar cableado -
3.1.3.4.2 Desmontar PPT existente -
3.1.343 Instalar nuevo PPT -
3.1.3.44 Realizar megado de las lineas a ser instaladas -
3.1.3.45 Realizar conexionado del nuevo PPT -
3.1.3.46 Revisar los trabajos contra planos -
3.1.35 Instrumentacion/Equipos de campo -
3.1.35.1 Identificar y marquillar cableado -
3.1.3.5.2 Instalar transmisor de presion de descarga -
3.1.3.53 Instalar pickup magnético de velocidad -
3.1.3.54 Instalar detectores de llama Reuter Stokes -
3.1.355 Instalar transmisor de presion de gas combustible -
3.1.3.56 Instalar termopares de escape -
3.1.3.5.7 Instalar pick up de velocidad para turbina -
3.1.3.5.8 Instalar sensores de vibracién -
3.1.3.6 Cableado de instrumentacion y control -
3.1.36.1 Canalizar, revisar y repotenciar -
3.1.3.6.2 Instalar cableado -
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ID de la . Reserva de
actividad CUHEED Costo Contingencia
3.1.3.63 Reemplazar cableado de instrumentacion - -
3.1.3.7 Commissioning - -
3.13.71 Realizar HMI & Network Switches commissioning - -
3.1.3.7.2 Realizar MarkVle commissioning - -
3.13.7.3 Realizar EX2100e commissioning - -
3.13.74 Realizar G60 & T60 commissioning - -
3.1.3.8 Sistema de Control instalado - -
3.2 Puesta en Servicio - -
3.21 Arrancar Equipo Electromecanico - -
3.2.2 Arrancar MarkVle - -
3.23 Arrancar EX2100e - -
3.24 Puesta en Servicio terminada - -
33 Capacitacion = =
3.3.1 Capacitar al personal de planta - -
332 Realizar una evaluacién sobre la capacitacion y hacer un i )

refuerzo sobre los temas en los que existan falencias

3.3.3 Capacitacion realizada = =
TOTAL $3.675.681,70 | S 450.758,22
Costo de las Actividades del Proyecto (1) S 3.675.681,70
Reserva de Contingencia de las Actividades del Proyecto (2) S 450.758,22
Linea Base de Costos (3) = (1) +(2) S 4.126.439,92
Reserva de Gestidn (4) = 5% (3) S 206.322,00
Presupuesto Proyecto (5) = (3) +(4) S 4.332.761,92

Elaborado por: Autores.

Presupuesto, Reservas de Gestion y Linea Base

de Costos
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Figura 22. Presupuesto, Reserva de Gestion y Linea Base de Costos

Fuente: Autores.
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4.9.7. Requisitos de financiamiento del proyecto

CELEC EP Electroguayas, posee un presupuesto anual dirigido y reservado para la creacion y
lanzamiento de proyectos estratégicos, por lo tanto, el monto requerido para ejecutar el proyecto

sera financiado con recursos propios.

El valor requerido es de $ 4.126.439,92 ddlares americanos. El capital ha de ser desembolsado
durante la ejecucion del proyecto serd segliin el requerimiento planificado, y la estructura
presupuestaria para el flujo serd estructurado de manera mensual. La figura 23 y la tabla 109,
muestra la tabla de flujo mensual requerido para el proyecto y la tabla 110 muestra el detalle

por entregable.

Informe del flujo de caja
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Figura 23. Flujo de caja requerido para el Proyecto
Fuente: Autores.

Tabla 109. Flujo de caja requerido para el Proyecto
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Afio Mes Costo Res'erva d.e
Contingencia
2018 Marzo 3.395,89 3.715,92
Abril 3.004,21 -
Mayo 287,41 -
Junio 745.198,70 -
Julio 198,70 -
Agosto 198,70 -
Septiembre 96,25 -
Octubre 301,16 -
Noviembre 198,70 -
Diciembre 198,70 -
Total 2018 753.078,44 3.715,92
2019 Enero 198,70 -
Febrero 96,25 -
Marzo 301,16 -
Abril 198,70 -
Mayo 1.573.042,06 447.052,30
Junio 1.347.151,18 -
Julio 1.615,20 -
Total 2019 2.922.603,27 447.052,30
Total general 3.675.681,70 450.758,22

Tabla 110. Costos

Proyecto

Elaborado por: Autores

Reserva de Contingencia por Entregable

Reserva de

Entregables Sub-Entregables

Contingencia

1.1 Planificacion 4.937,42 3.715,92

1. Direccién del 1.2 Ejecucion 5.583,50 -

proyecto 1.3 Monitoreo y Control 1.192,48 -

1.4 Cierre 974,13 -

Conversién a | Total Direccion del proyecto 12.687,52 3.715,92
compensador 2. Partes y piezas 2.1 Adquisicion de bienes 745.121,00 -
sincrdénico ’ 2.2 Importacién 777.520,00 447.052,30
Unidad TG5 | Total Partes y piezas 1.522.641 447.052,30
3.1 Instalacion 2.140.353,18 -

3. Servicio técnico | 3.2 Puesta en Servicio - -

3.3 Capacitacion - -

Total Servicio técnico 2.140.353,18 -

Total general 3.675.681,701 450.758,22

Elaborado por: Autores
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Apéndices
Apéndice 1. Procedimiento de importacion por parte de las entidades contratantes

Art. 93.- De la adquisicion de bienes a través de importacion.- Este Capitulo es de aplicacion
obligatoria para la importacion de bienes realizada directamente por las entidades
enumeradas en el articulo 1 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
siempre que no hayan realizado un procedimiento de contratacion publica aplicando los
mdrgenes de preferencia nacional, en los términos del articulo precedente de este Capitulo.

Art. 94.- Tramitacion.- La tramitacion de la “Solicitud de Autorizacion de Licencias de
Importacion” se hard a través de la Ventanilla Unica Ecuatoriana mediante el uso del sistema
ECUAPASS del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

Art. 95.- Solicitud electronica.- Las entidades contratantes publicaran a través del Portal
Institucional del Servicio Nacional de Contratacion Publica, sus requerimientos de bienes a
importarse.

La publicacion la realizaran siempre antes de realizar los procedimientos de seleccion en el
extranjero o antes de realizar la importacion.

Art. 96.- Contenido de la publicacion.- La publicacion deberd contener las especificaciones
técnicas del bien cuya importacion se requiere, la cual deberd hacer referencia a las normas
y/o reglamentaciones técnicas emitidas por el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion.

De igual manera deberd seleccionar el codigo CPC que identifique el bien que requieren las
entidades contratantes, el valor de umbral minimo y los parametros de calificacion que deberdn
cumplir las manifestaciones de interés que presenten los proveedores.

Art. 97.- Invitaciones.- El Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacion Publica,
una vez publicado el procedimiento, realizara las invitaciones a los proveedores que se
encuentren habilitados en el Registro Unico de Proveedores -RUP en la correspondiente
categoria CPC del bien requerido, con el fin de que presenten sus manifestaciones de interés a
traves del Portal Institucional, dentro del término de tres (3) dias a partir de su publicacion.

Sin perjuicio de lo expuesto, cualquier proveedor, aun cuando no hubiera sido invitado, podra
presentar su manifestacion de interés dentro del mismo término.

Art. 98.- Manifestaciones de interés.- Todo proveedor habilitado que esté en condiciones de
suministrar el bien requerido que sea de produccion nacional, enviara dentro del término
referido en el articulo anterior, su manifestacion de interés, a través del Portal Institucional
del Servicio Nacional de Contratacion Publica, la misma que deberd ser analizada por la
entidad contratante.
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Art. 99.- Calificacion.- Dentro del término de cinco (5) dias, la entidad deberd realizar el
andlisis de las manifestaciones de interés, que incluird la verificacion y cumplimiento de los
siguientes aspectos:
1. Que el bien se considere de origen nacional, de conformidad con los parametros
obligatorios vigentes, aplicables al Sistema Nacional de Contratacion Publica,
2. Que el bien cumpla con las especificaciones técnicas y de calidad requeridas; y
3. Capacidad de cumplimiento del contrato del proveedor, en caso de resultar adjudicado.

Si la entidad contratante verifica que existe oferta nacional debera iniciar el procedimiento de
contratacion que corresponda, de conformidad con la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica.

Los resultados de la verificacion se publicaran en el Portal Institucional del Servicio Nacional
de Contratacion Publica, y podran ser impugnados en los términos establecidos en el articulo
102 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, sin efecto suspensivo.

Art. 100.- Verificacion por parte del Servicio Nacional de Contratacion Publica.- Sin perjuicio
del procedimiento anterior, el Servicio Nacional de Contratacion Publica, una vez efectuada
la publicacion a la que se refiere esta Seccion, verificard en sus bases de datos o en otras bases
con las que tenga interconexion si existe oferta nacional, caso en el cual, notificara a la entidad
requirente para que inicie los procedimientos de contratacion correspondientes de
conformidad con la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

También podra requerir informacion a entidades y organismos publicos o privados, con el fin
de verificar la existencia de produccion nacional.

De considerarlo pertinente, el Servicio Nacional de Contratacion Publica solicitard a la
entidad requirente que efectiie las comprobaciones de conformidad con la presente Seccion.

Art. 101.- Autorizacion- Si del analisis de las manifestaciones de interés la entidad contratante
concluye que no existe oferta nacional, o si luego de realizada la verificacion establecida en el
articulo precedente no se determina la existencia de produccion nacional, el Servicio Nacional
de Contratacion Publica autorizard la importacion correspondiente, con la cual la entidad
contratante podra iniciar el procedimiento de seleccion en el exterior, o de importacion.
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Apéndice 2. Seleccion del proveedor unico

SECCION VII
REPUESTOS O ACCESORIOS

Art. 94.- Procedencia.- Las contrataciones de repuestos o accesorios requeridos por las
entidades consideradas en el ambito de la Ley, para el mantenimiento, reparacion y/o re
potenciamiento de equipos y maquinarias de su propiedad, entendiendo como tales a
dispositivos, aparatos, naves, mecanismos, mdquinas, componentes, unidades, conjuntos,
modulos, sistemas, entre otros, que puede incluir el servicio de instalacion, soporte técnico y
mantenimiento post venta, siempre que los mismos no se encuentren incluidos en el Catalogo
Electronico del Portal www.compraspublicas.gov.ec, se realizaran conforme el siguiente
procedimiento:

1. La maxima autoridad de la entidad contratante o su delegado emitira la resolucion en la que
se justifique la necesidad de adquirir los repuestos y accesorios directamente por razones de
funcionalidad o necesidad tecnologica u otra justificacion;

2. La maxima autoridad propenderd a que esta adquisicion de repuestos y accesorios se la
realice con el fabricante o distribuidores autorizados, evitando que existan intermediarios;

SECCION VIII

BIENES Y SERVICIOS UNICOS EN EL MERCADO O PROVEEDOR UNICO

Art. 95.- Procedencia.- Se observarad el mismo procedimiento previsto en la seccion anterior
para los procesos de adquisicion de bienes o servicios unicos en el mercado, que tienen un solo
proveedor, o, que implican la contratacion del desarrollo o mejora de tecnologias ya existentes
en la entidad contratante, o la utilizacion de patentes o marcas exclusivas o tecnologias que no
admitan otras alternativas técnicas.
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