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RESUMEN

Desde sus inicios y en la actualidad las actividades de servicio de la
compafiia Grainba S.A.“Restaurante Marrecife”se han caracterizado por utilizar
un sistema contable con caracteristicas de tipo comercial, cuyos componentes
comprende la compra y venta de productos (contabilidad comercial), dando
como producto un manejo con poca eficiencia para los accionistas, debido a que
no se observa claramente los resultados reales que deben ser obtenidos en el
negocio, considerando que la empresa deberiallevaruna contabilidad de costos.
Lo anterior indica que los procesos utilizados en la actualidad no son los mas
viables para llevar un control contable y eficiente de los recursos actualm ente
comprometidos de la empresa, limitAndola de esta manera a determinar los
m argenes reales y beneficios que la em presa obtiene mensualmente y por ende

anualmente en la vida comercialde la mism a.

La empresa ha determinado le necesidad de establecer un costeo
proyectando llevar a cabo un trabajo de manera eficiente y eficaz en la parte
contable, de manera que pueda realizarse un mejor control en la ocupacion de
los insumos adquiridos, compra de materia prima, elaboracion de productos
terminados, ahorro en la produccién (reduccion de desperdicio), determinacién
de utilidades; principalmente llevar un control de los margenes que se estan
obteniendo, de esta manera optimizar los recursos y realizar un trabajo mas

efectivo.

Por este motivo se desea establecer el efecto de distintas alternativas de
costeos que realizan diferentes empresas que se ajusten al tipo de negocio
“servicio de restaurantes” localizadas en la costa de nuestro pais y Am érica del
sur, comparandolos, analizadndolos y finalmente recomendar o sugerir la opcién
mas viable o adecuada que la empresa Grainba S.A. “Restaurant Marrecife”
podria implantar dentro de sus actividades para lograr los objetivos deseados,

optimizando los recursos y aplicando este costeo para el bienestar de la

empresa.



De acuerdo a los resultados que se obtengan, se recomendara a la
empresa Grainba S.A. “Restaurant Marrecife” el costeo mas adecuado y
conveniente para que sean aplicados porla misma, a su vez seran expuestos
los puntos que favoreceran mayormente a la administracién dandole una visién
de los objetivos que pueden lograr, la forma en gue mejoraran sus actividades y
como la empresa Grainba S.A. “Restaurant Marrecife” al poner en practica el
costeo recomendado podra obtener resultados con mayor confiabilidad para
m argenes de utilidades, asi como la forma de utilizarlos para un bienestar en la

productividad del negocio.

Considerando que los objetivos proyectados de la empresa de servicio
Grainba S.A. “Restaurant Marrecife” es el de mejorar sus procesos contables,
teniendo detalles reales de la produccién y datos confiables de los margenes de
utilidad que la empresa esta adquiriendo en el desarrollo de sus actividades,
desea descubrircon un costeo e incorporarlos a sus actividades, de esta manera

obtener los beneficios deseados, optimizando sus recursos y siendo una

empresa mas eficiente y eficaz en sus procesos contables.

X1



CAPITULO |

COSTEO PARA UNA EMPRESA DE SERVICIO GRAINBA S .A.

“RESTAURANTE MARRECIFE” EN LA CIUDAD DE GUAYAAQUIL.

Antecedentes

Uno de los sectores m as importantes dentro delsistema econdmico en los
paises de Latinoam érica con perfil costanero y especificamente en el Ecuador
desde sus inicios es el sector de consumo de alimentos “restaurantes”, debido
gue es uno de los sectores de servicio donde se ofrece con mayor frecuencia y
diversidad, donde se genera flujo de efectivo,una rama de este sector alim enticio
es el “restaurantes” es el tipo gourmetcuya materia prima son mariscos, que en
Ecuadorcada vez estad siendo m as explotado dando diversas alternativas dentro

de este campo.

Los mariscos en generalson un alimento deseado porlos seres humanos,
principalmente sus componentes nutricionales y los beneficios que prestan,
contribuyendo a la cadena alimenticia de incorpora cada uno de los seres

humanos dentro de su vida cotidiana.

Como todo sector econdémico, empresa, negocio la contabilidad es una
herramienta indispensable que debe de existir, para de esta manera obtener
datos reales de las utilidades que esté generando el negocio y de qué manera
se estda manejando la empresa, estos resultados son una guia para la toma de
decisiones para los adm inistradores y analisis de c6mo esta siendo manejada la
empresa. Hablando de contabilidad se deben aplicar las herramientas
adecuadas para cada sectores econdmico ya sean estas comercial, servicio,

costos, bancarias, gubernamentales, etc.

La contabilidad y sus herramientas se debe analizar cuéal es la mas

adecuada para el tipo, sector econdmico al cual pertenezca una em presa,



determinado cual es la maéas adecuada a aplicarse obteniendo resultados
especificos y comprobando los resultados que se obtengan por el proceso que

tengan en las diferentes actividades que realice una empresa.

Para un restaurante la herramienta maéas adecuada es la contabilidad de
costo, debido a que este sector maneja produccién, compra de materia prim a,
insumos, etc. Por lo tanto se desea determinar elcosteo mas adecuado para la
empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife ubicado en la ciudad de Guayaquil
- Ecuador, de manera que esta herramienta le ayude a determinar con mas

eficiencia y eficacia los resultados que estan obteniendo por el giro delnegocio.

Planteamiento del problem a

En la actualidad las actividades de servicio se han caracterizado por
utilizar un sistema contable con caracteristicas de tipo comercial, cuyos
componentes comprende la compra y venta de productos (contabilidad
comercial), dando como resultado un manejo con poca eficiencia para Ilos
accionistas, debido a que no se observa claramente los resultados reales que
deben ser obtenidos en elnegocio, considerando que la empresa deberia llevar
una contabilidad de costos. Lo anterior indica que los procesos utilizados en la
actualidad no son los mas viables para llevar un controlcontable y eficiente de
los recursos actualmente comprometidos de la empresa, limitandola de esta
manera a determinarlos margenes reales de utilidad y beneficios que la em presa
obtiene mensualmente y por ende anualmente en la vida comercial de Ila

empresa.

La empresa ha determinado le necesidad de establecer un costeo
proyectando llevar a cabo un trabajo de manera eficiente y eficaz en la parte
contable, de manera que pueda realizarse un mejor control en la ocupaciéon de
los insumos adquiridos, compra de materia prima, elaboraciéon de productos
terminados, ahorro en la produccién (reducciéon de desperdicio), determinacién

de utilidades; principalmente llevar un control de los margenes que se estan



obteniendo, de esta manera optimizar los recursos y realizar un trabajo mas

efectivo.

Por este motivo se desea establecer el efecto de distintas alternativas de
costeos que realizan diferentes empresas que se ajusten al tipo de negocio
“servicio de restaurantes” localizadas en la costa de nuestro pais y América del
sur,comparandolos, analizandolos y finalmente recomendar o sugerir la opcién
m as viable o adecuada que la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife
podria implantar dentro de sus actividades para lograr los objetivos deseados,
optimizando los recursos y aplicando este costeo para el bienestar de la

empresa.

Los métodos de costeo utilizados por la mayoria de los paises ya sean
Latinoamericanos incluyendo Ecuador son: Costeo por Proceso, Costeo por
6rdenes de Produccion y Costeo basado en actividades ABC,tomando en cuenta
también eltipo de negocio que tiene y las actividades que realizan cada uno de

los negocios.

De acuerdo a los resultados que se obtengan, se recomendara a la
empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife el costeo maéas adecuado Yy
conveniente para que sean aplicados porla misma, a su vez seran expuestos
los puntos que favoreceran mayormente a la adm inistracion dadndole una visiéon
de los objetivos que pueden lograr,la forma en que mejoraran sus actividades y
como la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife al poner en préactica el
costeo recomendado podrd obtener resultados con mayor confiabilidad para
m argenes de utilidades, asi como la forma de utilizarlos para un bienestar en la

productividad del negocio.

Considerando que los objetivos proyectados de la empresa de servicio
Grainba S.A. Restaurante M arrecife es el de mejorar sus procesos contables,
teniendo detalles reales de la produccién y datos confiables de los margenes de

utilidad que la empresa esta adquiriendo en el desarrollo de sus actividades,



desea descubrircon un costeo e incorporarlos a sus actividades, de esta manera

obtener los beneficios deseados, optimizando sus recursos que dispone la
empresa y siendo a su vez mas eficiente y eficaz en sus procesos contables,

determinando, delimitando e identificando cuéles son sus costos y gastos.

Formulacién del Problema de Investigaci6n

¢Cudl serd elcosteo mas adecuado para la empresa de servicio Grainba

S.A. Restaurante M arrecife?

Sistem atizacién del Problem a

. ¢ Cudéles son los costos y gastos actuales en que la em presa incurre y que

tratamiento contable le estan dando?

. ¢ Cudales son los modelos de costeos m as utilizados?

. ¢.Cual serd el modelo mas efectivo a aplicar en la empresa Grainba S.A.

Restaurante M arrecife?

Objetivos

Objetivo General

Identificarun modelo de costeo para la em presa de servicios Grainba S.A.
Restaurante Marrecife, en Guayaquil-Ecuador que le permita optimizar sus

procesos.

O bjetivos Especificos

. Analizar las Técnicas que la empresa de servicio Grainba S.A.
Restaurante M arrecife utiliza actualmente a serconsideradas almomento
de realizar el costeo.

. Identificar cudles son los métodos de costeo mas adecuados para un

Restaurantes de la ciudad de Guayaquil.



. Proponer el Modelo de costo méas adecuado que la empresa de servicio

Grainba S.A. Restaurante M arrecife requiera para ser m as eficiente en el

manejo de sus Costos.

Justificacion

La presente investigacion es importante porque permitirda proponer el
sistema de costeo mas adecuado para la empresa Grainba S.A. Restaurante
M arrecife debido que en la actualidad la empresa no cuenta con un método de
costeo implantado haciendo que sus resultados sean poco confiables es por lo
tanto que, poniéndolo en practica dichas herramientas se podran lograrun mejor
manejo de los recursos con los que cuenta la compafifa y podria medir sur
resultados de una forma mas eficiente y eficaz dando como resultado datos

confiables con los que estda contando la empresa en términos contables.

El mayor beneficio es que toda com pafiia debe de llevar su contabilidad
de acuerdo al tipo de negocio que tiene, por lo tanto la compafia Grainba S.A.
Restaurante M arrecife siendo una empresa que utiliza insumos, materia prim a,
elaboraciéon de productos terminados debe necesariamente llevar como
herramienta fundamentaldentro de sus actividades contables la Contabilidad de

Costos.

La empresa ha analizado y sabe que es indispensable establecer un
modelo de costo para un trabajo mas eficiente y eficaz de manera que se puedan
llevar un mejor controlen la ocupaciéon de los insumos, copra de m ateria prim a,
elaboracioén de productos terminados, ahorro en la produccién (reduccién de
desperdicio) y mas aun principal llevar un controlde los mAargenes que se estan
obteniendo, de esta manera optimizar los recursos y realizar un trabajo mas

eficiente y eficaz.

Para realizar el modelo mé&s adecuado que la empresa Grainba S.A.

Restaurante Marrecife deberia utilizar con la finalidad de optimizar su eficiencia



contable y controlvamos a analizar los modelos actuales que se aplican a este

campo de empresa y seleccionar cual seria el mas eficiente para aplicar en la

empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife.



CAPITULO Il

M ARCO REFERENCIAL

M arco Teobrico.

Contabilidad de Costo

Cuando se refiere a Contabilidad de costos de una empresa se describe
como todos los elementos y procedimientos que intervienen en la creacién y
transform aciéon de un producto determinado, ya sean directos o indirectos. La
determinacion de los costos de produccién ayuda a la empresa a determinar los
m argenes y volimenes de venta para un tratamiento contable financiero. La
contabilidad de costos “En general, la contabilidad de costos se relaciona con la
estimacion de los costos, métodos de asignaciéon y la determinaciéon de costos
de bienes y servicios” (Paerson Educacién de Colombia Cia. Ltda., pag. 3), este
es uno de los conceptos basicos que se utilizaran para el desarrollo el presente

trabajo de investigacion.

Elem entos de Contabilidad de Costos.

Cuando se refiere a los elementos que interviene en la contabilidad de
costos se puede mencionar tres grandes grupos que lo componen, los cuales
son elementos fundamentales a estudiar y considerar para determinar el costo

de un producto. Los tres elementos principales de la contabilidad de costo son:

. M ateria Prim a
. M ano de Obra

. G astos generales de fabricacion

Estos elementos tiene un comportamiento significativo en relacion a Ila
produccion de cada uno de los productos que la empresa elabora y vende,
alrededor de estos elementos van a estar centrados la mayor parte de los

m d&rgenes de costos de cada producto.



A su vez cada uno de estos elementos estd compuesto de elementos que
ayudan a determinar el valor para cada uno de ellos y es por eso que se debe
analizar a cadauno de los elementos por separados, para elmejor entendimiento

y comportamiento que tiene cada uno de ellos.

M ateria Prim a.-. Son todos aquellos materiales que utiliza una empresa para la
elaboracioén de un producto, estos m ateriales pueden ser directos e indirectos.
“En la fabricacién de un productos entran diversos m ateriales. Algunos de estos
m ateriales quedan formando parte integral del productos, como sucede con las
m aterias primas y demas materiales que integran fisicamente el producto”

(Barfield, Raiborn, & Kinney, pag. 5).

M ano de Obra.-La mano de obra directa se entiende portodo eltrabajo humano
gue se requiere y que contribuya para la elaboracién o trasformacién de un
producto determinado, proceso que comienza desde la toma de materia prim a
hasta el Gltimo ajuste que se realiza para llegar al producto final, igualm ente
como en los materiales la mano de obra puede ser canalizada como mano de
obra directa y mano de obra indirecta. “para la trasformacién de los m ateriales
directos en productos terminados hace falta el trabajo humano por lo cual la

empresa paga una remuneracién llamada salario” (Barfield, Raiborn, & Kinney,

pag. 6).

Costos Generales de Fabricaci6én.- Se conoce como gastos generales de

fabricacion a todos los gastos en la cualincurre la empresa para la elaboracion

y terminaciéon de los productos, desde el inicio hasta que este sea vendido.

G astos Generales

Cuando hablamos de gastos en la contabilidad hay que tener en cuenta

que se pueden separar en tres grupos para su mejor tratamiento.

. G astos Adm inistrativos.

. G astos de ventas.



. G astos financieros.

G astos Adm inistrativos.-Son todos aquellos gastos en que incurre la em presa

y que estan directamente relacionado con la adm inistracién, Ejem plo:

. G astos de sueldo de personal administrativos.

3 G astos de sobre tiempo alpersonal.

. Servicios ocasionales.

. Beneficios sociales de personal adm inistrativo.

. G astos de arriendo de oficina.

. G astos de servicios basicos de oficina.

. G asto de trasporte para el personal administrativo.
. G astos de honorarios.

. G astos de seguros.

e« Utiles de oficina.

. G astos de mantenimiento para equipos de oficina.
. Depreciacion equipos de oficina.

. Contribuciones legales, etc.

G astos de venta.- son todos los gastos en que la empresa incurre que estan
directamente relacionados con los vendedores de una empresa, cuando
hablamos de una empresa comercial es féacil identificarlos debido a que se
necesita personalque promocione yvenda elproducto,enla empresa de servicio
y mas aun en los restaurantes podemos clasificarlos como la parte de servicio al

cliente y produccién, Ejemplo:

. G astos de sueldo de personalde cocina y meseros.
. Beneficios sociales de personalde cocina y meseros.
. G asto de arriendo de punto de venta.

. G astos de servicios basicos delpunto de venta.

. G astos de transporte para el personal.

. G astos de honorarios.



. Utiles para ellocalo punto de venta.

. Comisiones de empleados.

. G asto de mantenimiento de los equipos en el punto de ventas
. Depreciacién de los equipos en el punto de venta.

. Impuestos y contribuciones del punto de venta, etc.

G astos Financieros.- Son todos aquellos gastos en que la empresa incurre que
estan directamente relacionados con la parte financiera de la em presa,como por

Ejem plo:

. G astos por mantenimiento de cuenta.

. Intereses bancarios por préstamo.

3 G astos por sobregiro.

. Comisiones por certificados.

. Comisiones por elaboracién de chequera.

. Comisiones bancarias por cobro con tarjeta de crédito.

. G astos bancarios, etc.

Clases de sistemas de Costeos.

Tanto en Ecuador como en paises de Am érica del sur se utilizan modelos de
costeos para determinar de mejor manera las actividades de la empresa que se

dedican a la trasformacién y elaboraciéon de productos, estos sistemas son:

. Costeo basado en actividades.
. Costeo por 6rdenes de produccién.

. Costeo estandar.

Por consiguiente uno de los tres sistemas de costeo se analizara cual es el
m as conveniente a ser aplicado al tipo de servicio que realiza la empresa en

estudio y se recomendara para de esa manera pueda mejorar sus actividades y
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realizar un trabajo m as eficiente y eficaz, arrojando resultados y datos contables

m a&s confiables para los adm inistradores.

Costeo basado en actividades.

Es un método de costos que reconoce como principalcosto,elolos costos
de la o las actividades que realice la empresa tomando como parametros los

consumos de las actividades de la em presa.

Segun estudios realizados este método de costeo es elmas recomendado

para empresa que tengan las siguientes caracteristicas.

. Empresas en las cuales existen un sin nitmero de productos y procesos
de producciéon, cabe recalcar que es el caso de la empresa en estudios
Grainba S.A. Restaurante M arrecife tiene un sin nimero de paltos que
ofrece a sus clientes.

. Las empresas en las cuales existe un sin nidmero canales de distribuciéon.

. Em presas grandes con mucha competencia.

. Empresas en las que la asignacién de costos indirectos de fabricacién no

resulta realmente en forma proporcional.

Costeo por 6rdenes de produccién.

Se podia describir como costeo por 6rdenes de producciéon u 6rdenes de
trabajo, aquel proceso que se hace mediante pedidos de trabajoy 6rdenes para
la fabricacién de un articulo determinado que la em presa esté listo para entregar,
asignando a su vez elementos que contribuyan a la elaboracién del producto a

los cuales se les determina asignacion de producciéon.

En este tipo de costeo intervienen tres elementos principales del costo

gue se le asigna a la produccién los cuales son:

. M ateriales directos de fabricacién.
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. M ano de obra directa.

. Costos indirectos de fabricacion.

Costeo estandar.

Cuando se refiere a un costeo estandar, se refiere a pronésticos que la
empresa realiza de los posibles costos en los que va a incurren en la produccion

de los bienes ajustandolos luego a los costos reales que tiene la empresa,

Restaurantes.

Las actividades comerciales que realizan los restaurantes es el de
satisfaces la necesidades de alimentacién para el ser humano. Segun datos del
INEC existen alrededor de 11.594 locales que dan este tipo de servicio. “los
restaurantes familiares com parten caracteristicas tanto con los de comida rapida
como los restaurantes finos” (Cooper, Floody, & McNeill, padg. 10), haciendo
hincapié en la cita debemos tomar en cuenta que todos y cada uno de los
restaurantes sean grandes o pequefios estd catalogado como restauranty tiene

sim ilares caracteristicas, por lo tanto necesita un costeo para mejorar sus

actividades contables.

Clasificacion de establecimientos de alimentacién.

En cuanto a la clasificacion de los establecimientos de alimentacidén
podemos citar a los mas importantes y clasificarlos de acuerdo a la tipo de

alimentacion que proveen los cuales son:

. Vegetarianos y Macrobiéticos.
. Pescados y Mariscos.

. Carnes Rojas

. Aves.

. M ixtos.

. Comidas rapidas.

. Comidas tipicas.
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. Comidas de tipo extranjero.

Vegetarianos y Macrobio6ticas.

Son todos aquellos que ofrecen a su clientes productos cuya m ateria
prima son los vegetales y principalmente aplican la soya como un sustituto de la

carne.

Pescados y Mariscos.

Son aquellos restaurantescuya m ateria prima son los mariscos ofreciendo
a su clientela toda tipo de diversidad de platillos ya sean tradicionales o gourm et,
entre estos podemos encontrar las cubicherias, cangrejales, restaurantes de
comida gourmet, etc. En este tipo de restaurantes se encuentra Grainba S.A.

Restaurante M arrecife.

Carnes Rojas.

En los restaurantes donde distribuyen las carnes rojas se los determina
asi porque especificamente proveen alimentos cuya materia prima son los

vacunos, en estos podem os mencionar las parrilladas, etc.

Aves.

Son todos aquellos restaurantes que utilizan la m ateria prima de carne
blanca, especificamente elpollo, en este tipo de restaurantes podemos encontrar

los asaderos, etc.

Mixtos.

En los restaurantes mixtos podemos encontraruna variedad de alimentos
cuya materia prima encierra todos los anteriores: cernes rojas, aves, mariscos,

etc. Dando a sus clientes una variedad para elegir.
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Comidas Réapidas.

Se denominan restaurantes o negocios de comida rapida a aquellos que

tiene radpida preparacion o coccion dando la facilidad a sus clientes el factor

tiempo menor de espera por un producto alimenticio. Entre estos podemos

encontrar los restaurantes que venden hamburguesas, hot dog, etc

Comidas Tipicas.

Es este tipo de restauran podremos encontrar los alimentos autéctonos

de cada region o pais, ¥y generalmente se encuentran segmentados en cada

provincia dando a sus clientela alimentos tipicos de su cultura o regién.

Comida de Tipo Extranjero.

La caracteristica definida del restaurant de tipo extranjero es, que
proporciona a su clientela un ment de platillos que se consumen en otros paises,

entre los que tenemos:comida Italiana,comida Mexicana, comida Arabe, comida

Espafiola, etc.

Tipos de restaurantes.

lo describiriamos de acuerdo a los

En cuanto al tipo de restaurantes

habitos sociales, exigencias personales y presentacién turistica entre los cuales

podemos clasificarlos en:

. Restaurantes gourmet.
Restaurantes de especialidades

. Restaurantes familiares.

Cabe recalcar que puede existircombinaciones entre esta clasificacién, com o

por ejemplo la empresa en estudio tiene dos de los caracteristicas mencionadas,

Grainba S.A. Restaurante Marrecife se dedica a proporcionar a sus clientes

comida de tipo gourmety ademas es una empresa familiar.
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Restaurantes Gourm et.

Es un término que la sociedad lo asocia con la comida del buen paladar y
buen gusto que utiliza ciertos ingredientes que hacen del platillo un manjar y
delicia para el gusto de las personas encasillandolas en un rango muy superior

a la comida tradicional del dia a dia que se adquiere en cualquier restaurant.

Restaurantes de Especialidades

Dentro de esta clasificacion el restaurante de especialidades es cuando
un negocio se especializa en la preparacién de un determinado productos para
satisfacer las necesidades de alimentacién de un sector o segmento de

demandantes.

Restaurantes Familiares.

Cuando hablamos de restaurantes familiares hablamos de la mayoria de
los locales o negocios que existen en un determinado sector, siendo su principal
caracteristicala de proveer cualquier tipo de alimentaciéon apta para elconsumo
humano para satisfacer la necesidades de alimentacién proporcionando un
servicio no tan especializado y a su vez encasillandose en solo satisfacer la
necesidad mencionando de alimentar no siendo siempre comida con

ingredientes sumamente costosos.

Breve resefia de la em presa

Grainba S.A. Restaurante Marrecife

La compafiia Grainba S.A. Restaurante M arrecife se constituyé en el afio
de 2010 como una empresa cuya actividad principal es la de proveer alimento
gourmet cuya materia prima es el marisco en restaurantes para consumo

inmediato.
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Foto 1

RESTAURANTE MARRECIFE GRAINBA S.A.

Misi6n

Satisfacer la necesidad de nuestros consumidores con un producto
gourmet de calidad considerando eficiencia y eficacia, con la finalidad de hacer

de nuestro entorno un lugar grato y de m as alta responsabilidad social.

Visién

Crear una cadena de restaurantes, convirtiéendonos en lideres del

mercado de restaurantes de comida cuya m ateria prima sean los mariscos.

O bjetivos especificos de la empresa.

. Procesar nuestro producto con la mas alta calidad y eficiencia.
. O btener clientes fieles en base a la elevada calidad de nuestros

productos.
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. Detectar las alianzas oportunas para un futuro crecimiento de nuestras
actividades.

. Estar alerta a las variables politicas y econdmicas.

. M antenernos consiente de los cambios de precios que pueden darse
dentro del mercado.

. Vigilar a la com petencia con respecto almejoramiento de sus productos.

. Buscar alternativas para que en base a nuestra materia prima llegar a una

diversificacion.

Valores de laempresa.

. Responsabilidad Social, productos saludables para elconsumidor.

. Transparencia, hacer conocer gqgue sus productos son para una buena
salud (se basa en la constante informacién).

. Compromiso, con el cliente en mantener su oferta.

. Trabajo de equipo.

. Profesionalismo, en la elaboracién de nuestro producto final.

. Crecimiento, de nuestra empresa para brindar mejores productos y
servicios.

. Integridad y veracidad, en la inform acién hacia nuestros consumidores de
todas actividades relacionadas con la elaboracién y distribucion de
nuestros productos.

. Lealtad, con nuestros clientes, proveedores y empleados.

Politicas de la Em presa

La empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife tiene como su politica
empresarial, asegurar a sus trabajadores y consumidores condiciones de
trabajo, que no presenten peligro para su salud y/o su vida, precautelando la

Seguridad y Salud.

En todo su ambiente de trabajo la empresa garantiza operaciones

seguras, con la finalidad de eliminar el maximo niumero de posibles riesgos de
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trabajo y enfermedades profesionales, perseverando a la vez sus bienes y

activos.

Foto 2

RESTAURAN MARRECIFE GRAINBA S.A.

Para ello se compromete a instruiry dar formacién y capacitacién sobre
los riesgos en sus diferentes puestos de trabajo y a la vez los métodos para
prevenir a nivel de toda su organizacion, con el objeto de procurar, mantener e

incrementar los niveles de seguridad y salud en el trabajo.

Nuestra organizacién considera que su capital mas importante es su
personal y consciente de su responsabilidad social se compromete a generar

condiciones 6ptimas para la existencia de un ambiente de trabajo seguro y a

promover iniciativas a favor de su familia y la comunidad.
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Accionistas

La empresa Grainba

empresa familiar los accionistas de

. Ing. Guillermo Bafios

. Ing. Denise Bafos

Personal

S.A. Restaurante

la empresa son:

M arrecife fue creada como

En la actualidad la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife cuenta

con 32 empleados enrolados cum pliendo con todas las norm ativas que exige el

ente regulador Ministerio de Relaciones Laborales, a continuacién se detalla en

nombre y cargo de cada uno de

Nombre

Almeida Cano Jackson
Almeida Cano Luis
Almeida Cano Tito
Alvarado Vera Adriana
Barrera Sadnchez Antonio
Bafios Mora Patricia
Bejarano Bravo Julio
Brito Castillo Ronald
Correa Campos G abriel
Esmeralda Carranza Alba
Farias Go6mez Eduardo
Gonzalez Figueroa Luis
G rain M ejia Patricio
Grain Montalvo M ax
Guaranda Arteaga José
M arcillo Pefiafiel Franklin
M ayorga Jiménez Carlos

M ejia Moreira Alba

19

los empleados.

Cargo

Mesero

Mesero

M aftre

Asistente Adm inistrativa

Posillero

Jefe Financiero

Guardia

Mesero

Posillero

Chef de Cocina

Contador

M ensajero

G erente

Ayudante de Cocina

Mesero

Bar Men

Mesero

Ayudante de Cocina



M ora Pico Cecilia Cajera

M oreira Zambrano Luis Mesero

Nieto San M artin Roberto G erente Comercializacion
Padilla Avila Félix Mesero

Pibagque Suarez Livington Chefde Cocina
Pincay Guillermo Porspero Chefde Cocina
Pincay Ligua G uillermo Chefde Cocina
Pincay Rodriguez G énesis M esera

Q uitio Pacay Julio Ayudante de Cocina
Romero Mora Eduardo Auxiliar Contable
Sierra Bajafia Jacinto Mesero

Solérzano Vega Juan Ayudante de Mesero
Tutiven Villafuerte Rolando Administrador
Villam ar Navarrete Miguel M esero

M arco Conceptual.

El marco conceptual del presente proyecto de investigacion podemos
mencionar deferentes conceptos que ayudaran allector una mejorcomprensién
de la misma e identificacion de los temas tratados y relacionados entre la
empresa en estudio el mercado en el que se desenvuelve y los componentes

gue tiene.

Actividad Econdédmica.

Agquella que comprende la produccién, la venta y distribucién de bienes vy
servicios. En general es la desarrollada por el hombre y originada en la

educacion de bienes para la obtenciéon de fines diversos. (Valleta Ediciones, pag.

21)

Activo.

Recursos econdmicos del ente, conjunto de bienes y derechos de una

persona o empresa. (Valleta Ediciones, pag. 22)
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Acto econdémico.

Acto que realiza en hombre con el fin de satisfacer sus necesidades vy
deseos econdémicos, tales como obtener medios de subsistencia, construir su

vivienda, producir para cam biar por otros bienes. (Valleta Ediciones, pag. 26)

Contribucién marginal.

Diferencia entre el precio de venta neto y el costo de venta variable

compuesto porelcosto de conversion mas elcosto de com ercializacion. (Valleta

Ediciones, pag. 147)

Costo.

Suma de los esfuerzos expresados cuantitativam ente gque son necesarios

para lograr una cosa. (Valleta Ediciones, pag. 152)

Costeo de fabricacion.

Aquel en el que incurre la produccién de bienes, es decir, en la creacién
de productos nuevos o diferentes de los m ateriales con que se produjeron y

hasta el momento en que tales productos estén a la venta. (Valleta Ediciones,

pag. 154).

Costo de trasform acién.

M ano de obra mas gastos de fabricaciéon. (Valleta Ediciones, pag. 156).

Inventario.

Clasificacién y ordenamiento de los bienes de una persona o comunidad.

(Valleta Ediciones, pag. 322).

M ano de Obra.
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Comprende los sueldos y jornales abonados al personal, empleados en
actividades aplicadas a la produccién de bienes y servicios (Valleta Ediciones,

pag. 352)

M ateriales Directos.

Aquellos que se utilizan en el articulo manufacturadoy cuyo costo pueden
identificarse con lotes especificos pero que no constituyen el insumo principal.

(Valleta Ediciones, pag. 356)

M ateriales Indirectos.

Aquellos que se utilizan en las operaciones de fabricacién pero no pasan
a formarparte de articulo manufacturado que no pueden imputarse facilmente a
las unidades especificas de produccién nia departamentos, pedidos, procesos.

(Valleta Ediciones, pag. 356)

M ateria Prim a Indirecta.

Agquella que se consume o utiliza en proceso productivo, de form a tal que
la cantidad empleada no se pueda medir ni cargar directamente al producto o
lote. Construye parte de los costos comunes de fabricacién. (Valleta Ediciones,

pag. 356).

Mercaderia.

M ercancia, contablemente aquella partida del activo, rublo de viene de
cambio, que se caracterizan por ser bienes tangibles que son poseidos para su

venta en elcurso ordinario delnegocio. (Valleta Ediciones, pag. 360)

Nombre Social.

Agquel que sirve para caracterizar a una sociedad generalmente, es una

consecuencia de contrato social. (Valleta Ediciones, pag. 375)
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Némina de Salarios.

Lista que exhibe los salarios pagados a cada obrero o empleado durante
cierto periodo, asi como las deducciones por retenciones correspondientes a
impuestos, aportaciones sindicales, previsionales y sociales. (Valleta Ediciones,

pag. 375)

Normas Contables.

Reglas, principios, limitaciones basicas y fundamentos aplicables para la

preparacién de la informacién contable. (Valleta Ediciones, pag. 376).

M arco Legal.

Cuando nos referimos al marco legal de la trabajo de investigacion
debemos hacer hincapié en todas aquellas instituciones o entes controladores
gue regulan elfuncionamiento de las empresasya sea en generalo en un sector

especifico, entre las principales encontramos:

. Superintendencia de com pafifas.

. Servicio de rentas internas.

. Muy llustre Municipalidad de Guayaquil.
. Benem érito cuerpo de bomberos.

. Céamara de Industria y Producci6on.

. Camara de Turismo.

Superintendencia de Com pafiias.

Es aquella entidad que regula a las empresas ya sean andénimas o
limitadas en el aspecto del funcionamiento gque tengan anualmente, a su vez

vigila el mercado de valores.

La empresa tiene la obligacion de dar cualquier reporte que la

superintendencia de com pafiias solicite.
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Anualmente las compafiias entregan en forma obligatoria a la superintendencia

de compafia la siguiente inform acién:

. Estado de Situacion Financiera.
. Estado de resultados Integrales.
. Estado de Cambio en el Patrimonio.

. Estado de Flujo de Efectivo por el M étodo Directo.

Acompafiando a su vez esta informacién con los siguientes requisitos:

. Informe de gerencia a los accionistas.
. Acta de Junta Generalde Accionistas.
. Registro Unico de Contribuyente.

. Cedula Representante Legal.

. Nota a los estados Financieros.

. Informe de Auditoria Externa.

Servicio de Rentas Internas.

Servicio de rentas internas (SRI), es el ente recaudador de tributos que
hacen las empresas como sujeto pasivo al sujeto activo que es el estado, cabe

recalcar que los tributos se dividen en tres.

e Impuestos.
e Tasas.

. Contribuciones.

El Servicio de Rentas internas es la entidad encargada de recaudar los

tributos generados por impuestos, entre los principales impuestos encontramos:

. Impuesto a la Renta.

> Personas naturales
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> Sociedades.

. Impuesto al Valor Agregado.

. Impuesto a la salida de divisas.

Muy llustre Municipalidad de Guayaquil.

La muy ilustre Municipalidad de Guayaquil es el entre controlador vy
recaudador de tributos como Impuestos y tasas, es aquella entidad que da
permisos de funcionamiento de locales comerciales. Entre los permisos que

otorga la Muy Illustre Municipalidad de Guayaquily su Tributos encontramos.

. Impuesto del 1 X 1000 Sobre el patrimonio.
. Tasa de Habilitacion.
. Patente.

. Impuestos Prediales.

Benemérito Cuerpo de Bomberos.

Es aquella instruccién que regula a la empresas en sus funcionamiento
interno, controla los mecanismo de seguridad y otorga elpermiso respectivo para
gue esta funcione adecuadamente, debemos mencionar que las empresas se

hacen acreedoras a este permiso cuando cumplen con todos los requisitos

establecidos por la institucién, con respecto a la seguridad de la mism a.

Para los locales de alimentacién debemos mencionar que el benem érito
cuerpo de bomberos pone énfasis en temas mas particulares por el riesgo de
incendios que estos tienten, se debe tenerelnimero adecuado de extintores, la
seguridad extrema en las conexiones de cilindro de gas, sefializacion de salidas

de emergencia, etc.

Camara de Industriay Produccioéon.
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Es aquella asociacion que controla las actividades de las empresas por
sector econémico, brindando la informacién adecuada, a sus vez ofrece un sin
nimero de beneficios como cursos a las empresas afiliadas, revistas
inform ativas de cémo se estd manejando el mercado, proporcionando ventaja

com petitivas para incorporar nuevas herramientas a la empresa en forma

estratégica.

Céamara de Turismo.

Es un organismo creados para que la empresas afiliadas a esta se puedan
beneficiar de informacién respecto al sector turistico, dando como primer

beneficio impulsar el desarrollo de la provincia o pais.

Las empresas que deben afiliarse son:

. Establecimientos de alojamiento.

. Establecimientos de alimentacion.

. Establecimientos de bares y discotecas.
. Agencia de Viajes.

. Establecimientos de transporte.

. Cafeterias restaurantes, etc.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DEL TRABAJO

Planteamiento de la hipo6tesis.

La aplicacion de un modelo de costeo mejorard los procesos contables de la

compafifa Grainba S.A. Restaurante M arrecife.

Disefio de la investigacién.

Tipo de investigacion.

Segun su disefio el siguiente proyecto de investigacién sera de tipo
aplicada en la ciudad de Guayaquil y segln su objetivo serd descriptiva vy
explicativa debido a que el proyecto determinara el método mas adecuado
aplicar a la empresa Grainba S.A. Restaurante Marrecife,segln su disefio seré
de corte no experimental, de campo y transversal, desde una perspectiva
cualitativa donde se determinara el modelo de costo méas adecuado para que la
empresa pueda optimizar sus resultados contables de una forma m as eficiente y
eficaz utilizando métodos adecuados a ser aplicados a este tipo de negocio

“restaurantes”.

Poblacién y Muestra.

El proyecto de investigacion tiene como finalidad determinara cual es el
modelo de coteo mas adecuado para el tipo de negocio en el que se desarrolla
laempresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife,tomando en cuenta los métodos
gue son mas aplicados a restaurantes de la ciudad de Guayaquilque se dedican
a iguales o parecidas caracteristicas las cuales son: restaurantes de comida
gourmetcuya materia prima sea los mariscos,considerando los parametros que
se asemejen mas ala empresa en estudio, de esa manera tener una visién mas

objetiva.
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En la actualidad segun datos del INEC existen alrededor de 11.594 locales
gue dan este tipo de servicio la cual serd nuestro poblacién y para la muestra se

seleccionara los restaurantes gourmet cuya materia prima sea los mariscos.

Instrum entos de recolecci6on de datos.

Los instrumentos que se van a utilizar en el presente proyecto de
investigacién seran la recopilacion de informacién que se obtengan de la
empresas que tengan parecidas o iguales caracteristicas que tiene la empresa
Grainba S.A. Restaurante M arrecife,y a suvez analizando la informacién que se
obtengan de los conceptos de los libros para determinar cual serd el método de

costeo mas adecuado para la empresa en estudio.

M étodos de Investigacion

Deductivo - Inductivo: EIl presente método nos ayudara en una forma
necesaria, para que podamos evaluar los aspectos particulares de los
restaurantes que tiene parecidas o iguales caracteristicas en relacion a la
empresa en estudio y el nivel de conocimiento sobre el métodos de costeo que

se aplican a este tipo de em presas.

Analitico - Sintético: Este método nos va a permitir analizar la informacion
recopilada, para tener una concordancia con el problema que tiene la empresa
Grainba S.A. Restaurante M arrecife, sobre los métodos de costeo que pueda
utilizar dentro de su organizacién. El anéalisis consiste en la descripcién detallada
de cada uno de los aspectos de un todo, esto jugara un papel importantisimo
puesto que permitirA descubrir las consecuencias, parametros y hechos con los

gue no se contaban,dandonos una vista mas clara para pensar qué soluciones

posibles podrem os implantar.

Técnicas de investigaciéon y pasos a utilizar.

Técnicas de la Encuesta.
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La encuesta constituye una técnica de investigacion em pirica, que consiste en

recoger informacién de los diferentes métodos de costeo que aplican las
empresas que sede dican a las actividades de Grainba S.A. Restaurante
M arrecife, cuales son las técnicas los puntos mas relevantes a tomar en cuanta
dentro de los procesos contables aplicados y utilizados que sean efectivos y a
suvez puedan ser aplicados a la empresa en estudio optimizando los resultados
contables de la misma dando resultados m as eficientes y eficaces, a través de
ella recogeremos informacion, en forma escrita, por medio de un cuestionario
aplicado a la muestra poblacional sobre aspectos relacionados <con las

actividades de la em presa.

Técnicas de la Observacion.

Una de las formas méas usadas es la observacién que nos permite obtener
informacién y nos perm ite explicar porque ocurren eventos en elmundo exterior
de las personas o de un sector determinado, la presente técnica nos ayudara a
registrarinformacién en base de la percepciéon de larealidad delentorno y definir

cuales son los métodos mas adecuados para la empresas en estudio.

Técnicas de la Entrevista.

La entrevista es una técnica de investigacioén que consiste en recoger
informacién oral de los administradores de negocios con iguales o parecidas
caracteristicas que tiene la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife, en una
forma personaly directa; la cualnos perm itirdA obtener informacién necesaria, de
parte de los directivos y empleados sobre aspectos relacionados con el servicio

y la atencién.

Tratamiento de la informacié6n.

Para el presente trabajo de investigacién la informacién recopilada tendra
un tratamiento profesional analizando cada una de las partes o informacién que
nos permita llegar a nuestro objetivo principal, para determinar cual sera el

m étodo mas adecuado que la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife,
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deba utilizar e implementardentro de sus procesos contables para de esta form a
sea sus resultados m as eficientes y eficaces optimizando sus recursos y dando

informacién m as profesional.

La informaciéon recopilada serd extraida de fuentes confiables de autores
reconocidos que nos permitird discernir entre todos cual sera el método m és
adecuado a aplicar, la inform acién recopilada de la entrevista nos dard una vision
m s objetiva de cuadl es el método que le ha funcionado a empresas de iguales

0o parecidas caracteristicas que la las que tiene la empresa en estudio.
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CAPITULO 1V

ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y APLICACION DE METODO

Introduccidn

La empresa Grainba S.A. Restaurante Marrecife se dedica en la
actualidad a brindar el servicio de alimentacién cuya materia prima son los
m ariscos. Brindando a su distinguida clientela un sinnumero de platillos gourm et

para el deleite del paladar.

Se encuentra ubicada en el sectornorte de la ciudad de Guayaquily tiene
un posicionamiento en el mercado bien definido, teniendo la ventaja de que es
uno de los pocos restaurantes que ofrecen este tipo de producto en forma

gourmety no tienen competencia a los alrededores.

En la parte contable la empresa ha brindado todo su apoyo, dando la
inform acién requerida, cabe recalcar que en la actualidad la empresa no se
encuentra sumergida dentro de los pardametros con que se deberia llevar la
contabilidad gqgue son los costos, la empresa lleva la contabilidad comercial, sin
embargo incurre en algunos controles tales como hojas de recepcion de

mercaderia a bodega, entrada y salida del personal, etc.

Para el siguiente andlisis tomaremos en cuenta todos los datos contables
gue se necesite para alcanzar nuestros objetivos, tales como ingresos, costos y
gastos. Dentro de los costos y gastos analizaremos los costos directos e
indirectos en los cuales incurre la empresa en estudio. La m ateria prima, mano
de obra y gastos de fabricacioén, no olvidando analizar los bienes (activo fijo) que
tiene la empresa, cuadles son sus proveedores mas significativos y su clientela.
Y todos aquellos aspectos que nos permitan determinar y alcanzar nuestros

objetivos.
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Ingresos.

Los ingresos que tiene la empresa en estudio estan en un rango
aproximadamente entre sesenta mil délares $60,000.00 y sesenta y cinco miil
délares $65,000.00 mensuales que se encuentran divididos en cobros en
efectivos y cobros con tarjetas de crédito, los cuales se encuentran divididos de
la siguiente manera. Aproximadamente el 40% se vende en efectivoy el 60% en
tarjeta de crédito. Sin tomar en cuenta ellmpuesto al Valor Agregado que es un

valor adicional del 12% que se cobra pero es transferido o pagado alestado en

cada mes.

GRAINBA S.A.

VENTAS ANO 2013

No. Mes Valor
01 ENER O $ 62,711.52
02 FEBRERO $ 47,317.42
03 M ARZO $ 55,814.37
04 ABRIL $ 56,710.19
05 M AYO $ 65,708.60
06 JUNIO $ 67,085.18
07 JUuLIO $ 65,644.85
08 AGOSTO $ 68,467.89
09 SEPTIEMBRE $ 68,768.64
10 OCTUBRE $ 69,214.20
11 NOVIEMBRE $ 64,105.66
12 DICIEMBRE $ 69,358.25
TOTAL $ 761,008.77

Nota: Correspondientes a 86.225 platos en elafio 2013.

TABLA 1.

VENTAS ANUALES ANO 2013

EMPRESA GRAINBA S.A.

32



Clientes.

Todas las personas en generalde clase media en adelante que gusten de

un buen platillo gourmet hecho a base de mariscos. Satisfaciendo la necesidad

de alimentarse a nuestros consumidores.

Producto.

La empresa Grainba S.A. Restaurante Marrecife pone a disposicion de su
distinguida clientela la siguiente variedad de platillos para el gusto del paladar y

deleite de sus necesidades.

Como todo restaurant de lujo ofrecemos a nuestra clientela variedad de
platillos y calidad brindando un menu que a continuacién mencionamos y a su

vez divididos con las siguientes caracteristicas:

. Piqueo.

. Cebiches

. Platos tipicos con m ariscos

. Cassepole

. Ensaladas

. Platos especiales a la carta gourm et

. Vinos y bebidas.

. Pigueo de mariscos apanados y al Ajillo.

. Aguacate relleno de camarones.

. Aguacate relleno de mariscos.

. Uflas de cangrejos gratinados en salsa de camarén.
. Ufas de cangrejos naturales o apanados.

. Piqueo Ecuatoriano.
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Cebiches.

. Cebiche de Calamar.
. Cebiche de O stra.

. Cebiche de Pescado.
. Cebiche de Camarén.
. Cebiche de Concha.
. Cebiche de Cangrejo.
. Cebiche de Pulpo.

. Cebiches Mixtos.

Platos tipicos con m ariscos.

3 Pescado apanado, frito o alvapor.

. Corvina apanada, frita o alvapor.

. Camarones apanados, a la plancha o rebosados.
. Calamares ala Romana.

. Tortillas de camarén, cangrejo o mariscos.

. Conchas asadas o gratinadas.

. Arroz con camarones.

. Arroz con Concha.

. Arroz con Cangrejo.

. Arroz marinero.

Cassepole.

. Sopa Marinera o de camaroén.

. Crema de cangrejo.
. Crema de camaroén.

. Crema mixta.

. Cazuela de pescado,

. Cazuela de mariscos.

. Sango de choclo de camarén.
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. Sango de choclo de cangrejo.

. Sango de choclo mixto.

Ensaladas.

. Ensalada de camaroén.

. Ensalada mixta de camarén y cangrejo.
. Ensalada de cangrejo.

. Ensalada de calamar.

. Ensalada gratinada de m ariscos.

. Ensalada de pulpo.

. Ensalada de mariscos.

Paltos especiales a la carta gourm et.

. Spaghettide camarones en salsa blanca.

. Spaghettide mariscos en salsa blanca.

. Spaghetti pirata de mariscos en salsa pomodoro.
. Pulpo a la plancha.

. Camarones al Ajillo.

. Camarones y pulpo al Ajillo.

. Camarones y cangrejos al Ajillo.

. Camarones en salsa de cangrejo.

. Corvinas en salsa a su elecci6on.

. Corvinas en salsa gratinas a su eleccién.

. Risotto de m ariscos.

. Creps de mariscos.

. Langosta en salsa de mariscos.

. Langostinos en salsa de mariscos.

. M ariscos al Ajillos de la casa Espafiola.

. Camarones y pulpo al Ajillo de la casa Espafiola.

. Pulpo y cangrejo al Ajillos de la casa Espafiola.
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Vinos y bebidas.

En nuestra carta le ofrecemos a nuestros clientes un sin niumeros de
bebidas a su eleccién junto con jugos naturas y vinos de las mejores marcar
reconocidos dentro de nuestro mercado.Dando a nuestra clientela lo mejor para

su gusto y necesidad de forma variada y brindando un buen servicio de calidad.

Costos y Gastos.

Costos Directos.

En nuestros costos directos determinares en la actualidad cuales son los

costos de M ateria Prima y mano de Obra en los cuales la compafiia incurre

mensualmente para ser analizados.

M ateria Prim a directa.

En cuanto a la materia prima “mariscos”la empresa nos ha proporcionado
el listado de las adquisiciones mensuales y como se contabilizan en la
actualidad. Sin tomar en cuenta el Impuesto al Valor Agregado que es un valor

adicional del 12% que se cobra pero es transferido o pagado al estado en cada

mes
MATERIA PRIMA DIRECTA QUE UTILIZA LA EMPRESA
GAINBA S.A. ANO 2013

No. CARACTERISTICA DEL PRODUCTOS COSOTO ‘
01 CANGREJO $ 33,265.77
02 CAMARON $ 34,657.44
03 PESCADO PICUDO $ 49,551.33
04 PESCADO ALBACORA $ 47,970.54
05 CALAMAR $ 17,567.66
06 CONCHA $ 8,657.49
07 OSTRA $ 6,052.79
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08 PULPO $ 11,439.04

09 LANGOSTA $12,111.44
10 LANGOSTINO $ 11,790.48
TOTAL

}$ 233,063.98

TABLA 2.
COSTOS DE MATERIA PRIMA

EMPRESA GRAINBA S.A.

La empresa en la actualidad contabiliza de la siguiente manera cada vez

gue realiza una compra:

................. )

Compras $ 233,063.98
Cuentas por pagar $ 232,869.59
Ret. Fet. Por pagar $ 194.21

Nota: las cuentas por pagar al S.R.l se tomé el valor proporcional a pagar por

planillas de diciem bre, enero a noviembre ya esta cancelado.

M ateria prima indirecta.

En cuanto a la materia prima indirecta son todos aquellos componentes
qgue la em presa utiliza para la elaboracién de los productos, tomando en cuenta
los datos proporcionados que la empresa dio en las compras realizadas entre

enero y diciembre delafio 2013 los cuales presentamos en la siguiente tabla:
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COSTOS DE MATERIA PRIMA

GRAINBA S.A. ANO 2013

INDIRECTA QUE UTILIZA LA EMPRESA

No. M es Valor
01 ENERO $ 8,250.43
02 FEBRERO $ 7,955.98
03 MARZO $ 8,233.76
04 ABRIL $ 8,657.21
05 M AYO $ 7,904.87
06 JUNIO $ 8,453.22
07 JuLIO $ 7,899.49
08 AGOSTO $ 8,119.90
09 SEPTIEMBRE $ 8,223.66
10 OCTUBRE $ 8,322.97
11 NOVIEMBRE $ 8,665.75
12 DICIEMBRE $8,520.47
TOTAL $ 99,207.71
TABLA 3

COSTOS DE MATERIALES INDIRECTOS QUE UTILIZA LA EMPRESA

GRAINBA S.A. ANO 2013

MATERIALES INDIRECTOS QUE UTILIZA LA EMPRESA

GRAINBA S.A. ANO 2013

CARACTERISTICA DEL

PRODUCTO

01 Arroz
02 Aceite
03 Azucar
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que

04 Sal

05 Lim 6n

06 Cebolla

07 Tom ate

08 Pimiento

09 Cebolla blanca
10 Cebolla perla
11 Pepino

12 Aguacate

13 Verde

14 Huevos

15 Ajo

15 Alifio

17 Crema de leche
18 Papa

19 Fideos

20 Champifiones
21 Pasas

22 M anzanas

23 Naranjas

24 N aranjilla

25 Frutas en general
26 Legumbres

27 Especies

MATERIALES

La empresa en

TABLA 4

INDIRECTOS QUE UTILIZA LA EMPRESA

GRAINBA S.A. ANO 2013

la actualidad contabiliza de

la siguiente manera cada vez

realiza una compra. Sin tomaren cuenta elIlmpuesto alValor Agregado que
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esun valoradicionaldel12% gque se cobra pero es transferido o pagado alestado

en cada mes.

................. X ommmmmmmm e

Compras $ 99,207.71
Cuentas por pagar $ 99,125.04
Cuentas por pagar S.R.l. (Retenciones) $ 82.67

Nota:

las cuentas por pagar al S.R.l se tomé el valor proporcional a pagar por

planillas de diciembre, enero a noviembre ya estda cancelado.

Proveedores.

En nuestra lista de proveedores la empresa se preocup6 de seleccionar

empresas serias que ofrezcan calidad y garanticen mariscos frescos, a

continuacion ellistado de las em presas que nos proveen los productos.

Calamantes S.A.

Proveem ar Enrigue Jhon G uillen Oyola

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca

Corporacion Favorita C.A. (Superm axi).

Corporaciéon el Rosado (Mi Comisariato).

Alimentos Especiales Procesados C.A. Aleproca.

Alpina Productos Alimenticios Alpiecuador S.A.

Arca continental S.A.

Coile S.A.

Industrial Danec S.A.

Dinadec S.A.

Liris S.A. Delportal

Diazce S.A.

Exofrut S.A.

Impalcasa S.A.
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. Ichiban S .A:

. M ariscos azul

. Pacfhis

. Oy mar Martllo Romero Moénica Carlita

. Pefarer S.A. Prohygiene

. Refrescos sin gas S.A. Resgasa

. Solex S.A.

. The Tesalia Sping Company S.A.

. Visoral.

. Dipor S.A.

. Visoral S.A.

. Logistica de Alimentos Logalisa S.A.

. Plastiflex S.A.

. Confiteca C.A.

. Chemolk del Ecuador S .A.

. AmbevEcuador S.A.

. Spartan del Ecuador Productos Quimicos S.A.

. Dim etalsa S .A.

. Viteseguridad Cia. Ltda. Viteseg

. Nutrindus S.A.

. E xterplagas S.A.

Tomando en cuenta que en el listado de proveedores también se

encuentran las empresas qgue nos dan asesoramiento o algin tipo de servicio

gue ayude a la empresa considerados estos también como gastos los cuales

analizaremos mas adelante.

M ano de obra directa.

En la actualidad la empresa cuenta con 32 empleados de los cuales 22

corresponden ala némina de mano de obra directa “chefde cocina, ayudantes,

meseros, posillero, maitrey barmen”,la nédminade los 22 miembros que integran
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la_ mano de obra directa con la producciéon de los alimentos del restaurante

ascienden a una suma de $10,200.00 mensuales, $122,400.00 anuales vy

registran en los libros sobre tiempo de $ 828.68 mensuales, $ 9,944.16 anuales.

Landémina de los empleados no relacionados con la producciéon ascienden
a un total de $4,845.34 mensuales, $ 58,144.00 y registra en los libros sobre
tiempo de $ 133.32 mensuales, $ 1,599.84 anuales incluyendo en esta nomina
a los meseros, departamento de contabilidad gerencia y comercializacién,

guardias y mensajeros.

La empresa hace la provisién de los pagos de Instituto Ecuatoriano de
seguridad Social cum pliendo contodos los aspectos legales que esta exige com o
son los pagos de décimo terceraremuneracion, décimo cuarta remuneraciéon y

vacaciones.

Laempresaen la actualidad contabiliza de la siguiente manera los sueldos

de los em pleados:

................. ) R
Sueldos y Salarios $180,544.00
Caja - Banco $ 179,137.21
Cuentas por pagar I.E.S.S $ 1,406.79
G astos Beneficios sociales $ 21,936.09
Caja - Banco $ 20,108.09
Cuentas por Pagar I.E.S.S $ 1,828.00

Nota: las cuentas por pagar all.E.S.S.se tom 6 elvalor proporcional a pagar por

planillas de diciem bre, enero a noviem bre ya estd cancelado.
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G astos.

La empresa en la actualidad incurre en diferentes tipos de gastos los
cuales no los tiene divididos ya sean estos adm inistrativos, o de produccién. A
continuacién les detallemos los gastos m as significativos que tiene la em presa vy
su respectivos <contabilizacién anual, cabe recalcar que los gastos se
contabilizan de acuerdo vayan ocurriendo o se vayan generando en eldia a dia
de las diversas actividades econdmicas que tenga la empresa o0 sus
necesidades. Sin tomaren cuenta ellmpuesto alValor Agregado que es un valor

adicional del 12% que se cobra pero es transferido o pagado al estado en cada

mes
GASTOS DE LA EMPRESA GRAINBA S.A.
ANO 2013

No. CARACTERISTICA DEL GASTO VALOR
01 Arriendo de local $ 33,991.20
02 G astos servicios Agua $3,183.60
03 G astos servicio de Luz $3,458.76
04 G astos Servicio de Teléfono $ 3,224.55
05 G astos de Guardiania $ 18,000.00
06 G astos internet $ 912.00
07 Honorarios profesionales $ 12,000.00
08 Papeleria y Gtiles de oficina $ 6,233.59
09 M antenimiento $ 5,873.93
10 G astos beneficios sociales $ 7,522.66
11 Contribuciones legales $ 1,243.88
12 G astos Financieros $ 953.22
13 Varios (colas, cervezas) $ 1,816.45

TOTAL l5_598,597.39

TABLA 5
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GASTOS GENERALES DE LA EMPRESA

GRAINBA ANO 2013

Laempresaenla actualidad contabiliza de la siguiente maneralos G astos:

_________________ X ommmmmmm e e

G astos $98,513.83
Caja - banco $ 97,210.69
Cuentas por pagar S.R.l. (Retenciones) $ 1,303.15

Nota: las cuentas por pagar al S.R.l se tomé el valor proporcional a pagar por

planillas de diciem bre, enero a noviem bre ya estd cancelado.

Bodega.

Con respecto a la bodega se lleva un control de la entrada de la
mercaderia que se compra diaria o semanal y salida de la mercaderia por los
insumos que se vayan utilizando diariamente en la elaboracién de los productos,
en los cuales constas los productos perecibles y los no perecibles. De igual
manera se lleva un controlde los insum os que se utilizan para el funcionamiento
del local u oficina o los productos o herramientas que se utilicen dentro de

cualquier parte o funcionamiento dellocalcomercial.

Activos fijos de la empresa.

La empresa alpasar deltiempo fue norm alizadndose y regularizando, cabe
recalcar que nacién como una local comercial familiar y todos aquellos activos
fijos fueron adicionados como aportacién cuando se constituyé la em presa, luego
fueron adquiriendo equipos mas sofisticados a nombre de la em presa los cuales
nos proporcionaron un inventario de activos fijos que en la actualidad asciende
a $69,542.51 sesenta y nueve mil quinientos cuarenta y dos con 51 centavos,

los cuales estdn conformado segun los libros contables, Vehiculo cuyo valor es
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de $24,400.00 y el resto con un porcentaje del 72.21% para la produccién y

27.79% en administracién correspondiéndole los siguientes valores a cada uno.

e Activos de produccibén $ 32,597.40

. Activos de Adm inistracién $ 12,545.11

De la misma forma en la actualidad existe una depreciacion Acumulada
con un valor de $ 8,521.26 ocho mil quinientos veintiuno con 26 centavos los

cuales a su vez estan divididos de la siguiente manera.

. Depreciacién Acumulada de Activos de producci6on $ 2,848.15

. Depreciacion Acumulada de Activos de Adm . $ 2.972,61

. Depreciacion de Vehiculo $ 2,700.50

GRAINBA S.A.
INVENTARIOS

AL 31 DE DICIEMBRE 2013

ARTICULO CANTIDAD
01 M esa para 6 personas base blanco (fierro) 10
02 M esa para 6 personas base madera (fierro) 16
03 Mesa para 6 madera 20
04 M esa para 4 madera 2
05 M esa para 10 personas base blanco (fierro) 2
06 Silla fierro 160
07 Silla madera 16
08 Silla Plastica 24
09 Vidrios para Mesa 50
10 Planta con masetero 14
11 Porta servilleta Fierro 27
12 Porta servilleta plastico 20
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13 Cucharas 274
14 Tenedor 274
15 Cuchillos de mesa 274
16 S plit 2
17 Acondicionador de Aire 2
18 Televisor 14" 2
19 Televisor 32" 3
20 Canastitas para cubiertos 60
21 M anteles Rojos 26
22 M anteles Verdes 25
23 M anteles Naranja 25
24 M anteles Am arillos 25
25 Ventilador 2
26 Cuadro Grande 4
27 Cuadro Pequefio 7
28 Saleros 30
28 Porta P alillo 8
30 Porta AzGcar 4
31 Hielera Plasticas 6
32 Hilera de Vidrio 4
33 Dispensador Refrigerador de Jugo 2
34 Cafetera 2
35 Vitrina Pequefia 2
36 Asiento para Bebe 6
37 Escalera metalica 2
38 E xtractor Jugo Industrial 2
39 Cedazo Plasticos 4
40 Cedazo Metalicos 4
41 Bandeja de alum inio 18
42 Bandeja Plasticas 13
43 Bandejas extra grandes M etal 19
44 Bandejas extra grandes Plasticas 6
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45 Bandeja Planticas Cuadradas Grandes 2
46 Bandeja Plasticas Cuadradas pequefias 5
47 Bandeja Plasticas Cuadradas m etal 2
48 Bandejas Acero Inoxidable 5
49 Tacho para basura Grande 10
50 Tacho para basura Pequeifo 2
51 Tacho blanco 5)
52 Tabla de picar 5
53 Cucharetas plasticas 9
54 Exprimidor de Lim én 4
55 Cuchillos 6
56 Porta mayonesa y salsa de tom ate 22
57 Regleta 3
58 Repisa de Acero 4
519 Lavaderos dobles con llave Industrial 3
60 Lavadero 3ple con llave Industrial 2
61 M artillo para hielo 2
62 Charolas de fierro 2
63 G avetas 25
64 Dispensador de toalla 4
65 Dispensador de papel higiénico 3
66 Dispensador de Jabédn 3
67 Dispensador de Jabdén en rollo 3
68 Dispensador papel 3
69 Dispensador de desinfectante 2
70 Dispensador Lim pi6n 2
71 Dispensador Sal Grande 7
72 Dispensador Salsa de Tom ate Grande 5
73 Tacho para bafio 5
74 Balanza Digital 2
75 Balanza Pequefia 2
76 Silla Secretaria 2
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77 Repisa Pequefia de Madera
78 Repisa Grande de Madera

79 Repisa de malla blanca

80 Repisa Aluminio Extra Grande
81 Escritorio

82 Computadora Escritorio Com pleta
83 Computadora Laptop

84 Impresora pequefia para facturar
85 Im presora Epson

86 Im presora HP

87 Calculadora

88 Caja para billetes

89 Porta Clic

90 Grapadoras

91 Caramelera

92 Perforadora

93 Porta Tarjetas

94 Teléfono Inalambrico

95 Tablero de Corcho

96 Adorno Timén de Barco

97 Escobas

98 Escurridor

99 Recogedor de Basura

100 M artillo

101 Reuter

102 G ratinador

103 Porta cubierto Acero Inoxidable Con 7 Disp.
104 Porta Cubierto Plasticos

105 Roseador de Agua grande
106 Roseador de Agua pequeflo
107 Céamara Fria

108 Refrigerador
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109 Olla Acero Industrial

110 M asas Acero Inoxidable

111 M esa Aluminio Industrial extra grande
112 M esa Aluminio Industrial mediana
113 M esa Aluminio Industrial pequefia
114 M esa Alum inio Industrial grande
115 Licuadoras

116 Casina bafio maria

117 Percha alum inio

118 G ratinadora a G as

119 Reloj

120 Filtro de Agua Mediano

121 Filtro de Agua Grande

122 Microonda

123 Paleta de Acero

124 Cocina Industrial

125 Freidora

126 M esa de Cocina para Trabajo Madera
127 Cilindro de G as

128 Baldes

129 Tanque Metdlico para basura

130 Sistema de seguridad con 3 Cam aras
131 Centralde Aire

132 E xtractor

133 Generador Eléctrico

134 Vehiculo

135 Escritorio para computadora

136 Silla de oficina

137 Sillas recibidoras

138 Muebles

139 Perchas

TABLA 6
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INVENTARIO DE LA EMPRESA

GRAINBA ANO 2013

Estado de Situacién Financiera

En la actualidad la. empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife
proporciono un Estado de Situacion Financiera con fecha de estudio vy
contabilizacién del 1l de enero del 2013 al31 de Diciembre del2013. Los cuales
nos ayudaran a observar detenidamente la situacién contable de la empresa y
como se estan generando los procesos contables, los tipos de cuenta que se
estan utilizando y de qué manera esta visualizando los accionista el manejo y

controlde la em presa.

Con la aplicacién de un costeo se podrd mostrarun balance general mas
definido y relacionado con el tipo de contabilidad que requiere la empresa en
estudio y nos dard una visioén m as clara del tratamiento contable para que a su

vez los accionistas puedan tomar las mejores decisiones con relacién a la

empresa.

GRAINBA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2013

DETALLE SUB - TOTAL
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 Caja - Banco $ 49,808.37
1.1.2 M ercaderia $ 12,547.53
1.1.3 Cuentas por Cobrar $ 8,768.30
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 61,124.20
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ACTIVO FIJO

Equipos para produccion

$ 32,597.40

Equipos de O ficina

$ 5,841.09

Muebles y Enseres

$ 6,704.02

Vehiculo

$ 24,400.00

Deprec. Acum . De Activos

-$ 8,521.26

TOTAL ACTIVO FIJO $ 61,021.25
ACTIVO NO CORRIENTE

Impuestos anticipados $ 8,549.65

IVA pagado por anticipado $ 4,411.62

TOTAL ACT. NO $ 12,961.27

CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

$ 145,106.72

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores

$ 3,244.69

Beneficios Sociales por Pagar

$ 12,120.57

IVA Cobrado por ventas

$ 8,122.93

Impuestos por Pagar

$ 12,966.39

Retenciones por Pagar

$ 1,580.03

15% Trabajador sobre

U tilidad.

$ 10,400.82

TOTAL PASIVO CORRIENTE

$

48,435.43

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Largo

Plazo

$ 7,334.87

Cuentas por Pagar Socios

$ 25,000.00

$

32,334.87

TOTAL PAS. NO

CORRIENTE
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TOTAL PASIVO $ 80,770.30

3 PATRIMONIO

3.1 Capital Social $ 800.00

3.2 Reserva Legal $ 5,862.39

3.3 Adopcién NIIF primera vez $ 634.03

3.4 Utilidades No Distribuidas $ 15,665.51

3.5 Utilidad o Perdida Ejercicio $ 41,374.49
Act.
TOTAL PATRIMONIO $ 64,336.42
TOTAL PASIVO + PATRI. $ 145,106.72

TABLA 7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

GRAINBA ANO 2013

Estado de Resultados Integrales.

En la actualidad la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife
proporciono un Estado de Resultados |Integrales con fecha de estudio vy
contabilizacion dell de enero del 2013 al31 de Diciembre del2013. Los cuales
nos ayudaran a observar detenidamente los ingresos y gastos de la em presa y
como se estan generando los procesos contables, los tipos de cuenta que se
estan utilizando y de qué manera estd visualizando los accionista el manejo y

controlde la em presa.

Con la aplicacioén de un costeo se podrda mostrarun balance general mas
definido y relacionado con el tipo de contabilidad que requiere la empresa en

estudio y nos dard una visioén mas clara del tratamiento contable para que a su
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vez los accionistas puedan tomar las mejores decisiones con relacion a Ila

empresa.

GRAINBA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

ANO 2013

DETALLE SUB-TOTAL
4 INGRESOS
4.1 VENTAS $ 761,008.77
4.1.1 Ventas de Alientos $ 761,088.77
4.2 FINANCIERO S $ 425.00
4.2.1 Rendimientos Financieros $ 425.00
TOTAL INGRESOS $ 761,433.77
5 COMPRAS
5.1 M ercaderia $ 332,271.69
TOTAL DE COMPRAS $ 332,271.69
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 429,162.08
6 EGRESOS
6.1 GASTOS GENERALES
6.1.1 Sueldos y Salarios $ 180,544.00
6.1.2 Beneficios sociales $ 86,133.86
6.1.3 G ato de Arriendo $ 33,991.20
6.1.4 Servicio Basico Agua $ 3,183.60
6.1.5 Servicio Basico Luz $ 3,458.76
6.1.6 Servicio Basico Teléfono $ 3,224.55
6.1.7 G asto de Guardiania $ 18,000.00
6.1.8 G astos de Internet $ 912.00
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6.1.9 Honorarios Profesionales $ 12,000.00

6.1.10 G astos Utiles de O ficina $ 6,233.59

6.1.11 M antenimiento $ 5,873.93

6.1.12 Contribuciones Legales e $ 1,243.88
Im p.

6.1.13 G asto Bancario $ 953.22

6.1.14 G asto de depreciacién $ 2,254.21

6.1.15 Varios $ 1,816.45
TOTAL GASTOS $ 359,823.25
UTILIDAD ANTES DE IMP. $ 69,338.83
15% Participacion a Trab. $ 10,400.82
Utilidad Antes de I.R $ 58,938.01
22% Impuesto a la Renta $ 12,966.36
Utilidad Antes de Reserva $ 45,971.65
Reserva $ 4,597.16
Utilidad Neta a Distribuir $ 41,374.49

TABLA 8

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

GRAINBA ANO 2013

RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS EN EL MERCADO

Dentro de nuestros objetivos se encuentra determinar cual es el método

de costeo mas eficiente y eficaz para la empresa Grainba S.A. Restaurante

M arrecife.Y los métodos mas utilizados de em presa con similares caracteristica

que existan dentro del mercado.
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Haciendo una encuesta a una pequefila muestra de la poblacion de donde
se encuentra sumergida la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife

determinamos y analizando los siguientes resultados haciendo las siguientes

preguntas:

Preguntas que se hicieron en la encuesta:
. ¢Lleva algan tipo de coste?
. .Qué tipo de costeo lleva?
. ¢Cuantas sucursales tiene?
. . Qué cantidad de empleados tienen?

. ¢En qué sector se encuentra ubicado?

Analisis de las preguntas que se realizaron

En total se realizaron 372 encuestas a diferentes restaurantes con similares

caracteristicas a la empresa en estudio.

¢Lleva algun tipo de Costeo?

S 193
N O 179
372

Segun el estudio que se realizé en la ciudad de Guayaquil dio como
resultado que el equivalente del 52% de 1los negocios de restaurantes
relacionados con la empresa Grainba S.A. Restaurante Marrecife lleva wun
costeo,y el 48% no llevan ningldn costeo en la parte contables. Cabe mencionar
gue se realizé un totalde 372 encuestas a diferentes tipos de restaurantes cuya

m ateria prim a.

Para la siguiente etapa de preguntas solo se tom6 en cuenta los locales

gue dieron com o positivo la primera pregunta, debido a que es la mas importante

en nuestro estudio, determinar qué tipo de costeo es el mas utilizado para los

restaurantes cuya m ateria prima es el marisco.
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A estos locales se les sigui6 haciendo las preguntas de la encuesta para
ver las similitudes que tenfian con nuestra empresa como sector, numero de

empleados y numero de sucursales.

GRAFICO 1

SEGMENTACION DE NEGOCIOS A ESTUDIAR

.Qué tipo de costeo utiliza?

Costo basado en actividades 121

Costeo por 6rdenes de

produccién 0
Costeo estandar 34
No respondieron 38

193

La siguiente pregunta nos orienta a responder nuestro segundo objetivo
especifico que es: identificar qué tipo de costeo es el mas utilizado por empresa

cuya materia prima es el marisco, dando como resultado que el sistema de
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costeo m as utilizado por este tipo de em pres es elcosteo basado en actividades,

la cualtiene una caracteristica mencionada anteriormente.

Este tipo de costeo se lleva para las empresas que tienen un sinnimero

de productos que ofrecen.

GRAFICO 2

COSTEOS UTILIZADO S

¢Cuéantas sucursales tiene?

Una Sucursal 129
De 2 a 3 Sucursales 58
M a4s de 3 Sucursales 6

193

En cuanto al nimero de sucursales que tiene cada negocio u empresa

que esta inmersa en este sector, podemos indicar que el 67% de las encuestas

dieron como resultados que tiene una sola sucursal, el 30% dieron como
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resultado que tiene de 2 a 3 sucursales y tan solo el 3% de las encuestas dieron
que tienen de 4 sucursales en adelante. Esto nos indica que estamos frente a
una competencia diversificada ya que nosotros aligual que la mayoria tenemos
una sucursaly podemos com petirtanto porla calidad de nuestros productos y el

precio de los productos que ofertemos.

D e 2 a 3

67 % Sucursales

M as de 3

S ucurslae s

GRAFICO 3

SUCURSALES EXISTENTES

. Qué cantidad de em pleados tiene?

1 as

Empleados 15

5alo0

Empleados 89

M éas de 10

Empleados 89
193
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En cuanto alndmero de empleados que tiene las empresas relacionadas
con nuestra empresa en estudio Grainba S.A. Restaurante M arrecife podemos
resaltarque el 8% tienen menos de seis em pleados,y que el92% estan divididos
en una forma pareja parlas empresa que tienen hasta diez em pleados y mas de
10 empleados, haciéndonos notar que por el nimero de sucursales Vs. Al
nimero de empleados que tenemos nosotros los cuales son 32.

. Tener un negocio mas grande que los otros negocios.
. Tener muchos empleados no siendo necesarios.
No obstante en algunas ocasiones se ha tratado de reducirlos empleados

siendo incapaz ya que la gran aceptacion ydemanda que tiene nuestraempresa,

es casiimposible.

GRAFICO 4

CANTIDAD DE EMPLEADO S

¢En qué sector estad ubicado?

Norte 66
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Centro 59
Sur 78

203

N o rte

C e ntro

GRAFICO 5

LOCALIZACION DE LOS NEGOCIOS O SUCURSALES

La Ultima pregunta estad relacionada con el sector donde se encuentran
ubicadas las empresas o negocios que dan elmismo servicio que Grainba S.A.
Restaurante M arrecife, los cuales nos dieron como resultados muy parejos. EI
33% de locales estan ubicados en el sector norte donde se encuarta ubicado
nuestra empresa en estudio, el 39% se encuentra ubicado en el sector centro y
el 38% esta ubicado en el sectorsur,cabe recalcarque el6% de empresas tiene
mas de tres sucursales distribuidas en zona norte, centro y sury el 30% tiene
dos sucursales y no siempre son en elmismo sector.

Con la encuesta realizada y analizando la pregunta numero 2 la cual

respondia nuestro objetivo de identificar cual es el método de costeo mas
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utilizado por empresas relacionas con Grainba S.A. Restaurante M arrecife,
hemos tomado la decisi6én que haremos nuestro analisis con un costeo basado
en actividades ABC, determinando cuales son los costos fijos, variables y mano
de Obra para identificar cualseria nuestro margen de contribucién en la empresa

comparandolo con los datos proporcionados porla empresa en la actualidad.

Andalisis de Costeo Basado en Actividades ABC.

Para el andalisis y comprobacién de los resultados con sistema de Costeo
basado en actividades ABC, hemos escogido 5 de los productos mas vendidos
en la empresa Grainba S.A. Restaurante Marrecife. Analizando los costos
variables (M ateria Prima) utilizados por gramos, los costos indirectos de o
insumos que la empresa incurre para la elaboracién de estos productos y la

mano de obra que necesita la empresa tanto para la elaboracién de producto y

servicio que proporcionamos.

El anélisis se los ha hecho con una base de venta y costo de 1000
unidades (platos)de cadauno de los productos m d&s vendidos, a su vez se realiz6
y determino el rol de costos separando la mano de obra y beneficios sociales
gue la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife tiene en el actualidad

unificados en un solo rublo en elcampo de Gastos General.

Los platos que hemos escogidos para el analisis son:

. Cebiche de Pescado.
. Ensalada de Camarén
. Cebiche de Concha.
. Arroz M arinero.

. Cazuela Mixta de pescado y Camarén.

Analisis de la Materia Prim a Utilizada en la empresa Grainba S.A.

Como primer punto analizamos los costos de la Materia prima que la

empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife wutiliza en la elaboracion de
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cualquier productos que vendemos en nuestro local. Cabe mencionar que la
empresa compra la materia prima compra por libras el producto y para la
elaboracion de los platos es pesado y medido en gramos para hacer mas facil la

distribucion en cada plato vendido. Excluyendo a la concha que se compra por

unidad.
EMPRESA GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE
COSTOS MATERIA PRIMA
450 GRAMOS
Precio

No. PRODUCTO Precio Libra Unidad Precio Gram o
1 Cangrejo 9 0.02
2 Camardn 6.2 0.01
3 Pescado Picudo 6.5 0.01
4 Pescado Albacora 5.5 0.01
5 Calamar 3 0.01
6 Concha 0.15 0.15
7 Ostra 5.35 0.01
8 Pulpo 3.2 0.01
9 Langosta 15.5 0.03
10 Langostino 9 0.02

TABLA 9
COSTOS DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA

GRAINBA ANO 2013

Para el anéalisis de la materia prima que la empresa Grainba S.A.
Restaurante M arrecife utiliza hemos determinado como primer punto elprecio de
compra de estos productos segln su peso. En todos los casos la materia prim a
se compra por libra y se divide autom aticamente el precio por los gramos que
tiene cada libra (450 gramos por libra) obteniendo de esta manera el costo por
gramo de cada una de la materia prima, con excepcién de la concha que se

compra por unidad, su precio en unidad corresponderada elcosto de cada concha
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utilizada en el plato para determinar de esa manera su costo que se vaya a

utilizar.

A continuacion hemos analizado los costos de materia prima que la
empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife utiliza para la elaboracién de cada

pato segun los gramos utilizados

EMPRESA GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE

GRAMOS UTILIZADOS EN PALTOS Vs COSTOS

Gramos Precio
No. PLATO utilizados gramo Total Costo
1 Cebichede Pescado
Pescado 200 0.01 2.44
2 Ensalada de Camarén
Camardn 180 0.01 2.48
3 Cebichede Concha
Concha 20 Unidades 0.15 3.00
4 ArrozM arinero
Pescado 70 0.01 1.01
Cangrejo 70 0.02 1.40
Pulpo 70 0.01 0.50
Calamar 70 0.01 0.47
Camardn 70 0.01 0.96
5 Cazuela Mixta
Pescado 100 0.01 1.22
Camardn 100 0.01 1.38

TABLA 10
MATERIA PRIMA UTILIZADA EN CADA PLATO

GRAINBA ANO 2013

Como resultados hemos determinado los costos de m ateria prima que se
utilizan en cada uno de los platos ofertados por la empresa Grainba S.A.

Restaurante Marrecife. Los cuales los exponemos en el siguiente orden.
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M ateria Prim a Costo

. Cebiche de Pescado. $ 2.44
. Ensalada de Camardn $ 2.48
. Cebiche de Concha. $ 3.00
. Arroz M arinero. $ 4.34
. Cazuela Mixta de pescado y Camarén. $ 2.60

Analisis de la Mano de Obra empresa Grainba S.A. restaurant Marrecife.

Para determinarla mano de obra de la empresa Grainba S.A. Restaurante
M arrecife tomamos en cuenta tanto la mano de obra dedicada a la produccion
de los platos ofertados por elrestauranty la mano de obra que brinda el servicio

a los consumidores los cuales arrojan los siguientes datos.

Empleados: 22 Personas

Valor de Nom ina $10.200,00

No. Empleados No. Empleado. Sueldos
1 Chef Principal 1 $ 1,000.00
2 Chef de cocina 3 $ 800.00

Ayudante de

3 Cocina 3 $ 450.00
4 Posillero 2 $ 350.00
5 Bar M an 1 $ 400.00
6 M aitre 1 $ 500.00
7 Meseros 11 $ 350.00

TOTALES 22 $ 3,850.00

TABLA 11

COSTOS MANO DE OBRA UTILIZADA

GRAINBA ANO 2013
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Analisis del producto ofertado por la empresa Grainba S.A.

El primer plato que analizaremos es elcebiche de pescado, tomando en
cuenta la materia prima utilizada, Mano de obra estimada y los materiales
indirectos utilizados. EIl analisis fue realizado con una base de 2000 platos para

determinar la contribucion marginaldando esta como resultados $ 4,700.00.

EMPRESA GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES ABC

PLATO: CEBICHE DE PESCADO
CANTIDAD: 2000 PLATO S

Unidades Costo Total
Venta 2000 $ 7.10 $ 14,200.00

Costos Variables

M ateria Prima (Pescado) 2000 $ 2.24 $ 4,480.00
M ano de Obra 2000 $ 1.36 $ 2,720.00
M ateriales Indirectos 2000 $ 1.15 $ 2,300.00
Total Costos $ 9,500.00
Contribucion Marginal $ 4,700.00

TABLA 16
ANALISIS DE PRODUCTO 1

EMPRESA GRAINBA S.A.

Identificando de esta manera que la contribucién marginal porunidad delcebiche

de pescado sera de $ 2.35. Con un margen de contribucién del 33,10% vy los

costos un margen del 66,90%
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El segundo plato que analizaremos es la ensalada de camarén, tomando
en cuenta la materia prima utilizada, Mano de obra estimada y los m ateriales
indirectos utilizados. EIl analisis fue realizado con una base de 2000 platos para

determinar la contribucién marginaldando esta como resultados $ 7,020.00.

EMPRESA GRAINBA S.A.RESTAURANT MARRECIFE

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES ABC

PLATO: ENSALADA DE CAMARON
CANTIDAD: 2000 PLATO S
Unidades Costo Total
Venta 2000 $ 8.50 $ 17,000.00

Costos Variables

M ateria Prima (Camarén) 2000 $ 2.48 $ 4,960.00
M ano de Obra 2000 $ 1.36 $ 2,720.00
M ateriales Indirectos 2000 $ 1.15 $ 2,300.00
Total Costos $ 9,980.00
Contribuciéon Marginal $ 7,020.00

TABLA 17
ANALISIS DE PRODUCTO 2

EMPRESA GRAINBA S.A.

Identificando de esta manera que la contribucién marginalporunidad delcebiche
de pescado serda de $ 3.51. Con un margen de contribucién del 41,29% y los

costos un margen del 58,71%

El tercer plato que analizaremos es el ceviche de concha, tomando en

cuenta la materia prima utilizada, Mano de obra estimada y los materiales
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indirectos utilizados. EIl analisis fue realizado con una base de 2000 platos para

determinar la contribucién marginaldando esta como resultados $ 6,980.00.

EMPRESA GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES ABC

PLATO: CEBICHE DE CONCHA
CANTIDAD: 2000 PLATO S

Unidades Costo Total
Venta 2000 $ 9.00 $ 18,000.00

Costos Variables

M ateria Prima (CONCHA) 2000 $ 3.00 $ 6,000.00
M ano de Obra 2000 $ 1.36 $ 2,720.00
M ateriales Indirectos 2000 $ 1.15 $ 2,300.00
Total Costos $ 11,020.00
Contribucién Marginal $ 6,980.00

TABLA 18
ANALISIS DE PRODUCTO 3

EMPRESA GRAINBA S.A.

Identificando de esta manera que la contribucién marginalporunidad delcebiche

de pescado sera de $ 3.49. Con un margen de contribucién del 38,78% vy los

costos un margen del 61,22% .
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El cuarto plato que analizaremos es el arroz marinero, tomando en cuenta
la materia prima utilizada, Mano de obra estimada y los materiales indirectos
utilizados. El andalisis fue realizado con una base de 2000 platos para determ inar

la contribucién marginal dando esta como resultados $ 5,940.00.

EMPRESA GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES ABC

PLATO: ARROZ MARINERO
CANTIDAD: 2000 PLATO S

Unidades Costo Total
Venta 2000 $ 9.82 $ 19,640.00

Costos Variables

M ateria Prim a

Pescado 2000 $ 1.01 $ 2,020.00
Cangrejo 2000 $ 1.40 $ 2,800.00
Pulpo 2000 $ 0.50 $ 1,000.00
Calamar 2000 $ 0.47 $ 940.00
Camarén 2000 $ 0.96 $ 1,920.00
M ano de Obra 2000 $ 1.36 $ 2,720.00
M ateriales Indirectos 2000 $ 1.15 $ 2,300.00
Total Costos $ 13,700.00
Contribuciéon Marginal $ 5,940.00

TABLA 19
ANALISIS DE PRODUCTO 4

EMPRESA GRAINBA S.A.

Identificando de esta manera que la contribucién marginalporunidad delcebiche
de pescado sera de $ 2.97. Con un margen de contribucién del 30,24% vy los

costos un margen del 69,76%
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El quinto y Gltimo plato que analizaremos es la cazuela mixta de pescado
con camarén, tomando en cuenta la materia prima utilizada, Mano de obra
estimada y los materiales indirectos utilizados. EIl anéalisis fue realizado con una
base de 2000 platos para determinar la contribucién marginal dando esta como

resultados $ 6,780.00.

EMPRESA GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES ABC

PLATO: CAZUELA MIXTA
CANTIDAD: 2000 PLATO S
Unidades Costo Total
Venta 2000 $ 8.50 $ 17,000.00

Costos Variables

M ateria Prim a

Pescado 2000 $ 1.22 $ 2,440.00
Camaroén 2000 $ 1.38 $ 2,760.00
M ano de Obra 2000 $ 1.36 $ 2,720.00
M ateriales Indirectos 2000 $ 1.15 $ 2,300.00
Total Costos $ 10,220.00
Contribucién Marginal $ 6,780.00

TABLA 20
ANALISIS DE PRODUCTO 5

EMPRESA GRAINBA S.A.

Identificando de esta manera que la contribucién marginalporunidad delcebiche
de pescado sera de $ 3.39. Con un margen de contribucién del 39,88% vy los

costos un margen del 60,12%
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Presentacion de Ilos estados financieros <con el costeo basado en

actividades ABC, empresa Grainba S.A. Restaurant Marrecife.

Una vez aplicado elcosteo basado en actividades ABC podemos elaborar
el Estado de Resultados Integrales proporcionando valores adecuados para que
los miembros de la Junta General de accionista de la compafiia Grainba S.A.
Restaurante M arrecife los puedan analizar y puedan tomar mejores decisiones

alrespecto delnegocio.

GRAINBA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

ANO 2013

4 INGRESOS
4.1 VENTAS $ 757,455.87
4.1.1 Ventas de Alientos $ 757,455.87
TOTAL INGRESOS $ 757,455.87
5 COSTOS
5.1.1 M ateria Prim a Directa $ 233,063.98
5.1.2 M ano de Obra $ 182,991.72
5.1.3 G astos Indirectos de Fab. $ 99,207.71
TOTAL DE COSTOS $ 515,263.41
MARGEN DE CONTIBUCION $ 242,192.46
6 EGRESOS
6.1 GASTOS GENERALES
6.1.1 Sueldos y Salarios $ 48,199.84
6.1.2 Beneficios sociales $ 35,486.30
6.1.3 G ato de Arriendo $ 33,991.20
6.1.4 Servicio Basico Agua $ 3,183.60
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45 Servicio Basico Luz 3,458.76

.6 Servicio Basico Teléfono 3,224.55

7 G asto de Guardiania 18,000.00

.8 G astos de Internet 912.00

.9 Honorarios Profesionales 12,000.00

.10 G astos Utiles de O ficina 6,233.59

.11 M antenimiento 5,873.93

.12 Contribuciones Legales e 1,243.88
Im p.

.13 G asto Bancario 953.22

.14 G asto de depreciacion 2,254.21

.15 Varios 1,816.45
TOTAL GASTOS $ 176,831.53
OTROS INGRESO S
Venta de productos $ 3,552.90
Rendimientos financieros $ 425.00
TOTAL OTROS INGRESOS $ 3,977.90
UTILIDAD ANTES DE IMP. $ 69,338.83
15% Participacién a Trab. $ 10,400.82
Utilidad Antes de I.R $ 58,938.01
22% Impuesto a la Renta $ 12,966.36
Utilidad Antes de Reserva $ 45,971.65
Reserva $ 4,597.16
Utilidad Neta a Distribuir $ 41,374.49

TABLA 21

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES EN COSTEO ABC

EMPRESA GRAINBA S.A. ANO 2013
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Claramente podemos notar la diferencia que existe entre los resultados
de los Estados de Resultados |Integrales aplicando el costeo basado en
actividades ABC y el actual que posee la empresa Grainba S.A. Restaurante

M arrecife.

Comparacién

Estado de Resultados Estado de Resultados
Integrales Actual Integrales Costeo ABC
Total de Totalde
Costos $ 332,271.69 Costos $ 515,263.41
Total de Totalde
G astos $ 429,162.08 G astos $ 242,193.46
Cont. Marginal $ 359,823.25 Cont. Marginal $ 176,831.53

TABLA 22
ANALISIS COMPARATIVO SITUACION ACTUAL Vs. COSTEO ABC

EMPRESA GRAINBA S.A. ANO 2013

En la contabilidad actual la empresa tiene un margen en los costos del
43% y una contribucioén marginaldel57% . Aplicando elmétodo de costeo basado
en actividades la empresa tiene un margen realde 43% sobre los costos y una
contribucién marginalreal del 35% .Dando como resultados que existe una gran
diferencia en valores y porcentajes es necesario que la compafiia Grainba S.A.
Restaurante M arrecife cambio su tratamiento contable para determinar valores

confiables y reales y de esa manera poder tomar mejores decisiones.
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CAPITULO V

PROPUESTA Y RECOMENDACIONES

Propuesta y recomendaciones.

Una vez recopilada la informacion ya sea de campo u obtenida por los
libro se procederad a analizarla para determinar y lograr nuestro objetivo principal
en cual es, Determinar un modelo de costeo para la empresa de servicios
Grainba S.A. Restaurante M arrecife, en Guayaquil-Ecuador que le permita

optimizar sus procesos.

De acuerdo a lo expuesto, se analizaran los modelos de costeo mas
adecuados para el tipo de actividad econdmica que realiza la empresa Grainba
S.A. Restaurante Marrecife, por lo tanto determinando costeos utilizados por
empresas del mismo sector y de parecidas caracteristicas que se puedan
implantar y ajustar en la em presa, acordando cual de los costeos seria el maéas
conveniente a aplicar, de modo que se pueda llevar un mejor control de sus
actividades, obteniendo a la vez informacién mas adecuada que le ayuden a los
administradores a teneruna visiobn mas clara de los proceso de la empresa, por
consiguiente se tomara en cuenta principalmente la teorias contable y de costos

gue tengan las empresas y sus teorias adm inistrativas.

La empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife proporcionarad toda la
inform acién requerida para el presente estudio, puesto que es una herramienta
gue mejorara la claridad de la informacién contable que la empresa esta
obteniendo de su actividad econdédmica, por lo tanto se analizara en primer lugar
los niveles de ingresos que la empresa esta logrando, como segundo lugar los
costos y gastos en los cuales la empresa esta incurriendo, y finalmente la

produccién que esta teniendo la empresa Grainba S.A. Restaurante M arrecife.

Con los datos proporcionados porla empresa Grainba S.A. Restaurante
M arrecife y una vez analizados se determinara el modelo de costeo mas
adecuado y conveniente para que sean aplicados, por consiguiente seréan

expuestos los puntos que favoreceran mayormente a la adm inistracion dandole
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una vision de los objetivos que pueden lograr,adem as la formaen que mejoraran
sus actividades ycomo la empresa Grainba S.A. Restaurante Marrecife alponer
en practica el costeo recomendado podra obtener resultados con mayor
confiabilidad, asi como la forma de utilizarlos para wun bienestar en la

productividad del negocio.

Considerando que los objetivos proyectados de la empresa de servicio
Grainba S.A. Restaurante M arrecife es el de mejorar sus procesos contables,
posteriormente teniendo detalles reales de la produccién y datos confiables de
los margenes y proceso utilizados que la empresa esta adquiriendo en el
desarrollo de sus actividades, desea establecer con un costeo e incorporandolo
a sus actividades, como consecuencia obtener los beneficios deseados,
optimizando sus recursos y siendo una empresa mas eficiente y eficaz en sus

procesos contables.

Considerando todo lo antes expuesto podremos recomendar que el
m étodo que m as utilizan las em presa que se dedican a las mismas actividades
de Grainba S.A. Restaurante M arrecife y el cual podriamos recomendar es el
método de costeo basado en actividades Illamado también costeo ABC,
mencionando diferentes aspectos que nos han llevado a considerar el método

como elméas adecuados.

1.- EIl método de costeo por 6rdenes de producciéon seria muy complejo por la
razén que en un restaurante se producen de 200 a 250 platos aldia, haciendo a

sus vez muy complejo este método que es el mas adecuado para la fabricas

donde sus paramento se hacen de acuerdo a pedidos determinados.

2.- El método de costeo estandar es mas utilizado en las proyecciones y

determinacion de costos predeterminados.
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3.-Elmétodo que se recomienda es el método basado en actividades que es los

m s adaptados cuando se manejan volimenes de produccién y no se puede

identificar un margen en los materiales indirectos de fabricacion.
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ANEXOS



ENCUESTA

DETERMINACION DE COSTEO

GRAINBA S.A. RESTAURANT MARRECIFE

1.-¢Lleva algun tipo de Costeo?

o [ o[ ]

2.-¢,Qué tipo de costeo utiliza?

Costo basado en actividades

Costeo por 6rdenes de produccion

Costeo estandar

3.-Cuantas sucursales tiene?

Una
De 2 a 3
M as de 3

4.- i Qué cantidad de em pleados tiene?

1 a5sb

5a1lo0

Mas de 10

5.- ¢En qué sector estad ubicado?

Norte

Centro
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